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ขยายโอกาสทางการศึกษา 
  

บทคัดย่อ 
  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ ความ
เป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีวัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้ 1) เพ่ือ
ศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  3) เพ่ือประเมินรูปแบบการ
บริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   มี
การดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  โดยการศึกษา
ความต้องการจำเป็นเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูฝ่ายวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
ภาคเหนือตอนล่าง จำนวน  364  คน และศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ จำนวน 3 โรงเรียน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง และการศึกษา
แนวทางการบริหารการบริหารเพ่ือคุณลักษณะพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา  โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ   จำนวน 5 คน ได้มาจากการเลือกแบบ
เจาะจง  ขั้นตอนที่ 2  การสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  และตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้
วิธีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ขั้นตอนที่ 3  การประเมิน
รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

 



 ง 

การศึกษา  โดยการประเมินจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูฝ่ายวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 364 คน  วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ  องค์ประกอบที่ 1 ด้าน
ปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วย 5  ปัจจัย คือ  1.1) การกำหนดนโยบายของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน   1.2)  การกำหนดค่านิยมองค์กรของสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  1.3) องค์คณะบุคคลในการพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน  1.4) งบประมาณ  1.5) เทคโนโลยีและสารสนเทศ  องค์ประกอบที่ 2  ด้าน
กระบวนการ ประกอบด้วย  1) การสร้างค่านิยมองค์กรและการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน 2) การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน  3)  การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 4)  การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม  องค์ประกอบที่ 3  ด้านผลผลิต ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ คือ 1) ทักษะการ
คิด   2) การทำงาน    3) บุคลิกภาพ   4) การเชื่อมโยงความรู้  และเงื่อนไขแห่งความสำเร็จ 
ประกอบด้วย 2  เงื่อนไข คือ 1) การมีปัจจัยการบริหารที่ส่งเสริมและสนับสนุนที่ครอบคลุมการ
พัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียนที่เพียงพอ 2) การมีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา ซึ่งผลการประเมินรูปแบบมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และมีความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 
  

This study mainly focused on the development of administration to 
develop the students’ innovative characteristics in schools expanding educational 
opportunities. The certain purposes were to 1) investigate the needs and 
administrative methods in order to improve the students’ innovative characteristics 
development in schools expanding educational opportunities; 2) create an 
administrative model in order to improve the students’ compacity; and 3) evaluate 
the administrative pattern in order to improve the students’ innovative 
characteristics development in schools expanding educational opportunities. The 
study process included 3 phrases. Firstly, the investigation of needed and 
development methods of the students’ innovative characteristics in schools 
expanding educational opportunities from 364 school administrators and academic 
teachers in schools expanding educational opportunities in the lower northern 
provinces: this phrase also discovered the administrative patterns in order to improve 
the students’ innovative characteristics in schools expanding educational 
opportunities by interviewing 3 administrators from schools that were awarded as 
Best Practice, obtained by purposive selection. There was also the investigation of 
administrative patterns for the development of the students’ innovative 
characteristics by interviewing 5 experts, obtained by purposive selection. Secondly, 

 



 ฉ 

the creation of administrative model to develop students’ innovation characteristics 
in schools to expand educational opportunities, and verification of the 
appropriateness by 9 qualified experts, obtained by purposive selection. Finally, the 
third phrase was the evaluation of administrative model to develop the students’ 
innovative characteristics in schools expanding educational opportunities. The 
evaluators were 364 school administrators and academic teachers from schools 
expanding educational opportunities in Lower-Northern region. The data were 
analyzed by employing standard deviation. 

The results showed that the administrative model to develop the 
students’ innovative characteristics in schools to expand educational opportunities 
consisted of 2 elements. The first element was Input Factors, including 5 factors: 
school policy regulation to develop the students’ innovative characteristics, 
identification organization values to improve the students’ innovative characteristics, 
the persons being responsible for the students’ innovative characteristics 
development, budget, and information science. The second aspect was Process, 
including 1) organization valuing and teachers’ development for the development of 
students’ innovative characteristics, 2) environmental creation to encourage the 
development of students’ innovative characteristics, 3) knowledge management to 
improve the innovative characteristics, and 4 participatory management. The final 
process was Product, including 4 characteristics: 1) thinking skills, 2) performance, 3) 
personality, and 4) knowledge connection. The conditions for succeed included 2 
parts: 1) the administrative factors in which supported and encouraged the adequate 
development of the students’ innovative characteristics, and 2) both internal and 
external strong connections of the schools. The result of the possibility of the model 
was found in the High level, whereas the usefulness was found in the Highest level. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จได้ด้วยความกรุณาอย่างยิ่งของ  รองศาสตราจารย์  ดร.ฉลอง      
ชาตรูประชีวิน ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และดร.สถิรพร เชาวน์ชัย กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ที่ได้กรุณาให้คำแนะนำติดตามดูแลการดำเนินการวิจัยทุกขั้นตอน   ตรวจแก้ไขข้อบกพร่อง  
ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง จนทำให้การดำเนินการวิจัยประสบความสำเร็จ ผู้วิจัย
ขอกราบขอบพระคุณอาจารย์ทุกท่านเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารหน่วยงานและสถาบันทางการศึกษา  ที่ได้อนุเคราะห์หาความตรงเชิง
เนื้อหาของแบบสัมภาษณ์ และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา  ที่ได้อนุเคราะห์หาความตรงเชิงเนื้อหาของแบบ
สัมภาษณ์ และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้ 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ    ประกอบด้วย   รองศาตราจารย์   
ดร.รุจโรจน์  แก้วอุไร  ผู้ช่วยศาตราจารย์  ดร. ยงยุทธ ยะบุญธง   รองศาตราจารย์ ดร.สุรพล  บุญลือ   
ดร. อโณทัย ไทยวรรณศรี   นายอนุกูล ศรีสมบัติ   ดร. อรชร ปราจันทร์  ดร. ราเชนทร์  โกศัลวิตร   
นายศักดิ์ รุ่งแสง  ดร.วิวัฒน์ เรืองเลิศปัญญากุล  ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษาและครูฝ่ายวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ในการตอบแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

ขอกราบขอบพระคุณบิดามารดา และครอบครัวที่ให้กำลังใจรวมทั้งเป็นแรงใจในการทำวิจัย
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ในยุคปัจจุบันเกิดความเปลี่ยนแปลงในทุกด้านและเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งผลให้ประเทศ
ต่าง ๆ ทั่วโลกเกิดความเปลี่ยนแปลงตลอดอยู่เวลา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านวิทยาศาสตร์ ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี และความเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมและวัฒนธรรม ที่ทำให้แต่ละประเทศต้องเร่ง
พัฒนาประชากรของตนเองให้มีความรู้และทักษะในการปรับตัวให้ เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  
และ     เตรียมความพร้อมที่จะเผชิญกับวิกฤตการณ์ในยุคกระแสโลกาภิวัตน์ที่เกิดขึ้น ซึ่งปัจจัยสำคัญ
ในการเผชิญความเปลี่ยนแปลงคือ “คุณภาพของคน” เพราะคนเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนให้
สังคมเกิดการพัฒนาและสามารถดำรงอยู่ได้ไม่ว่าสถานการณ์จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไรก็ตามอีกทั้งคน
ยังถือเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาประเทศทุกด้าน ดังที่ได้กล่าวไว้ในแผนยุทธศาสตร์  การพัฒนา
ประเทศ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 คือ ยุทธศาสตร์ชาติด้าน 
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุก
มิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้ง กาย ใจ สติปัญญามี
พัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคม และผู้ อ่ืน 
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้องมี
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษ์ภาษา
ท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มี 
ทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกร ยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัด
ของตนเอง (แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580, น. 8) จากกระแสการเปลี่ยนแปลงที่มุ่งเข้าสู่            
ยุคนวัตกรรมสอดคล้องกับแนวคิดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 24 การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดการเรียนรู้โดยฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ 
การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา รวมทั้งการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ ให้คิดได้ ทำเป็น และมาตรา 28 กำหนดให้หลักสูตร
มุ่งพัฒนาคนให้สมดุลทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบต่อสังคม      
ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีกระบวนการคิด สามารถนำทักษะความรู้รอบตัว
มาสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ เพ่ือใช้แก้ปัญหาที่ เกิดขึ้ น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ดังกล่าวส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 โดยได้กำหนดสมรรถนะสำคัญของผู้ เรียน 5 ประการ          
ซึ่งสมรรถนะสำคัญประการหนึ่ง คือ ความสามารถ ในการคิดของผู้เรียน โดยเฉพาะความสามารถ      
ในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิด
เป็นระบบ เพ่ือนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศในการพัฒนานวัตกรรม 
 ประเทศไทย 4.0 ในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคของเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-Based-
Economy) ที่มีปัจจัยในการผลิตและแข่งขันกำลังเปลี่ยนไปเป็นปัจจัยที่ไม่อาจจับต้องได้มากขึ้น      
เช่น ความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการค้าข้ามประเทศที่อาศัยวัฒนธรรมเป็นสื่อ ดังนั้น การพัฒนา
นวัตกรรมจึงเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้ทุกองค์การสร้างจุดยืนที่เข้มแข็ง เป็นองค์การแห่งนวัตกรรม      
โดยมีเป้าหมายอยู่ที่ความอยู่รอด การเจริญเติบโตและการสร้างสมรรถนะในการแข่งขันอย่างยั่งยืน
สภาวการณ์ดังกล่าวไม่ได้อยู่แต่ในด้านเศรษฐกิจเท่านั้น  การบริหารกิจการที่เกี่ยวกับสาธารณะ        
ในยุคโลกาภิวัตน์นี้ก็จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพ ในการทำให้กิจการดำเนินการไปด้วยดีและ
บรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ (ธีระ รุญเจริญ, 2553)   
 ประกอบกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 กล่าวถึงผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์          
ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education: DOE Thailand) หมายถึง คุณลักษณ ะ      
ของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนโดยคนไทย 4.0 
จะต้องธำรงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือเป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของ
สังคมเป็นฐานในการพัฒนาตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ด้าน โดยมีคุณลักษณะขั้นต่ำดังต่อไปนี้ 
1) ผู้เรียนรู้ เพ่ือสร้างสรรค์งานที่ดีมีคุณภาพเป็นผู้มีความเพียรใฝ่เรียนรู้และมีทักษะการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตเพ่ือก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลกในอนาคตและมีสมรรถนะ (competency) ที่เกิดจากความรู้ 
ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะรักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทยมีทักษะชีวิตเพ่ือสร้างงาน หรือ
สัมมาอาชีพบนพ้ืนฐานของความพอเพียงความม่ันคงในชีวิตและคุณภาพชีวิตที่ดี ต่อตนเองครอบครัว
และสังคม และผู้เรียนรู้ในระดับประถมศึกษาต้องมีผลลัพธ์ของการศึกษา คือ รักและรับผิดชอบต่อ
การเรียนรู้ ชอบการอ่านมีความรู้พื้นฐานทักษะและสมรรถนะทางภาษา การคำนวณ มีเหตุผล มีนิสัย
และสุขภาพที่ดี มีสุนทรียภาพในความงามรอบตัว 2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม กล่าวคือ เป็นผู้มี
ทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 ความฉลาดดิจิทัล (digital intelligence) ทักษะการคิด
สร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะของความ
เป็นผู้ประกอบการเพ่ือร่วมสร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพ่ิมโอกาส      
และมูลค่าให้กับตนเองและสังคม 3) พลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ กล่าวคือ รักท้องถิ่น       
รู้ถูกผิด มีจิตสำนึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชาติบนหลักการประชาธิปไตย ความยุติ ธรรม ความเท่ าเทียมเสมอภาคเพ่ือการจัดการ
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ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน และการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลก       
อย่างสันติ (มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 น. 6-7)  
 จากการรายงานผลถึงปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษา พบปัญหาว่า             
การจัดการศึกษายังขาดคุณภาพและมาตรฐานในทุกระดับ คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้         
ของผู้เรียนสูงขึ้น แต่คนไทยยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ คนไทยได้รับโอกาสทางการศึกษาสูงขึ้น โดยมี
จำนวนปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากรวัยแรงงานเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ปัญหาเหล่านี้เกิดจากข้อจำกัด
เรื่องหลักสูตรและระบบการเรียนการสอน ที่เน้นการสอนเนื้อหาสาระและความจำมากกว่าการพัฒนา
ทักษะและสมรรถนะ ส่งผลให้ผู้เรียนขาดความคิดสร้างสรรค์ การสร้างงาน ทักษะทางปัญญา ทักษะ
ศตวรรษที่  21 ความฉลาดดิ จิทั ล  (digital intelligence) ทั กษะการคิดสร้ างสรรค์  ทั กษะ 
ข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ      
เพ่ือร่วมสร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพ่ิมโอกาสและมูลค่าให้กับตนเอง
และสังคม ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและครูที่มีคุณภาพ ยังกระจายไม่ทั่วถึง โดยเฉพาะ
ในพ้ืนที่ห่างไกล นอกจากนี้คนไทยส่วนใหญ่ยังไม่ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ แม้ว่าอัตราการใช้
อินเทอร์เน็ตของคนไทยจะเพ่ิมสูงขึ้น แต่ส่วนใหญ่ไม่ได้ใช้อ่านเพ่ือหาความรู้ และอัตราการอ่าน      
เฉลี่ยของคนไทยยังอยู่ในระดับต่ำ แหล่งเรียนรู้ส่วนใหญ่ที่มีอยู่ยังไม่ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เป็นเพียงแหล่งให้ความรู้ การจัดการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ต้องปรับ
ให้อยู่บนฐานของนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลสู่ความเป็นนวัตกร รวมทั้งเอ้ือต่อคนทุกกลุ่ม           
ให้สามารถเข้าถึงสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ (สำนักงานเลขาธิการ       
สภาการศึกษา , 2561 น. 69) ซึ่งสอดคล้องกับไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554) ได้ชี้ให้เห็นวิกฤตทางสังคม 
เศรษฐกิจและการศึกษาอันเนื่องมาจากการที่คนไทยขาดทักษะในการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ มีลักษณะ
เป็นสังคมบริโภคนิยม การจัดการศึกษามีลักษณะเป็นการเรียนที่นักเรียนบริโภคความรู้จากครู        
ขาดการสอนที่พัฒนากระบวนการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ผู้เรียนจึงไม่เป็นผู้สร้างและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ 
ให้กับสังคม ส่งผลให้เกิดความอ่อนด้อยทางเศรษฐกิจและสังคมของชาติ ดังนั้นการศึกษา 4.0 จึงต้อง
มุ่งพัฒนาผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนให้เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาการศึกษาและพัฒนาประเทศให้เติบโต มั่นคงและมั่งคั่ง นอกจากระบบการศึกษาของไทย
เป็นแบบบริโภคนิยม หลักสูตรและการสอนยังเป็นระบบบริโภคยึดความรู้ความเข้าใจและค่านิยม       
ที่ได้รับจากต่างประเทศเป็นหลักสำคัญ ผู้เรียนเป็นผู้บริโภคความรู้จากครู  ขาดกิจกรรมส่งเสริม         
ให้ผู้เรียนคิดประดิษฐ์ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ดังนั้นการจัดการศึกษาของเราจึงควรให้มีทิศทางที่มีคุณค่า
ต่อผู้ เรียนต่อสังคมและประเทศชาติในทางสร้างสรรค์มากขึ้น ให้สามารถดำรงอยู่ได้ในภาวะ            
การแข่งขันที่รุนแรง จึงควรเปลี่ยนกระแสการศึกษาใหม่ให้เกิดผลในทางรูปธรรม เกิดผลผลิตในทาง
สร้างสรรค์เป็นผลผลิตใหม่ที่เกิดจากความคิดสติปัญญา ควรเปลี่ยนวิธีการศึกษาจากระบบบริโภค    
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ตามอย่างคนอ่ืน เปลี่ยนเป็นการสร้างผลผลิตอย่างสร้างสรรค์ ทำให้การศึกษาเป็นไปเพ่ือการคิดใหม่ 
การสร้างสิ่งใหม่อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความคิดใหม่ สังคมมีคนคิดสร้างสรรค์ผลงานใหม่
ไม่มุ่งเน้นการบริโภคหรือทำตามอย่างจนก่อให้เกิดวิกฤตการณ์อย่างที่ เคยเป็นมา นอกจากนี้              
สุวิทย์ เมษินทรีย์, (2563) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับข้อบกพร่องและปัญหาในระบบการศึกษาไทย 
ในสถานศึกษาต่าง ๆ ที่ไม่ได้รับการปรับเปลี่ยนอย่างจริงจัง ซึ่งได้สรุปและเสนอสภาพปัญหาของ       
การจัดการศึกษาไทย ดังนี้ (1) ยึดตัวผู้สอน มากกว่ายึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (2) เน้นการสอนมากกว่า
เปิดโอกาสให้เรียนรู้ (3) เน้นท่องจำทฤษฎี มากกว่าลงมือปฏิบัติ (4) เน้นลอกเลียนมากกว่าความคิด
สร้างสรรค์ (5)ปรุงสำเร็จมากกว่าเป็นเชื้อให้ไปคิดต่อ (7) เน้นการพ่ึงพาคนอ่ืนมากกว่าการพ่ึงพา
ตนเอง (8) เน้นการสร้างความเป็นตน มากกว่าการสร้างความเป็นคน  
 การจัดการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่ งชาติ  พ.ศ. 2542 มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอํานาจ ทั้ งด้านวิชาการ งบประมาณ             
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง และจัดการศึกษาทั้ง 3 ระดับในโรงเรียนเดียวกัน คือ 
ระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษาและระดับมัธยมตอนต้น พัชรินทร์ โคตรสมบัติ (2558) ได้กล่าว
ว่า การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาปัจจุบันนี้ จึงมีปัญหาในด้านการจัดการเรียน
การสอน ขาดบุคลากร ที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะด้าน บุคลากรไม่เพียงพอ ขาดงบประมาณ
สนับสนุนการจัดกิจกรรม ส่งเสริมการเรียนการสอนในด้านสถานที่ ห้องเรียน  ห้องปฏิบัติการ         
ห้องฝึกงานไม่เพียงพอ ขาดแคลน งบประมาณในการประชาสัมพันธ์ที่ดี ชุมชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือ
สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน บางโรงเรียนอยู่ห่างไกลความเจริญและการขยายโอกาสทางการศึกษา
ในโรงเรียนประถมศึกษาเป็นการจัดการศึกษาสําหรับเด็กที่ไม่มีโอกาสศึกษาต่อ หรือผู้ด้อยโอกาส    
เป็นการศึกษาสําหรับมวลชน ถือว่ามีความสําคัญมาก หากคุณภาพทางการศึกษาด้อยลงไป ก็จะส่งผล
ให้เกิดความด้อยคุณภาพของประชากรส่วนใหญ่ของประเทศซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อความล่าช้าและ
ล้าหลังในการสร้างความเจริญให้แก่ประเทศชาติ  ปัจจุบันจากระยะเวลาที่ผ่านมาโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาได้มีการดําเนินการติดตามและประเมินผลมาโดยตลอดจนประสบความสําเร็จ      
ในด้านปริมาณของผู้เรียนมากขึ้น แต่ในด้านคุณภาพทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษากลับ พบว่า อยู่ในระดับที่ควรปรับปรุง ซึ่งจะเห็นได้จาก การศึกษาสภาพการดําเนินงานของ
โรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษาของคณะกรรมการประเมินผลในโรงเรียน ประถมศึกษาท่ีเปิดสอน
ชั้นมัธยมศึกษาปี ที่ 1 – 3 ชี้ ให้เห็นถึงปัญหาในเรื่องคุณภาพของการศึกษาในระดับนี้ และน่าจะ
เกี่ยวข้องกับระบบการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน  นอกจากนี้ สิทธิชัย ลายเสมา (2557)        
ได้กล่าวถึงปัญหาเกี่ยวกับด้านผู้เรียนไว้ว่าการจัดการเรียนรู้แบบส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ เนื่องจากในปัจจุบันนักเรียนในโรงเรียนขยาย
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โอกาสทางการศึกษา มักขาดทักษะด้านการคิด ทั้งความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการคิดยืดหยุ่น       
การคิดคล่องแคล่ว ความคิดละเอียดละออ กลัวว่าจะคิดหรือทำแตกต่างไม่เหมือนคนอ่ืน กลัวความ         
แปลกแยก ไม่เข้าพวก อีกทั้งการศึกษาในระบบโรงเรียนนั้น เป็นกระบวนการเรียนการสอนแบบ
ตายตัว เช่น การพยายามให้นักเรียนตอบคำถามให้ตรงกับที่ต้องการมากกว่าจะเป็นการส่งเสริมให้เกิด
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ จึงทำให้นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขาดทักษะ     
ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์และการคิดยืดหยุ่น  
  สถานศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียนมัธยมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ต้องมี
การสื่อสารที่เข้าใจตรงกัน มีความเข้าใจในการดำเนินงานและร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ด้านคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรเป็นจุดสำคัญ และร่วมกันทำงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ของโรงเรียน        
ทั้งองค์ประกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งที่จะทำให้เกิดคุณลักษณะความเป็นนวัตกร      
ของนักเรียนได้ โรงเรียนที่ได้นำความรู้ ทักษะ และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของครูและบุคลากร            
มาผสมผสานกับความสามารถทางด้านการบริหารจัดการอย่างมีกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือให้เกิดคุณภาพตรงที่ผู้เรียนที่มีความสอดคล้องกับผู้เรียนจนสามารถปรากฏชัดเจนเป็นรูปธรรมได้ 
โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน เป็นพ้ืนฐานต้องเริ่มจากผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้เท่าทัน    
การเปลี่ยนแปลง มีทักษะและความสามารถในการคิดเชิงนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือให้       
การทำงานของผู้บริหารไปสนับสนุนการทำงานของครู สร้างแรงบันดาลใจ และกระตุ้นให้ครูปรับ
วิธีการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับคุณลักษณะของผู้เรียนในโลกใหม่ การสร้างนวัตกรตั้งแต่เล็กเป็น
สิ่งที่ผู้บริหารควรทำอย่างยิ่ง ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน   
ต้องมีคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน โดยเน้น การมีส่วนร่วมของทุ กภาคส่วน                  
(สุกัญญา แช่มช้อย, 2561)  
 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้นได้แสดงให้เห็นถึงความจำเป็นและเร่งด่วน         
ที่สถานศึกษาจะต้องเป็นองค์กรที่จะต้องดำเนินการในการพัฒนาคุณภาพด้านการจัดการศึกษา     
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีทักษะที่จำเป็นในการดำรงตนและใช้ชีวิตอยู่ท่ามกลางกระแส        
ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้อย่างมีความสุข และการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาดังกล่าว        
ในการบริหารงานของสถานศึกษานั้น คือ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ทั้งนี้บุคคลที่มีบทบาทสำคัญ
ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู นักเรียน ชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องร่วมกันดำเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือคุณภาพ โดยทุกภาคส่วนนี้จะต้องเป็นพลังสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนา
ปรับเปลี่ยนและสร้างสรรค์ ขับเคลื่อนให้การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุวัตถุปร ะสงค์              
ขององค์กรและส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกคนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ต่อไป นอกจากนี้    
ต้องตระหนักว่าความรู้ เป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะนำองค์การไปสู่ความสำเร็จ สอดคล้องการเรียนรู้
ในศตวรรษที่  21 เพ่ือรองรับสังคมไทยให้คนไทยมีทักษะในการเรียนรู้  สามารถคิดวิเคราะห์  
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สังเคราะห์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นนวัตกรที่มีคุณภาพ สามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิต มีทักษะการทำงาน มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีคุณธรรม 
ทักษะชีวิต และความรู้ จำเป็นบนฐานค่านิยมร่วมสู่กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ของการศึกษา ผลลัพธ์                 
ที่พึงประสงค์ของการศึกษาจะต้องธำรงความเป็นไทยและแข่งขันได้ ในเวทีโลก นั่นคือเป็นคนดี               
มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานเป็นสำคัญ  
  ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาหารูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ให้สอดคล้องเหมาะสมภายใต้                  
ยุคโลกาภิวัฒน์ที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงและการขยายตัวของการพัฒนาผู้ เรียนรู้ที่ เกิดขึ้น            
อย่างรวดเร็วในปัจจุบัน โดยส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ให้ มีทั กษะการคิด เชิ งนวัตกรรมเป็ น เรื่ องสำคัญ  เป็ นผู้ ที่ มี ความคิดริ เริ่ ม                    
และมีความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ก้าวไปสู่อนาคตที่ประสบความสำเร็จ สร้างคนให้เป็น      
ผู้คิดดี คิดได้ ทำเป็น สามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่ได้ด้วยตนเอง แสวงหาแนวทางใหม่เพ่ือการมีงานทำ 
เป็นผู้ ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นนวัตกรที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  สร้างผลลัพธ์                 
ตามเป้าหมายเพ่ือเป็นแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน        
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง      
ในการจัดการศึกษาต่อไป 

 
คำถามการวิจัย  
 1. ความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นอย่างไร  
 2. รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษาที่มีความเหมาะสมควรมีลักษณะอย่างไร  
 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับใด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีวัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้  
 1. เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
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 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 การทำวิจัยครั้งนี้ ทำเพ่ือให้ได้รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จะใช้เป็นแนวทางสำหรับผู้บริหาร ดังนี้ 
 1. ได้รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายสามารถนำไปใช้
เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน    
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ต่อไป  
 2. เป็นข้อมูลสำหรับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ได้นำไปประยุกต์ใช้          
ในการวางแผน กำหนดนโยบายเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น    
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ตามขั้นตอนการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น  
3 ขั้นตอน รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1.1 การศึกษาความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร              
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูฝ่ายวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส    
ทางการศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ประกอบด้วยจังหวัดกำแพงเพชร จังหวัดนครสวรรค์ 
จังหวัดตาก จังหวัดพิจิตร จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดเพชรบูรณ์ จังหวัดสุโขทัย จังหวัดอุทัยธานี  และ
จังหวัดอุตรดิตถ์ จำนวน 6,034 คน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูฝ่ายวิชาการในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 364 คน จาก 182 โรงเรียน โดยเป็น
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ผู้บริหารสถานศึกษา 182 คน และครูฝ่ายวิชาการ 182 คน ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิด
ตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie, & Morgan) (บุญชม  ศรีสะอาด (2554, น. 43)  โดยเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น  ตามสัดส่วนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
ภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 9 จังหวัด  จากนั้นใช้วิธีการจับฉลากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
เพ่ือเก็บข้อมูลสำหรับการวิจัย     
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  ได้แก่ ความต้องการจำเป็นเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 ชั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร       
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติ     
ที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
 เป็นการศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน        
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยสัมภาษณ์แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ     
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน  จากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) ตามเกณฑ์ที่กำหนด คือ เป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศ โดยมี  
การส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน หรือได้รับรางวัลด้านนวัตกรรม Obec Awards 
STEM ระดับ สพฐ. พ.ศ. 2562 – 2563 และมีการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร     
ของนักเรียน จำนวน 3 โรงเรียน ดังนี้  1) โรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ โรงเรียน
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย  2) โรงเรียนที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษา ได้แก่ โรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 3) โรงเรียนที่เปิดสอนระดับประถมศึกษา ได้แก่ 
โรงเรียนอนุบาลอุทัยธานี   
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  ได้แก่ แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน            
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร 
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 เป็นการศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน              
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยสัมภาษณ์แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ     
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
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 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบริหาร
เพื ่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มาโดย       
การคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  1.1 เป็นอาจารย์ระดับอุดมศึกษาหรือนักวิชาการ ที่มีความรู้และประสบการณ์  
ด้าน    การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน และมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่า        
ปริญญาเอก จำนวน 3 คน 
  1.2 เป็นผู้บริหารการศึกษาระดับนโยบายของ สพฐ. ที่ มีความรู้และประสบการณ์  
ด้านการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน โดยมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่า 
ปริญญาเอก จำนวน 1 คน 
  1.3 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน และมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาเอก จำนวน 1 คน  
 2. ตัวแปรที่ศึกษา  
  ได้แก่ แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน            
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร      
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 การสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน              
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นการยกร่างและตรวจสอบความเหมาะสมของร่ างรูปแบบ
การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา    
โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นย่อย ดังนี้ 
  ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร           
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 การยกร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน           
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 2. ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน          
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณา
ความเหมาะสมและการใช้ภาษา 
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 3. ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไปดำเนินการเพ่ือปรับปรุงแก้ไข
จัดทำเป็นร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา   
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา    
 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น   
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยการนำข้อมูลที่ได้จาก ขั้นที่ 2.1 นำมา
ตรวจสอบโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณาความเหมาะสมของร่างรูปแบบ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยดำเนินการดังนี้  
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่ มผู้ ให้ ข้ อมู ล เป็ นผู้ ท รงคุณ วุฒิ  จำนวน  9 คน  จากการเลื อกแบบเจาะจง        
(Purposive Selection) โดยกำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ 3 กลุ่ม ดังนี้ 
  1.1 กลุ่มอาจารย์ระดับอุดมศึกษา ที่มีคุณสมบัติเป็นผู้มีประสบการณ์ในการสอน
ระดั บ อุ ดมศึ กษ า มี วุฒิ ก ารศึ กษ าระดั บ ป ริญ ญ าเอกส าขาการบ ริห ารการศึ กษ าห รื อ                        
มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษาและเป็นผู้มีความรู้มีประสบการณ์เกี่ยวกับ
การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน จำนวน 3 คน 
  1.2 กลุ่มผู้บริหารการศึกษาระดับนโยบายของ สพฐ.หรือผู้อำนวยการสำนักงาน        
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหรือรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา          
ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน จำนวน 3 คน 
  1.3 กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา  ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน  จำนวน 3 คน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  ได้แก่ ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 ขั้นที่ 2.3 การตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 การตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ        
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยการนำข้อมูลที่ได้จาก          
ขั้นที่ 2.2 มาปรับแก้และสรุปประเด็นจากผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนและนำกลับไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดิม    
มาปรับแก้และสรุปประเด็นตรวจสอบยืนยันความเหมาะสม 
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  2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  ได้แก่ ผลการตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร   
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 การประเมินในขั้นตอนนี้เป็นการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส        
ทางการศึกษา ดังนี้ 
 1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูฝ่ายวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส    
ทางการศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ประกอบด้วยจังหวัดกำแพงเพชร จังหวัดนครสวรรค์ 
จังหวัดตาก จังหวัดพิจิตร จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดเพชรบูรณ์ จังหวัดสุโขทัย จังหวัดอุทัยธานี  และ
จังหวัดอุตรดิตถ์ จำนวน 6,034 คน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูฝ่ายวิชาการในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 364 คน จาก 182 โรงเรียน โดยเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา 182 คน และครูฝ่ายวิชาการ 182 คน ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิด
ตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม  ศรีสะอาด (2554, น.43)  โดยเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น ตามสัดส่วนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
ภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 9 จังหวัด  จากนั้นใช้วิธีการจับฉลากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
เพ่ือเก็บข้อมูลสำหรับการวิจัย  
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  ได้แก่ ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง แนวทางหรือวิธีการในการดำเนินงาน และเกณฑ์ต่าง ๆ         
ของระบบที่มีการจัดวางแบบแผน สถานศึกษาจำเป็นต้องมีสิ่งต่าง ๆ ที่จำเป็นต้องใช้ในกระบวนการ
หรือโครงการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส     
ทางการศึกษาท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ  
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 1.1 องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT) หมายถึง  ทรัพยากรและสิ่งสนับสนุน   
การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ให้ประสบผลสำเร็จ ประกอบด้วย  5 ปัจจัย คือ 1) การกำหนดนโยบายของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 2) การกำหนดค่านิยมองค์กรของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 3) องค์คณะบุคคลในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็น  
นวัตกรของนักเรียน 4. งบประมาณ 5. เทคโนโลยีและสารสนเทศ  
 1.2 องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ (PROCESS) หมายถึง  การบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ต้องมี                   
การดำเนินการที่ชัดเจนโดยใช้แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 1) การสร้างค่านิยมองค์กรและการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียน  2) การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน       
3) การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 4 การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม (P - PIEAI)   
 1.3 อ งค์ ป ร ะ ก อ บ ที่  3 ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต  (OUTPUT) ห ม าย ถึ ง  ผ ล ที่ เกิ ด ขึ้ น จ า ก
กระบวนการพัฒนาทั้งระบบในสถานศึกษาที่ประกอบไปด้วย ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองนักเรียน และ
ชุมชน โดยเน้นเครือข่ายการมีส่วนร่วมจนทำให้พบว่าเกิดคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขึ้นมา ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ คือ 1) ทักษะการคิด           
2) การทำงาน  3) บุคลิกภาพ 4) การเชื่อมโยงความรู้  
 2. นวัตกรรม หมายถึง แนวความคิด กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ตลอดจนสิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ 
ที่พัฒนาขึ้นมาใหม่ หรืออาจเป็นการพัฒนาสิ่งเดิมที่มีอยู่แล้วให้เกิดความแตกต่างไปจากเดิม แต่มี
ประสิทธิภาพในการใช้งานและได้รับการยอมรับและมุ่งก่อให้เกิดประโยชน์ โดยอาศัยความรู้และความคิด
สร้างสรรคเ์ป็นฐานของการพัฒนาให้เกิดสิ่งใหม่อยู่ตลอดเวลา 
  3. ครูฝ่ายวิชาการ หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายวิชาการหรือเป็นหัวหน้าฝ่ายวิชาการ    
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง  
 4. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้รักษาการในตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง  
 5. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 
ทั้ง 9 จังหวัด คือ จังหวัดตาก จังหวัดกำแพงเพชร จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดอุตรดิตถ์ จังหวัดสุโขทัย 
จังหวัดเพชรบูรณ์ จังหวัดพิจิตร จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดอุทัยธานี  
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 6. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่เปิดทำการเรียนการสอน
ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หรือโรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอนในระดับ        
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 9 จังหวัด 
ประกอบด้วย จังหวัดกำแพงเพชร จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดตาก จังหวัดพิจิตร จังหวัดพิษณุโลก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ จังหวัดสุโขทัย จังหวัดอุทัยธานี และจังหวัดอุตรดิตถ์  
 7. จังหวัดในภาคเหนือตอนล่าง หมายถึง จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 9 จังหวัด 
ประกอบด้วย จังหวัดกำแพงเพชร จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดตาก จังหวัดพิจิตร จังหวัดพิษณุโลก 
จังหวัดเพชรบูรณ์ จังหวัดสุโขทัย จังหวัดอุทัยธานี และจังหวัดอุตรดิตถ์ 

8. ความต้องการจำเป็น หมายถึง ผลต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่กับสภาพที่ควรจะเป็น
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูฝ่ายวิชาการเกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
โดยใช้วิธีการ Priority Needs Index: PNI   
 9. การตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร             
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง การตรวจสอบรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ในประเด็นความเหมาะสมของรูปแบบที่กำหนด โดยพิจารณาจากฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิ   
 10. ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร       
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์สอดคล้องและถูกต้องตามหลักวิชาการ เพ่ือสามารถนำรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไปประยุกต์ใช้          
ให้เหมาะสมได ้
 11.การตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร  
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์สอดคล้องและถูกต้องตามหลักวิชาการ ในการตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหาร      
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา             
โดยพิจารณาจากฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิอีกครั้ง 
 12. ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร        
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง ความคิดเห็นของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มีต่อการนำรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น   
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไปใช้ โดยมีความสอดคล้องกับสภาพ            
ความเป็นจริง เหมาะสมกับบริบท ยอมรับและนำไปปฏิบัติเห็นผลได้อย่างชัดเจน  
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 13. ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง ความคิดเห็นของกลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้อง
กับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่มีต่อการนำรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ     
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไปใช้แล้วสามารถสร้างหรือ        
เพ่ิมแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน        
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 



บทที่ 2  
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผู้วิจัยดำเนินการศึกษาเอกสารที่เป็นแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจน
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
  1.1 ความหมายของการบริหาร 
  1.2 กระบวนการบริหาร 
  1.3 การบริหารเชิงระบบ 
  1.4 การบริหารการมีส่วนร่วม 
  1.5 การบริหารแบบเครือข่าย 
 2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรม 
  2.1 ความหมายของนวัตกรรม 
  2.2 ประเภทของนวัตกรรม 
  2.3 แหล่งที่มาของนวัตกรรม 
  2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการคิดเชิงนวัตกรรม 
  2.5 แนวทางขับเคลื่อนนวัตกรรมให้สำเร็จ 
 3. แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน (ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม) 
  3.1 ความหมายคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
  3.2 คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  
 4. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ  
  4.1 ความหมายของรูปแบบ 
  4.2 องค์ประกอบของรูปแบบ    
 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 6. กรอบแนวคิดการวิจัย 
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1.  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหาร 
 1.1 ความหมายของการบริหาร 
  การบริหารงานในปัจจุบัน จำเป็นต้องอาศัยเทคนิคเฉพาะอย่างที่แตกต่างกันออกไปที่
เข้ามา เป็นผู้บริหารต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ เพราะคุณภาพของการบริหารเป็นปัจจัยสำคัญ
ที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ความเจริญก้าวหน้าหรือล้มเหลวขององค์กร คำว่า “การบริหาร” ได้มีผู้ให้
ความหมายของคำว่า การบริหาร (Administration) ไว้ดังนี้  
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2557, น. 4) ได้สรุปว่า การบริหาร หมายถึง การใช้ศาสตร์และ
ศิลป์ของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือกันดำเนินกิจกรรมหรืองานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
ร่วมกันโดยอาศัยกระบวนการและทรัพยากรทางการบริหารเป็นปัจจัยอย่างประหยัดและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 
   สุนทร โคตรบรรเทา (2551, น. 2) ได้ให้ความหมายของการบริหาร คือ การทำให้คน
ตั้งแต่สองคนขึ้นไป ร่วมกันทำงานให้บรรลุเป้าหมายหรือการทำงานกับคนและโดยคนเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 
  สมยศ นาวีการ (2550, น. 3) ได้ให้ความหมายของการบริหาร คือ การทำงานร่วมกับ
บุคคล เพ่ือสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพการบริหารจะมี
ประสิทธิภาพ เมื่อการบริหารบรรลุผลสำเร็จที่ต้องการ การบริหารจะมีประสิทธิภาพถ้าทรัพยากรของ
องค์กรถูกใช้อย่างประหยัด 
  Drucker (2001, pp. 13-18) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การทำให้มนุษย์สามารถ
ทำงานร่วมกันได้โดยดึงเอาจุดเด่นของแต่ละคนมาใช้ในการทำงานและลดจุดอ่อนของแต่ละคนที่มีอยู่
ในการทำงาน การบริหารจึงเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญและมีอิทธิพลต่อการดำเนินการขององค์กร  
ซึ่ งการบริหารเป็นทั้ งศาสตร์และศิลป์ เนื่ องจากต้องการอาศัยองค์ความรู้  การรู้จักตนเอง  
การมีสติปัญญาและมีภาวะผู้นำ โดยการบริหารที่เป็นศาสตร์และศิลป์นั้น คือภาวะผู้นำที่ผู้บริหารต้อง
มีและผู้นำต้องปฏิบัติการนำเอาหลักการหรือทฤษฎีต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ 
  Hersey, Blanchard, & Johnson (2001, p. 9) กล่ า วว่ า  ก ารบ ริ ห าร  ห ม ายถึ ง 
กระบวนการ ทำงานร่วมกับบุคคลและกลุ่มบุคคล ซึ่งพร้อมด้วยปัจจัยทางการบริหารได้แก่เครื่องมือ
ต่าง ๆ งบประมาณและเทคโนโลยี เพ่ือที่จะนำองค์การไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 
  จากความหมายของการบริหารดังกล่าว ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารเป็นการดำเนินงาน
ของกลุ่มบุคคลตั้งแต่สองขึ้นไป เพ่ือให้งานหรือสิ่งที่ต้องการกระทำบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร กระบวนการ ในการดำเนินกิจกรรมนั้น ๆ เป็นหน้าที่สำคัญสำหรับผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องที่จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจของหลักการบริหารที่จะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ
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บริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ ให้ได้งานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ประหยัดเวลา เสียค่าใช้จ่ายน้อย และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 1.2 กระบวนการบริหาร 
  กระบวนการบริหารเป็นขั้นตอนการดำเนินงานที่ เป็นกระบวนการต่อเนื่องกัน  
ซึ่งนักการศึกษา ได้มองกระบวนการบริหารในมุมมองที่ต่างกันไป สรุปได้ดังนี้ 
  ลู เทอร์ , และลาเดล (Luther, & Lyndal, 1936) ได้ น ำแนวคิดของฟาโยลมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการโดยได้ขยายกิจกรรมทางการบริหารออกเป็น 7 ประการ ดังนี้ 
  1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนล่วงหน้าว่า องค์การจะต้องทำ
อะไรบ้างเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
  2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การจัดองค์การ การกำหนดโครงสร้าง 
  3. การบังคับบัญชา (Staffing) หมายถึง การบริหารงานบุคคล ได้แก่ การจัด
อัตรากำลังการสรรหา การพัฒนา การสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน การประเมินผลงาน 
การพิจารณาความดี ความชอบ การให้สวัสดิการ และการให้พ้นจากงาน 
  4. การควบคุมงาน (Directing) หมายถึง การอำนวยการ การตัดสินใจ การวินิจฉัย    
สั่งการ และการควบคุมบังคับบัญชา 
  5. การประสานงาน  (Coordinating) หมายถึ ง การประสานงาน เพ่ือให้ เกิด         
ความร่วมมือดำเนินการไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
  6. การรายงาน (Reporting) การรายงานผลการปฏิบัติขององค์การเพื่อให้สมาชิกของ
องค์การทราบความก้าวหน้าของการดำเนินงาน 
  7. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การใช้เงิน การควบคุมการใช้จ่ายและ     
การตรวจสอบด้านการเงิน 
  สมาคมผู้บริหารการศึกษาของสหรัฐอเมริกา (The American Association of 
School Administrators, n.d. อ้ าง ถึ งใน  จั นทนี  ส งวนนาม , 2553, น . 37) มี ความ เห็ น ว่ า 
กระบวนการบริหารการศึกษาควรประกอบด้วยกิจกรรม 5 ขัน้ ดังนี้ 
  1. การวางแผน (Planning) คือ การวางแผนปฏิบัติการในการบริหารการศึกษา 
  2. การจัดสรรทรัพยากร (Allocation) คือ การสรรหาทรัพยากรที่เป็นปัจจัยที่จำเป็น
ในการบริหารงาน 
  3. การบำรุงขวัญ (Stimulating) คือ การให้กำลังใจ และบำรุงขวัญผู้ปฏิบัติงาน 
  4. การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 
  5. การประเมินผล (Evaluating) คือ การประเมินผลงานหรือการติดตาม ตรวจสอบ
ผลการปฏิบัติงาน 
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  คาโมเบล (Camobell, 1968) ได้แสดงทรรศนะว่า การบริหารเป็นกระบวนการที่มี
องค์ประกอบสำคัญที่สุด คือ การตัดสินใจ และการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามการตัดสินใจนั้น ๆ ดังนั้น 
คาโมเบล จึงเสนอแนวคิดการบริหารในหนังสือ "หลักเบื้องต้นของการบริหารการศึกษา"
(Introduction to Educational Adminstralio) ในหนังสือดังกล่าว เสนอกระบวนการเป็น 5 ขั้น คือ 
  1. การตัดสินใจ (decision-making) เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารต้องใช้เหตุผล
วิจารณญาณเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาหรือประเด็นให้รอบคอบ โดยการรวบรวมข้อมูลและกำหนด
ทางเลือกไว้หลาย ๆ ทางแล้วเลือกตัดสินใจทางเลือกท่ีดีที่สุด 
  2. การกำหนดโครงการ (Programming) การกำหนดโครงการ คือ กระบวนการ
วางแผนงาน แต่การกำหนดโครงการยังมีรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดกำลังบุคลากร เครื่องมือกำลังเงิน 
ลำดับขั้นบังคับบัญชาการกำหนดโครงการต้องสอดคล้องกับการตัดสินใจที่ได้เสนอแล้ว 
  3. การกระตุ้นบำรุงกำลัง (Stimulatig) หมายถึง การออกคำสั่งหรือการสั่งการแต่ใน
การทำงานสิ่งที่ต้องคำนึงให้มากคือ ความรู้สึกของผู้ปฏิบัติงาน ดังนั้นการออกคำสั่งใด ๆ จะต้องมี     
การบำรุงขวัญ โดยการใช้วิธีออกคำสั่งที่เหมาะสม ให้กำลังใจในการปฏิบัติงาน และเปิดโอกาส              
ให้ผู้ปฏิบัติงานซักถามข้อข้องใจต่าง ๆ ด้วย 
  4. การประสานงาน (Coordinating) เป็นกระบวนการบริหารที่อธิบายมาแล้วในแนว
ทัศนะการบริหารของคนอ่ืนๆ 
  5. การประเมินผล (appraising) เป็นการตรวจสอบดูว่า การดำเนินงานที่ผ่านมา
บรรลุเป้าหมายเพียงไร และมีปัญหาอุปสรรคเพ่ือการแก้ไขปรับปรุงอะไรบ้าง การประเมินผลงานยัง
เป็นเครื่องมือในการพิจารณาความดีความชอบของผู้ปฏิบัติด้วย 
  จากกระบวนการบริหาร ผู้วิจัยได้สรุปกระบวนการบริหารได้ว่า เป็นขั้นตอนการ
ดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาในสถานศึกษาทุกระดับอย่างต่อเนื่องและบรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยประกอบด้วยกระบวนการ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การวางแผน (Planning) คือ การวางแผนปฏิบัติการ การกำหนดเป้าหมาย 
กำหนดโครงการวัตถุประสงค์ ของแผนงานและแนวทางปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ จัดสรร
ทรัพยากรในการบริหารที่สำคัญ  
  2. การประสานงาน (Coordinating) คือ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือดำเนินการไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
  3. การปฏิบัติตามแผน (Doing) ที่ได้ตัดสินใจร่วมกัน สร้างแรงจูงใจมีการประสานงาน 
สร้างแรงกระตุ้น ให้มีกำลังใจ ตั้งใจในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความสัมพันธ์ในการ
ทำงาน 
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  4. การประเมินผลและนิเทศติดตาม (Evaluating) ประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน
จากที่กล่าวมาข้างต้น ของนักการศึกษา พอสรุปได้ว่า การควบคุมงาน หมายถึง การที่ผู้บริหาร  
และบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องติดตาม และประเมินผลจากการทำงาน ดำเนินงานหรือกิจกรรม โครงการ
ต่าง ๆ ที่องค์กรได้ดำเนินการ และนำผลงานมาร่วมกันรับผิดชอบและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 
  5. การรายงานผล (Reporting) การปฏิบัติขององค์การเพ่ือให้สมาชิกขององค์การ
ทราบความก้าวหน้าของการดำเนินงานเพ่ือนำไปแก้ไข และปรับปรุง พัฒนางานให้ดีขึ้นต่อไป 
 1.3 การบริหารเชิงระบบ  
  ทฤษฎีระบบเป็นทฤษฎีที่มีคุณค่าในการตรวจสอบหาข้อบกพร่องของกระบวนการ
บริหารทั้งปวง รวมทั้งการบริหารการศึกษา การนำเอาแนวคิดเชิงระบบเข้ามาใช้ในการบริหารด้วย
เหตุผลที่ว่า ในปัจจุบันองค์กรมีการขยายตัวสลับซับซ้อนมากขึ้น จึงเป็นการยากที่จะพิจารณาถึง
พฤติกรรมขององค์กรได้หมดทุกแง่ทุกมุมนักทฤษฎีบริหารสมัยใหม่จึงหันมาสนใจการศึกษาพฤติกรรม
ขององค์กร เพราะคนเป็นส่วนหนึ่งของระบบองค์กร องค์กรเป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคม 
  จันทรานี สงวนนาม (2551, น.7) ได้ให้ความหมายของระบบไว้ว่า ระบบประกอบไป
ด้วยการรวมกลุ่มขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือทำกิจกรมให้ได้
ผลสำเร็จ ตามความต้องการขององค์การ กล่าวคือ ระบบ หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ที่มี
ความสัมพันธ์กัน และขึ้นตรงต่อกันโดยส่วนประกอบต่าง ๆ ร่วมกันทำงานอย่างผสมผสานกันเพ่ือให้
บรรลุถึงเป้าหมายที่กำหนดไว้ แนวคิดตามระบบขององค์กร ตามทฤษฎีระบบของการจัดองค์กรจะใช้
กระบวนการแปรสภาพเพ่ือเปลี่ยนปัจจัยนำเข้าให้เป็นผลผลิต ระบบจึงขึ้นกับการป้อนกลับเพ่ือ
ตรวจสอบผลลัพธ์ และการปรับปรุง ปัจจัยนำเข้าในองค์ประกอบของระบบจึงประกอบด้วยปัจจัย
นำเข้า กระบวนการแปรสภาพผลผลิต และการป้อนกลับดังนี้ 1) ปัจจัยนำเข้า (Input) ทรัพยากรที่
นำเข้าสู่สภาพการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน ประกอบด้วย 
ทรัพยากรทางกายภาพ หรือวัตถุดิบ ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางการเงินหรือทุน ทรัพยากรข้อมูล
หรือเทคโนโลยี  2) กระบวนการแปรสภาพ (Transformation process) เป็นขั้นตอนการนำ
ทรัพยากรขององค์กรที่เป็นปัจจัยนำเข้าหรือปัจจัยการผลิต และแปรสภาพออกมาเป็นผลผลิต ปัจจัย
ทรัพยากรจะถูกนำเข้ากระบวนการแปรสภาพซึ่งเครือข่ายของระบบย่อยภายในองค์กร ประกอบด้วย 
ระบบบริหาร การปฏิบัติการ และการบริหาร 3) ผลผลิต เป็นสิ่งที่ได้จากกระบวนการแปรสภาพ 
ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ และการบริการ ผลลัพธ์ด้านการเงิน ผลลัพธ์การดำเนินงานของพนักงาน  
และความพึงพอใจของลูกค้า 4) การป้อนกลับ (Feedback) เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและผลลัพธ์
เกี่ยวกับกิจกรรมขององค์กร ข้อมูลเหล่านี้ใช้เพ่ือปรับปรุงปัจจัยนำเข้า และกระบวนการแปรสภาพ  
เพ่ือการบริหารให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงพอใจมากข้ึน 
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  วันชัย มีชาติ (2550, น. 58-59) กล่าวถึง การบริหารตามทฤษฎีระบบดังนี้ 1) องค์กร
ประกอบด้วย ระบบย่อย ๆ ที่ทำงานร่วมกันโดยระบบย่อยเหล่านี้จะมีลักษณะสำคัญ 2 ประการ คือ 
1.1) มีความอิสระของตัวเอง หรือสามารถสร้างระบบการทำงานของตนเองได้ ( Independent unit) 
และ 1.2) ทำงานร่วมกับระบบอ่ืน ในลักษณะที่เป็นหนึ่งเดียวกับองค์กร (A part of the whole)  
การทำงานของระบบย่อยจะต้องประสานสอดคล้องกัน จึงจะเกิดผลงานขององค์กรได้ 2) ระบบจะรับ
ปัจจัยนำเข้าจากสภาพแวดล้อม องค์กรจะต้องแสวงหาปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ เช่น ทรัพยากรทาง  
การบริหารเพ่ือนำมาใช้ในการดำเนินงานขององค์กร 3) ระบบจะทำหน้าที่ในการแปรสภาพ (Conversion 
process) ปัจจัยนำเข้าเป็นปัจจัยนำออกขององค์กร ซึ่งปัจจัยนำออกท่ีองค์กรสร้างข้ึนจะได้แก่ผลผลิต
ขององค์กรกลายเป็นสินค้าหรือบริการต่าง ๆ 4) องค์กรจะสร้างผลผลิตขององค์กรและส่งมอบผลผลิต
เหล่านี้ เข้าสู่สภาพแวดล้อม  5) องค์กรจะรับข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม เพ่ือนำไปสู่ 
การปรับตัวขององค์กรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
  ลักษณะของแนวคิดระบบสามารถแสดงได้ดังภาพ 1 
 

   
 

ภาพ 1 แสดงแนวคิดเชิงระบบขององค์การ 
 

ที่มา: วันชัย มีชาติ, 2550, น. 59 
 
  ทฤษฎีระบบมองว่า การทำงานขององค์การจะต้องมีความสัมพันธ์กับภาพแวดล้อม
ภายนอก องค์กรจะต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่มีความเปลี่ยนแปลงไป แนวความคิด
นี้เป็นความคิดทั่วไปที่สามารถนำมาปรับใช้ หรือสามารถอธิบายเรื่องต่าง ๆ ได้มาตั้งแต่การทำงานของ
สิ่งมีชีวิต ระบบการทำงานของเครื่องจักร เครื่องยนต์ จนกระทั่งถึงการทำงานของระบบการเมืองและ
องค์กร 
  ฐิตินันท์ ด้วงสุวรรณ (2555, น. 36) ได้กล่าวว่า ทฤษฎีระบบเป็นการบริหารในเชิง
ระบบเป็นวิธีการใช้หลักตรรกศาสตร์ (วิทยาศาสตร์) อย่างมีเหตุและผล มีความสัมพันธ์กันไปตาม
ขั้นตอน ช่วยให้กระบวนการบริหารดำเนินไปอย่างต่อเนื่องบรรลุวัตถุประสงค์อย่างถูกต้อง 
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  จากแนวคิดและทฤษฎีการบริหารในเชิงระบบ ผู้วิจัยสรุปว่า หมายถึง ระบบที่มีอง
องค์กรเป็นระบบเปิดที่ทำงานสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม และต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม ระบบย่อยต่าง ๆ จะต้องทำงานสัมพันธ์กันและเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานขององค์กร
จะต้องสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมขององค์กร โดยใช้ศักยภาพทางการบริหารและเทคโนโลยีของ
องค์กรเพ่ือเปลี่ยนปัจจัยป้อนเข้าให้เป็นปัจจัยป้อนออก ปัจจัยป้อนออก ประกอบด้วย ผลผลิต 
การให้บริการ หรือผลลัพธ์อ่ืนที่องค์การผลิตขึ้นมาและข้อมูลป้อนกลับ เกี่ยวกับผลลัพธ์ และสถานะ
ขององค์กรเกี่ยวพันกับสภาพแวดล้อม ทั้งนี้ได้มีนักวิขาการได้นำแนวคิดและทฤษฎีการบริหาร 
ในเชิงระบบมาใช้ในงานวิจัยต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนและสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร  
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  
  นักวิชาการได้กล่าวถึงงานวิจัยโดยใช้แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเชิงระบบ 
(System Approach) เกี่ยวกับการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรไว้ดังนี้  
  สุกัญญา แช่มช้อย (2563) ได้ศึกษาเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เพ่ือสร้างนวัตกร พบว่า นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสร้างนวัตกรที่พัฒนาขึ้น คือ 
คู่มือการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสร้างนวัตกร หรือ iKIT ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก คือ 
1) นวัตกรรมการบริหาร ประกอบด้วย 1.1) นวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ 1.2) นวัตกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 1.3) นวัตกรรมการสนับสนุนการเรียนรู้ 2) ระบบและกลไก ประกอบด้วย 
2.1) ขั้นการวางแผน คือ 2.1.1) การพัฒนาแผนแม่บทนวัตกรรม 2.2) ขั้นการนำแผนสู่การปฏิบัติ 
ประกอบด้วย2.2.1) การส่งมอบความรู้ 2.1.2) การฝึกปฏิบัติ 2.2.3) การยกระดับสู่นวัตกรรม  
2.3) ขั้นการประเมิน ประกอบด้วย 2.3.1) การประเมินนวัตกรรม 3) สมรรถนะ  นวัตกรของนักเรียน
มัธยมศึกษา ประกอบด้วย 3.1) การมุ่งอนาคต 3.2) เครือข่ายสังคม 3.3) ความคิดสร้างสรรค์  
3.4) การบริหารโครงการ 3.5) ความรู้ด้านเนื้อหาและทักษะการปฏิบัติ 3.6) บุคลิกภาพส่วนบุคคล 
  วสันต์ สุทธาวาศ (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับศักยภาพความเป็นนวัตกรการศึกษา พบว่า 
ศักยภาพความเป็นนวัตกรการศึกษา ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ 1) ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 
1.1) ระบบเสริมสร้าง (Reinforcement System) ประกอบด้วย 1.1.1) กระบวนการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 1.1.2) การสนับสนุนเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 1.2) การจัดการเพ่ือความยั่งยืนเชิงนวัตกรรม 
(Management for Innovative Sustainability) ป ระกอบ ด้ วย  1.2.1) การจั ดอ งค์ ก ารแห่ ง         
การเรียนรู้ 1.2.2) การจัดการความรู้ 1.2.3) การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ด้านคุณลักษณะ
ของนวัตกรการศึกษา ประกอบด้วย 2.1) ความสามารถ 2.2) พฤติกรรม 2.3) ทัศนคติ 
  วสันต์ สุทธาวาศ (2558) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    
ในภาครัฐ การศึกษาทฤษฎีฐานราก พบว่า ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาครัฐ: 
การศึกษาทฤษฎีฐานราก ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ  ด้านที่ 2 ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 
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2.1) การโยกย้าย/เลื่อนตำแหน่งของงาน 2.2) การได้รับมอบหมายงานที่ท้าทาย 2.3) การศึกษาดูงาน
และฝึกอบรมพัฒนาคุณลักษณะ 2.4) การพัฒนาทัศนคติและแรงจูงใจ 2.5) การทบทวนการ
ปฏิบัติงาน 2.6) การเผชิญกับสิ่งแวดล้อมในองค์การ ด้านที่ 3) คุณลักษณะความเป็นนวัตกรทาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาครัฐ ประกอบด้วย 3.1) ด้านความสามารถ 3.2) ด้านพฤติกรรม  3.3) ด้าน
ทัศนคต ิ
  ภานนท์ คุ้มสุภา (2562) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับนวัตกรท้องถิ่นรุ่นใหม่กับการ
แพร่กระจายนวัตกรรม สู่ชุมชน พบว่า นวัตกรท้องถิ่นรุ่นใหม่กับการแพร่กระจายนวัตกรรมสู่ชุมชน 
ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วยดังนี้ 1) ข้อมูลพ้ืนฐานและความรู้ เดิม 
2) บุคลากรภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 2) ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 2.1) การชุมชน
สะดวกเข้าถึง 2.2) การเข้าใจวัฒนธรรม 2.3) การมีส่วนร่วม  3) ด้านผลผลิต คือ นวัตกรที่สามารถ
ช่วยแก้ปัญหาในชุมชน 
  มลธิชา กลางณรงค์ (2562) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น
ของการพัฒนาครูโรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์ตามแนวคิดคุณลักษณะของครูนวัตกร 
พบว่าด้านคุณลักษณะของครูนวัตกร ประกอบด้วย 1) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) มีทักษะการตั้ง
คำถาม 3) มีความช่างสังเกต  4) มคีวามกล้าเสี่ยง  5) มีทักษะทดลอง 6) มีทักษะการสร้างเครือข่าย 
  สาลินี อุดมผล (2562) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรเชิงพ้ืนที่สำหรับพัฒนานวัตกร
สู่การพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน จังหวัด
กาญจนบุรี พบว่า องค์ประกอบของหลักสูตรเชิงพ้ืนที่สำหรับพัฒนานวัตกรสู่การพัฒนานวัตกรรมด้าน
การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน มีองค์ประกอบดังนี้ ด้านที่ 1 ปัจจัยนำเข้า 
ประกอบด้วย 1) ข้อมูลพ้ืนฐานและความรู้เดิม 2) บุคลากร 3) งบประมาณ 4) การสนับสนุนจาก
หน่วยงานอ่ืน 5) ความร่วมมือของกลุ่มเป้าหมาย ด้านที่ 2 กระบวนการ ประกอบด้วย 1) ศึกษาสภาพ
ปัญหาหรือความต้องการ 2).สร้าง/พัฒนานวัตกรรม เพ่ือปรับปรุง 3) นำนวัตกรรมไปใช้ในการ
ปรับปรุงผลผลิต  4) ติดตามผลการนำไปใช้  5) รายงานผลการดำเนินงาน  ด้านที่ 3 ผลผลิต 
ประกอบด้วย 1) หลักสูตรเชิงพ้ืนที่สำหรับพัฒนานวัตกร  
  ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2552, น. 61-63) กล่าวไว้ว่า องค์การนวัตกรรมมีคุณลักษณะ
ที่สำคัญ ดังนี้ 
  1. การกำหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ชัดเจนที่สามารถพัฒนา
องค์การให้มุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม รวมถึงความทุ่มเทของผู้บริหารและเมื่อทิศทางและ
ความมุ่งมั่นของผู้บริหารมีความชัดเจนแล้ว ต้องมีลักษณะโครงสร้างองค์การที่สามารถกระตุ้น และ
ก่อให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่ งการมีโครงสร้างองค์การที่มีความยืดหยุ่นใน
ภาวะที่สามารถก่อให้เกิดนวัตกรรมในองค์การได้ 
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  2. ผู้บริหารควรมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรมภายในองค์การด้วย 
การให้ความสำคัญของการสร้างและคุณค่าของนวัตกรรมเป็นหลัก และต้องมีบุคลากรที่ทำหน้าที่ตาม
กระบวนการนวัตกรรม มีทั้งผู้นำและผู้สนับสนุนในการจัดทำนวัตกรรม รวมทั้งการทำงานที่เป็นทีม
แบบร่วมมือมากกว่าส่วนบุคคล เพราะการเกิดนวัตกรรมจะเกิดจากการทำงานร่วมกันบนพ้ืนฐานที่
หลากหลายทางความคิดของบุคคลต่าง ๆ และต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร เนื่องจาก
บุคลากร จะเป็นผู้ที่สามารถคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ได้ บุคลากรเองจะต้องมีความรู้และทักษะที่เหมาะสม
ด้วย โรงเรียนจะต้องมีความเชื่อมั่นต่อการสร้างนวัตกรรมและให้ความสำคัญต่อการปรับปรุงและ
พัฒนา “ทรัพยากรมนุษย์” ในที่นี้หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาและ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ทำให้การสร้างนวัตกรรม สื่อ วัสดุอุปกรณ์ รวมถึงการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือหา
แนวทาง ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้กลายเป็นค่านิยมของครูและบุคลากร จนกลายเป็น
วัฒนธรรมขององค์การในที่สุด  
  3. การให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในที่ทำงานที่ เอ้ือต่อ
กระบวนการแห่งการสร้างสรรค์ สถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมโดยการ
ตกแต่งและการวางแผนผัง สำนักงาน หรือ ห้องพักครู แบบเห็นหน้าเห็นตากันและพบปะกัน ถือเป็น
เครื่องมือสำคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการสื่อสารพูดคุย สร้างความ
ไว้วางใจและนำสู่การแลกเปลี่ยนเพ่ือการต่อยอดแนวคิดใหม่ ๆ โดยการพบปะพูดคุยหรือการสบ
สายตาในลักษณะสบตากัน จะทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้สึกเสมือนว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่ง
ของทีมงานอยู่ตลอดเวลา เป็นต้น  
  นอกจากนี้ บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน อาคารเรียน อาคารประกอบ 
ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการพิเศษต่าง ๆ ก็มีส่วนสำคัญในการกระตุ้นการเรียนของนักเรียน ซึ่งโรงเรียน
ควรปรับปรุงเหมาะสมกับสภาพของนักเรียน ให้มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงาม สะดวก ทันสมัย และ
ปลอดภัยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
  4. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อย่างแท้จริง 
และการจะเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมได้นั้น ความเชื่อมโยงกับปัจจัยภายนอกองค์การก็จัดว่าเป็นหนึ่ง
ในปัจจัยที่ที่สำคัญ เนื่องจากหลายครั้งที่นวัตกรรมที่สำคัญภายในองค์การไม่ได้เกิดขึ้นจากภายในแต่
เป็นการเชื่อมโยงแนวคิดต่าง ๆ จากภายนอกเข้ามาสู่องค์การ ไม่ว่าจะเป็นจากนักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ 
ความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชนหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงสถานประกอบการหรือ
ตลาดแรงงาน 
  กีรติ ยศยิ่งยง (2552, น. 64) ได้พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลหรือมีความสำคัญต่อการสร้าง
องค์กรแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 11 ประการ 
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  1.  ผู้บริหารที่มีทัศนคติ สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 
  2.  ผู้บริหารด้านนวัตกรรมที่มีความมุ่งม่ัน ทุ่มเท และมีส่วนร่วม 
  3.  ทิศทางและกลยุทธ์ขององค์การที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
  4.  วัฒนธรรมและค่านิยมในนวัตกรรมขององค์การที่มุ่งเน้นความสำเร็จขององค์การ
และลูกค้าเป็นสำคัญ 
  5.  โครงสร้างการบริหารงานที่ยืดหยุ่นขององค์การ 
  6.  สภาวะเงื่อนไขขององค์การและบรรยากาศการทำงานบนฐานของการจัดการ
ความรู้ 
  7.  การสื่อสารเพื่อการประชาสัมพันธ์ 
  8.  ระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิงระบบที่มุ่งเน้นขีดความสามารถของพนักงานเป็น
สำคัญ 
  9.  รูปแบบการทำงานเป็นทีม และการทำงานข้ามสายงาน 
  10.  การให้อิสระทางความคิดและการตัดสินใจในการทำงาน 
  11.  การประเมินผลระบบและนวัตกรรม  
  วชิน อ่อนอ้าย และคณะ (2558) ได้นำเสนอองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนา
โรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมไว้ 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. การจัดโครงสร้างแบบยืดหยุ่นเพ่ือเอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมเป็นการกำหนด
โครงสร้างในการบริหารงานด้านนวัตกรรม บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ให้การ
ช่วยเหลือ สนับสนุน ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาเพื่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรม 
  2. การสร้างกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เป็นแนวทางที่ดีในการดำเนินงานเพ่ือให้องค์การ
บรรลุเป้าหมาย      ในการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 
  3. การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการสื่อสารที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม 
เป็นการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ การรวบรวมข้อมูล การเผยแพร่ข้อมูลเพ่ือให้เกิดความสะดวกใน
การนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 
  4. การสร้างวัฒนธรรมองค์การและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม เป็นแนว
การดำเนินชีวิตและแนวปฏิบัติของบุคคลในองค์การ ค่านิยมที่มีการยึดถือปฏิบัติร่วมกัน เพ่ือให้เกิด
การพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 
  5. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นพฤติกรรม บทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีขีดความสามารถในการสร้างสรรค์ สนับสนุน มีกระบวนการจัดการเพ่ือให้
บุคลากร และองค์การเกิดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 
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  6. การสร้างทีมงานเฉพาะกิจ เป็นการทำงานของกลุ่มที่มีการกำหนดจุดมุ่งหมาย
ร่วมกันมีการกำหนดโครงสร้างทีมงานชัดเจน มีอิสระในการปฏิบัติงาน ในการพัฒนาองค์การร่วมกัน
เพ่ือพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 
  7. เครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลาย เป็นแนวทางในการส่งเสริ มให้ เกิด 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการสร้างนวัตกรรม การเผยแพร่นวัตกรรมกับเครือข่ายที่มีความหลากหลาย 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  กลไกสำคัญที่ ช่ วยขับ เคลื่ อนให้สถานศึกษาเป็ นองค์การแห่ งนวัตกรรม คือ 
ความสามารถในการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิผลขององค์การ หากองค์ก ารทางการศึกษาหรือ
สถานศึกษา นำมาประยุกต์ใช้ และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องแล้ว ก็จะทำให้สถานศึกษานั้นเป็นองค์การ
แห่งนวัตกรรม สำหรับการที่องค์การใดองค์การหนึ่งจะพัฒนาองค์การให้ประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ โดยใช้แนวคิดของการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิผล 
  พัชสิรี ชมพูคำ (2551, น. 92) ได้อธิบายว่า กระบวนการที่จะนำมาสู่การเกิดนวัตกรรม 
ประกอบด้วย    4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 การสร้างความคิดใหม ่
  องค์ประกอบที่ 2 การตัดสินใจเลือกความคิด 
  องค์ประกอบที่ 3 การนำความคิดไปปฏิบัติ 
  องค์ประกอบที่ 4 การทำงานเป็นทีม 
  John R. Schermerborn, Fr (2011, p. 96) ได้กล่าวถึง องค์กรแห่งนวัตกรรม เช่น 
3M, Google และ Apple มีการเปลี่ยนถ่ายนวัตกรรมที่รวดเร็วมาก โดยได้คำตอบว่า 
  1.  กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และคุณค่าของผู้บริหารระดับสูง นโยบายและความคาดหวัง
ทั้งหมดท่ีเน้นจิตวิญญาณผู้ประกอบการ 
  2.  วัฒนธรรม ถูกขับเคลื่อนโดยค่านิยมที่ให้ทุกคนรู้ว่านวัตกรรมถูกคาดหวัง ยอมรับ
ความล้มเหลว และองค์กรยินดีที่พร้อมจะรับความเสี่ยง 
  3.  โครงสร้าง องค์กรที่มีนวัตกรรมสูงนั้นต้องให้มีโครงสร้างสนับสนุนนวัตกรรม 
วิธีหนึ่ง คือ การสร้างหน่วยโฆษณาพิเศษที่กำหนดให้เป็นอิสระจากโครงสร้างปกติ 
  4.  ผู้บริหารระดับสูง 
  5.  ทีมงาน 
  Joe Tidd, & John Bessant (1960, p. 19) ได้นำเสนอ 4 ขั้นตอน ในกระบวนการ
นวัตกรรมที่จะประสบความสำเร็จ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่หนึ่ง เกี่ยวข้องกับการค้นหา การหาสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก  
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  ขั้นตอนที่สอง การเลือก การตัดสินใจ บนพ้ืนฐานของมุมมองเชิงกลยุทธ์ว่าองค์กร
สามารถทำอะไรได้บ้าง  
  ขั้นตอนที่สาม การนำไปใช้  
  ขั้นตอนที่สี่ คุณค่าจากนวัตกรรม ในแง่ของความยั่งยืนและยอมรับอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้องค์กร สร้างฐานความรู้และปรับปรุงวิธีการจัดการนวัตกรรม 
  John R. Schermerborn, Fr (2011) ได้กล่าวถึงเป้าหมายผลิตภัณฑ์ใหม่ การพัฒนา
กระบวนการ ความยั่งยืน หรือผลประโยชน์ทางสังคม โดยมี 5 ขั้นตอน เรียกว่า วงล้อแห่งนวัตกรรม 
ดังนี้  
  ขั้นที่ 1  จินตนาการ คิดเก่ียวกับความเป็นไปได้ใหม่ 
  ขั้นที่ 2  การออกแบบ เริ่มจากการสร้างแบบจำลองเริ่มต้น ต้นแบบหรือตัวอย่าง 
  ขั้นที่ 3  การทดลอง การตรวจสอบการปฏิบัติจริงและมูลค่าทางการเงินผ่าน 
การทดลองและการศึกษาความเป็นไปได้ 
  ขั้นที่ 4  การประเมิน ระบุจุดแข็งและจุดอ่อน ต้นทุนและผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมถึงตลาดหรือการใช้งานที่มีศักยภาพ 
  ขั้นที่ 5  การปรับขนาด เป็นการนำสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปใช้และทำการค้าผลิตภัณฑ์หรือ
บริการใหม ่
 
ตาราง 1 แสดงสังเคราะห์การบริหารเชิงระบบเกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นนวัตกร 
 

ชื่อผู้วิจัย ปัจจัยนำเข้า (INPUT) กระบวนการ (PROCESS) ผลผลิต (OUTPUT) 

1.สุกัญญา แช่มช้อย 
เรื่อง นวัตกรรมการ
บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพ่ือสร้าง
นวัตกร 

- 1. นวัตกรรมการบริหาร 
 1.1 นวัตกรรมการบริหาร
จัดการเรียนรู้ 
 1.2 นวัตกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
 1.3 นวัตกรรมการ
สนับสนุนการเรียนรู้ 
2. ระบบและกลไก 
 2.1 ขั้นการวางแผน 
 1) การพัฒนาแผนแม่บท
นวัตกรรม 
 2.2 ขั้นการนำแผน         
สู่การปฏิบัติ 
 1) การส่งมอบความรู้  

1. การมุ่งอนาคต 
2. เครือข่ายสังคม 
3. ความคิดสร้างสรรค์ 
4. การบริหารโครงการ 
5. ความรู้ด้านเนื้อหา 
  และทักษะการปฏิบัติ 
6. บุคลิกภาพส่วนบุคคล 
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ชื่อผู้วิจัย ปัจจัยนำเข้า (INPUT) กระบวนการ (PROCESS) ผลผลิต (OUTPUT) 

 2) การฝึกปฏิบัติ  
 3) การยกระดับ              
สู่นวัตกรรม 
 2.3 ขั้นการประเมิน 
 1) การประเมินนวัตกรรม  

2. วสันต์ สุทธาวาศ 
บทความวิจัย เรื่องที่ 1  
ชื่อเรื่อง ความเป็นนวัตกร
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ในภาครัฐ: การศึกษา    
ทฤษฎีฐานราก /ปี 2558 

- บุคลากร 1. การโยกย้าย/เลื่อน
ตำแหน่งของงาน 
2. การได้รับมอบหมายงาน
ท่ีท้าทาย 
3. การศึกษาดูงานและ
ฝึกอบรมพัฒนาคุณลักษณะ 
4. การพัฒนาทัศนคติ     
และแรงจูงใจ 
5. การทบทวนการ
ปฏิบัติงาน 
6. การเผชิญกับสิ่งแวดล้อม
ในองค์การ 

1. ด้านความสามารถ  
2. ด้านพฤติกรรม  
3. ด้านทัศนคติ 

2. วสันต์ สุทธาวาศ 
 เรื่องที่ 3 ศักยภาพ 
ความเป็นนวัตกร
การศึกษา/ ปี 2559 
ม.ศิลปากร 

  1) ระบบเสริมสร้าง 
(Reinforcement 
System)  
 1.1 กระบวนการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
 1.2 การสนับสนุน        
เพื่อพัฒนาศักยภาพ 
2) การจัดการเพื่อ       
ความยั่งยืนเชิงนวัตกรรม 
(Management for 
Innovative 
Sustainability) 
 2.1 การจัดองค์การ       
แห่งการเรียนรู้ 
 2.2 การจัดการความรู้ 
 2.3 การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 

1. ความสามารถ  
2. พฤติกรรม  
3. ทัศนคติ 
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ชื่อผู้วิจัย ปัจจัยนำเข้า (INPUT) กระบวนการ (PROCESS) ผลผลิต (OUTPUT) 

3. ภานนท์ คุ้มสุภา 
เรื่อง นวัตกรท้องถิ่น        
รุ่นใหม่กับการ
แพร่กระจายนวัตกรรมสู่
ชุมชน* 

1.ข้อมูลพื้นฐาน               
   และความรู้เดิม 
2.บุคลากรหรือ 
องค์คณะบุคคล 
   2.1 คนภายในองค์กร 
   2.2 คนภายนอกองค์กร 

1. การชุมชนสะดวกเข้าถึง 
2. การเข้าใจวัฒนธรรม 
3. การมีส่วนร่วม 
  

นวัตกรท่ีสามารถช่วยแก้ปัญหา
ในชุมชน 

4. ชลธิชา กลางณรงค์ 
เรื่อง การวิเคราะห์ความ
ต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาครูโรงเรียนเลิศหล้า  
สาขาถนนเกษตร- 
นวมินทร์ตามแนวคิด
คุณลักษณะของครู
นวัตกร ปี 2562 

 - 1. มีความคิดริเริ่ม 
    สร้างสรรค์ 
2. มีทักษะการตั้งคำถาม 
3. มีความช่างสังเกต 
4. มีความกล้าเสี่ยง 
5. มีทักษะทดลอง 
6. มีทักษะการสร้าง 
   เครือข่าย 

5. สาลินี อุดมผล  
งานวิจัย เรื่อง หลักสูตร
เชิงพื้นท่ีสำหรับพัฒนา 
นวัตกรสู่การพัฒนา
นวัตกรรมด้านการบริหาร
จัดการโรงเรียนท้ังระบบ
โดยใช้ชุมชน เป็นฐาน
จังหวัดกาญจนบุรี 

1. ข้อมูลพื้นฐานและ
ความรู้เดิม 
2. บุคลากรและองค์คณะ
บุคคล 
3. งบประมาณ 
4. การสนับสนุนจาก
หน่วยงานอื่น 
5. ความร่วมมือของ
กลุ่มเป้าหมาย 

1. ศึกษาสภาพปัญหา    
หรือความต้องการ 
2. สร้าง/พัฒนานวัตกรรม  
เพื่อปรับปรุง 
3. นำนวัตกรรมไปใช้ในการ
ปรับปรุงผลผลิต 
4. ติดตามผลการนำไปใช้ 
5. รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

หลักสูตรเชิงพื้นท่ีสำหรับพัฒนา
นวัตกร 

6. ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ 
(2552, น. 61-63) 

1. การกำหนดทิศทาง 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
และนโยบาย/กลยุทธ์ 
2. วัฒนธรรมขององค์การ 

1. การสร้างบรรยากาศ     
และสภาพแวดล้อม 
2. สร้างองค์การให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ 
3. การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 

7. วชิน อ่อนอ้าย และ
คณะ (2558) 

1. ภาวะผู้นำ 
2. องค์คณะบุคคลและ
เครือข่ายความร่วมมือ 
ท่ีหลากหลาย  
3. การจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. การจัดโครงสร้าง       
แบบยืดหยุ่น 
2. การสร้างกลยุทธ์เชิง
นวัตกรรมสู่องค์กร        
แห่งการเรียนรู้ 
3. การจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ชื่อผู้วิจัย ปัจจัยนำเข้า (INPUT) กระบวนการ (PROCESS) ผลผลิต (OUTPUT) 

4. การสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์การ 
5. การสร้างบรรยากาศ 
ท่ีเอื้อต่อการสร้าง
นวัตกรรม 
6. การจัดการเรียนรู้ 
7. การสร้างทีมงาน 
เฉพาะกิจ 

8. John R. 
Schermerborn, Fr 
(2011, p. 96) 

1. กลยุทธ์ วิสัยทัศน์
นโยบายและความคาดหวัง 
2. วัฒนธรรม และค่านิยม 
ท่ีให้ทุกคนรู้ว่านวัตกรรม   
ถูกคาดหวัง  
3. โครงสร้าง องค์กร 
4. ผู้บริหารระดับสูง 
5. ทีมงาน 

  

9.Joe Tidd, & John 
Bessant (1960, p. 19) 

 ขั้นตอนท่ีหน่ึง การค้นหา 
การหาสภาพแวดล้อมท้ัง
ภายในและภายนอก  
ขั้นตอนท่ีสอง การเลือก 
การตัดสินใจ  
ขั้นตอนท่ีสาม การนำไปใช้  
ขั้นตอนท่ีสี่ คุณค่าจาก
นวัตกรรมในแง่ของความ
ยั่งยืนและยอมรับอย่าง
ต่อเนื่อง  

 

10. John R. 
Schermerborn, Fr , 
(2011, p. 95) 

 ขั้นท่ี 1 จินตนาการคิด 
ขั้นท่ี 2 การออกแบบ  
ขั้นท่ี 3 การทดลอง        
การตรวจสอบ               
การปฏิบัติจริง 
ขั้นท่ี 4 การประเมิน  
ขั้นท่ี 5 การปรับขนาด   
เป็นการนำสิ่งท่ีได้เรียนรู้   
ไปใช้และทำการค้า
ผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ 
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ชื่อผู้วิจัย ปัจจัยนำเข้า (INPUT) กระบวนการ (PROCESS) ผลผลิต (OUTPUT) 

11. พัชสิรี ชมพูคำ  
(2551, น. 92) 
 

 องค์ประกอบที่ 1  
การสร้างความคิดใหม ่
องค์ประกอบที่ 2             
การตัดสินใจเลือกความคิด 
องค์ประกอบที่ 3             
การนำความคิดไปปฏิบัต ิ
องค์ประกอบที่ 4 การทำงาน
เป็นทีม 

 

12.กีรติ ยศยิ่งยง  
(2552, น. 64) 

1. ภาวะผู้นำด้านนวัตกรรม
ของผู้บริหาร 
3. ทิศทาง กลยุทธ์และ
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4. ระบบการบริหารทุนมนุษย์
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1. การสร้างค่านิยมองค์กร
และการพัฒนาครู 
2. การสร้างบรรยากาศ     
ท่ีเอื้อต่อการพัฒนา 
3. การจัดการเรียนรู้ 
4. การบริหารแบบ         
มีส่วนร่วม 
   

1. ด้านความสามารถ  
2. ด้านพฤติกรรม  
3. ด้านทัศนคติ 
4. มีความคิดสร้างสรรค์ 
5. บุคลิกภาพส่วนบุคคล 
6. ทักษะการปฏิบัติการ 
7. มีทักษะการตั้งคำถาม 
8. มีความช่างสังเกต 
9. มีความกล้าเสี่ยง 
10. มีทักษะทดลอง 
11. มีทักษะการสร้างเครือข่าย 
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  จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้สรุปแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเชิงระบบเกี่ยวกับ
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรไว้ 3 องค์ประกอบ คือ ด้านที่ 1) ปัจจัยนำเข้า (INPUT) ประกอบด้วย 
1) การกำหนดนโยบาย 2) การกำหนดค่านิยมองค์กรของสถานศึกษา 3) องค์คณะบุคคล 
4) งบประมาณ  5) เทคโนโลยีสารสนเทศ  ด้านที่  2 กระบวนการ (PROCESS) ประกอบด้วย  
1) การสร้างค่านิยมองค์กรและการพัฒนาครู   2) การสร้างบรรยากาศที่ เอ้ือต่อการพัฒนา 
3) การจัดการเรียนรู้  4) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านที่ 3 ผลผลิต (OUTPUT) ประกอบด้วย        
11 ข้อ  คือ 1) ด้านความสามารถ 2) ด้านพฤติกรรม 3) ด้านทัศนคติ 4) มีความคิดสร้างสรรค์           
5) บุคลิกภาพส่วนบุคคล  6) ทักษะการปฏิบัติการ 7) มีทักษะการตั้งคำถาม 8)  มีความช่างสังเกต     
9) มีความกล้าเสี่ยง  10) มีทักษะทดลอง  11) มีทักษะการสร้างเครือข่าย   
 1.4 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  การบริห ารแบบ มี ส่ วน ร่ วม  (Participative Management) เป็ นแนวคิ ดที่ ให้
ความสำคัญ กับสมาชิกขององค์กร ในฐานะที่เป็นทรัพยากรคนสำคัญและควรแก่การดูแลรักษาและ
เปิดโอกาสให้สมาชิก ขององค์กรเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการองค์กร การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม (Participative Management) กำลังเป็นที่นิยมและใช้เป็นข้อได้เปรียบของเส้นทาง 
การแข่งขันกับทางธุรกิจ การที่บุคคลได้มีส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับในทางปฏิบัติงาน ทั้งในด้านการแสดง
ความคิดเห็น การตัดสินใจและการปฏิบัติงานตลอดจนการประเมิน  
  ธร สุนทรายุทธ (2551, น. 540) ได้ให้ความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ 
การเปิดโอกาสให้บุคคล หรือกลุ่มบุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือ
ทางอ้อม ในลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ตลอดจนการประเมินผลได้ทุกฝ่าย
ได้สำนึกในหน้าที่ และความรับผิดชอบร่วมกัน อันจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
  จันทรานี สงวนนาม (2551, น. 16-168) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมจะช่วยสร้างกำลังใจ
ให้ร่วมกันปฏิบัติงานตามคำสั่ง สังคมประชาธิปไตยจำเป็นต้องส่งเสริมบรรยากาศการทำงานเป็น  
หมู่คณะ ผู้บริหารองค์การจะทำสิ่งใดคนเดียวไม่ได้ ต้องทำงานร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา เปิดโอกาสให้
ผู้ ใต้บังคับบัญชา มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและปฏิบัติงานจึงเป็นวิธีหนึ่งที่จะทำให้ผู้ร่วมงาน  
มีความผูกพันกับผู้บริหาร โดยที่ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วม ในการตัดสินใจ ซึ่งถือได้ว่าเป็นการใช้
ประชาธิปไตยในการบริหารงาน 
  ภารดี อนันต์นาวี (2551, น. 31) ได้ให้แนวคิดการบริหารสมัยใหม่จะเน้นให้ทุกคนมี
ส่วนร่วม เช่น ด้านการบริหารจะเน้นความซื่อสัตย์ในการประกอบการทุกรูปแบบเน้นที่ผู้รับบริการ  
ไม่ฉกฉวยโอกาสบริหารที่รวดเร็วครบวงจรและด้านบุคลากรจะส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสศึกษาต่อ
เพ่ิมเติมตามความเหมาะสม จึงฝึกอบรมทั้งในและนอกสถานที่ ผลักดันให้บุคลากรมีโอกาสก้าวหน้า 
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องค์กรจึงต้องใช้ความสามารถของพนักงานอย่างเต็มที่  เพ่ือกระจายอำนาจในการตัดสินใจ  
เพ่ือตอบสนองต่อสภาพแวดล้อม ที่ไม่มีความแน่นอนและแตกต่างกันอย่างรวดเร็ว 
  จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมคือ การกระจายอำนาจและ
ความรับผิดชอบของผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชาหรือกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือให้กลุ่มมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ พร้อมทั้งร่วมดำเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ให้งานบรรลุเป้าหมายอย่างเต็มใจและเกิดความ
พึงพอใจตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ทฤษฎีทางด้านจิตวิทยาเกี่ยวกับความต้องการของมนุษย์ที่เกี่ยวกับ
การมีส่วนร่วมเชื่อว่าความต้องการพ้ืนฐานจะเป็นตัวกระตุ้นให้บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมเพราะ  
การกระทำหรือพฤติกรรมของคนเราเกิดจากแรงผลักดันที่ต้องการสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เช่น อยากทำงาน
อย่างหนึ่งให้ได้ผลดีและมีผลสัมฤทธิ์เป็นที่น่าพอใจ ก็ต้องขยันขันแข็งในการทำงาน ปรับปรุงงาน
ตลอดเวลา ความต้องการเป็นความปรารถนาของบุคคล ที่จะได้รับการตอบสนองความพอใจเป็น
ความต้องการที่ลึกซึ้งกว่าความจำเป็น ความต้องการจากการเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมและสังคม 
ตลอดจนความต้องการประสบความสำเร็จสูงสุดในชีวิต 
  ความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  ตามบทบัญ ญั ติ แห่ งรั ฐธรรมนูญ แห่ งราชอาณ าจักรไทย พุทธศั กราช  2540 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 กำหนดให้
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติดำเนินการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติขึ้น เพ่ือเป็นแบบ
แผนยุทธศาสตร์ให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาที่สอดคล้องต้องกันทั้งประเทศ โดยกระบวนการในการ
จัดทำแผนนั้น มุ่งเน้นให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วม เริ่มตั้งแต่ระดมความคิด การประชุม 
การตรวจสอบ ผ่านความเห็นชอบ จนประกาศใช้ จากนั้นในขั้นตอนของการนำแผนไปสู่การปฏิบัติก็
ยังมุ่งเน้นในการระดมสรรพกำลังจากทุกส่วนในสังคมให้มีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติทุก
ขั้นตอน เพ่ือให้สังคมไทยในปัจจุบันและในอนาคตเป็นสังคมฐานความรู้ที่คนในประเทศได้รับการ
พัฒนาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 กำหนดให้ผู้ปกครอง ชุมชน เอกชนมีส่วนร่วมในการดำเนินการจัด
การศึกษา  ตามองค์ประกอบหลักของการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา ดังนี้ 
  1. สถานศึกษา ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ ครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษามี
ความเป็นมืออาชีพมีแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา มีการบูรณาการระหว่างภูมิความรู้ของ
สถานศึกษาและภูมิความรู้ของชาวบ้าน เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่สถานศึกษาและชุมชนอย่างแท้จริง 
  2. คณะกรรมการสถานศึกษา ที่เข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตนเองเป็นอย่างดี 
เพราะจะเป็นแรงผลักดันให้การมีส่วนร่วมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากกรรมการสถานศึกษา
เป็นผู้ที่ใกล้ชิดกับชุมชน จึงทราบข้อมูลและความต้องการของชุมชนเป็นอย่างดี 
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  3. การเรียนการสอน สถานศึกษาต้องมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนทุก
ด้านและการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง สถานศึกษาต้อง
ร่วมกับชุมชนจัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยใช้  
ภูมิปัญญาชาวบ้านและวิทยาการด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  4. หลักสูตร เป็นหัวใจของการศึกษาต้องได้มาตรฐานสากล โดยสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมกันกำหนด โดยพิจารณาความต้องการของสังคมเป็น
เกณฑ์แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการทำงาน สามารถเปิดโอกาสให้แสดงออกในหลายทัศนะ 
  สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม บุคคลที่มีบาทบาทอย่างยิ่ง  
คือ ผู้บริหาร ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ดังนั้นควรมีความเป็นมืออาชีพจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนเป็นศูนย์กลาง  
มีการบูรณาการระหว่างภูมิความรู้ ของสถานศึกษา และภูมิความรู้ของชาวบ้าน เพ่ือให้เกิดประโยชน์
แก่สถานศึกษาชุมชน มีแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษารวมทั้งต้องเข้าใจในบทบาทและหน้าที่
ของตนเองเป็นอย่างดีซึ่งจะเป็นแรงผลักดันให้การมีส่วนร่วมจากคณะกรรมการสถานศึกษาที่อยู่
ใกล้ชิดกับชุมชน ได้ทราบถึงความต้องการของชุมชนเป็นอย่างดี 
  กระบวนการของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  การจัดระบบการบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริม 
ให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมนับว่าเป็นรูปแบบของการบริหารที่ได้รับ
ความนิยมอย่างแพร่หลายในองค์กรทั้งหลายในองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน คือ การบริหารจัดการที่มี
การกระจายอำนาจให้กับบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ให้
ความสำคัญกับบุคคลและกลุ่มงาน ร่วมวางแผน ประสานงาน วินิจฉัยและการตัดสินใจ สามารถช่วย
ลดปัญหาข้อขัดแย้งและสร้างแรงจูงใจ ในการทำงานของผู้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลได้มีผู้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 
  จันทรานี สงวนนาม (2551, น. 166) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจ 
ให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์การได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการพัฒนา
องค์การ ที่ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานขององค์การควรประกอบด้วย
สาระสำคัญ อย่างน้อย 3 ประการคือ 
  1. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น สมาชิกขององค์การย่อมมีความผูกพันกับ
องค์การที่ตนปฏิบัติงานอยู่ และมีความปรารถนาที่จะได้มีส่วนร่วมในการบริหารขององค์การเพียง
ได้รับฟังความคิดเห็นก็ทำให้รู้สึกว่าได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การแล้ว 
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  2. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมายเป็นการกระตุ้นให้สมาชิกแสดง 
ความคิดเห็นและช่วยให้เกิดความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ระหว่างสมาชิกทำให้สมาชิกทั้ง
องค์การมี เป้าหมายเดียวกันพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจซึ่ งจะมีทั้ งการยอมรับ  
การสนับสนุนจะมีผลต่อการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
  3. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความสำนึกในหน้าที่ความรับผิดชอบการที่บุคคลได้แสดง 
ความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกันจะช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความสำนึกในหน้าที่  
ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานขององค์การ 
  สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2554, น. 125-27) กล่าวถึงกระบวนการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรมต่าง ๆ โดยมีขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 
  1. ค้นหาปัญหา จัดลำดับความสำคัญของปัญหา 
  2. ค้นหาสาเหตุของปัญหาว่าเกิดข้ึนได้อย่างไร 
  3. ตกลงใจกำหนดวิธีการปัญหาว่า ภาคราชการ ภาคเอกชน และประชาชน 
  4. มีอำนาจและหน้าที่ในการดำเนินการแก้ปัญหาอะไร อย่างไร 
  5. ตัดสินใจดำเนินงาน หรือไม่ดำเนินงานตามโครงการ 
  6. พิจารณาวิธีการใช้กิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเสมอภาคแก่
ประชาชนในชุมชน 
  7. ติดตามตรวจสอบการดำเนินงานตามกิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ เพ่ือทราบ 
ข้อขัดข้องหรือข้อผิดพลาด จะได้เสนอข้อคิดเห็นท้วงติง หรือเสนอแนวทางแก้ไขได้ทันท่วงที 
  8. ติดตาม ดูแลความบกพร่องของโครงการต่าง ๆ และดำเนินการแก้ไข หากเกิน 
ขีดความสามารถที่จะดำเนินการแก้ไขได้ด้วยตนเอง ต้องแจ้งให้หน่วยงานที่มีส่วนร่วมรับผิดชอบ
ดำเนินการโครงการมาตั้งแต่ต้นทราบ เพ่ือเข้ามาแก้ไขให้ทันท่วงที ติดตามประเมินผลความสำเร็จ 
การบรรลุวัตถุประสงค์ ของโครงการ และติดตามการใช้ประโยชน์ของโครงการอย่างต่อเนื่อง 
  อรพินท์ สพโชคชัย (2551, น. 16 - 17) กล่าวว่า การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 
(Participation Governance) หมายถึง การจัดระบบการบริหารราชการ ขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงาน 
และโครงสร้างของการตัดสินใจในการบริหารราชการ ให้เป็นที่ระบบที่เปิดให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วน
ร่วม (Public Participation) ดังนี้ 
  1. ร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสารในการบริหารราชการแผ่นดิน โดยที่ส่วนราชการต่าง ๆ 
จำเป็นต้องจัดระบบการเผยแพร่ข้อมูลหรือจัดระบบที่ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ได้ 
  2. ร่วมเสนอความคิดเห็น โดยส่วนราชการมีหน้าที่ในการับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชนและนำความคิดเห็นเหล่านั้นมาประกอบการตัดสินใจในการดำเนินงานต่าง ๆ 
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  3. ร่วมเข้ามาเกี่ยวข้องในการคิดวิเคราะห์หาทางออกและเสนอแนะเพ่ือประโยชน์ใน
การตัดสินใจของส่วนราชการ โดยที่ราชการเปิดโอกาสให้ภาคประชาชนเข้าร่วมเป็นกรรมการหรือ
คณะทำงานหรือร่วมศึกษาประเด็นนโยบายสำคัญๆ 
  4. ร่วมทำงานและติดตามตรวจสอบการดำเนินงานของราชการ โดยที่ส่วนราชการจัด
กลไกที่ภาคประชาชนหรือตัวแทนภาคประชาชนสามารถเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการดำเนินที่เป็น
ภารกิจ ของราชการได้มากขึ้น  
  5. ร่วมตัดสินใจในการกำหนดโครงการหรือนโยบายสาธารณะที่มีผลกระทบต่อ 
ความเป็นอยู่ของประชาชน เช่น คณะกรรมการระดับนโยบายที่มีผู้แทนภาคประชาสังคมเข้าร่วมเป็น
กรรมการ เป็นต้น 
  สรุปกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ เอกสารและสรุป
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผนงานและเป้าหมายตามนโยบายที่วางไว้
และจะต้องทำ คือ การกำหนดความต้องการและการจัดลำดับความสำคัญ  
  ขั้นที่ 2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เป็นองค์ประกอบของการดำเนินงานตาม
แผนงาน  
  ขั้นที่ 3 ติดตามตรวจสอบการดำเนินงานตามกิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ เพ่ือทราบ
ข้อขัดข้อง หรือข้อผิดพลาด จะได้เสนอข้อคิดเห็นท้วงติง หรือเสนอแนวทางแก้ไขได้ทันท่วงที 
  ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล สิ่งสำคัญจะต้องสังเกต คือ ความเห็น (View) 
ความชอบ (Preference) และความคาดหวัง (Expectation) ซึ่งจะมีอิทธิพลและสามารถเปลี่ยน
พฤติกรรมของบุคคลในกลุ่ม 
  ขั้นที่  5 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพและต้อง
พิจารณาถึงการกระจายประโยชน์ภายในด้วย ผลประโยชน์ของโครงการในทางบวกและผลเสียหาย
ของโครงการที่เกิดขึ้นในทางลบ ซึ่งเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อบุคคลและสังคม 
  กระบวนการของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยสรุปได้ว่า คือ เป็นการจูงใจให้ผู้ร่วม
ปฏิบัติงานในองค์การได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการพัฒนาองค์การที่
ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
 1.5 การบริหารแบบเครือข่าย 
  สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางกาศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, น. 187-190) ได้เสนอ 
คำจำกัดความของเครือข่ายจากนักวิชาการของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนของประเทศไทยว่า
เครือข่าย คือ การเชื่อมโยงของกลุ่มคนหรือกลุ่มองค์กรที่สมัครใจที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกันหรือ
ทำกิจกรรมร่วมกัน โดยมีทรัพยากร มีเป้าหมาย มีกลุ่มสมาชิกของตนเอง ที่มีความคิดมีปัญหา 
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มีความต้องการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเหมือนกันหรือคล้ายกัน มาติดต่อประสานงานหรือร่วมทำกิจกรรม
อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือสนองความต้องการในเรื่องนั้น ๆ โดย 
ยึดหลักการทำงานกันบนพื้นฐานของความทำเทียมกัน เคารพซึ่งกันและกัน 
  จุฬาลงกรมหาวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ และสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ  (2553, น. 32) ได้กล่าวว่า การบริหารงานในสถานศึกษาด้วยระบบเครือข่ายโดยการร่วมกัน
สร้างเป้าหมายการร่วมคิดร่วมทำ ร่วมทำงานจากฝ่ายต่าง ๆ เปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ข่าวสารประสบการณ์กันทั้งภายในสถานศึกษา และระหว่างสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีประเด็นสำคัญท่ีใช้เป็นหลักการในการพิจารณา ดังนี้ 
  1. การจัดเครือข่ายสถานศึกษาควรจัดตามลักษณะสภาพภูมิศาสตร์ใกล้เคียงกัน 
  2. การมีผู้ประสานงานที่ดี ทำหน้าที่เป็นแกนประสานในการรวมกลุ่มเครือข่าย 
  3. สมาชิกในเครือข่ายมีความต้องการร่วมกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ จัดกิจกรรม
ให้สมาชิกร่วมกันแสดงความสามารถ ร่วมคิดร่วมกันวางแผน และร่วมกันทำงาน 
  4. สมาชิกในเครือข่ายมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน สมาชิกในเครือข่ายสถานศึกษามี
จิตสำนึกรวมกันเกิดความรัก ความสมานฉันท์ ความเอ้ืออาทรต่อกัน มีความสามัคคีกลมเกลียว
ช่วยกันคิด ช่วยกันทำจนงานสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 
  เจือจันทร์ จงสถิตอยู่และจรูณศรี  จิตต์แจ้ง  (2556, น. 23-25) ได้สรุปแนวคิด          
จากนักวิชาการเกี่ยวกับความหมายของเครือข่ายว่า เครือข่ายเป็นการเชื่อมความสัมพันธ์ของบุคคล
กลุ่มองค์กรและสถาบัน เพ่ือร่วมทำกิจกรรมตามเป้าหมายหลักร่วมกัน โดยที่เป้าหมายย่อยของบุคคล
หรือองค์กรอาจแตกต่างกันออกไปการดำเนินงานกิจกรรมในรูปแบบเครือข่ายเป็นการรวมพลัง 
(Power) ที่นำไปสู่ผลลัพธ์ที่มีคุณค่าหรือเข้มแข็ งมากกว่าการทำงานโดยลำพัง ซึ่ งเครือข่าย
ประกอบด้วยสมาชิกที่มีจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศร่วมกัน มีการทำหน้าที่อย่างมีจิตสำนึกต่อส่วนรวม      
มีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจและร่วมลงมือทำ จนเกิดผลประโยชน์ร่ วมกัน 
มีการแลกเปลี่ยนและพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีการปฏิสัมพันธ์กัน อย่างต่อเนื่องทำให้สมาชิก        
ในเครือข่ายเกิดการเรียนรู้ ยอมรับในกระบวนการทำงานและช่วยดูแลรักษาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
สมาชิก 
  การบริหารแบบเครือข่าย ผู้วิจัยสรุปว่า เครือข่าย หมายถึง การเชื่อมโยงของกลุ่มของ
คน หรือกลุ่มองค์กรที่สมัครใจร่วมกันทำกิจกรรมร่วมกัน เน้นการร่วมคิด ร่วมกันวางแผน และร่วมกัน
ทำงานโดยมีทรัพยากร มีเป้าหมาย มีกลุ่มสมาชิกของตนอง ที่มีความคิดมีปัญหา มีความต้องการ      
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเหมือนกันหรือคล้ายกัน มาติดต่อประสานงานหรือร่วมทำกิจกรรมอย่างใดอย่ าง
หนึ่งหรือหลายอย่าง โดยยึดหลักการทำงานร่วมกันบนพ้ืนฐานของความเท่าเทียมกัน เคารพซึ่งกัน     
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และกัน มีความสามัคคีกลมเกลียว ช่วยกันทำจนงานสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียน  
 
2.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรม 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรม ที่ผู้วิจัยนำมาประยุกต์ใช้ในการวิจัย เรื่อง รูปแบบ 
การบริหาร เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ประกอบด้วย ความหมายของนวัตกรรม ลักษณะของนวัตกรรม ประเภทของนวัตกรรม
ที่มาของนวัตกรรม องค์ประกอบของนวัตกรรมมีรายละเอียด ดังนี้ 
 2.1 ความหมายของนวัตกรรม 
  นักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของนวัตกรรม สรุปได้ ดังนี้ 
  อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553) ได้ให้ความหมายนวัตกรรมในเชิงเศรษฐศาสตร์ คือ 
การนำแนวคิดใหม่หรือการใช้ประโยชน์จากสิ่งที่มีอยู่แล้วมาใช้ในรูปแบบใหม่เพ่ือทำให้เกิดประโยชน์
ทางเศรษฐกิจหรือ ก็คือ การทำในสิ่งที่ต่างจากคนอ่ืน โดยอาศัยการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (Change)  
ที่เกิดขึ้นรอบตัวเรา ให้กลายเป็นโอกาส (Opportunity) และถ่ายทอดไปสู่แนวคิดใหม่ที่ทำให้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเองและสังคม  
  กีรติ ยศยิ่งยง (2552) ได้กล่าวว่า นวัตกรรม (Innovation) มีรากศัพท์มาจากภาษา
ละตินว่า nova ซึ่งแปลว่าใหม่หรือ novare แปลว่า ทำสิ่งใหม่ขึ้นมา ส่วนคำว่านวัตกรรมมาจากคำ
บาลีสันสฤต คือ นว แปลว่าใหม่ และกรรม หมายถึง ความคิดกระบวน วิธีการปฏิบัติ ตลอดจน
สิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ ที่พัฒนาขึ้นมาใหม่   
  เศรษฐชัย ชัยสนิท (2553) ได้ให้ความหมายของคำว่า นวัตกรรม ( Innovation) 
หมายถึง การทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีการใหม่ ๆ และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด 
การผลิต กระบวนการ หรือ องค์กร ไม่ว่าการเปลี่ยนนั้นจะเกิดขึ้นจากการการพัฒนาต่อยอด 
การเปลี่ยนแปลง การประยุกต์ หรือกระบวนการ และในหลายสาขา เชื่อตรงกันว่าการที่สิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
จะเป็นนวัตกรรมได้นั้นจะต้องมีความใหม่อย่างเห็นได้ชัด  
  สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์ (2553) ได้สรุปมิติสำคัญของการเป็นนวัตกรรมมีอยู่ 3 มิติ 
ดังนี้ 1) ความใหม่ (Newness) สิ่งที่จะได้รับการยอมรับว่ามีคุณลักษณะเป็นนวัตกรรมได้นั้น มิติแรกท่ี
จะต้องมีก็คือ ความใหม่ หมายถึง เป็นสิ่งใหม่ที่ถูกพัฒนาขึ้น ซึ่งอาจจะมีลักษณะเป็นตัวผลิตภัณฑ์หรือ
กระบวนการ โดยจะเป็นการปรับปรุงจากของเดิม หรือพัฒนาขึ้นใหม่ทั้งหมดก็ได้ 2) ประโยชน์ในเชิง
เศรษฐกิจ (Economic Benefits) ในมิติประการที่สองที่ถูกกล่าวถึงเสมอในลักษณะของการเป็น
นวัตกรรม คือ การให้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ หรือการสร้างความสำเร็จในเชิงพาณิชย์ กล่าวคือ 
นวัตกรรมจะต้องสามารถทำให้เกิดมูลค่าเพ่ิมขึ้นได้จากการพัฒนาสิ่งใหม่นั้น ๆ ซึ่งผลประโยชน์ที่จะ
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เกิดขึ้นอาจจะสามารถวัดได้เป็นตัวเงินโดยตรง  หรือไม่เป็นตัวเงินก็ได้ 3) การใช้ความรู้และ 
ความสร้างสรรค์ (Knowledge and Creativity) ในมิติที่สำคัญประการสุดท้ายของการเป็นนวัตกรรม
ก็คือ การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ หมายความว่า สิ่งที่จะถือเป็นนวัตกรรม ได้นั้นจะต้องเกิด
จากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ เป็นฐานของการพัฒนาให้ เกิดขึ้นใหม่  ไม่ใช่ เกิดจาก 
การลอกเลียนแบบ หรือการทำซ้ำ เป็นต้น  
  อรชร ปราจันทร์ (2560) ได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ นวัตกรรม หมายถึง แนวความคิด 
กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ตลอดจนสิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ ที่พัฒนาขึ้นมาใหม่ หรืออาจเป็นการพัฒนาสิ่ง
เดิมที่มีอยู่แล้วให้เกิดความแตกต่างไปจากเดิม แต่มีประสิทธิภาพในการใช้งานและได้รับการยอมรับ 
และมุ่งก่อให้เกิดประโยชน์ โดยอาศัยความรู้และความคิดสร้างสรรค์เป็นฐานของ การพัฒนาให้เกิด 
สิ่งใหม่ 
  จิติมา วรรณศรี (2563) ได้ ให้ความหมายไว้ดั งนี้  นวัตกรรม เป็นสิ่ งที่ สร้างขึ้น 
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาโดยคิดค้น และสร้างสิ่งใหม่ซึ่งอาจเป็นแนวคิด วิธีการ กระบวนการ ระบบ 
รูปแบบหรือผลิตภัณฑ์ใหม่สามารถจำแนกการสร้างนวัตกรรมได้ 2 แนวทาง ได้แก่ 1) การสร้างสิ่งใหม่
ที่ไม่เคยมีมาก่อน และ 2) การปรับปรุงพัฒนาสิ่งเดิมท่ีมีอยู่แล้วให้ดีกว่าเดิม 
  จากความหมายของนวัตกรรมที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า นวัตกรรม หมายถึง 
แนวความคิด กระบวน วิธีการปฏิบัติ ตลอดจนสิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ ที่พัฒนาขึ้นมาใหม่ เป็นการสร้าง 
สิ่งใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อน และเป็นการปรับปรุงพัฒนาสิ่งเดิมที่มีอยู่แล้วให้ดีกว่าเดิมเพ่ือแก้ปัญหาและ
พัฒนาโดยคิดค้น และสร้างสิ่งใหม่ซึ่งอาจเป็นแนวคิด วิธีการ กระบวนการ ระบบ รูปแบบหรือ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ 
 2.2 ประเภทของนวัตกรรม 
  สำนักวิชาการได้แบ่งประเภทของนวัตกรรมอย่างหลากหลายแตกต่างกันไป เช่น  
  สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2549) แบ่งประเภทของนวัตกรรมออกเป็น 2 ประเภท คือ 
  1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) ที่ประกอบไปด้วยนวัตกรรมของ
ผลิตภัณฑ์ ที่จับต้องได้ (tangible product) กับผลิตภัณฑ์ที่จับต้องไม่ได้ (intangible product) 
  2. นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) ที่ ประกอบไปด้ วย นวัตกรรม
กระบวนการทางเทคโนโลยี (Technological Process Innovation) และนวัตกรรมกระบวนการ 
ทางองค์กร (Organizational Process Innovation)  
  ภานุ ลิมมานนท์ (2546) ได้แบ่งนวัตกรรมขององค์กรออกเป็น 3 ประเภท คือ 
  1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (product innovation) การสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์  
จำเป็นต้องมีการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องเพ่ือเสนอคุณค่าให้แก่ลูกค้า ซึ่งต้องอาศัย
องค์ประกอบ ที่สำคัญ คือ การพัฒนาคุณสมบัติและลักษณะของผลิตภัณฑ์ โดยการออกแบบต้อง
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คำนึงถึงประโยชน์ ที่ลูกค้าจะได้รับซึ่งลูกค้าสามารถมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม ตั้งแต่
กระบวนการออกแบบ การสร้าง การทดสอบ  
  2. นวัตกรรมกระบวนการ (process innovation) ในการพัฒนาสร้างสรรค์กระบวนการ
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นนั้น ต้องอาศัยความรู้ทางเทคโนโลยี ซึ่งเป็นความรู้ในเรื่องของส่วนประกอบ
และ ส่วนเชื่อมต่อระหว่างส่วนประกอบเหล่านั้น ตลอดจนความรู้ กระบวนการและเทคนิคต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการประยุกต์ใช้แนวคิด วิธีการหรือกระบวนการใหม่ ๆ ที่ส่งผลให้กระบวนการผลิตและ
การทำงานโดยรวมให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงขึ้น เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ช่วย ใน          
การออกแบบ และกระบวนการผลิต  
  3. นวัตกรรมการจัดการ (management innovation) การสร้างนวัตกรรม
ทางการจัดการนั้นองค์การจะต้องใช้ความรู้ทางด้านการบริหารจัดการมาปรับปรุงระบบโครงสร้างเดิม
ขององค์การ ซึ่งรูปแบบการบริหารจะเป็นไปในลักษณะการมีส่วนร่วมของพนักงาน ซึ่งจะทำให้เกิด
ความคิดเห็นใหม่ ๆ เกิดความคิดสร้างสรรค์ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า และสามารถ
สร้างรายได้และนำไปสู่ผลกำไรให้กับบริษัทได้  
  เนาวนิตย์ สงคราม (2557) ได้แบ่งนวัตกรรมขององค์กรได้เป็น 6 ประเภท คือ 
  1. นวัตกรรมทางธุรกรรมขององค์กร (Business Innovation) เป็นการปรับเพ่ิม        
การดำเนินธุรกรรมขององค์กร เพื่อตอบสนองต่อสิ่งเร้าของบริบทโลกาภิวัตน์ ความต้องการและความ     
พึงพอใจของลูกค้า รวมถึงความอยู่รอดและความสามารถเชิงการแข่งขันขององค์กร 
  2. นวัตกรรมทางยุทธศาสตร์ขององค์กร (Strategy Innovation) เป็นการเปลี่ยนแปลง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ความเชื่อ เป้าหมาย รวมถึง การปรับระบบโครงสร้างองค์การเพ่ือกำหนด
ทิศทางหลักของการทำธุรกรรมขององค์กรใหม่ และผลักดันธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
  3. นวัตกรรมทางทุนมนุษย์ (People Innovation) เป็นการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้และทักษะที่เหมาะสม เพ่ือเอ้ือต่อการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทต่าง ๆ ภายใต้กระบวนการ
นวัตกรรม 
  4. นวัตกรรมทางกระบวนการ (Process Innovation) เป็นการพัฒนาวิธีการผลิตหรือ
การปฏิบัติที่แตกต่างไปจากเดิม เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นและต้นทุนการผลิตลดลง 
นวัตกรรมทางกระบวนการประกอบด้วยนวัตกรรมกระบวนการทางเทคโนโลยี และนวัตกรรม
กระบวนการทางองค์กร 
  5. นวัตกรรมทางสินค้าและบริการ (Product/Service Innovation) เป็นการสร้าง
สินค้าและบริการใหม่ หรือพัฒนา และปรับปรุงสินค้าที่มีอยู่ หรือรวมสินค้าที่มีอยู่เข้าไปในสินค้าใหม่ 
เพ่ือเสนอคุณค่าให้แก่ลูกค้าและประโยชน์ที่ลูกค้าจะได้รับโดยคำนึงถึงกระบวนการจัดการ ห่วงโซ่คุณค่าที่
เกิดขึ้นกับทุกหน่วยงานที่จะทำให้เกิดผลในเชิงพาณิชย์ได้ 
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  6. นวัตกรรมทางการตลาด (Marketing Innovation) เป็นการพัฒนาวิธีการทำ
การตลาดรูปแบบใหม่ที่ให้ความสำคัญกับบรรจุภัณฑ์ ช่องทางการจัดจำหน่าย การสื่อสารการตลาด 
และการส่งมอบผลิตภัณฑ์หรือบริการให้กับลูกค้า รวมถึงการประเมินและการทำนายความต้องการ
ของผู้บริโภค 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

ภาพ 2 แสดงประเภทของนวัตกรรม 
 

ที่มา: เนาวนิตย์ สงคราม, 2557 

 

ประเภท 

ของนวัตกรรม 

นวัตกรรมทางธุรกรรมขององค์กร 

(Innovative Business) 

นวัตกรรมทางยุทธศาสตร์ขององค์กร 

(Innovative Strategy) 

 
นวัตกรรมทางทุนมนุษย์ 

(Innovative People) 

 

นวัตกรรมทางกระบวนการ 

(Innovative Process) 

 นวัตกรรมทางสินค้า 

(Innovative Product) 

 (ระหว่าง ปี ค.ศ. 1970 – ปัจจุบัน 
นวัตกรรมทางการตลาด 

(Innovative Marketing) 
 (ระหว่าง ปี ค.ศ. 1970 – ปัจจุบัน 
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  อรชร ปราจันทร์ (2560) ได้สรุปไว้ว่า นวัตกรรมสามารถแบ่งเป็นประเภทต่าง ๆ        
ได้ดังนี้ นวัตกรรมทางยุทธศาสตร์ขององค์กร นวัตกรรมทางทุนมนุษย์ นวัตกรรมแบบจำลองธุรกิจ 
นวัตกรรมการตลาด นวัตกรรมองค์กร นวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรมสินค้าและผลิตภัณฑ์ 
นวัตกรรมการบริหาร นวัตกรรมห่วงโซ่อุปทาน 
  จิติมา วรรณศรี (2563) ได้สรุปประเภทของนวัตกรรม ได้ดังนี้ 
  1. นวัตกรรมผลิตภัณ ฑ์  เป็ นผลิตภัณ ฑ์ ใหม่ที่ แตกต่างจากเดิม  นวัตกรรม             
ทางการศึกษาท่ีเป็นประเภทผลิตภัณฑ์ อาทิ สื่อการสอน ชุดการสอน โปรแกรมสำเร็จรูป เป็นต้น 
  2. นวัตกรรมบริการ เป็นนวัตกรรมใหม่ที่อาจมีลักษณะเป็นนามหรือรูปธรรมที่สร้าง
ขึ้นเพ่ืออำนวยความสะดวกและเพ่ิมประสิทธิภาพให้แก่องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาอาจเป็นการ
บริการแก่นักเรียน ครู อาทิ ระบบลงทะเบียนออนไลน์ การยืม-ต่ออายุหนังสือของห้องสมุดผ่านระบบ
ออนไลน์ เป็นต้น 
  3. นวัตกรรมกระบวนการ เป็นนวัตกรรมใหม่ที่เป็นแนวทางการดำเนินการอย่างเป็น
ขั้นตอนตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดในการบริหารงานเพื่อให้การดำเนินงานนั้นบรรลุเป้หมาย และมีคุณภาพ
เพ่ิมขึ้น นวัตกรรมทางการศึกษา อาทิ กระบวนการเสริมพลังบุคลากร กระบวนการพัฒนาครู 
กระบวนการพัฒนาทักษะผู้เรียน คู่มือการปฏิบัติงาน เป็นตัน 
  4. นวัตกรรมวิธีการ เป็นนวัตกรรมใหม่ที่ เป็นเทคนิค วิธีการทำงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพการทำงานขององค์กร นวัตกรรมทางการศึกษาอาทิวิธีการสอน วิธีการ
พัฒนาบุคลากร รูปแบบบริหารจัดการทรัพยากร รูปแบบการจัดการศึกษาผ่านระบบออนไลน์ เป็นต้น 
  5. นวัตกรรมตำแหน่งทางการตลาด เป็นนวัตกรรมที่พัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิมที่
อยู่เพื่อนำเสนอให้เหมาะสมต่อลูกค้ากลุ่มใหม่ 
  จากประเภทของนวัตกรรมที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ประเภทของนวัตกรรม 
ประกอบด้วย นวัตกรรมทางยุทธศาสตร์ขององค์กร นวัตกรรมแบบจำลองธุรกิจ นวัตกรรมการตลาด 
นวัตกรรมองค์กร นวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรมสินค้าและผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมการบริหาร 
นวัตกรรมตำแหน่งทางการตลาด 
 2.3 แหล่งที่มาของนวัตกรรม 
  เนาวนิตย์ สงคราม (2557) กล่าวว่า จุดกำเนิดหรือแหล่งที่มาของนวัตกรรม มาจาก 
2 แหล่ง 4 ลักษณะ คือ 
  1. การคิดค้นภายในองค์กร 
   1.1 นวัตกรรมเกิดจากผู้ผลิตสินค้าและบริการ 
   1.2 นวัตกรรมที่เกิดจากผู้ผลิตหรือเจ้าของวัตถุดิบ 
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  2. การคิดค้นภายนอกองค์กร 
   2.1 นวัตกรรมเกิดจากลูกค้าผู้ใช้สินค้าหรือบริการ หรือผู้บริโภค 
   2.2 นวัตกรรมที่เกิดจากหน่วยงานภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญมากกว่า 
 
 

 
 

 
 
 

 
ภาพ 3 แสดงแหล่งที่มาของนวัตกรรม 

 

ที่มา: เนาวนิตย์ สงคราม, 2557 
 
  อรชร ปราจันทร์ (2560) ได้สรุป นวัตกรรมมีแหล่งที่มาดังนี้ การคิดค้นภายในองค์กร 
เป็นแหล่งที่มาเบื้องต้นของแนวคิดใหม่ในสินค้าและบริการการแลกเปลี่ยน เรียนรู้และรับนวัตกรรม
จากภายนอกหรือนวัตกรรมแบบเปิดการจัดตั้งศูนย์กลางความรู้ เพ่ือให้เป็นศูนย์กลางเรียนรู้ 
แลกเปลี่ยนข้อมูลและแนวคิด ใหม่ ๆ ระหว่างกันในวงกว้างเพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขา เข้ามามี
บทบาทในการสร้างความคิดใหม่ๆ 
  จิติมา วรรณศรี (2563 ) ได้สรุป นวัตกรรมมีแหล่งที่มาดังนี้  นวัตกรรมมีที่มาได้
หลากหลายทาง อย่างไรก็ตามนวัตกรรมต่างถูกพัฒนาขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมายเดียวกันคือ การสร้าง  
สิ่งใหม่เพ่ือแก้ปัญหา ปรับปรุงพัฒนาให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีกว่าเดิม โดยพ้ืนฐานสำคัญของการสร้าง
นวัตกรรมของบุคคลหรือองค์กรคือ ความปรารถนาและแรงจูงใจที่จะสร้างสิ่งใหม่ และความสามารถ
ที่จะดำเนินการตามความคิดนั้นให้สำเร็จ ผู้สร้างนวัตกรรมหรือนวัตกรจึงเป็นผู้สร้างแนวคิดใหม่ 
ลงทุน ทุ่มเทความพยายามและไม่ท้อถอย เพ่ือความสำเร็จ  
  ผู้วิจัยได้สรุป นวัตกรรมมีแหล่งที่มาดังนี้ นวัตกรรมต่างถูกพัฒนาขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมาย
เดียวกันคือ การสร้างสิ่งใหม่เพ่ือแก้ปัญหา ปรับปรุงพัฒนาให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีกว่าเดิม โดยพ้ืนฐาน
สำคัญของการสร้างนวัตกรรมของบุคคลหรือองค์กรคือ ความปรารถนาและแรงจูงใจที่จะสร้างสิ่งใหม่ 
และความสามารถที่จะดำเนินการตามความคิดนั้นให้สำเร็จ ผู้สร้างนวัตกรมหรือนวัตกรจึงเป็นผู้สร้าง

 

แหล่งที่มาของนวัตกรรม 

(Innovative Sources) 

 

การคิดค้น 

จากภายใน 

 

ผู้ผลิตสินค้า/บริการ 

 เจ้าของวัตถุดิบ 

 

การคิดค้น 

จากภายนอก 

 

ผู้บริโภค 

 
หน่วยงานภายนอก 
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แนวคิดใหม่และพัฒนา อย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านความคิด ด้านคุณลักษณะ ด้านบุคลิภาพ และ 
ด้านการปฏิบัติงาน 
 2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการคิดเชิงนวัตกรรม 
  2.4.1 ความหมายของการคิดเชิงนวัตกรรม 
   ชัยณรงค์ วงศ์ธีรทรัพย์ (2557) กล่าวว่า การคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง การคิด
โดยพิจารณา ในสิ่งที่มีโอกาสเป็นไปได้ เป็นการคิดเชิงนวัตกรรมที่แยบยลกว่าผู้อ่ืนและไม่เหมือนใคร      
ที่แปลกจากแนวคิดเดิม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาเป็นแนวทางใหม่ 
   ไพฑูรย์  สินลารัตน์  (2557) กล่าวว่า การคิดเชิงนวัตกรรมเป็นแนวทาง         
เพ่ือสร้างสรรค์และพัฒนาผลงานชิ้นใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา หากไม่คิดแบบนี้ เทคโนโลยีต่าง ๆ ในโลก
คงจะไม่ก้าวหน้า นวัตกรรมนำไปสู่การคิดค้นสิ่งใหม่ 
   กนกพร ตั้งมนัสไชยกุล (2554) ได้สรุปความหมายของการคิดเชิงนวัตกรรม คือ
ความคิดที่ต่อยอดจากความคิดสร้างสรรค์ โดยคิดค้นและพัฒนาให้กลายเป็นกระบวนการ สินค้า และ
บริการในรูปแบบใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อน หรืออาจเป็นการพัฒนาสิ่งเดิมที่มีอยู่แล้วให้เกิดความแตกต่าง
ไปจากเดิม แต่มีประสิทธิภาพในการใช้งาน โดยมุ่งก่อประโยชน์ในวงกว้างมากยิ่งขึ้น ส่งผลทำให้
องค์กรมีศักยภาพในการแข่งขันในเชิงธุรกิจตามไปด้วย 
   อรชร ปราจันทร์ (2560) ได้กล่าวไว้ว่า การคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง ความคิด 
เพ่ือสร้างสรรค์  และพัฒนาผลงานชิ้นใหม่ ๆ ที่คิดค้นและพัฒนาให้กลายเป็นแนวความคิด 
กระบวนการ วิธีการปฏิบัติ ตลอดจนสิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ ในรูปแบบใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อน หรืออาจเป็น
การพัฒนาสิ่งเดิมที่มีอยู่แล้วให้เกิดความแตกต่างไปจากเดิม แต่มีประสิทธิภาพในการใช้งานโดย        
มุ่งก่อให้เกิดประโยชน์ในวงกว้างมากยิ่งขึ้น 
   จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า การคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง  การคิดเชิง
นวัตกรรมเป็นแนวทาง เพ่ือสร้างสรรค์และพัฒนาผลงานชิ้นใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา หากไม่คิดแบบนี้ 
เทคโนโลยีต่าง ๆ ในโลกคงจะ ไม่ก้าวหน้า นวัตกรรมนำไปสู่การคิดค้นสิ่งใหม่และเป็นการพัฒนา      
สิ่งเดิมที่มีอยู่แล้วให้เกิดความแตกต่างไปจากเดิม แต่มีประสิทธิภาพในการใช้งานโดยมุ่งก่อให้เกิด
ประโยชน์ในวงกว้างมากยิ่งขึ้น 
   2.4.2 ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  
   ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่  21  
ความฉลาดดิจิทัล (digital intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะ 
การบูรณาการข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือร่วมสร้างสรรค์ และพัฒนา
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพ่ิมโอกาสและมูลค่าให้กับตนเองและสังคม (มาตรฐานการศึกษา 
ของชาติ พ.ศ. 2561) 
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 2.5 แนวทางขับเคลื่อนนวัตกรรมให้สำเร็จ 
  การนำนวัตกรรมไปใช้เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพของ
องค์กรนั้น ปัจจัยสำคัญของการพัฒนาองค์กรและการขับเคลื่อนนวัตกรรมองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 
  จิติมา วรรณศรี (2563) ได้เสนอแนวคิดและสรุปปัจจัยขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรม
ให้สำเร็จ ประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยด้านการบริหาร ประกอบด้วย กำหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน กำหนดกลยุทธ์ที่มุ่งนวัตกรรมและจัดโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นเอ้ือต่อการสร้าง
นวัตกรรม 2) ปัจจัยด้านทรัพยากร ประกอบด้วย ทรัพยากรบุคคลที่สำคัญทั้งผู้นำหรือผู้บริหารที่มี
ความความเข้าใจกระบวนการนวัตกรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม รวมทั้ง
ทีมงานบุคลากรที่รอบรู้และมีทักษะหลากหลายในการพัฒนานวัตกรรมและทรัพยากรอ่ืนที่เอ้ือต่อ  
การขับเคลื่อนนวัตกรรมที่ผู้บริหารสามารถจัดสรรแก่ทีมงานบุคลากร 3) ปัจจัยด้านกระบวนการ 
ประกอบด้วย การสื่อสารสองทางสร้างความเข้าใจที่ตรงกันรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ออกแบบ
การปฏิบัติงานที่ เป็นระบบโดยบูรณาการการสร้างนวัตกรรมและการทำงานปกติประจำวัน 
มีวัฒนธรรมที่ส่งเสริมความคิดทีแ่ตกต่าง 
  Dawson, & Andriopoulos (2017) ได้เสนอแนวคิดองค์ประกอบในการขับเคลื่อน
นวัตกรรมองค์กรที่สำคัญ ได้แก่ ระบบ การสื่อสาร กำหนดเป้าหมายและให้รางวัล ทรัพยากร และ
การประเมินผล 
  Deschamps, & Nelson (2014) เสนอแนวคิดปัจจัยขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรม
ให้สำเร็จ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ซึ่ งผู้นำจะต้องมีค วามเข้าใจว่าแต่ละองค์ประกอบ 
ส่งผลกระทบต่อผลการปฏิบัติงานองค์กรอย่างไรบ้างและเห็นว่าองค์ประกอบที่สำคัญคือ ภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม (Innovation Leadership) เนื่องจากผู้นำมีส่วนสำคัญอย่างมากต่อการสร้างนวัตกรรม
องค์กรสิ่งที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในองค์กร ดังนี้ 1) กลยุทธ์ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ ทิศทาง
เป้าหมาย ความได้เปรียบในการแข่งขันและข้อเสนอแนวทางที่แตกต่าง 2) โครงสร้างองค์กร 
ประกอบด้วย พลังและอำนาจระหว่างฝ่ายงานต่าง ๆ และบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ                 
3) กระบวนการ ประกอบด้วย แผนผังขั้ นตอน การประสานงานและการถ่ายทอด ส่งต่อ 
ความความคิดระหว่าง   ฝ่ายงานต่าง ๆ ในองค์กร 4) รางวัล ประกอบด้วย เป้าหมาย การสะสม
คะแนน พฤติกรรมและคุณค่า ค่าตอบแทน 5) บุคคล ประกอบด้วยทีมงานที่ดีและผ่านการคัดเลือก 
การสะท้อนผลการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ การฝึกอบรมและพัฒนา 
  จากแนวทางดังกล่าว ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ปัจจัยการขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรมให้
สำเร็จความเป็นนวัตกรนั้น ประกอบด้วย ปัจจัย คือ 1) ด้านปัจจัยนำเข้า 2) ด้านกระบวนการ 
3) ด้านผลผลิต 4) เงื่อนไข แห่งความสำเร็จ 
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3.  แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน (ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม) 
 3.1  ความหมายคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ  
   มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ได้กล่าวถึง “คุณลักษณะของคนไทย 4.0” 
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ได้จัดทำมาตรฐานการศึกษาของชาติที่ผ่านผลลัพธ์  
ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ดังนี้ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2561, น. 1) กล่าวว่า มาตรฐานการศึกษาของชาติ” หมายถึง 
ข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพ ที่พึงประสงค์ของคนไทย เพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบ
สำหรับสร้างคนไทย 4.0 ที่แม้แตกต่างตามบริบทของท้องถิ่นและของสถานศึกษา แต่มีจุดหมายร่วมคือ 
“ธำรงความเป็นไทยและแข่งขันได้ ในเวทีโลก สามารถเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศทั้งในมิติ
เศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติการเมือง ต่อไปได้ โดยมีหลักการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติ คือ 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งกำหนดผ่านกรอบ (framework) ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษานี้ 
จัดทำขึ้นให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560 – 2579 
กฎหมาย ยุทธศาสตร์และแผนงานทั้งหลายเหล่านี้ ต่างมีอุดมการณ์เพ่ือมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ ตามความถนัด
ของตน มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ เป็นพลเมืองดี มีคุณภาพและ
ความสามารถสูง พัฒนาตนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งยังคาดหวัง
ให้คนไทยทั้งปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศึกษา สามารถเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
เพ่ือเป้าหมายของการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
  เป้าหมายของมาตรฐานการศึกษาของชาติ กระทรวงศึกษาธิการ (2561, น. 1-2) กล่าว
ว่า มาตรฐานการศึกษาของชาติ  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่ง ยึดเป็นแนวทางสำหรับ 
การพัฒนาผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา และให้หน่วยงานต้นสังกัดใช้เป็นเป้าหมายใน
การจัดการศึกษา โดยการกำหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่เหมาะสมตามช่วงวัยในแต่ละระดับ 
และประเภทการศึกษาและใช้เป็นเป้าหมายในการสนับสนุนสถานศึกษาให้สามารถดำเนินการต่าง ๆ 
ได้อย่างสะดวกเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ดังกล่าว นอกจากนี้ ยังมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การจัดการศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม การกำกับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และ 
การประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการในการจัดการศึกษา สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา จึงได้จัดทำมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ในรูปของผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ของ
การศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการจัด
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การศึกษาและจัดทำมาตรฐานการศึกษาขั้นต่ำที่จำเป็นของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา เพ่ือให้เกิด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ขึ้นกับผู้เรียนทั้งในระหว่างที่กำลังศึกษา และเพ่ือวางรากฐานให้ผู้เรียนในระหว่าง
ที่กำลังศึกษาเพ่ือให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์หลังจากสำเร็จการศึกษา ซึ่งถือเป็น “คุณลักษณะของคน
ไทย 4.0” ที่สามารถสร้าง ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ให้กับประเทศ เป้าหมายสำคัญของมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาคือ การให้อิสระสถานศึกษาในการจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและตามความถนัดของผู้เรียนที่สอดรับกับกฎกระทรวง
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ซึ่งกำหนดว่า สถานศึกษาเป็นผู้จัดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา (การประเมินตนเอง) โดยการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ของแต่ละระดับและประเภทการศึกษาพร้อมทั้งจัดทำแผนพัฒนา
สถานศึกษา เพ่ือนำไปสู่กรอบผลลัพธ์ ที่ พึงประสงค์ตามบริบท ระดับและประเภทการศึกษาของ
สถานศึกษา และให้สำนักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ทำหน้าที่
ประเมินภายนอกตามรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาและประเด็นอ่ืน ๆ ผ่านหน่วยงานต้น
สังกดั โดยมุ่งหมายให้เป็นการประเมินเพ่ือพัฒนา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2561, น. 3-4) กล่าวว่า มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 
ด้านคุณธรรม ทักษะ และความรู้ที่จำเป็นบนฐานค่านิยมร่วม สู่กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 
ผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education, DOE Thailand) หมายถึง 
คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยคน
ไทย 4.0 จะต้อง ธำรงความเป็นไทย และแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือเป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วม
ของสังคมเป็นฐานในการพัฒนาตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ด้าน โดยเป็นคุณลักษณะขั้นต่ำ
ดังต่อไปนี้ 
  1. ผู้เรียนรู้ เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือก้าวทันโลก
ยุคดิจิทัลและ โลกในอนาคต และมีสมรรถนะ (competency) ที่เกิดจากความรู้ ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ 
มีสุนทรียะ รักษ์ และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิต เพ่ือสร้างงานหรือสัมมาอาชีพ บนพ้ืนฐาน
ของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดี ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 
  2. ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทางปัญญาทักษะศตวรรษท่ี 21 ความฉลาด
ทางดิจิทัล (digital intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการ
ข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือร่วมสร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีหรือสังคม เพ่ิมโอกาสและมูลค่าให้กับตนเอง และสังคม 
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  3. พลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตสำนึกเป็นพลเมืองไทย
และพลโลกมีจิตอาสา มี อุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติบนหลักการประชาธิปไตย  
ความยุติธรรม ความเท่าเทียมเสมอภาค เพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน และ
การอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ 
  โดยผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 3 ด้าน ที่เหมาะสมตามช่วงวัย ที่มีความต่อเนื่อง เชื่อมโยงและ
สะสมตั้งแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การอาชีวศึกษา จนถึงระดับอุดมศึกษา แสดงไว้
ในตาราง 2 
  ทั้งนี้ การนำกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา จะเป็นหน่วยประสานงานในการดำเนินงานของหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ในการแปลง กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา สู่การจัดทำ กำกับ ติดตาม และประเมิน
มาตรฐานการศึกษาขั้นต่ำ ที่จำเป็นสำหรับแต่ละระดับและประเภทการศึกษา เพ่ือให้เกิดการเชื่อมต่อของ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา กระบวนการดำเนินงานดังกล่าว ควรใช้  
การทำงานแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และใช้การวิจัยเป็นฐาน 
 
ตาราง 2 แสดงผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ซึ่งมีการสะสมและต่อเนื่องเชื่อมโยงทุกระดับ

และประเภทการศึกษา 
 

คุณลักษณะ ปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมต้น 
มัธยมปลาย/
อาชีวศึกษา 

อุดมศึกษา 

ผู้เรยีนรู ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีพัฒนาการ
รอบด้านและ
สมดลุสนใจ
เรียนรู้และสนใจ
กำกับตัวเองให้
ทำสิ่งต่าง ท่ี
เหมาะสมตาม
ช่วงวัยได้สำเร็จ 

รักและ
รับผิดชอบต่อ
การเรยีนรู้ ชอบ
การอ่าน มี
ความรู้พื้นฐาน 
ทักษะและ
สมรรถนะทาง
ภาษาการ
คำนวณ มี
เหตุผล มีนสิัย 
และสุขภาพที่ดี 
มีสุนทรียภาพใน
ความงามรอบตัว 

รู้จักตนเองและ
ผู้อื่น มีเป้าหมาย 
และทักษะการ
เรียนรู้ บริหาร
จัดการตนเอง
เป็น มีทักษะ
ชีวิต มีความรู้
ความรอบรู้และ
สมรรถนะที่
จำเป็นต่อการ
สร้างสุขภาวะ 
การศึกษาต่อ 
หรือการทำงาน
ที่เหมาะสมกับ 

สามารถช้ีนำการ
เรียนรูด้้วย
ตนเอง มีทักษะ
การเรยีนรู้ รู้ทัน
การเปลีย่นแปลง
ปรับตัวในโลกยุค
ดิจิทัลได้ มี
ทักษะชีวิตฟันฝ่า
อุปสรรคไดม้ี
ความรู้ ความ
รอบรู้ด้านต่าง ๆ 
และสามารถ
นำไป 
ประยุกต์ใช้ ใน

มีทักษะการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง 
ปรับตัว ยืดหยุ่น 
สามารถเผชิญ
การเปลีย่นแปลง
ในโลกดิจิทลัและ
โลกอนาคต 
ได้มีความเป็น
ผู้นำ มีความรู้ 
ความรอบรูด้้าน
ต่าง ๆ มีปัญญารู้
คิด สามารถ
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คุณลักษณะ ปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมต้น 
มัธยมปลาย/
อาชีวศึกษา 

อุดมศึกษา 

 
 
 

ช่วงวัย การพัฒนาสุข
ภาวะ 
การศึกษา/การ
ทำงาน/อาชีพ 
เพื่อ 
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของตน 
 

ประยุกต์ใช้
ความรู้และ
ทักษะต่าง ๆ  
ในการสร้างงาน/
สัมมาอาชีพ 
ความมั่นคง และ
คุณภาพชีวิตที่ดี
ต่อตนเอง 
ครอบครัว และ
สังคม 

2.ผู้ร่วม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

 รับผิดชอบใน
การทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น มี
ความรู้ ทักษะ
และสมรรถนะ
ทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล การคดิ
สร้างสรรค์ 
ภาษาอังกฤษ 
การสื่อสาร และ
ความรอบรูด้้าน
ต่าง  

มีทักษะการ
ทำงานร่วมกัน 
ทักษะ 
การสื่อสาร มี
ความรอบรู้ทาง
ข้อมูล 
สารสนเทศ และ
ทางดิจิทัลเพื่อ 
แก้ปัญหา มีการ
คิดอย่างมี
วิจารณญาณ มี
ความคิด
สร้างสรรค์
สามารถนำ
ความคิดสู่การ
สร้างผลงานใน
ลักษณะต่าง ๆ 

สามารถ
แก้ปัญหา 
สื่อสารเชิงบวก 
ทักษะข้าม
วัฒนธรรม 
ทักษะการ 
สะท้อนคิด การ
วิพากษ์เพื่อสร้าง 
นวัตกรรม และ
สามารถเป็น 
ผู้ประกอบการได ้

สามารถร่วม
แก้ปัญหาสังคม 
การบูรณาการ 
ข้ามศาสตร ์
การสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
เพื่อ 
เพิ่มโอกาส  
และมลูค่าแก่
ตนเอง สังคม 
และ 
ประเทศ 

3. พลเมือง
ที่เข้มแข็ง 

 สามารถ
แยกแยะผดิถูก 
ปฏิบัต ิ
ตนตามสิทธิและ
หน้าท่ีของตน
โดยไม่ละเมดิ

ความเชื่อมั่นใน
ความถูกต้อง 
ความ 
ยุติธรรม มีจิต
ประชาธิปไตย มี
สำนึกและความ

มีความเช่ือมั่นใน
ความเท่าเทียม
เป็น 
ธรรมทางสังคม 
มีจิตอาสา มี
ความกล้า 

กล้าต่อต้าน 
การกระทำใน 
สิ่งที่ผิด 
ให้คุณค่า 
กับความรู้
ความสามารถ 
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คุณลักษณะ ปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมต้น 
มัธยมปลาย/
อาชีวศึกษา 

อุดมศึกษา 

สิทธิของผู้อื่น 
เป็น 
สมาชิกที่ดีของ
กลุ่ม มีจติอาสา 
รักท้องถิ่นและ
ประเทศ 

ภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทย 
และพลเมือง
อาเซียน 

หาญทาง
จริยธรรม เป็น
พลเมืองที ่
กระตือรือร้นใน
การร่วมสร้าง
สังคมไทย 
และโลกท่ียั่งยืน 
มีความซื่อสตัย์
ในการ 
ทำงานเพื่อ
ส่วนรวม 

เป็นพลเมืองที ่
เข้มแข็ง ร่วมมือ
สร้างสรรค์การ
พัฒนาตนเอง 
และสังคมที่
ยั่งยืน 
ขจัด 
ความขัดแย้ง 
และ 
สร้างสันติสุขท้ัง
ในสังคมไทยและ
ประชาคมโลก 

ค่านิยมร่วม: ความเพียรอันบริสุทธิ์ ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตย ความเท่าเทียมเสมอภาค 
คุณธรรม: ลักษณะนิสัยที่ดี และคุณธรรมพ้ืนฐานที่เป็นความดีงาม เช่น ความมีวินัย ความขยัน 

ความซื่อสัตย์ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
 

หมายเหตุ: หน่วยงานต้นสังกัดแต่ละแห่งอาจมีปรับเปลี่ยนผลลัพธ์ของการศึกษาแต่ละระดับและ
ประเภทการศึกษาให้เหมาะสมตามช่วงวัยและระดับการศึกษาของผู้เรียน แต่ต้องต่อเนื่อง
เชื่อมโยงกันและในทางปฏิบัติ  หน่วยงานควรจัดทำตัวบ่งชี้ที่แสดงถึงปัจจัยป้อน 
กระบวนการ วิธีการ หรือมาตรการที่เป็นรูปธรรมตามบริบทของระดับชั้น สถานศึกษา 
หรือข้อมูลสารสนเทศอ่ืนที่แสดงถึงผลสำเร็จของการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 

 
  จากแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน ผู้วิจัย สรุปได้ว่า 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ด้านคุณธรรม ทักษะ และความรู้ที่จำเป็นบนฐานค่านิยมร่วม 
สู่กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาจะต้อง ธำรงความเป็น
ไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือเป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานในการ
พัฒนาตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา 
มีทักษะในศตวรรษท่ี 21  
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 3.2 คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  
  มาตรฐานการศึกของชาติ พ.ศ. 2561 กล่าวไว้ว่าเป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษ 
ที่ 21 ความฉลาดดิจิทัล (digital intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะ 
การบูรณาการข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือร่วมสร้างสรรค์ และพัฒนา
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพ่ิมโอกาสและมูลค่าให้กับตนเอง และสังคม ซึ่งแยกเป็นรายละเอียด
ได้ดังนี้ 1) มีทักษะทางปัญญา 2) มีทักษะศตวรรษที่  21  3) มีความฉลาดดิจิทัล 4) มีทักษะการคิด
สร้างสรรค์ 5) มีทักษะข้ามวัฒนธรรม 6) มีสมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ 7) มีคุณลักษณะของ 
ความเป็นผู้ประกอบการ  
  อนุชา โสมาบุตร (2556) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมสำหรับการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 
21 จุดเน้นอยู่บนพ้ืนฐานแห่งการสร้างสรรค์ การคิดแบบมีวิจารณญาณ การสื่อสาร และการมีส่วน
ร่วม ในการทำงาน ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 
  1. ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creatively and Innovation) ประกอบด้วย 
   1.1 การคิดสร้างสรรค์ (Think Creativity) โดย 1) ใช้เทคนิคของการสร้างสรรค์
ทางความคิด ที่เปิดกว้าง เช่น การระดมสมอง 2) สร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่และเสริมสร้างคุณค่าทาง
ความคิดและสติปัญญา และ 3) มีความละเอียดรอบคอบต่อการคิดวิเคราะห์และประเมินแนวความคิด 
เพ่ือนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนางานในเชิงสร้างสรรค์ 
   1.2 การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างสร้างสรรค์ (Work Creativity with Others) 
โดย  1) มุ่งพัฒนา เน้นปฏิบัติและสื่อสารแนวคิดใหม่ ๆ ไปสู่ผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) เปิดใจกว้าง
และยอมรับในมุมมองหรือโลกทัศน์ใหม่ ๆ ที่ส่งผลต่อระบบการทำงาน 3) เป็นผู้นำในการสร้างสรรค์งาน 
รวมทั้งมีความรู้ และเข้าใจในสภาพการณ์ซึ่งอาจเป็นข้อเท็จจริงหรือเป็นข้อจำกัด โดยพร้อมที่จะ
ยอมรับความคิดหรือสภาพการณ์ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นนั้นได้ 4) สามารถสร้างวิกฤตให้เป็นโอกาสส่งผลต่อ
การเรียนรู้ และเข้าใจถึงวิธีการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ต้องใช้เวลาและสามารถนำเอาข้อผิดพลาดมา
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนางานได้อย่างต่อเนื่อง 
   1.3 การนำเอานวัตกรรมมาสู่การปฏิบัติ (Implement Innovations) โดยปฏิบัติ                 
เชิงสร้างสรรค์ให้เกิดคุณประโยชน์ต่อการปรับใช้และพัฒนาจากผลแห่งนวัตกรรมที่นำมาใช้ 
  2. การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ไขปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) 
ประกอบด้วย 
   2.1 ประสิทธิภาพของการใช้เหตุผล (Reason Effectively) ใช้รูปแบบที่ชัดเจนใน
เชิงเหตุผลทั้งในเชิงนิรนัย (Inductive) และอุปนัย (Deductive) ได้เหมาะสมตามสถานการณ์ต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้น 



 51 

   2.2 การใช้วิธีคิดเชิงระบบ (Use Systems Thinking) สามารถคิดวิเคราะห์  
จากส่วนย่อยไปหาส่วนใหญ่ได้อย่างเป็นองค์รวมทั้งหมดและเป็นระบบครบวงจรในวิธีคิดหรือ
กระบวนการคิดนัน้ 
   2.3 ประสิ ทธิ ภ าพในการตั ดสิ น ใจ (Make Judgments and Decisions) โดย 
1) สร้างประสิทธิภาพในการวิ เคราะห์และประเมินสถานการณ์ เพ่ือสร้างการยอมรับและ 
ความน่าเชื่อถือ 2) สามารถวิเคราะห์ และประเมินในเชิงทัศนะได้อย่างต่อเนื่อง 3) สังเคราะห์และ
เชื่อมโยงระหว่างข้อมูลรวมทั้งบทสรุปที่เกิดขึ้น 4) ตีความหมายและให้ข้อสรุปที่ตั้งบนฐานแห่ง 
การวิเคราะห์ที่มีความน่าเชื่อถือมากที่สุด 5) สะท้อนผลได้ อย่างมีวิจารณญาณบนพ้ืนฐานแห่ง
ประสบการณแ์ละกระบวนการเรียนรู้ 
   2.4 การแก้ไขปัญหา (Solve Problems) โดย 1) แก้ไขปัญหาที่มีความแตกต่าง
ได้ทั้งปัญหาซ้ำซากและปัญหาที่อุบัติขึ้นใหม่ในหลากหลายเทคนิควิธีการ 2) สามารถกำหนดเป็น
ประเด็นคำถามสำคัญที่จะนำไปสร้างเป็นจุดเน้นในการแก้ไขปัญหาตามสถานการณ์ที่เหมาะสมและ 
ดีที่สุด 
  3. การสื่อสารและการมีส่วนร่วม (Communication and Collaboration) ประกอบด้วย 
   3.1 การสื่อสารได้ชัดเจนมีประสิทธิภาพ (Communication Clearly) โดย 
1) สร้างความถูกต้องชัดเจนในการสื่อความหมายทั้งการพูด การเขียน หรือการใช้ทักษะอ่ืน ๆ ในทาง 
อวัจนภาษา (Non-verbal) ในรูปแบบต่าง ๆ 2) มีประสิทธิภาพทางการรับฟังที่สามารถสร้างทักษะสำหรับ
การถอดรหัสความหมาย การสรุปเป็นความรู้ สร้างคุณค่า ทัศนคติ และเกิดความสนใจใฝ่รู้   
3) ใช้การสื่อสาร  ในการกำหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะ ทั้งการรายงาน การสอน การสร้างแรงจูงใจ  
4) ใช้สื่อเทคโนโลยีหลากหลายและรู้วิธีการใช้สื่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 5) สื่อสารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพท่ามกลางสภาพแวดล้อมหรือบริบทที่ต่างกัน 
   3.2 การทำงานร่วมกับผู้ อ่ืน (Collaborate with Others) โดย 1) มีความสามารถ 
ในการเป็นผู้นำในการทำงานและเกิดการยอมรับในทีมงาน 2) มีกิจกรรมการทำงานที่สร้าง 
ความรับผิดชอบและก่อให้เกิดความสุขในการทำงานเพ่ือให้บรรลุผลตามที่มุ่งหวัง 3) สร้างการมีส่วนร่วม
ในความรับผิดชอบในภารกิจงาน และแต่ละคนมองเห็นคุณค่าของการทำงานเป็นหมู่คณะ 
  ลี, และเบนซา (Lee, & Benza, 2015) ได้ทำงานวิจัย เรื่อง การสอนทักษะการคิด                         
เชิงนวัตกรรมสำหรับผู้ที่จบหลักสูตรการตลาดของมหาวิทยาลัยรัฐแครอฟอร์เนียร์ ผลการศึกษา 
พบว่า ในศตวรรษที่ 21 นักศึกษาต้องเตรียมความพร้อมในเรื่องของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
เพ่ือสนองความต้องการของตลาดแรงงาน ทางฝ่ายหลักสูตรจำเป็นต้องมีกระบวนการพัฒนาทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมให้กับผู้เรียน ประกอบด้วย 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) การเอาใจใส่ 3) การเปิดใจ 
4) การทดลอง 5) การสื่อสาร 6) การเชื่อมโยง 
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  Charpie (n.d. as cited in Jain, Triandis, & Weick, 2010) ได้ ศึ กษาข้อมู ล เชิ ง
ประจักษ์จากนักประดิษฐ์ที่ประสบความสำเร็จพบว่า คุณลักษณะของนวัตกรซึ่งเป็นผู้สร้าง  
นักประดิษฐ์ที่ประสบความสำเร็จ ดังนี้  1) มีความรู้พ้ืนฐานที่ดี มีความรู้ ทักษะ สามารถปฏิบัติด้วย
ตนเองได้ 2) สามารถทำงาน กับวัตถุ สิ่งของต่าง ๆ ได้ดี 3) มีความคิดหลากหลาย ไม่ยึดติดกับ
กระบวนการที่เป็นทางการ 4) สนใจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์มากกว่าปัญหาด้านการตลาด 5) ให้เกียรติ
ผู้อื่น ไม่ดูหมิ่นและไม่ตัดสินผู้อ่ืน 6) มีความมุ่งมั่นต่อนวัตกรรมและมีความเข้าใจผลิตภัณฑ์ 
  ฮอร์ท (Horth, 2014) ได้ระบุทักษะการคิดที่เป็นนวัตกรรมใหม่ ประกอบด้วย 
  1. การให้ความสนใจ เป็นการแสดงการมองเห็นครั้งแรกและสมมติฐานที่ไม่ได้เป็น
ภาพรวมเพ่ือให้พวกเขาไม่ได้นำไปสู่การประเมินความถูกต้องหรือที่ดีที่สุด วิธีการแก้ไข คือ ให้ความสนใจ 
คือ ความสามารถท่ีจะแจ้งให้ทราบ สิ่งที่ได้ไปไม่มีใครสังเกตเห็น มันเป็นเรื่องเกี่ยวกับการมองมากขึ้น 
ที่สถานการณ์ เป็นผู้สังเกตการณ์ที่ชัดเจนตามรายละเอียดการรับรู้และเห็นรูปแบบใหม่ ให้ความสนใจ
จะเริ่มต้นด้วยการชะลอตัวลงชั่วคราวในการที่จะพิจารณาในโลกสถานการณ์พิจารณาจุดที่แตกต่างของ
มุมมองและหลายปัจจัย  
  2. ลักษณะส่วนบุคคล เป็นความสามารถเฉพาะบุคคลที่เกี่ยวข้องกับความสนใจ 
งานอดิเรก การประกอบหน้าที่การงาน นำไปสู่ความสามารถในการดัดแปลงสร้างสรรค์ในการทำงานโดย
พิจารณาจากแนวความคิด หรือข้อมูลเชิงลึกในตัวบุคคลของคนนั้น 
  3. ภาพจำลองเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้กระบวนการค้นหาข้อมูลเพียงแค่คำพูด     
อย่างเดียว มักจะไม่เพียงพอสำหรับการทำให้เราเข้าใจข้อมูลได้เป็นอย่างดี แต่ภาพจำลองจะทำให้เรา
เข้าใจ สามารถบรรยายสถานการณ์ โครงสร้างความคิด และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
  4. การเล่นที่จริงจัง ความคิดทางธุรกิจ และกิจวัตรประจำวันการทำงาน จะกลายเป็น
กระบวนการที่ เข้มงวด นวัตกรรมต้องการกฎที่ ยืดหยุ่น บางอย่างสามารถแตกแขนงออก 
มีความสนุกสนาน เมื่อคุณสร้างความรู้และความเข้าใจผ่านวิธีการตรวจสอบข้อเท็จจริงในรูปแบบใหม่  
  5. การทำงานร่วมกัน ไม่มีนวัตกรรมที่เป็นอัจฉริยะคนเดียว ข้อมูลเชิงลึกที่ผ่านมา 
เกิดจากการคิดร่วมกันการทำงานร่วมกัน สอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติม เป็นกระบวนการอย่างยั่งยืน    
ที่มีประสิทธิภาพ การเจรจากับผู้ที่ มีสัดส่วนการถือหุ้นอยู่ ในสถานการณ์ การวาดภาพบน             
ความหลากหลายของผู้มีส่วนได้เสีย และจุดของมุมมองที่สามารถนำไปสู่ ความซับซ้อนแต่ก็ยังเป็น
แหล่งที่มาของโอกาสมาก การมุ่งเน้นที่เกี่ยวข้องกับการค้นหาคำถามและการฝึกการคิดเชิงวิพากษ์
โดยไม่ต้องคาดหวังคำตอบทันที 
  6. ความชำนาญ นวัตกรรมต้องการให้เราสลัดความคิด และหันมาดูแบบองค์รวม
ทั้งหมด เป็นสิ่งที่ตรงกันข้าม และเปิดให้ใช้วิธีการแก้ปัญหาอย่างหลากหลาย การปฏิบัติการ       
อย่างชำนาญช่วยให้เราสามารถแก้ไขปัญหาความขัดแย้งได้ 
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  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะที่จำเป็นของผู้สร้างนวัตกรรม
หรือเรียกว่า นวัตกรรม หมายถึง คนที่เริ่มต้นคิดนวัตกรรมและดำเนินการจนได้ผลผลิตที่พร้อมจะนำ
ออกสู่ตลาดจึงจะเป็นนวัตกรที่สมบูรณ์ นวัตกรบางคนอาจเป็นผู้คิด ผู้สร้าง ตลอดจนเป็นผู้ผลิต
สิ่งประดิษฐ์ออกมาได้ แต่หากไม่ได้นำสิ่งประดิษฐ์นั้นออกสู่ตลาดเพ่ือการพาณิชย์ก็ยังไม่เป็นนวัตกรที่
สมบูรณ์ จึงเสนอทักษะของนวัตกร ประกอบด้วย 10 ทักษะ ดังนี้ 
  1. ทักษะการคิดวิเคราะห์ เป็นทักษะที่สำคัญเพราะจะทำให้เราเข้าใจและรู้จัก 
สิ่งต่าง ๆ ที่เป็นอยู่อย่างละเอียด รู้จักสังคม สิ่งแวดล้อมอย่างลึกซึ้งกว้างขวาง รู้ว่างานหรือผลผลิตที่
จะพัฒนาขึ้นนั้น ควรประกอบด้วยอะไรบ้างมีผลกระทบกับอะไรอย่างไรบ้าง เพ่ือให้สามารถมองเห็น
สิ่ง   ที่เก่ียวข้องต่าง ๆ 
  2. ทักษะการคิดสร้างสรรค์ มีความจำเป็นต่อการสร้างนวัตกรรมเป็นอย่างมาก 
เพ่ือให้สามารถคิดสิ่งใหม่ สิ่งอ่ืนที่หลากหลาย ที่จะนำไปสู่นวัตกรมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการ
จัดการศึกษาและพัฒนาผู้เรียน 
  3. ทักษะการคิดออกแบบ เมื่อมีโอกาสที่จะพัฒนาสิ่งต่าง ๆ การคิดออกแบบก็มีความ
จำเป็นเพ่ือให้สามารถคิดได้ว่าสิ่งนั้นจะเป็นอย่างไร ทำอะไรได้บ้างและจะสร้างสิ่งนั้นให้เป็นจริงได้
อย่างไร ต้องมี การออกแบบและต้องสอดคล้องกับความคิดสร้างสรรค์ด้วย 
  4. ทักษะการคัดกรอง การคัดกรองเป็นการใช้ความคิดพิจารณาไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วน
เพ่ือคัดเลือกสิ่งที่เห็นว่ามีคุณค่า มีประโยชน์ มีความเหมาะสมมากที่สุด การคัดกรองเป็นการเลือก  
สิ่งที่ดีที่สุด การออกแบบและการคัดกรองเป็นทักษะที่เกี่ยวข้องกัน ความสามารถในการออกแบบ 
และการคัดกรองจะช่วยให้นวัตกรรม มีความหมายและมีคุณค่าอย่างแท้จริง 
  5. ทักษะการคิดผลิตภาพหรือผลิตผล เป็นทักษะในการจัดการและดำเนินการให้
ได้ผลผลิตขึ้นมา เมื่อได้คัดกรองแนวคิด/แนวทางแล้วจึงนำมาแปลงสู่การสร้างนวัตกรรมที่เป็น
รูปธรรม สามารถใช้การได้จริง 
  6. ทักษะการแก้ปัญหา เป็นทักษะที่ต้องมีและใช้ทักษะนี้เมื่อได้ดำเนินการผลิตและ
พบปัญหาระหว่างการผลิตหรือสร้างนวัตกรรม 
  7. ทักษะการประกอบการ เป็นทักษะที่จะทำให้เกิดนวัตกรรมที่สมบูรณ์ คือ การนำ
สิ่งที่สร้างขึ้นออกสู่การตลาดสร้างประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือการขายจึงต้องมีทักษะของผู้ประกอบการ
ที่สามารถจัดการ ด้านการตลาดได้ 
  8. ทักษะการเป็นผู้นำ เป็นทักษะที่ต้องใช้ในชีวิตจริงแต่ละวัน ต้องฝึกให้รู้ทั้ ง          
ทางทฤษฎีและทางปฏิบัติและสามารถปฏิบัติได้จริง 
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  9. ทักษะการรับผิดชอบ นวัตกรรมต้องพัฒนาทักษะความรับผิดชอบเข้าใจบทบาท
หน้าที่ของตน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกันได้
อย่างมีความสุข จึงควรฝึกทักษะนี้เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
  10. ทักษะจิตสำนึกต่อสังคม เป็นทักษะที่มีมานาน แต่ไม่ค่อยให้ความสำคัญ นวัตกร
ต่างชาติส่วนใหญ่มักไม่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นแต่ขายของได้ 
  จิติมา วรรณศรี (2563 น. 60) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะเบื้องต้นของนวัตกร 
ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านความคิด ประกอบด้วย 1.1) คิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1.2) คิดยืดหยุ่น 
หลากหลาย 1.3) คิดแก้ปัญหา 2) ด้านคุณลักษณะ ประกอบด้วย 2.1) มุ่งมั่น อุตสาหะจนสำเร็จ      
2.2) รับฟังและให้เกียรติผู้ อ่ืน 2.3) มีภาวะผู้นำ 3) ด้านการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 3.1) มีความ    
รอบรู้ 3.2) มีทักษะผู้ประกอบการ 3.3) กล้าเสี่ยง รับผิดชอบสูง 3.4) ทักษะทำงานเป็นทีม 
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  จากตาราง 3 ผู้วิจัยได้สรุปคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนประกอบด้วย 
คุณ ลั กษณ ะความเป็ นนวัตกรของนั ก เรียน  มีดั งนี้  1. ด้ านทั กษะการคิด  ประกอบด้ วย 
1) มีทักษะการคิดวิเคราะห์ 2) มีทักษะการคิดสังเคราะห์ 3) มีทักษะการคิดวิจารณญาณ 4) มีทักษะ
การคิดสร้างสรรค์  5) มีทักษะทางปัญญา 6) มีความฉลาดดิจิทัล 7) มีทักษะการคิดออกแบบ   
2. ด้านการทำงาน ประกอบด้วย 1) การทำงานแบบมีส่วนร่วม  2) มีทักษะผู้ประกอบการ 3) การนำ
นวัตกรรมไปใช้ 3.ด้านบุคลิกภาพ  ประกอบด้วย 1)  มีทักษะการสื่อสาร 2) มีทักษะจิตสำนึกต่อสังคม 
3) มีความเอาใจใส่และสนใจ  4) มีการเปิดใจ  5) มีความมุ่งมั่นและมีความเข้าใจงานอาชีพ 6) รับฟัง
และให้เกียรติผู้อ่ืน 7) มีความมุ่งมั่นอุตสาหะจนสำเร็จ  8) มีความรับผิดชอบ 4.ด้านการเชื่อมโยง
ความรู้ ประกอบด้วย 1) มีทักษะข้ามวัฒนธรรม  2) มีสมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์  
3) การเชื่อมโยงความรู้ข้ามศาสตร์ 
 
4. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ     
 4.1 ความหมายของรูปแบบ 
  นักวิชาการต่าง ๆ ได้ให้ความหมายของคำว่า “รูปแบบ” หรือ “Model” ไว้สามารถ
สังเคราะห์ออกมาได้ว่ารูปแบบเป็นนามธรรมของจริง หรือภาพจำลองของสภาพการณ์อย่างใดอย่าง
หนึ่ง ซึ่งอาจจะมีตั้งแต่รูปแบบอย่างง่าย ๆ เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือเป็นแนวทาง ในการ
สร้างหรือทำซ้ำเป็นตัวอย่างเพ่ือเลียนแบบ เป็นตัวอย่างเพ่ือเลียนแบบเป็นแผนภูมิ หรือ รูปสามมิติ  
ซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการ หรือแนวคิดไปจนถึงรูปแบบที่มีความสลับ ซับซ้อน  
มาก ๆ และมีทั้งรูปแบบเชิงกายภาพที่เป็นแบบจำลองของวัตถุ เช่น แบบจำลองหอสมุดแห่งชาติ  
เป็นต้น และรูปแบบเชิงลักษณะที่ใช้อธิบายปรากฏการณ์ด้วยภาษาหรือสัญลักษณ์  เป็นชุดของปัจจัย
หรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบ และเป็นสัญลักษณ์ทางระบบ
สังคม อาจมีลักษณะเป็นทฤษฎีหรืออาจเป็นการเชื่อมโยงทฤษฎีสู่รูปธรรมของการปฏิบัติก็ได้ อาจเขียน
ออกมาเป็นสูตรคณิตศาสตร์ หรือบรรยายเป็นภาพก็ได้  (Good, V. Good, 1973; Tosi, & Carroll, 
1982) 
  มณีรัตนา โนนหัวรอ (2557, น. 14) ได้สรุปความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบเป็น
สิ่งที่พัฒนาขึ้น เพ่ือบรรยายคุณลักษณะที่สำคัญของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งเพ่ือให้ง่ายต่อ
ความเข้าใจ โดยการจัดวางแบบแผนให้ง่ายและใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการ 
  อุไร ปัญญาสิทธิ์ (2561, น. 18) ได้สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบแนวคิดหรือ
วิธีการในการดำเนินงาน และเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบที่มีการจัดวางแบบแผนมี คำบรรยาย หรือ
แผนผังไดอะแกรมหรือแผนภาพเพ่ือแสดงให้เห็นองค์ประกอบสำคัญของเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เข้าใจง่าย
ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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  จากความหมายของรูปแบบ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบแนวคิด, แนวทาง
หรือวิธีการในการดำเนินงาน และเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบที่มีการจัดวางแบบแผนมี คำบรรยาย หรือ
แผนผังไดอะแกรมหรือแผนภาพ ที่บรรยายคุณลักษณะที่สำคัญของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง
เพ่ือให้ง่ายต่อความเข้าใจ โดยการจัดวางแบบแผนให้ง่ายและใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการ 
เพ่ือแสดงให้เห็นองค์ประกอบสำคัญของเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เข้าใจง่ายขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 4.2 องค์ประกอบของรูปแบบ 
  บาร์โด และฮาร์ทแมน (Bardo, & Hartman, 1982) ได้ ให้ ความเห็น เกี่ยวกับ
องค์ประกอบ ของรูปแบบไว้ว่าการที่จะระบุว่ารูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง จะต้องประกอบด้วย รายละเอียด
มากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มีข้อกำหนดที่
แน่นอน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์นั้น ๆ  
   ธีระ รุญเจริญ (2553, น. 12) ได้กล่าวว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 6 ประกอบ คือ 
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินการ
ของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลของรูปแบบ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ 
  อุไร ปัญญาสิทธิ์ (2561, น. 20) สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบขึ้นอยู่กับสิ่งที่
ต้องการศึกษา โดยต้องดูว่าสิ่งนั้นๆมีโครงสร้างและความสัมพันธ์กันอย่างไร ทั้งนี้ต้องดู ปัจจัย หรือตัว
แปรต่าง ๆ ที่กำลังศึกษาควรจะประกอบด้วยอะไร จำนวนเท่าใด ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี 
งานวิจัยและหลักการพ้ืนฐาน ในการกำหนดรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลักซึ่งการวิจัยในครั้งนี้จะมี
องค์ประกอบความสัมพันธ์ของการเสริม 
  สรุปได้ว่า องค์ประกอบจะต้องประกอบด้วย รายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม 
และรูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มีข้อกำหนดที่แน่นอน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ 
นั้น ๆ ทั้งนี้ต้องดู ปัจจัย หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่กำลังศึกษาควรจะประกอบด้วยอะไร จำนวนเท่าใด  
ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและหลักการพ้ืนฐานในการกำหนดรูปแบบนั้น ๆ 
 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 5.1 งานวิจัยในประเทศ 
  ปัจจุบันงานวิจัยในประเทศไทยทางด้านการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร 
การสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาได้  
มีการวิจัยจากนักการศึกษาหลายท่าน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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   สุกัญญา แช่มช้อย (2563) ได้ศึกษาเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
เพ่ือสร้างนวัตกร พบว่า นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสร้างนวัตกรที่พัฒนาขึ้น คือ 
คู่มือการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสร้างนวัตกร หรือ iKIT ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก คือ 
1) นวัตกรรมการบริหาร ประกอบด้วย 1.1) นวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้ 1.2) นวัตกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 1.3) นวัตกรรมการสนับสนุนการเรียนรู้ 2) ระบบและกลไก ประกอบด้วย 
2.1) ขั้นการวางแผน คือ 1) การพัฒนาแผนแม่บทนวัตกรรม 2.2) ขั้นการนำแผนสู่การปฏิบัติ 
ป ระกอบ ด้ วย  1) การส่ งมอบ ค วาม รู้  2) การฝึ ก ป ฏิ บั ติ  3) ก ารยกระดั บ สู่ น วั ต ก รรม 
2.3) ขั้นการประเมิน ประกอบด้วย 1) การประเมินนวัตกรรม 3) สมรรถนะนวัตกรของนักเรียน
มัธยมศึกษา ประกอบด้วย 1) การมุ่งอนาคต 2) เครือข่ายสังคม 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) การบริหาร
โครงการ 5) ความรู้ด้านเนื้อหาและทักษะการปฏิบัติ 6) บุคลิกภาพส่วนบุคคล 
  กัญญาบุตร ล้อมสาย (2552) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา
กระบวนการคิด ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา
กระบวนการคิดในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 6 ปัจจัย คือ 1) การจัดการเรียนการสอน 
2) ลักษณะของผู้เรียนที่ส่งเสริมความสามารถทางการคิด 3) การมีส่วนร่วมของชุมชน 4) ภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารและการบริหารจัดการ 5) การอบรมเลี้ยงดูของครอบครัว 6) ภาวะผู้นำของครู 
  ณรงค์ชัย ธนกิจภาคิน (2561) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้นำนักเรียนระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล พบว่า แนวคิดในการพัฒนาผู้นำนักเรียนระคับประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21  ของ
สถานศึกษาเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ประยุกต์ใช้ระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ร่วมกับ
ทฤษฎีระบบ ซึ่งประกอบด้วยส่วนสำคัญ 4 ส่วน คือ ปัจจัยนำเข้า ( Inputs) คือ ทรัพยากรต่าง ๆ 
ที่ต้องใช้ในกระบวนการบริหาร นั่นคือทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางกายภาพ ทรัพยากรทางการเงิน 
และข้อมูลที่ต้องใช้ในการผลิตสินค้ำแลบริการได้แก่ ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ แนวคิด พฤติกรรม 
2) กระบวนการ (Process) คือ เทคนิคในการจัดการต่าง ๆ รูปแบบกิจกรรมการผลิต เทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องกับการผลิต ได้แก่ การศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนา 3) ปัจจัยนำออก (Output) คือ 
การพัฒนาทางด้านความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ ความคิด และพฤติกรรม ได้แก่ สิ นค้าบริการ กำไร 
ขาดทุน และผลที่คาดหวังอ่ืน ๆ เช่น ศักยภาพของพนักงานที่พัฒนาขึ้น เป็นต้น 4) ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feed Back) คือ ข้อมูลเกี่ยวกับผลที่ เกิดจากกิจกรรมขององค์การ ซึ่งสามารถนำไปพิจารณา 
เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในขั้นตอนต่าง ๆ ได้ 
  จำเนียร แสงเสนา (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะ อันพึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
พบว่า องค์ประกอบของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันเพ่ิงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียน
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สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามีองค์ประกอบดังนี้ 1) ปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วย
1.1) ผู้บริหาร 1.2) ครู 1.3) หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 1.4) แหล่งเรียนรู้/สื่อ 1.5) ภาพแวดล้อม 
2) กระบวนการ ประกอบด้วย 2.1) การวางแผน (Planning: P) 2.2) การจัดองค์การ (Organizing: 
O) 2.3) การลงมือปฏิบัติ (Doing: D) 2.4) การควบคุม (Controlling: C ) 2.5) การประเมินผล 
(Evaluation: E) 3) ผลผลิต ประกอบด้วย 3.1) ความรับผิดชอบ 3.2) รับฟังผู้อ่ืน 3.3) ความซื่อสัตย์ 
3.4) ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  3.5) ความกตัญญูกตเวที  3.6) ความมีระเบียบวินัย 3.7) ความพอเพียง 
3.8) จิตอาสา 3.9) มุ่งมั่นทำงาน 3.10) ความรักชาติ 3.11) ความมีเมตตากรุณา 3.12) ความขยันหมั่นเพียร  
  ศุภมาศ ช่างมี (2562) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมือง ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของนักเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 6 คุณลักษณะคือ 1) การเป็นต้นแบบความเป็นพลเมือง 2) เคารพต่อสิทธิ
และความเสมอภาค 3) ความรู้และใฝ่เรียนรู้เกี่ยวกับการเมืองการปกครอง 4) ทักษะการคิดแก้ปัญหา
อย่างสันติวิธี 5) ทักษะชีวิตและพ่ึงตนเองได้ 6) ทักษะกาเป็นพลเมืองของชุมชน 2) กระบวนการ
บริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 4 ขั้นตอน คือ  
2.1) การวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Plan Participation: Pp) 2.2) การดำเนินการแบบมีส่วนร่วม  
(Do Participation: Dp) 2.3) ก ารป ระ เมิ น ผลแบ บ มี ส่ วน ร่ วม   (Check Participation: Cp)  
2.4) การปรับปรุงพัฒนาแบบมีส่วนร่วม (Act Participation: Ap) ประกอบด้วย ขั้นปรับปรุงพัฒนา
สรุปและเผยแพร่ 3.วิธีการส่งเสริมความเป็นพลเมืองของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี 6 วิธีการ 
คือ 1) การเป็นต้นแบบความเป็นพลเมือง 2)การฝึกการมีส่วนร่วมของพลเมือง 3) การอภิปราย
เกี่ยวกับความเป็นพลเมือง 4) การฝึกคิดวิเคราะห์เพ่ือประเมินการตัดสินใจในฐานะพลเมือง 
5) การฝึกทักษะและปฏิบัติความเป็นพลเมือง 6) การฝึกทักษะการเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน 
  นรวัฒน์ ชุติวงส์ (2554) ได้ศึกษาการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กร                     
แห่งนวัตกรรมในประเทศไทย โดยศึกษาถึงปัจจัยสำคัญต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาองค์กรใน
ประเทศไทย ให้ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ผลการวิจัย พบว่า มี 4 ปัจจัยที่แต่ละองค์กรต้อง
คำนึงถึง คือ 1) การสื่อสารภายในองค์กรอย่างเปิดกว้าง 2) การให้ความสำคัญกับบุคลากรในองค์กร 
3) การสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร 4) การค้นหาข้อมูลเพ่ือพัฒนากระบวนการนวัตกรรม แต่จากการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) พบว่า ปัจจัยด้านการให้ความสำคัญ
กับบุคลากรในองค์กร (People Driven) เป็นปัจจัยเดียวที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรม ซึ่ง “บุคลากรภายในองค์กร” ถือเป็นปัจจัยรากฐานขององค์กรการบริหารธุรกิจ
ให้ประสบความสำเร็จจึงควรเริ่มจากการพัฒนาปัจจัยพ้ืนฐานเป็นอันดับแรก โดยให้ความสำคัญ  
ทั้งทางด้านการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานในการทำงาน รวมทั้งพัฒนาด้านความคิดเพ่ือให้
เกิดการสร้างสรรค์แนวความคิดใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ 
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  วสันต์ สุทธาวาศ (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับศักยภาพความเป็นนวัตกรการศึกษา พบว่า 
ศักยภาพความเป็นนวัตกรการศึกษา ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ 1) ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 
1) ระบบเสริมสร้าง (Reinforcement System) ประกอบด้วย 1.1) กระบวนการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 1.2) การสนับสนุนเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 2) การจัดการเพ่ือความยั่งยืนเชิงนวัตกรรม 
(Management for Innovative Sustainability) ประกอบด้วย 2.1) การจัดองค์การแห่งการเรียนรู้ 
2.2) การจัดการความรู้ 2.3) การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ด้านคุณลักษณะของนวัตกร
การศึกษา ประกอบด้วย 1) ความสามารถ  2) พฤติกรรม 3) ทัศนคต ิ
  วสันต์ สุทธาวาศ (2558) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ภาครัฐ: การศึกษาทฤษฎีฐานราก พบว่า ความเป็นนวัตกรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาครัฐ: 
การศึกษาทฤษฎี  ฐานราก ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ  1) ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 
1) การโยกย้าย/เลื่อนตำแหน่งของงาน 2) การได้รับมอบหมายงานที่ท้าทาย 3) การศึกษาดูงานและ
ฝึกอบรมพัฒนาคุณลักษณะ 4) การพัฒนาทัศนคติและแรงจูงใจ 5) การทบทวนการปฏิบัติงาน  
6) การเผชิญกับสิ่งแวดล้อมในองค์การ ด้านที่ 2 คุณลักษณะความเป็นนวัตกรทางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในภาครัฐ ประกอบด้วย 1) ด้านความสามารถ 2) ด้านพฤติกรรม 3) ด้านทัศนคติ 
  พิเชษฐ ยังตรง (2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 พบว่า กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการทั่วไป 2) การ
พัฒนาครู 3) การพัฒนาหลักสูตร 4) การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนของครู 5) การพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลยี 6) การพัฒนาการนิเทศภายใน 7 ) การพัฒนาสภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนการ
สอน 8) การพัฒนาวิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียน 9) การประสานความร่วมมือเพ่ือขอรับการ
สนับสนุนความช่วยเหลือจากท้องถิ่นในชุมชน 10) การพิจารณาผล    การปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
11)การสร้างเครือข่ายขอรับความช่วยเหลือด้านวิชาการ จากสถาบันศึกษาอ่ืน ๆ 
  สิทธิศักดิ์ เทศประสิทธิ์ (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนสู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า วิธีการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ที่หน่วยงานการศึกษาและนักการศึกษาได้กล่าวไว้ 
ผู้วิจัยได้นำมาสรุปเป็นวิธีการในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนสู่ประชาคมอาเซียน
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 4 วิธี ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรที่เน้นประชาคมอาเซียน 2) การพัฒนา
ครูโดยการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 4) การจัดสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในสถานศึกษา และการนำสภาพแวดล้อมภายนอก
เข้ามาร่วมในการเสริมสร้าง 
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  ภานนท์  คุ้ มสุภา  (2562) ได้ทำการศึกษาเกี่ ยวกับนวัตกรท้องถิ่นรุ่น ใหม่กับ 
การแพร่กระจายนวัตกรรม สู่ชุมชน พบว่า นวัตกรท้องถิ่นรุ่นใหม่กับการแพร่กระจายนวัตกรรมสู่
ชุมชน ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วยดังนี้ 1) ข้อมูลพ้ืนฐานและความรู้เดิม 
2) บุคลากรภายในองค์กร และภายนอกองค์กร 3) ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 1) ชุมชนสะดวก
เข้าถึง 2) การเข้าใจวัฒนธรรม 3) การมีส่วนร่วม 3) ด้านผลผลิต คือ นวัตกรที่สามารถช่วยแก้ปัญหา
ในชุมชน 
  มลธิชา กลางณรงค์ (2562) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น
ของการพัฒนาครูโรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์ตามแนวคิดคุณลักษณะของครูนวัตกร 
พบว่า คุณลักษณะของครูนวัตกร ประกอบด้วย 1) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) มีทักษะการตั้ง
คำถาม 3) มีความช่างสังเกต  4) มีความกล้าเสี่ยง 5) มีทักษะทดลอง 6) มีทักษะการสร้างเครือข่าย 
  สาลินี อุดมผล (2562) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรเชิงพ้ืนที่สำหรับพัฒนานวัตกร
สู่การพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน จังหวัด
กาญจนบุรี พบว่าองค์ประกอบของหลักสูตรเชิงพ้ืนที่สำหรับพัฒนานวัตกรสู่การพัฒนานวัตกรรมด้าน
การบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน มีองค์ประกอบดังนี้ ด้านที่ 1) ปัจจัยนำเข้า 
ประกอบด้วย 1) ข้อมูลพ้ืนฐานและความรู้เดิม 2) บุคลากร 3) งบประมาณ 4) การสนับสนุนจาก
หน่วยงานอ่ืน 5) ความร่วมมือของกลุ่มเป้าหมาย ด้านที่ 2) กระบวนการ ประกอบด้วย 1) ศึกษา
สภาพปัญหาหรือความต้องการ 2) สร้าง/พัฒนานวัตกรรม เพ่ือปรับปรุง 3) นำนวัตกรรมไปใช้ในการ
ปรับปรุงผลผลิต 4) ติดตามผลการนำไปใช้ 5) รายงานผลการดำเนินงาน  ด้านที่ 3) ผลผลิต 
ประกอบด้วย 1) หลักสูตรเชิงพ้ืนที่สำหรับพัฒนานวัตกร  
  นริศรา ตาปราบ (2562) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแบบวัดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่3 พบว่า การพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยกิจกรรม 4 ขั้นตอน คือ 1) กิจกรรมการสร้างความตระหนัก 
2) กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียน 3) การนำไปประยุกต์ 4) การประเมินผล    
 5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  ปัจจุบันงานวิจัยต่างประเทศไทยทางด้านการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร 
การสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาได้มีการ
วิจัย จากนักการศึกษาหลายท่าน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  อมิลิงค์ (Amelink, 2013, pp. 1-10) ได้พัฒนาองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของนักศึกษาวิศวกรรมศาสตร์พบว่ามี 7 องค์ประกอบ คือ ความสามารถในการแสวงหา
ความรู้ (Knowledge acquisition) ความสามารถในการจัดแต่งข้อมูล (Scaling) ความละเอียดใน
การทำความเข้าใจข้อมูล (Elaboration) ความสามารถในการคิดวิจารณญาณ (Critical thinking) 
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ความสามารถในการสำรวจสิ่งใหม่ (Self-Initiated Exploration) ความสามารถในการร่วมมือกับ
ผู้อื่น (Collaboration) และความสามารถในการริเริ่มประกอบการ (Entrepreneurialism) 
  John R. Schermerborn, Fr. (2011, p. 95) ได้กล่าวถึง การพัฒนากระบวนการ
เพ่ือให้ ได้นวัตกรรมใหม่  ดั งนี้  1) จินตนาการ 2) การออกแบบ 3) การทดลองปฏิบัติจริ ง  
4) การประเมิน 5) การปรับปรุง  
  Joe Tidd, & John Bessant (1960, p. 19) ได้นำเสนอ 4 ขั้นตอน ในกระบวนการ
นวัตกรรมที่จะประสบความสำเร็จ ดังนี้ 1) การค้นหา 2) การเลือก ตัดสินใจ 3) การนำไปใช้ 4) ความ
ยั่งยืน ยอมรับและปรับปรุง 
 
6.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถนำมากำหนดกรอบแนวคิด
การวิจัยรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ในการวิจัยดังแสดงในภาพต่อไปนี้   
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ภาพ 4 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 



 

บทที่ 3 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 

 รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ในลักษณะการวิจัยและพัฒนา (Research Development: R&D) 
ดำเนินการวิจัยรวม 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 
 
 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 5 แสดงข้ันตอนการดำเนินการวิจัยข้ันตอนที่ 1 
 

ขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย ผลที่ได้รับ 

ข้ันที่ 1.2 การศึกษาแนวทาง 
การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกร  
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาโดยสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนที่ ไ ด้รับการ
คัดเลือก  
ให้เป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ  
ที่ เป็นเลิศ (Best Practice)  
 

กิจกรรม 

ขั้นที่ 1.1 การศึกษา   
ความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

 สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือก 
ให้เป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
ด้านพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน จำนวน 3 โรงเรียน 

 

  

ความต้องการจำเป็น     

ในการพัฒนาคุณลักษณะ

ความเป็นนวัตกรของ

นักเรียนในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 

 

 สอบถามผู้บริหารสถานศึกษา  
และครูฝ่ายวิชาการในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
ภาคเหนือตอนล่าง  
โดยเปิดตารางเครซ่ีและมอร์แกน 
โดยการสุม่แบบแบ่งชั้น จำนวน 364 คน  

แนวทางการบริหาร   
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ  
ความเป็นนวัตกร 
ของนักเรียนในโรงเรียน
ขยายโอกาส 
ทางการศึกษา 

 

ขั้นที ่1.3 การศึกษาแนวทาง 
การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนใน
โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาโดยสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ที่มีความรู้และประสบการณ์ 
ด้านพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน จำนวน 5 คน 

 

แนวทางการบริหาร   
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ  
ความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 
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ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 6 แสดงข้ันตอนการดำเนินการวิจัยข้ันตอนที่ 2 
 
 
 
 
 

ขั้นที่ 2.3 การตรวจสอบยืนยัน
ความเหมาะสมของรูปแบบการ
บริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา   

ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสม   
ของร่างรูปแบบการบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็น  
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา   
โดยใช้แบบสอบถาม จำนวน 9 คน 
 

 

ผลการตรวจสอบยืนยัน             
ความเหมาะสมของรูปแบบการ
บริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ  
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน    
ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาที่ผ่านการตรวจสอบยืนยัน
ความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ      
ชุดเดิม  

ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบ 
การบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา   
 

ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบการ
บริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา   

สังเคราะห์การสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียนใน
โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา จำนวน 9 คน  
  

  

 

 

นำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1  
มายกร่าง รูปแบบการบริหาร 
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็น  
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน  
ขยายโอกาสทางการศึกษา  

 

ความเหมาะสมของรูปแบบ          
การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ  
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน  
ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาที่ผ่านการตรวจสอบ 
ความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

ร่างรูปแบบการบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็น  
นวัตกรของนักเรียน  
ในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา  
 

 

ขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย ผลที่ได้รับ กิจกรรม 



67 
 

 

 
 
 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 7 แสดงข้ันตอนการดำเนินการวิจัยข้ันตอนที่ 3 
 

 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 ในการศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 ในการศ ึกษ าความต ้อ งการจำ เป ็น เพื ่อพ ัฒ นาค ุณ ล ักษ ณ ะความ เป ็นน ว ัตก ร          
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีดังนี้  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูฝ่ายวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ประกอบด้วยจังหวัดกำแพงเพชร จังหวัดนครสวรรค์         
จังหวัดตาก จังหวัดพิจิตร จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดเพชรบูรณ์ จังหวัดสุโขทัย จังหวัดอุทัยธานี  และ
จังหวัดอุตรดิตถ์ จำนวน 6,034 คน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูฝ่ ายวิชาการในโรงเรียน           
ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 364 คน จาก 182 โรงเรียน โดยเป็น

การประเมินความเป็นไปได้  
และความเป็นประโยชน ์
ของรูปแบบการบริหาร 
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ  
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน  
ในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา   
 

 

ประเมินความคิดเห็นผู้บริหารและ
ครูฝ่ายวิชาการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
ภาคเหนือตอนล่าง โดยเปิด
ตารางเครซี่และมอร์แกน  
โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น จำนวน 
364 คน 

ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน       
ในโรงเรียนขยายโอกาส      
ทางการศึกษา   

 

 

ขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย ผลที่ได้รับ กิจกรรม 
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ผู้บริหารสถานศึกษา 182 คน และครูฝ่ายวิชาการ 182 คน ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิด
ตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie, & Morgan) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554, น. 43)  โดยเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น ตามสัดส่วนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
ภาคเหนือตอนล่าง  จำนวน 9 จังหวัด  จากนั้นใช้วิธีการจับฉลากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
เพ่ือเก็บข้อมูลสำหรับการวิจัย     
 
ตาราง 4 แสดงสัดส่วนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา และครูฝ่ายวิชาการ       

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามสัดส่วนขนาดโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

จำนวนผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูฝ่ายวิชาการในถานศึกษา 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

สพป.กำแพงเพชร 
 (จำนวน 2 เขตพื้นทีก่ารศึกษา) 

387 774 48 

สพป.นครสวรรค์ 
 (จำนวน 3 เขตพื้นทีก่ารศึกษา) 

507 1,014 62 

สพป.ตาก 
 (จำนวน 2 เขตพื้นทีก่ารศึกษา) 

232 464 28 

สพป.พิจิตร 
 (จำนวน 3 เขตพื้นทีก่ารศึกษา) 

268 536 32 

สพป.พิษณุโลก 
 (จำนวน 3 เขตพื้นทีก่ารศึกษา) 

405 810 48 

สพป.เพชรบูรณ์ 
(จำนวน 3 เขตพื้นที่การศึกษา) 

483 966 58 

สพป.สุโขทัย 
 (จำนวน 2 เขตพื้นที่การศึกษา) 

296 592 36 

สพป.อุทัยธานี 
 (จำนวน 2 เขตพื้นที่การศึกษา) 

207 414 24 

สพป.อุตรดิตถ์ 
 (จำนวน 2 เขตพื้นที่การศึกษา) 

232 464 28 

      รวม                                    3,017 6,034 364 

 
ที่มา: ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
โดยมีวิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  2.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความต้องการจำเป็นการเป็นเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทาง          
การกำหนดประเด็นเป็นกรอบในการสร้างข้อคำถาม และจัดสร้างร้างแบบสอบถาม  แบ่งเป็น 2 ตอน 
ดังนี้ 
   ตอนที ่1 ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 ความต้องการจำเป็น เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ลักษณะของเครื่องมือที่สร้างขึ้นเป็นแบบสอบถาม
ที่มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scales) โดยกำหนดค่าน้ำหนักระดับความคิดเห็น 
ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน /สภาพอันพึงประสงค์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน /สภาพอันพึงประสงค์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน /สภาพอันพึงประสงค์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน /สภาพอันพึงประสงค์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน /สภาพอันพึงประสงค์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  2.2 นำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาความ
เหมาะสมของข้อคำถามการใช้ภาษาและความครอบคลุมของประเด็นที่ศึกษา และปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 
  1. ตรวจสอบ ความ สอดคล้ อ ง  ( IOC: Index of item objective congruence) 
แบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหาและความต้องการจำเป็นการเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 5 คน ดังนี้ 
   1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.จิติมา วรรณศรี อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก    
   1.2 ดร.ธวัช กงเติม อดีตผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 
   1.3 ดร.อำนาจ บุญทรง  อดีตผู้ อำนวยการสำนั กงานเขต พ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
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   1.4 ดร.เพชริน  ส งค์ป ระเสริฐ  ผู้ อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้ านน้ ำร้อน          
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
   1.5 ดร.สุทัศน์ ธิยานันท์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโป่งนกแก้ว  สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
  2. น ำข้ อ เส น อ แ น ะข อ งผู้ เชี่ ย ว ช าญ ม าวิ เค ร าะ ห์ ดั ช นี ค ว าม ส อ ด ค ล้ อ ง                       
(index of Congruence: IOC) โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกข้อคำถามที่เหมาะสมจากการพิจารณาค่า
ดัชนี         +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
     0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
    -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นมีเนื้อหาไม่สอดคล้องตามนิยามศัพท์เฉพาะ 

โดยมีเกณฑเ์กณฑ ์ดงัน้ี         
1.      ขอ้ค ำถำมท่ีมีค่ำ IOC ตั้งแต่ 0.50-1.00 มีค่ำควำมสอดคลอ้ง ใชไ้ด ้

2.      ขอ้ค ำถำมท่ีมีค่ำ IOC ต ่ำกวำ่ 0.50 ตอ้งปรับปรุง ยงัใชไ้ม่ได ้
  ตรวจสอบความสอดคล้องแล้วนำไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective 
Congruence Index: IOC) โดยเกณฑ์คัดเลือกข้อคำถามที่มีดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ตั้งแต่ 0.5 
ขึ้นไป ใช้เป็นข้อคำถามในแบบสอบภาม โดยใช้สูตร ดังนี้ 

        IOC  = 
∑𝑅

𝑁
        

       เมื่อ IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ 

        ∑𝑅 แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

        𝑁  แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
       ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
   ความสอดคล้องของข้อคำถาม ดังที่ บุญชม ศรีสะอาด (2554, น. 70-71) ได้ระบุว่า
ค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 แสดงว่ามีความสอดคล้องกัน ซึ่งได้ค่า IOC ที่อยู่ตั้งแต่ 0.60-1.00      
ให้คงไว้หรือปรับปรุงแก้ไขประเด็นคำถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและจัดพิมพ์แบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ์  
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนเรศวร ในการทำ
หนังสือถึงโรงเรียน จำนวน 364 โรงเรียน ขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามท่ีจัดทำไว้ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Google Form) 
  3.3 ผู้วิจัยประสานโรงเรียนที่ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(Google Form)  ไปให้และให้ส่งกลับคืนตามกำหนดเวลา 
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  3.4 ผู้วิจัยตรวจสอบแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาทั้งหมด จำนวน 364 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม  ผู้วิจัยนำข้อมูลมาลงรหัส เตรียมข้อมูล             
เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูล และใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยดำเนินการดังนี้ 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ด้วยค่าร้อยละ 
(Percentage) 
  4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ การแจก

แจงความถี่ (Frequency distribution) ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  4.3 แปลความหมายของสภาพปัจจุบัน /สภาพที่พึงประสงค์ เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน ในโรงเรียนขยายโอกาส โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ บุญชม ศรีสะอาด (2554, 
น. 121) 
   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน /สภาพอันพึงประสงค์มีการปฏิบัติ          
อยู่ในระดับมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน /สภาพอันพึงประสงค์มีการปฏิบัติ          
อยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน /สภาพอันพึงประสงค์มีการปฏิบัติ          
อยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน /สภาพอันพึงประสงค์มีการปฏิบัติ          
อยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน /สภาพอันพึงประสงค์มีการปฏิบัติ          
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  4.4 วิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็นของการเป็นเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น   
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  โดยวิธี  Priority Needs Index              
(PNI Modified) แบบปรับปรุง (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, น. 279) ซึ่งเป็นการหาผลต่างระหว่างสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โดยมีสูตรในการคิดคำนวณ ดังนี้ 
 

PNI Modified = (I – D )/ D 
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  PNI Modified  หมายถึง ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
  I   หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ (importance) 
  D   หมายถึง สภาพปัจจุบัน (Degree of success) 
  เมื่อสามารถนำผลที่ได้จากการคำนวณค่าดัชนี PNI ของแต่ละข้อรายการโดยข้อที่มีค่า
ดัชนี PNI Modified  มากแสดงว่ามีความต้องการทำเป็นระดับสูงมากกว่าข้อรายการที่มีค่าดัชนี  
PNI Modified  น้อย ซึ่งข้อที่มีความต้องการจำเป็นอยู่ในระดับสูงจะต้องให้ความสำคัญและต้องได้รับ 
การแก้ไขก่อนตามลำดับ ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ (Dual response) 
  4.5 จัดลำดับความต้องการจำเป็นเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยเรียงค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI Modified) จากมากไป
หาน้อย 2 อันดับแรกเพ่ือนำไปเป็นผลผลิตของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น  
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร        
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติ     
ที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
 เป็นการศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน        
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยสัมภาษณ์แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน  จากการผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) ตามเกณฑ์ที่กำหนด คือ เป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศ โดยมีการ
ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน หรือได้รับรางวัลด้านนวัตกรรม Obec Awards 
/STEM ระดับ สพฐ. พ.ศ. 2562 – 2563 และมีการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียน จำนวน 3 โรงเรียน ดังนี้  
  1.1 โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย เป็นโรงเรียนต้นแบบของกระทรวง 
ศึกษาธิการในเรื่องการสอนแบบ Active Learning ที่มีความโดดเด่นในการส่งเสริมการสอนคิด       
เชิงนวัตกรรม โดยไม่ใช้ตำราเรียน 
  1.2 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์วิทยาศาสตร์ พิษณุ โลก เป็นโรงเรียนได้รับ          
การคัดเลือกเป็นศูนย์สเต็มภาคเหนือตอนบน (STEM) 
  1.3 โรงเรียนอนุบาลอุทัยธานี  เป็นโรงเรียนที่ ส่ งเสริมให้ครู พัฒนานวัตกรรม                 
ส่งเข้าประกวดเพ่ือรับรางวัล OBEC AWARDS พ.ศ.2562-2563 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี        
เพ่ือการเรียนการสอนระดับชาติมากท่ีสุดในระยะเวลาสองปีติดต่อกัน 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  (Semi-
structure Interview) เพ่ือศึกษาแนวทางการ โดยมีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ดังนี้ 
  1. กำหนดประเด็นคำถามในการสัมภาษณ์เพ่ือร่างแบบสัมภาษณ์ 
  2. นำร่างแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสม
และการใช้ภาษา 
  3. นำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ 
     4.  ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง
เชิงเนื้อหา (Content validity) และหาดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์  (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น   
โดยที่เกณฑ์ในการพิจารณาค่าความสอดคล้อง มีดังนี้ 
   +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
     0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
    -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นมีเนื้อหาไม่สอดคล้องตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
   ซึ่งผู้เชี่ยวชาญที่ทำหน้าที่ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จำนวน 5 คน ดังนี้ 
   1. รองศาตราจารย์ ดร.จินดา ศรีญาณลักษณ์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยบูรพา   
   2. ดร.ธวัช กงเติม อดีตรองศึกษาธิการภาค 17 จังหวัดพิษณุโลก 
   3. ดร.อำนาจ บุญทรง อดีตผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 
   4. ดร.เพชริน สงค์ประเสริฐ ผู ้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านน้ำร้อน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
   5. ดร.สุทัศน์ ธิยานันท์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโป่งนกแก้ว สังกัดสำนักงาน    
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
  ตรวจสอบความสอดคล้องแล้วนำไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective 
Congruence Index: IOC) โดยเกณฑ์คัดเลือกข้อคำถามที่มีดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ตั้งแต่ 0.5 
ขึ้นไป ใช้เป็นข้อคำถามในแบบสัมภาษณ์ โดยใช้สูตร ดังนี้ 

        IOC  = 
∑𝑅

𝑁
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       เมื่อ IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ 

        ∑𝑅 แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

        𝑁  แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
       ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
    6. ได้แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ ไปดำเนินการสัมภาษณ์ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
  3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความร่วมมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาในสังกัดคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3.2 ผู้วิจัยดำเนินการประสานงานเพ่ือติดต่อเข้าศึกษาดูงานและสัมภาษณ์ ผู้บริหาร
หน่วยงาน โดยการบันทึกเสียง จดบันทึก และนำมาถอดเทปสรุปวิเคราะห์ประเด็นการสัมภาษณ์ 
ซึ่งได้ดำเนินการสัมภาษณ์ดังแสดงในตาราง 5 
 
ตาราง 5 แสดงการประสานงานเพื่อติดต่อเข้าศึกษาดูงานและสัมภาษณ์ 
 

ผู้บริหาร/ครู วันที่สัมภาษณ์ 
/สถานที่สมัภาษณ์ 

 เวลาที่สัมภาษณ์ 
/วิธีการสัมภาษณ์ 

1 ดร.เชน หมั่นเขตกิจ  8 กุมภาพันธ์ 2564 
รร.อนุบาลอุทัยธานี 

  10.00- 11.00 น.  
สัมภาษณ์แบบออนไลน์ 

2. ดร.ศราวุธ สุตะวงค์  15 กุมภาพันธ์ 2564  
รร. อบจ.เชียงราย 

  13.00 – 14.30 น.  
สัมภาษณ์แบบออนไลน์ 

3. ดร.สุริยา จันทิมา  22 กุมภาพันธ์ 2564 
รร.วิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์
วิทยาศาสตร์ พิษณุโลก 

 10.00 – 11.00 น.  
สัมภาษณ์แบบออนไลน์ 

  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) และสร้างข้อสรุปตามประเด็นการสัมภาษณ์ 
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  ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร 
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
  เป็นการศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยสัมภาษณ์แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบริหาร     
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มาโดยการ
คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 
  1.1 เป็นอาจารย์ระดับอุดมศึกษาหรือนักวิชาการ ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้าน   
การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนและมีวุฒิการศึกษา ไม่ต่ำกว่าปริญญา
เอก จำนวน 3 คน ได้แก่  
   1) รองศาสตราจารย์ ดร. รุจโรจน์ แก้วอุไร อาจารย์ประจำสาขาวิชาเทคโนโลยีทาง
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร จ. พิษณุโลก 
   2) รองศาสตราจารย์ ดร.วสันต์ สุทธาวาส นักวิชาการสำนักนวัตกรรมแห่งชาติ  
   3) ดร.ปัทมาวดี  พั วพรหมยอด  ผู้ จั ดการส่ งเสริมนวัตกรรม ฝ่ ายพัฒนา
ผู้ประกอบการนวัตกรรม สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
  1.2 เป็นผู้บริหารการศึกษาระดับนโยบายของ สพฐ. ที่มีความรู้และประสบการณ์      
ด้านการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน โดยมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่า 
ปริญญาเอก จำนวน 1 คน  ได้แก่ ดร.อโณทัย ไทยวรรณศรี ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักเทคโนโลยี            
เพ่ือการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  1.3 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน และมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาเอก จำนวน 1 คน  
ได้แก่ ดร.ราเชนทร์ โกศัลวิตร ผู้อำนวยการโรงเรียนกำเนิดวิทย์ ระยอง 
  2. เครื่องมือใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
(Semi-structure Interview) เกี่ยวกับคุณลักษณะและแนวทาง การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
  1. กำหนดประเด็นคำถามในการสัมภาษณ์เพ่ือร่างแบบสัมภาษณ์ 
  2. นำร่างแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ
ความเหมาะสมและการใช้ภาษา 



76 
 

 

  3. นำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ 
     4. ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง
เชิงเนื้อหา (Content validity) และหาดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์  (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดย
ที่เกณฑ์ในการพิจารณาค่าความสอดคล้อง มีดังนี ้
   +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
    0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
    -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นมีเนื้อหาไม่สอดคล้องตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
  ซึ่งผู้เชี่ยวชาญที่ทำหน้าที่ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จำนวน 5 คน ดังนี้ 
   4.1 รองศาตราจารย์ ดร.จินดา ศรีญาณลักษณ์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยบูรพา  
   4.2 ดร.ธวัช กงเติม อดีตผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 
   4.3 ดร.อำนาจ บุญทรง อดีตผู้ อำนวยการสำนั กงานเขต พ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
   4.4 ดร.เพชริน สงค์ประเสริฐ ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านน้ำร้อน 
   4.5 ดร.สุทัศน์ ธิยานันท์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโป่งนกแก้ว 
  ตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื้อหาแล้วนำไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Item 
Objective Congruence Index: IOC) โดยเกณฑ์คัดเลือกข้อคำถามที่มีดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) 
ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ใช้เป็นข้อคำถามในแบบสัมภาษณ์ โดยใช้สูตร ดังนี้ 

        IOC  = 
∑𝑅

𝑁
        

       เมื่อ IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ 

        ∑𝑅 แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

        𝑁  แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
       ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
     5. ได้แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ ไปดำเนินการสัมภาษณ์ 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอทำ
หนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิในการขอเข้าสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
  3.2 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความร่วมมือ พร้อมโครงร่างวิทยานิพนธ์ และแบบสัมภาษณ์ 
ติดต่อประสานงานขอความร่วมมือ ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย พร้อมนัดหมาย วัน เวลา สถานที่
ในการสัมภาษณ ์
  3.3 ดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง หรือทางโทรศัพท์ตาม
กำหนดการท่ีนัดหมาย ดังแสดงในตาราง 6 
 
ตาราง 6 แสดงวัน เวลา และสถานที่การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  วันที่สัมภาษณ์ 
/สถานที่สัมภาษณ์ 

  เวลาที่สัมภาษณ์ 
/วิธีการสัมภาษณ์ 

1 รศ.ดร. รุจโรจน์ แก้วอุไร  7 พฤษภาคม 2564 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 09.30 – 11.00 น.  
สัมภาษณ์แบบออนไลน์ 

2 นางปัทมาวดี พัวพรหม
ยอด 

 11พฤษภาคม 2564 
สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 

 10.30 – 12.00 น. 
สัมภาษณ์แบบออนไลน์ 

3 รศ.ดร.วสันต์ สุทธาวาส  12 พฤษภาคม 2564 
สำนักนวัตกรรมแห่งชาติ 

 08.30 – 10.00 น.  
สัมภาษณ์แบบออนไลน์ 

4 ดร.อโณทัย ไทยวรรณศรี  14 พฤษภาคม 2564 
สำนักเทคโนโลยีฯ สพฐ. 

 11.00 – 12.00 น.  
สัมภาษณ์แบบออนไลน์ 

5 ดร.ราเชนทร์ โกศัลวิตร  15 พฤษภาคม 2564 
รร.กำเนิดวิทย์ ระยอง 

 09.30 – 11.00 น.  
สัมภาษณ์แบบออนไลน์ 

 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสร้างข้อสรุปตามประเด็นการสัมภาษณ์ 
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ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 การสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน             
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นการยกร่างและตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ
การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา    
โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร            
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 การยกร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน           
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 
 1.ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการวิเคราะห์การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในขั้นตอนที่  1 มายกร่างรูปแบบการบริหาร            
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 2. ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน           
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณา 
ความเหมาะสมและการใช้ภาษา 
 3. ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไข
จัดทำเป็นร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 
 ขั้นที่  2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบ ร ิห าร เพื ่อพ ัฒ น า
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางประถมศึกษา  
 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น   
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยการนำข้อมูลที่ได้จาก ขั้นที่ 2.1 นำมา
ตรวจสอบโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณาความเหมาะสมของร่างรูปแบบ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยดำเนินการดังนี้  
 1.กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ประสบการณ์เกี่ยวข้องกับ  การบริหาร     
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษา 
จำนวน 9 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้ โดยกำหนด
คุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ 3 กลุ่ม ดังนี้ 



79 
 

 

  1.1 กลุ่มอาจารย์ระดับอุดมศึกษา  ที่มีคุณสมบัติเป็นผู้มีประสบการณ์ในการสอน
ระดับอุดมศึกษามีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาหรือมีประสบการณ์ใน
การเป็นผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษาและเป็นผู้มีความรู้มีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหาร 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน จำนวน 3 คน ดังนี้ 
   1.1.1 รองศาตราจารย์ ดร. รุจโรจน์ แก้วอุไร อาจารย์ประจำสาขาวิชาเทคโนโลยี
ทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร จ. พิษณุโลก   
   1.12 รองศาตราจารย์ ดร.สุรพล บุญลือ ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
   1.1.3 ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร. ยงยุทธ ยะบุญธง หัวหน้าภาควิชาการพัฒนา
การศึกษา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
  1.2 กลุ่มผู้บริหารการศึกษาระดับนโยบายของ สพฐ. หรือผู้อำนวยการสำนักงาน
เขต พื ้นที ่ก ารศ ึกษาประถมศึกษาหร ือรองผู ้อ ำนวยการสำน ักงาน เขต พื ้นที ่ก ารศ ึกษ า
ประถมศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่มีความรู้และประสบการณ์ด้าน
การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน จำนวน  3 คน ดังนี้ 
   1.2.1 ดร.อโณทัย ไทยวรรณศรี ผู้อำนวยการสำนักเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สพฐ. 
   1.2.2 ดร. อรชร ปราจันทร์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 
   1.2.3 นายอนุกูล ศรีสมบัติ  ผู ้อ ำนวยการสำน ักงาน เขต พื ้นที ่ก ารศ ึกษ า
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
  1.3 กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา  ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน  จำนวน 3 คน ดังนี้ 
   1.3.1 ดร.ราเชนทร์ โกศัลวิตร ผู้อำนวยการโรงเรียนกำเนิดวิทย์ ระยอง 
   1.3.2 นายศักดิ์ รุ่งแสง ผู้อำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์ จุฬาภรณ์ บุรีรัมย์ 
   1.3.3 ดร.วิวัฒน์ เรืองเลิศปัญญากุล ผู้อำนวยการโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 
 2. เครื่องมือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
  2.1 ร่างรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  2.2   แบบสัมภาษณ์การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ประเด็น     
การพิจารณาความเหมาะสม มีวิธีการสร้างดังนี้ 
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    2.2.1 นำข้อมูลรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร 
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มาพิจารณาเพ่ือกำหนด
ประเด็นในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
   2.2.2 กำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วนำเสนออาจารย์             
ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและการใช้ภาษา 
   2.2.3 นำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขประเด็นการสัมภาษณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อนำไปใช้ต่อไป 
   2.2.4 นำแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื ่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เก็บข้อมูลจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  3.1 ผู้ วิ จั ยขอความอนุ เคราะห์ จ ากบัณ ฑิ ตวิท ยาลั ย  มห าวิท ยาลั ยน เรศวร 
ในการทำหนังสือ ถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอความอนุเคราะห์พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของ
รูปแบบ ฯ 
  3.2 ผู้วิจัยติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิทางโทรศัพท์ เพ่ือส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบถึงผู้ทรงคุณวุฒิทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พร้อมแนบโครงร่างวิทยานิพนธ์และ
ร่างรูปแบบเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
  3.3 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูล โดยการให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของร่าง
รูปแบบและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงรูปแบบให้ความเหมาะสม  การเก็บข้อมูล ตามวัน เวลาที่
กำหนดดังตาราง 7 
 
ตาราง 7 แสดงวัน เวลา ที่เก็บข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
ที ่ ผู้ทรงคุณวุฒิ วันที่เก็บข้อมลู 

/สถานที่สมัภาษณ์ 
เวลาที่เก็บข้อมูล 
/วิธีกาสัมภาษณ์ 

1 รศ.ดร.รุจโรจน์ แก้วอุไร  6 กรกฎาคม 2564 
มหาวิทยาลันนเรศวร 

08.00-10.00 น.  
วิธีการสัมภาษณ์ออนไลน์ 

2 รศ.ดร.สุรพล บุญลือ   6 กรกฎาคม 2564 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าธนบุร ี

12.00-14.00 น.  
วิธีการสัมภาษณ์ออนไลน์ 
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ที ่ ผู้ทรงคุณวุฒิ วันที่เก็บข้อมลู 
/สถานที่สมัภาษณ์ 

เวลาที่เก็บข้อมูล 
/วิธีกาสัมภาษณ์ 

3 ผศ.ดร.ยงยุทธ ยะบุญธง  7 กรกฎาคม 2564 15.00-16.30 น.  
  มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ วิธีการสัมภาษณ์ออนไลน์ 
4 ดร.อโณทัย ไทยวรรณศรี  8 กรกฎาคม 2564 

สำนักเทคโนโลยฯี 
สพฐ. 

09.00-10.30 น.  
วิธีการสัมภาษณ์ออนไลน์ 

5 นายศักดิ์ รุ่งแสง   9 กรกฎาคม 2564 
รร.วิทยาศาสตร์จุฬาภรณ ์
บุรีรัมย ์

09.00-11.00 น.  
วิธีการสัมภาษณ์ออนไลน์ 

6 นายอนุกูล ศรสีมบัต ิ  9 กรกฎาคม 2564 
สพป.เชียงใหม่ เขต 3 

12.30-13.30 น.  
วิธีการสัมภาษณ์ออนไลน์ 

7 ดร.ราเชนทร์ โกศัลวิตร   10 กรกฎาคม 2564 
รร.กำเนดิวิทย๋ ระยอง 

13.00-14.25 น.  
วิธีการสัมภาษณ์ออนไลน์ 

8 ดร. อรชร ปราจันทร์   11 กรกฎาคม 2564 
สพป.ตาก เขต 1 

09.00-12.00 น.  
วิธีการสัมภาษณ์ออนไลน์ 

9 ดร.วิวัฒน์ เรืองเลิศปัญญากุล  12 กรกฎาคม 2564 
รร.มหดิลวิทยานุสรณ ์

10.30-12.00 น.  
วิธีการสัมภาษณ์ออนไลน์ 

 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยพิจารณา
ฉันทามติ (Consensus) ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ขั้นที่  2.3 การตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 การตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยการนำข้อมูลที่ได้จาก ขั้นที่  2.2     
มาปรับแก้และสรุปประเด็นจากผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนและนำกลับไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดิมมาปรับแก้
และสรุปประเด็นตรวจสอบยืนยันความเหมาะสม 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ         
ชุดเดิม จำนวน 9 คน  
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 2. เครื่องมือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้  ได้แก่  แบบสอบถาม เพ่ือ             
การตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นการประเมิน          
มาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการตรวจสอบความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
  2.1 ผู้วิจัยนำรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้วมา
เป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 
  2.2 นำร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสม
และการใช้ภาษา 
  2.3 ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  2.4 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
  3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความร่วมมือ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยระบบ online (Google form)   
  3.2 จากแบบสอบถามที่ส่งไป จำนวน 9 ฉบับ ได้รับคืนจำนวน 9 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100 
 
ตาราง 8 แสดงวันที่ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 
 

ที ่ ผู้ทรงคุณวุฒิ วันทีส่่งแบบประเมิน/        สถานที ่

1 ดร.อโณทัย ไทยวรรณศร ี  20 กรกฎาคม 2564   สำนักเทคโนโลยฯี สพฐ. 
2 รศ.ดร.รุจโรจน์ แก้วอุไร  20 กรกฎาคม 2564    มหาวิทยาลัยนเรศวร 

3 ผศ.ดร. ยงยุทธ ยะบุญธง   20 กรกฎาคม 2564    มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
4 ดร.วิวัฒน์ เรืองเลิศปัญญากุล  20 กรกฎาคม 2564    รร.มหิดลวิทยานุสรณ ์

5 รศ.ดร.สุรพล บุญลือ  21 กรกฎาคม 2564    มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
                              พระจอมเกล้าธนบุร ี
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ที ่ ผู้ทรงคุณวุฒิ วันทีส่่งแบบประเมิน/        สถานที ่

6 ดร.อรชร ปราจันทร์   21 กรกฎาคม 2564     สพป.ตาก เขต 1 
7 ดร.ราเชนทร์ โกศัลวิตร   21 กรกฎาคม 2564     รร.กำเนดิวิทย ์ระยอง 

8 นายศักดิ์ รุ่งแสง   22 กรกฎาคม 2564     รร.วิทยาศาสตร์จุฬาภรณ ์
                              บุรีรัมย์ 

9 นายอนุกูล ศรีสมบัติ  22 กรกฎาคม 2564     สพป.เชียงใหม ่เขต 3 

    
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์มา
วิเคราะห์ โดยดำเนินการดังนี้ 
  4.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้กรอกแบบสอบถามวิเคราะห์ด้วยค่า เฉลี่ยและ 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  4.2 ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา วิเคราะห์ด้วยด้วยค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2555, น. 121) 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด
  ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึ ง รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณ ะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
     ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย  
  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  เกณฑ์ในการตัดสินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 
ขึ้นไปและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.00 ถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน 
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ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 การประเมินในขั้นตอนนี้เป็นการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูฝ่ายวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส      
ทางการศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ประกอบด้วยจังหวัดกำแพงเพชร จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัด
ตาก จังหวัดพิจิตร จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดเพชรบูรณ์ จังหวัดสุโขทัย จังหวัดอุทัยธานี และจังหวัด
อุตรดิตถ ์จำนวน 6,034 คน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูฝ่ายวิชาการในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 364 คน จาก 182 โรงเรียน  โดยเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา  182 คน และครูฝ่ายวิชาการ 182 คน ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิด
ตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie, & Morgan) (บุญชม  ศรีสะอาด (2554, น.43)  โดยเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น  ตามสัดส่วนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
ภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 9 จังหวัด  จากนั้นใช้วิธีการจับฉลากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
เพ่ือเก็บข้อมูลสำหรับการวิจัย  
 
ตาราง 9 แสดงสัดส่วนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูฝ่ายวิชาการ         

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง ตามสัดส่วนขนาด
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 

 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา 

จำนวนผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูฝ่ายวิชาการในถานศึกษา 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
สพป.กำแพงเพชร 
 (จำนวน 2 เขตพื้นทีก่ารศึกษา) 

387 774 48 

สพป.นครสวรรค์ 
 (จำนวน 3 เขตพื้นทีก่ารศึกษา) 

507 1,014 62 

สพป.ตาก 
 (จำนวน 2 เขตพื้นทีก่ารศึกษา) 
 

232 464 28 
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา 

จำนวนผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูฝ่ายวิชาการในถานศึกษา 

ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

สพป.พิจิตร 
 (จำนวน 3 เขตพื้นทีก่ารศึกษา) 

268 536 32 

สพป.พิษณุโลก 
 (จำนวน 3 เขตพื้นทีก่ารศึกษา) 

405 810 48 

สพป.เพชรบูรณ ์
(จำนวน 3 เขตพื้นทีก่ารศึกษา) 

483 966 58 

สพป.สุโขทัย 
 (จำนวน 2 เขตพื้นทีก่ารศึกษา) 

296 592 36 

สพป.อุทัยธาน ี
 (จำนวน 2 เขตพื้นทีก่ารศึกษา) 

207 414 24 

สพป.อุตรดิตถ์ 
 (จำนวน 2 เขตพื้นทีก่ารศึกษา) 

232 464 28 

        รวม                           3,017 6,034 364 

 
ที่มา: ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการดังนี้  
  2.1 ผู้วิจัยนำรายละเอียดรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มากำหนดเป็นข้อคำถาม 
  2.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้ /ความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นการประเมินมาตรประมาณค่า 5 ระดับ และข้อ เสนอแนะ
เพ่ิมเติมมีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด ดังนี้ 
   5 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเป็นไปได้ /ความเป็นประโยชน์  อยู่ในระดับมากที่สุด 
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   4 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเป็นไปได้ /ความเป็นประโยชน์  อยู่ในระดับมาก  
   3 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเป็นไปได้/ ความเป็นประโยชน์  อยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเป็นไปได้ /ความเป็นประโยชน์  อยู่ในระดับน้อย  
   1 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเป็นไปได้ /ความเป็นประโยชน์  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  2.3 ผู้วิจัยนำร่างแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ ของ
รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส       
ทางการศึกษาเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและการใช้ภาษาแล้วแก้ไข
ปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการดำเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลผู้วิจัยดำเนินการ โดยผู้วิจัยทำหนังสือขอความร่วมมือ
ในในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร จากกลุ่มผู้ ให้ข้อมูล  
โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Google form)  จากแบบประเมินที่ส่งไป จำนวน 
364 ฉบับ ได้รับคืนจำนวน 364 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล จากแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้/ความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพื ่อพ ัฒนาคุณลักษณ ะความเป ็นนว ัตกรของน ัก เร ียน             
ใน โรงเร ียนขยาย โอกาสทางการศึกษา โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ ใช้  
ในการเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ในการแปลความหมาย
ของค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ดังที่ บุญชม ศรีสะอาด (2554, น. 121) ระบุดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็น  
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 -4.50 หมายถึง มี รูปแบบการบ ร ิห าร เพื ่อพ ัฒ นาค ุณ ล ักษณ ะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเป็นไปได้/ 
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 
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  ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเป็นไปได้ /ความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความเป็นไปได้ /ความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  เกณฑ์การตัดสินความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ในการนำรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ไปใช้  พิจารณา             
จาก ค่าเฉลี่ย (�̅�) ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) มีค่าไม่เกิน 1.00 ถือว่าผ่าน
เกณฑ์การประเมิน สำหรับข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 

 



 

บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 
 การนำเสนอผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา แบ่งเป็น 3 ตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   
 ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร      
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา รายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละตอน ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางในการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   
 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางในการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย 
ดังนี้ 

ส่วนที่ 1.1 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร       
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ 
 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแต่ละตอน ใช้ตารางประกอบการบรรยายโดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 10 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกเพศ อายุและประสบการณ์ใน

การทำงาน 
 

รายการ จำนวน ร้อยละ 

1.เพศ จำแนกเป็น 
 1.1 ชาย 
 1.2 หญิง 

 
135 
229 

 
37.09 
62.91 

รวม 364 100 
2.ระดับการศึกษาสูงสุด 
 2.1 ปริญญาตรี 
 2.2 ปริญญาโท 
 2.3 ปริญญาเอก 

 
166 
183 
15 

 
45.60 
50.28 
4.12 

รวม 364 100 

3.ประสบการณ์การทำงาน จำแนกเป็น 
 3.1 น้อยกว่า 5 ปี  
 3.2 ระหว่าง 5 -15 ปี    
 3.3 มากกว่า 15 ปี 

 
40 
177 
147 

 
10.99 
48.63 
40.38 

รวม 364 100 

 
 จากตาราง 10 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามเพศ พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง จำนวน 229 คน คิดเป็นร้อยละ 62.91 และเพศชาย จำนวน 135 
คน คิดเป็นร้อยละ 37.09  
 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ระดับ
ปริญญาตรี มีจำนวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ  45.60 ระดับปริญญาโท มีจำนวน 183 คน คิดเป็น   
ร้อยละ 50.28 และระดับปริญญาเอก มีจำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ  4.12 
 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณ์ พบว่า  น้อยกว่า 5 ปี 
มีจำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 10.99 รองลงมาระหว่าง 5 -15 ปี  มีจำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ  
48.63  และมากกว่า 15 ปี มีจำนวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 40.38 



90 
 

 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 
ตาราง 11 แสดงความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาในภาพรวม 
 

ที่ รายการ สภาพปจัจุบัน สภาพอันพึงประสงค์ PNI อันดับ 

�̅� S.D ระดับ �̅� S.D ระดับ modified  

1. ด้านทักษะการคิด 2.80 1.03 ปานกลาง 4.02 0.60 มาก 0.415 1 

2. ด้านการทำงาน 2.90 1.11 ปานกลาง 4.07 0.62 มาก 0.380 3 

3. ด้านบุคลิกภาพ 2.93 1.10 ปานกลาง 4.07 0.63 มาก 0.367 4 

4. ด้านการเชื่อมโยงความรู ้ 2.85 1.06 ปานกลาง 4.05 0.67 มาก 0.405 2 

รวม 2.87 1.06 ปานกลาง 4.05 0.06 มาก 0.390 - 

 
 จากตาราง 11 พบว่า การศึกษาความต้องการจำเป็นเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น    
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่าในภาพรวมดัชนีความต้องการจำเป็น 
(PNI Modified) เท่ากับ 0.390 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทักษะการคิด มีดัชนีความต้องการ
จำเป็นมากที่สุด (PNI Modified = 0.415) และด้านบุคลิกภาพ มีดัชนีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด 
(PNI Modified = 0.367) 
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ตาราง 12   แสดงความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในด้านทักษะการคิด 

 

ที่ รายการ 
สภาพปจัจุบัน สภาพอันพึงประสงค์ PNI อันดับ 

�̅� S.D ระดับ �̅� S.D ระดับ modified  

1. ด้านทักษะการคิด 

2.70 1.20 
ปาน 
กลาง 

4.01 0.86 มาก 0.465 1 
1.1 มีทักษะการคิดวิเคราะห ์
 1)นักเรียนสามารถพิจารณา     
ในการจำแนกแยกแยะไตร่ตรอง 
แก้ปัญหาที่มีความละเอยีด  

2) นักเรียนสามารถเปรียบเทียบ
ข้อมูลเรื่องราวเหตุการณ์ต่าง ๆ 
โดยการหาหลกัฐานที่มี
ความสัมพันธ์เช่ือมโยงหรือขอ้มูล
ที่น่าเช่ือถือมาสนับสนุนหรือ
ยืนยัน ก่อนตัดสินใจสรุป 

2.82 1.13 
ปาน 
กลาง 

3.99 0.85 มาก 0.399 2 

1.2 มีทักษะการคิดสังเคราะห ์
1) นักเรียนสามารถในการคิด
ต่างๆ มาหลอมรวมกันอย่าง
เหมาะสม ตรงตามวัตถุประสงค์ 

2.82 1.17 
ปาน 
กลาง 

4.04 0.84 มาก 0.394 2 

 2) นักเรียนสามารถประเมินผล
การออกแบบนวัตกรรมเพื่อ
นำไปสู่การตัดสินในการปฏบิัติ  

2.80 1.20 
ปาน 
กลาง 

4.00 0.84 มาก 0.404 1 

1.3 มีทักษะการคิดวิจารณญาณ 
1) นักเรียนสามารถใช้ความคิด
พิจารณาวิเคราะห์สังเคราะห์    
ในเนื้อหาหรือเหตุการณ์ที่เป็น
ปัญหา โดยอาศัยความรู้ ความคิด 
และประสบการณ์ของตน 

2.88 1.20 
ปาน 
กลาง 

4.05 0.86 มาก 0.375 1 

2) นักเรียนสามารถประเมินผล
การออกแบบนวัตกรรมเพื่อ
นำไปสู่การตัดสินใจในการปฏิบัต ิ

2.81 1.13 
ปาน 
กลาง 

3.94 0.90 มาก 0.368 2 

 1.4 มีทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
1) นักเรียนสามารถคิดที่แปลกใหม่
ในการสร้างสรรค์ผลงานสิ่งประดิษฐ์
ที่ไม่ซ้ำกับใคร แตกต่างจากความคิด
อื่น ๆ 

2.80 1.27 
ปานก 
ลาง 

4.02 0.88 มาก 0.413 2 

 2) นักเรียนสามารถสร้างสรรค์
พัฒนาสิ่งแปลกใหม่และเสริมสร้าง
คุณค่าทางความคิดและสติปัญญา 

2.84 1.21 
ปาน 
กลาง 

4.06 0.85 มาก 0.414 1 
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ที่ รายการ 
สภาพปจัจุบัน สภาพอันพึงประสงค์ PNI อันดับ 

�̅� S.D ระดับ �̅� S.D ระดับ modified  

 3) นักเรียนมีความรอบคอบ 
ต่อการคิดวิเคราะห์และประเมิน
แนวความคิด เพื่อนำไปสู่          
การปรับปรุงและพัฒนางาน       
ในเชิงสร้างสรรค์ 

2.80 1.22 
ปาน 
กลาง 

4.01 0.87 มาก 0.404 3 

 4) นักเรียนสามารถนำเสนอ
เร่ืองราวเดียวกันในรูปแบบต่างๆ 
หรือสามารถดัดแปลงความรู้
ประสบการณ์ในเรื่องต่าง ๆ นำมา
เขียนเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น 

2.78 1.23 
ปาน 
กลาง 

3.93 0.80 มาก 0.354      4 

 1.5 มีทักษะทางปัญญา 
 1) นักเรียนสามารถวิเคราะห์
สถานการณ์และประยุกต์ความรู้ 
ความเข้าใจ ในแนวคิด หลกัการ 
ทฤษฎีและกระบวนการต่าง ๆ ได้ 

2.80 1.16 
ปาน 
กลาง 

3.99 0.84 มาก 0.429 2 

 2) นักเรียนสามารถแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์เมื่อต้องเผชิญกับ
สถานการณ์ใหม่ ๆ ที่ไม่ได้คาดคิด
มาก่อน 

2.86 1.16 
ปาน 
กลาง 

4.04 0.88 มาก 0.394 

 
 
3 
 

 3) นักเรียนมีความสามารถ        
ในการสร้างสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม
ทางเทคโนโลยีหรือทางสังคม 
เพื่อการประกอบอาชีพได ้

2.75 1.15 
ปาน 
กลาง 

3.89 0.90 มาก 0.449 1 

 1.6 มีความฉลาดทางดิจิทัล 
1) นักเรียนมีความสามารถ        
ในการสร้างอัตลักษณ์ที่ดีของ
ตนเองไว้ได้อย่างดีในยุคดิจิทัล 

2.77 1.21 
ปาน 
กลาง 

4.00 0.83 มาก 0.429 2 

 2) นักเรียนมีความสามารถ 
ในการใช้อุปกรณ์ยุคดิจิทัล 

2.84 1.31 
ปาน 
กลาง 

4.17 0.87 มาก 0.433 1 

3) นักเรียนสามารถใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีที่หลากหลาย 
ในเวลาเดียวกันได ้

2.88 1.28 
ปาน 
กลาง 

4.02 0.89 มาก 0.361 5 

4) นักเรียนสามารถจัดการขอ้มูล
ส่วนตัวโดยเฉพาะการแชร์ขอ้มูล
ออนไลน์ เพื่อป้องกันความเป็น
ส่วนตัวทั้งของตนเองและ 
ไม่กระทบต่อผู้อื่น 
 

2.80 1.23 
ปาน 
กลาง 

4.03 0.91 มาก 0.418 3 
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ที่ รายการ 
สภาพปจัจุบัน สภาพอันพึงประสงค์ PNI อันดับ 

�̅� S.D ระดับ �̅� S.D ระดับ modified  

 5) นักเรียนมีความเข้าใจรู้เท่าทัน
ถึงประโยชน์และโทษของการใช้
ดิจิทัลในโลกโซเซียล 

2.82 1.25 ปาน 
กลาง 

4.06 0.87 มาก 0.409 4 

1.7 มีทักษะการคิดออกแบบ 
1) นักเรียนสามารถคิดออกแบบ
ผลงาน ผลิตภัณฑ์หรือสิ่งประดิษฐ์ 
เมื่อมีโอกาสทีจ่ะพัฒนาสิ่งต่างๆ 

2.82 1.16 
ปาน 
กลาง 

3.98 0.87 มาก 0.409 4 

 2) นักเรียนสามารถคิดแก้ไข
ปัญหาของผลงาน ผลิตภัณฑ์ 
หรือสิ่งประดิษฐ์ ได้รอบทิศ  
และรอบคอบขึ้น 

2.66 1.18 
ปาน 
กลาง 

4.11 0.87 มาก 0.429 3 

 3) นักเรียนสามารถคิดสร้างสรรค์
ช่วยในการผลิตผลงาน ผลิตภัณฑ์
หรือสิ่งประดิษฐ์ 

2.75 1.19 
ปาน 
กลาง 

4.00 0.89 มาก 0.507 1 

 4) นักเรียนสามารถประยุกต์
วิธีการออกแบบผลิตภัณฑ์ บริการ 
ตลอดจนนวัตกรรมใหม่ ๆ        
มาสู่การทำงานในส่วนตา่ง ๆ 
 

2.70 1.19 
ปาน 
กลาง 

4.00 0.88 มาก 0.439 2 

รวม 2.80 1.03 
ปาน 
กลาง 

4.02 0.60 มาก 0.410 - 

 

 จากตาราง 12 พบว่า การศึกษาความต้องการจำเป็นเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น     
นวัตกรของนักเรียนใน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในด้านทักษะกา รคิด  พบว่า                   
ในภาพรวมดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI Modified) เท่ากับ 0.410 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า     
ข้อ 1.1 มีทักษะการคิดวิเคราะห์ ข้อที่ 1) นักเรียนสามารถพิจารณาในการจำแนกแยกแยะไตร่ตรอง 
แก้ปัญหาที่มีความละเอียด มีดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNI Modified = 0.465) ข้อ 1.2        
มีทักษะการคิดสังเคราะห์  ข้อที่  2) นักเรียนสามารถประเมินผลการออกแบบนวัตกรรมเพ่ือนำไปสู่
การตัดสินในการปฏิบัติ   มีดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด   (PNI Modified = 0.404) ข้อ 1.3 
มีทักษะการคิดวิจารณญาณ  ข้อที่ 1) นักเรียนสามารถใช้ความคิดพิจารณาวิเคราะห์สังเคราะห์ใน
เนื้อหาหรือเหตุการณ์ที่เป็นปัญหา โดยอาศัยความรู้ ความคิด และประสบการณ์ของตน  มีดัชนีความ
ต้องการจำเป็นมากที่สุด  (PNI Modified = 0.375) ข้อ 1.4  มีทักษะการคิดสร้างสรรค์ ข้อที่ 2) นักเรียน
สามารถสร้างสรรค์พัฒนาสิ่งแปลกใหม่และเสริมสร้างคุณค่าทางความคิดและสติปัญญามีดัชนีความ
ต้องการจำเป็นมากที่สุด  (PNI Modified = 0.414)  ข้อ 1.5 มีทักษะทางปัญญา ข้อที่ 3) นักเรียนมี
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ความสามารถในการสร้างสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือทางสังคมเพ่ือการประกอบอาชีพ
ได้  มีดัชนี   ความต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNI Modified = 0.449) ข้อ1.6 มีความฉลาดทางดิจิทัล  
ข้อที่ 2) นักเรียนมีความสามารถในการใช้อุปกรณ์ยุคดิจิทัล มีดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด 
(PNI Modified = 0.433) และข้อ 1.7 มีทักษะการคิดออกแบบ  ข้อที่ 3) นักเรียนสามารถคิดสร้างสรรค์
ช่วยในการผลิตผลงาน ผลิตภัณฑ์หรือสิ่งประดิษฐ์  มีดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNI Modified 
= 0.507) 
 
ตาราง 13 แสดงความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน        

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในด้านการทำงาน 
 

ที ่ รายการ สภาพปจัจุบัน สภาพอันพึงประสงค์ PNI อันดับ 

�̅� S.D ระดับ �̅� S.D ระดับ modified  

2. ด้านการทำงาน         

 2.1 การทำงานแบบมีส่วนร่วม 
1) นักเรียนสามารถทำงานร่วมกัน 
และเกิดการยอมรับในทีมงาน  

3.00 1.32 
ปาน 
กลาง 

4.16 0.81 มาก 0.455 1 

 2) นักเรียนสามารถสร้างความ
รับผิดชอบและก่อให้เกิดความสุข 
ในการทำงานเพื่อให้บรรลุผล  
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้
อย่างมีประสิทธภิาพ 

2.97 1.28 
ปาน 
กลาง 

4.20 0.87 มาก 0.395 2 

 3) นักเรียนสามารถตัดสินใจลงมือ
ปฏิบัติการได้อย่างถูกต้อง 

2.98 1.32 
ปาน 
กลาง 

4.12 0.85 มาก 0.311 4 

 4) นักเรียนเห็นคุณค่า 
ของการทำงานเป็นหมู่คณะ 

3.03 1.38 
ปาน 
กลาง 

4.18 0.81 มาก 0.338 3 

 5) นักเรียนสามารถไปนำเสนอ
ผลงานและการแข่งขันทางวิชาการ
ในเครือข่ายทุกระดับได้ 

2.84 1.26 
ปาน 
กลาง 4.00 0.89 มาก 0.290 5 

  2.2 มีทักษะผู้ประกอบการ 
 1) นักเรียนสามารถใช้ความคิด
พิจารณาไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วน  
เพื่อคัดเลือกสิ่งที่เห็นว่ามีคุณค่า  
มีประโยชน์มีความเหมาะสมมากที่สุด 

2.79 1.21 
ปาน 
กลาง 

4.04 0.84 มาก 0.379 3 

 2) นักเรียนสามารถเลือกสิ่งที่ดีที่สุด 
ในการออกแบบผลงาน สิ่งประดิษฐ์
อย่างสร้างสรรค์และมีคุณค่า 

2.85 1.19 
ปาน 
กลาง 

4.01 0.90 มาก 0.423 2 
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ที ่ รายการ สภาพปจัจุบัน สภาพอันพึงประสงค์ PNI อันดับ 

�̅� S.D ระดับ �̅� S.D ระดับ modified  

 3) นักเรียนสามารถประเมินผล    
การทำงานด้วยตนเองและนำความรู้
ในห้องเรียนไปปฏิบัติในชีวิตจริงได้ 

2.80 1.26 
ปาน 
กลาง 

4.03 0.87 มาก 0.443 1 

 2.3 การนำนวัตกรรมไปใช ้
1) นักเรียนเข้าใจกระบวนการ
ทำงานของผลงาน/สิ่งประดิษฐ์ 
และนวัตกรรมได้เป็นอย่างด ี

2.88 1.21 
ปาน 
กลาง 

4.04 0.82 มาก 0.393 1 

2) นักเรียนสามารถในนำนวัตกรรม
ไปใช้ 

2.89 1.23 
ปาน 
กลาง 

4.15 0.87 มาก 0.370 3 

3) นักเรียนสามารถออกแบบผลงาน 
สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมให้เกิด
คุณประโยชน์  

2.88 1.23 
ปาน 
กลาง 

3.94 0.89 มาก 0.370 3 

4) นักเรียนสามารถปฏิบัติการ
พัฒนานวัตกรรมได้ 

2.84 1.22 
ปาน 
กลาง 

4.02 0.90 มาก 0.389 2 

รวม 2.90 1.11 ปาน 
กลาง 

4.07 0.62 
มาก 0.380 - 

 
 จากตาราง 13 พบว่า การศึกษาความต้องการจำเป็นเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น    
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในด้านการทำงาน พบว่า ในภาพรวมดัชนี
ความต้องการจำเป็น (PNI Modified) เท่ากับ  0.380  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ 2.1 
การทำงานแบบมีส่วนร่วม ข้อที่ 1) นักเรียนสามารถทำงานร่วมกันและเกิดการยอมรับในทีมงานมี
ดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด   (PNI Modified = 0.455) , ข้อ 2.2 มีทักษะผู้ประกอบการ  
ข้อที่ 3) นักเรียนสามารถประเมินผลการทำงานด้วยตนเองมีดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด                   
(PNI Modified = 0.443)  และข้อ 2.3 การนำนวัตกรรมไปใช้  ข้อที่ 1) นักเรียนเข้าใจกระบวนการ
ทำงานของผลงาน/สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมได้เป็นอย่างดี มีดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด     
(PNI Modified = 0.393) 
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ตาราง 14 แสดงผลการศึกษาความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนาคุณลักษณะนวัตกรของนักเรียน 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในด้านบุคลิกภาพ 

 

ที่ รายการ 
สภาพปจัจุบัน สภาพอันพึงประสงค์ PNI อันดับ 

�̅� S.D ระดับ �̅� S.D ระดับ modified 

3.  ด้านบุคลิกภาพ         

3.1 มีทักษะการสื่อสาร 
1) นักเรียนสามารถสื่อสาร
กับเพื่อน ครูผู้สอนและ
บุคคลอื่น ๆ ในการทำงาน
ร่วมกัน การสื่อสารเพื่อ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ 
แสดงความคิดเห็นระหว่าง
กันได้ 

2.91 1.28 ปานกลาง 4.03 0.90 มาก 0.409 1 

2) นักเรียนสามารถอธิบาย 
และนำเสนอข้อมูลขา่วสาร 
ให้ผู้อื่นรับรู้โดยใช้ภาษา 
ที่ถูกต้องและสื่อสาร 
ได้อย่างชัดเจน เข้าใจ 
ได้ง่าย 

2.87 1.20 ปานกลาง 4.01 0.87 มาก 0.365 2 

3) นักเรียนสามารถสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดกีับผู้อื่นได้  

2.91 1.37 ปานกลาง 4.10 0.88 มาก 0.361 3 

4) นักเรียนสามารถพูดให้ 
จูงใจผู้ฟังได้และมองผู้ฟัง
ด้วยทัศนคติเชิงบวก 

2.90 1.23 ปานกลาง 4.00 0.91 มาก 0.356 4 

5) นักเรียนสามารถรับฟัง
ความต้องการของผู้ฟังและ
เรียนรู้และเข้าใจธรรมชาติ
ของมนุษย ์

2.89 1.28 ปานกลาง 3.97 0.89 มาก 0.365 2 

 3.2  มีทักษะจิตสำนึก 
       ต่อสังคม 
1) นักเรียนอุทิศตน  
มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

2.91 1.31 ปานกลาง 4.04 0.83 มาก 0.370 1 

2) นักเรียนสามารถเคารพ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
และไว้วางใจผู้อื่น 

2.96 1.27 ปานกลาง 4.14 0.91 มาก 0.353 2 

3) นักเรียนสามารถคำนึงถึง
ผลประโยชน์ส่วนรวม  

2.97 1.33 ปานกลาง 4.01 0.85 มาก 0.338 3 

 3.3 มีความเอาใจใส ่
      และสนใจ 
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ที่ รายการ 
สภาพปจัจุบัน สภาพอันพึงประสงค์ PNI อันดับ 

�̅� S.D ระดับ �̅� S.D ระดับ modified 

1) นักเรียนสามารถวางแผน
ผลงาน / สิ่งประดิษฐ์อย่าง
ละเอียดรอบคอบ เพือ่ให้
บรรลุเป้าหมายทีก่ำหนดไว ้

2.89 1.17 ปานกลาง 4.00 0.84 มาก 0.399 1 

2) นักเรียนมีความสนใจเอา
ใจใส่ ตั้งใจจริงที่จะปฏิบัติ
หน้าที่ซ่ึงได้รับมอบหมาย
ด้วยความพากเพียร
พยายาม มีความอดทน 
ต่ออุปสรรคใดๆ  

2.91 1.23 ปานกลาง 4.09 0.85 มาก 0.385 2 

3.4 มีการเปิดใจ 
1) นักเรียนพร้อมเปิดใจรับ
ฟังมีจิตใจที่เปิดกว้าง  
และยอมรับต่อความเห็น 
ที่แตกต่าง 

3.01 1.27 ปานกลาง 4.04 0.88 มาก 0.320    3 

2) นักเรียนสามารถสร้าง
ความไว้วางใจ ความเชื่อมั่น  
และความศรัทธาตอ่ผู้อื่น 

2.92 1.32 
 

ปานกลาง 4.13 0.89 มาก 0.358 1 

3) นักเรียนมีความตั้งใจ 
และมีวินัย ในการรับฟัง
อย่างจริงใจ 

2.97 1.28 ปานกลาง 4.03 0.88 มาก 0.325 2 

3.5 มีความมุ่งมั่นและ 
มีความเขา้ใจงานอาชีพ 
1) นักเรียนมีความตั้งใจ  
เอาใจใส่ และรับผิดชอบตอ่
การทำผลงาน/สิ่งประดิษฐ์ 
ที่ได้รับมอบหมายจนสำเร็จ  

2.91 1.17 ปานกลาง 4.01 0.84 มาก 0.370 1 

2) นักเรียนสามารถทุ่มเท
ทำงาน อดทน ไม่ยอ่ท้อต่อ
ปัญหาและอุปสรรคในการ
ทำงานให้สำเร็จและชื่นชม
ผลงานด้วยความภาคภูมิใจ 

2.89 1.26 ปานกลาง 4.04 0.89 มาก 0.361 2 

 3.6 รับฟังและให้เกยีรติ
ผู้อ่ืน 
1) นักเรียนสามารถรับฟัง
ความคิดเห็นและแสดง
ความคิดเห็นของผู้อื่นเสมอ
โดยปราศจากอคติ  
 

3.00 1.22 ปานกลาง 4.10 0.85 มาก 0.376 1 
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ที่ รายการ 
สภาพปจัจุบัน สภาพอันพึงประสงค์ PNI อันดับ 

�̅� S.D ระดับ �̅� S.D ระดับ modified 

 2) นักเรียนให้ความเคารพ
นับถือ ออ่นน้อม ถ่อมตน 
รู้จักและยอมรับใน
ความสามารถของผู้อื่น  

3.03 1.28 ปานกลาง 4.17 0.83 มาก 0.368 2 

 3.7 มีความมุ่งมั่นอุตสาหะ
จนสำเร็จ 
1) นักเรียนมีความตั้งใจ 
กระตือรือร้น อุตสาหะ 
จนนวัตกรรมสำเร็จ  
บรรลุตามเป้าหมาย 

2.91 1.28 ปานกลาง 4.10 0.86 มาก 0.404 1 

 2) นักเรียนมีความสามารถ
ในการมุ่งมั่นสร้างสรรค์
ผลงาน/สิ่งประดิษฐ์ 
หรือนวัตกรรม  
โดยอาสาทำหรือทำทันท ี

2.99 1.21 ปานกลาง 4.19 0.87 มาก 0.386 2 

 3.8 มีความรบัผิดชอบ 
1) นักเรียนมีความ
รับผิดชอบเข้าใจบทบาท
หน้าที่ของตน ไม่เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตวั 

2.93 1.27 ปานกลาง 4.08 0.86 มาก 0.395 2 

 2) นักเรียนสามารถเอาใจใส่ 
ตั้งใจจริงที่จะปฏิบัติหน้าที ่
ด้วยความพากเพียร เพือ่ให้
บรรลุเป้าหมายทีก่ำหนดไว ้ 

2.95 1.23 ปานกลาง 4.16 0.86 มาก 0.409 1 

  3) นักเรียนมีความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม 
เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกัน 
ได้อย่างมีความสุข 

2.94 1.25 ปานกลาง 4.03 0.87 มาก 0.351 3 

รวม 2.94 1.10 ปานกลาง 4.07 0.63 มาก 0.370 - 

 
 จากตาราง 14 พบว่า การศึกษาความต้องการจำเป็นเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น   
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในด้านบุคลิกภาพ  พบว่าในภาพรวมดัชนี
ความต้องการจำเป็น (PNI Modified)  เท่ากับ 0.370  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ 3.1 มีทักษะ
การสื่อสาร  ข้อที่ 1) นักเรียนสามารถสื่อสารกับเพื่อน ครูผู้สอนและบุคคลอ่ืน ๆ ในการทำงานร่วมกัน 
การสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ แสดงความคิดเห็นระหว่างกันได้  มีดัชนีความต้องการจำเป็น
มากที่สุด (PNI Modified = 0.409)  ข้อ  3.2  มีทักษะจิตสำนึกต่อสังคม ข้อที่ 1) นักเรียนอุทิศตน        
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มีความรับผิดชอบต่อสังคม  มีดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNI Modified = 0.370) ข้อ  3.3      
มีความเอาใจใส่และสนใจ ข้อที่ 1) นักเรียนสามารถวางแผนผลงาน/สิ่งประดิษฐ์อย่างละเอียด
รอบคอบเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNI Modified            
= 0.399)  ข้อ 3.4 มีการเปิดใจ  ข้อที่ 2) นักเรียนสามารถสร้างความไว้วางใจความเชื่อมั่น และ       
ความศรัทธาต่อผู้อ่ืน  มีดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNI Modified = 0.358)  ข้อ 3.5 มีความ
มุ่งมั่นและมีความเข้าใจงานอาชีพ ข้อที่ 1) นักเรียนมีความตั้งใจ เอาใจใส่ และรับผิดชอบต่อการทำ
ผลงาน/สิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับมอบหมายจนสำเร็จ  มีดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด   (PNI Modified     
= 0.370)  ข้อ 3.6 รับฟังและให้เกียรติผู้อ่ืน  ข้อที่ 1) นักเรียนสามารถรับฟังความคิดเห็นและแสดง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืนเสมอโดยปราศจากอคติ  มีดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด   (PNI Modified       
= 0.376)  ข้อ 3.7 มีความมุ่งมั่นอุตสาหะจนสำเร็จ ข้อที่ 1) นักเรียนมีความตั้งใจ กระตือรือร้น 
อุตสาหะจนนวัตกรรมสำเร็จ บรรลุตามเป้าหมาย  มีดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNI Modified 
= 0.404)  และข้อ 3.8 มีความรับผิดชอบ  ข้อที่ 2) นักเรียนสามารถเอาใจใส่ ตั้งใจจริงที่จะปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความพากเพียร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด                 
(PNI Modified = 0.409)   
  
ตาราง 15 แสดงผลการศึกษาความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร 

ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในด้านการเชื่อมโยงความรู้  
  

ที่ รายการ 
สภาพปจัจุบัน สภาพอันพึงประสงค์ PNI 

อันดับ 
�̅� S.D ระดับ �̅� S.D ระดับ modified 

4.  
  

ด้านการเชื่อมโยงความรู ้  
 
 
 

2.93 

 
 
 
 

1.23 

 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 

4.08 

 
 
 
 

0.88 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

0.409 

 
 
 
 
1 

4.1 มีทักษะขา้มวัฒนธรรม 
1) นักเรียนสามารถอยู่
ร่วมกันได้บนความแตกต่าง 
เข้าใจ ความตา่งทาง
ความคิด วัฒนธรรม ศาสนา 
ประเพณีวิถีชีวิต เพือ่การ
เรียน การดำรงชีวิต และ 
การประกอบอาชพี 

 4.2 มีสมรรถนะ 
การบูรณาการข้ามศาสตร์ 
1) นักเรียนสามารถแสวงหา
ความจริงด้วยวิธกีาร 
ทางวิทยาศาสตร์ได ้
 

        

2.93 1.15 ปานกลาง 4.07 0.85 มาก 0.385 2 
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ที่ รายการ 
สภาพปจัจุบัน สภาพอันพึงประสงค์ PNI 

อันดับ 
�̅� S.D ระดับ �̅� S.D ระดับ modified 

2) นักเรียนมีความเข้าใจ 
ความรู้เชิงระบบ และความรู้
ในการเปลี่ยนแปลงเพื่อใช้
แก้ปัญหาในชีวิตประจำวัน
และการประกอบอาชีพได้  

2.90 1.20 ปานกลาง 4.08 0.92 มาก 0.399 1 

4.3 การเชื่อมโยงความรู้
ข้ามศาสตร ์
1) นักเรียนสามารถใช้การคิด
วิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์
เช่ือมโยงร่วมกันได ้

2.83 1.20 ปานกลาง 4.09 0.86 มาก 0.424 1 

 2) นักเรียนสามารถคิด
เช่ือมโยงนวัตกรรม 
เข้าด้วยกัน  

2.86 1.18 ปานกลาง 4.09 0.90 มาก 0.414 2 

 3) นักเรียนสามารถเช่ือมโยง
ข้อมูลจากฐานข้อมูลหนึ่ง  
ไปยังอีกฐานข้อมูลหนึ่งได้
อย่างเหมาะสมเป็นเหตุผล 

2.85 1.85 ปานกลาง 4.04 0.94 มาก 0.399 4 

 4) นักเรียนสามารถหา
ความสัมพันธ์ระหวา่งข้อมูล
เดิมและข้อมูลใหม่ เพื่อมาใช้
ในการแก้ปัญหาและ
สร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ได้ 

2.80 1.21 ปานกลาง 3.99 0.91 มาก 0.394 5 

 5) นักเรียนสามารถวิเคราะห์
ปัญหาเช่ือมโยงระหวา่ง
คำถาม ปัญหา โดยการ
สอบถาม การสังเกต  
การทดลองได้ 

2.77 1.22 ปานกลาง 4.02 0.84 มาก 0.408 3 

  6) นักเรียนสามารถ
เช่ือมโยงระหวา่งบุคคลกับ
บุคคล หรือระหวา่งบุคคล
กับกลุ่มเกี่ยวกบัชิ้นงาน
สิ่งประดิษฐ์ เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพ เข้มแข็ง  
และยั่งยืนได ้

2.79 1.24 ปานกลาง 4.03 0.93 มาก 0.399 4 

  
รวม 

 
2.85 

 
1.06 

ปาน
กลาง 

 
4.05 

 

 
0.67 มาก 0.400 - 
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 จากตาราง 15 พบว่า การศึกษาความต้องการจำเป็นเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น       
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในด้านด้านการเชื่อมโยงความรู้ พบว่า      
ในภาพรวมดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI Modified) เท่ากับ 0.400  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า    
ข้อ 4.1 มีทักษะข้ามวัฒนธรรม  ข้อที่ 1) นักเรียนสามารถอยู่ร่วมกันได้บนความแตกต่าง เข้าใจ     
ความต่างทางความคิด  วัฒนธรรม ศาสนา ประเพณี วิถีชีวิต  เพ่ือการเรียน การดำรงชีวิต 
และการประกอบอาชีพ  มีดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNI Modified = 0.409)  ข้อ 4.2               
มีสมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ ข้อที่  2) นักเรียนมีความเข้าใจ ความรู้เชิงระบบ และความรู้                    
ในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใช้แก้ปัญหาในชีวิตประจำวันและการประกอบอาชีพได้  มีดัชนีความต้องการ
จำ เป็ น น้ อ ยที่ สุ ด  (PNI Modified = 0.399)  และข้ อ  4.3 ก าร เชื่ อ ม โย งคว าม รู้ ข้ าม ศ าสต ร์  
ข้อที่ 1) นักเรียนสามารถใช้การคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์เชื่อมโยงร่วมกันได้   มีดัชนีความ
ต้องการจำเป็นน้อยที่สุด (PNI Modified = 0.424)   

ส่วนที่ 1.2  การศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร     
ของนักเรียน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในโรงเรียนที่ มี วิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศ           
(Best Practice)  
 ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน      
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในการบริหาร 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน  
3 โรงเรียน สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 



  

102 

ตา
รา

ง 
16

 แ
สด

งผ
ลก

าร
ศึก

ษา
แน

วท
าง

กา
รบ

ริห
าร

เพ
ื่อพ

ัฒน
าค

ุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
มเ

ป็น
นวั

ตก
รข

อง
นัก

เรีย
นใ

นโ
รง

เรีย
นข

ยา
ยโ

อก
าส

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
ที่มี

วิธ
ีปฏ

ิบัต
ิที่เ

ป็น
เล

ิศ 
(B

es
t P

ra
ct

ice
) 

 
ปร

ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ์
 

โร
งเรี

ยน
แห่

งท่ี
 1

 
โร

งเรี
ยน

แห
่งท

ี ่2
 

โร
งเรี

ยน
แห

่งท
ี ่3

 
สร

ุป 
1.

ด้า
นป

ัจจ
ัยน

ำเข
้า 

1.
1ก

าร
กำ

หน
ด

นโ
ยบ

าย
ขอ

ง
สถ

าน
ศึก

ษา
 

1. 
คร

ูผูส้
อน

 โด
ยก

าร
ระ

เบ
ิดจ

าก
ข้า

งใน
 

ปร
ับว

ิธีเร
ียน

 เป
ลี่ย

นว
ิธีส

อน
 แ

ละ
กา

รส
อน

แบ
บอ

อน
ไล

น์เ
ป็น

ระ
ยะ

เวล
า 7

-8
 ป

ี ก่
อน

ที่จ
ะม

ี
สถ

าน
กา

รณ
์แพ

ร่ร
ะบ

าด
ขอ

งโร
คต

ดิ
เช

ื้อไ
วร

ัสโ
คโ

รน
า 2

01
9 

2. 
หล

ักส
ตูร

แบ
บพ

ลว
ัตร

์ เน
้นพ

หปุ
ัญญ

า 
กา

รค
้นห

าค
วา

มถ
นัด

 ค
วา

มส
าม

าร
ถ

ขอ
งต

นเ
อง

 ส
ู่กา

รป
ระ

กอ
บอ

าชี
พ 

3. 
สื่อ

 เท
คโ

นโ
ลย

ีแล
ะแ

หล
่งเร

ียน
รู ้ต

้อง
ใช้

ทุก
ที่ 

ทุก
เวล

า ใ
ห้เ

กิด
ปร

ะโ
ยช

น์
สูง

สุด
แก

่ ผ
ูเ้รีย

นท
ุกค

น 
แล

ะเ
ห็น

คุณ
ค่า

ใน
สิ่ง

นั้น
 ๆ

 ท
ุกเ

วล
า ใ

ห้เ
กิด

ปร
ะโ

ยช
นส์

ูงส
ุดแ

กผ่
ู้เรีย

นทุ
กค

น 
แล

ะเ
ห็น

คุณ
ค่า

ใน
สิ่ง

นั้น
 ๆ

 แ
ละ

เก
ดิ

กา
รเร

ยีน
รู้ต

ลอ
ดชี

วิต
 

 

1. 
นัก

เรีย
น 

ต้อ
งผ

่าน
 ก

ระ
บว

นก
าร

คัด
เล

ือก
คดั

สร
ร โ

ดย
 ส

สว
ท.

 ม
ี

โค
รง

กา
รส

อบ
อัจ

ฉร
ิยภ

าพ
ทา

ง
วิท

ย์ค
ณิต

 ใน
 8

 จ
ังห

วัด
ภา

คเ
หน

ือ 
จำ

นว
น 

96
 ค

น 
2. 

คร
ู ผ

ู้สร
้าง

นว
ัตก

ร โ
ดย

มีก
าร

อบ
รม

พัฒ
นา

โด
ยก

ลุ่ม
โร

งเร
ียน

วิท
ยา

ศา
สต

ร์จ
ุฬา

ภร
ณ์ฯ

แล
ะ

โร
งเร

ียน
มห

ิดล
วิท

ยา
นสุ

รณ
์  

3. 
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร โ

ดย
ใช้

 4
M

 
คือ

 
3.1

 บ
ุคล

าก
รท

ุกฝ
่าย

ต้อ
งพ

ร้อ
มแ

ละ
เข

้าใ
จใ

นบ
ทบ

าท
แล

ะห
น้า

ท่ี
ขอ

งต
นเ

อง
 ใน

กา
รส

่งเส
รมิ

นัก
เรีย

นเ
ป็น

นวั
ตก

ร 

 1
. ก

าร
บร

ิหา
รห

ลัก
สตู

รแ
ละ

กา
ร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ค
วร

พัฒ
นา

ผู้เ
รยี

นส
ู่มา

ตร
ฐา

นส
าก

ลโ
ดย

บูร
ณ

าก
าร

เป
็นร

าย
วิช

า
เพ

ิ่มเ
ตมิ

 1
0 

%
 

 2
. ค

วา
มส

าม
าร

ถข
อง

คร
ูผูส้

อน
ใน

กา
รอ

อก
แบ

บก
ิจก

รร
มแ

ละ
กา

รจ
ัดก

าร
เรยี

นร
ู้ ก

าร
วดั

แล
ะ

ปร
ะเ

มิน
ผล

ที่ห
ลา

กห
ลา

ยแ
ละ

ทุก
ระ

ยะ
 ๆ

 อ
ย่า

งต
่อเ

นื่อ
ง 

3. 
เค

รื่อ
งม

ือ 
สื่อ

 ว
ัสด

ุอุป
กร

ณ์ 
ท่ี

คร
บค

รัน
แล

ะท
ันส

มัย
 

4. 
ค่า

นิย
มข

อง
อง

ค์ก
รท

ี่เป
็น

อง
ค์ก

รแ
ห่ง

กา
รเร

ยีน
รู้ท

ุกด
้าน

 
แล

ะเ
น้น

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร

ขอ
ง

นัก
เรีย

น 

1. 
นโ

ยบ
าย

 ท
ี่มีค

วา
มชั

ดเ
จน

 
ซึ่ง

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ยเ
ป้า

หม
าย

แล
ะ

อุด
มก

าร
ณ์ 

ที่ส
่งเส

ริม
กา

รส
ร้า

ง 
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

2. 
หล

ักส
ูตร

 ต
้อง

เป
็นห

ลัก
สูต

รท
ี่มี

คุณ
ลัก

ษณ
ะเ

ฉพ
าะ

ทา
ง ม

ีคว
าม

หล
าก

หล
าย

 แ
ละ

มีค
วา

มเ
ป็น

พล
วัต

ร์ เ
น้น

พห
ุปญั

ญา
 ค

วา
ม

แต
กต

่าง
ระ

หว
่าง

บุค
คล

 ส
าม

าร
ถ

พัฒ
นา

ผู้เ
รีย

นใ
หไ้

ปส
ู่เป

้าห
มา

ย 
เช

่น 
หล

ักส
ูตร

เพ
ื่อก

าร
ปร

ะก
อบ

อา
ชีพ

แล
ะก

าร
มีง

าน
ทำ

 
หล

ักส
ตูร

กา
รส

ร้า
งนั

กเ
รีย

นใ
ห้

เป
็นน

วัต
กร

 ห
ลัก

สูต
รว

ิศว
กร

 
ซอ

ฟต
แ์ว

ร์ ฯ
ลฯ

 
 



 

 

103 

ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
โร

งเรี
ยน

แห่
งท่ี

 1
 

โร
งเรี

ยน
แห

่งท
ี ่2

 
โร

งเรี
ยน

แห
่งท

ี ่3
 

สร
ุป 

1.ด
้าน

ปัจ
จัย

นำ
เข

า้ 
1.1

กา
รก

ำห
นด

นโ
ยบ

าย
ขอ

ง
สถ

าน
ศึก

ษา
 

4. 
นโ

ยบ
าย

แล
ะเ

ป้า
หม

าย
ที่ชั

ดเ
จน

ขอ
ง

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

ที่ส
ร้า

งค
ุณล

ักษ
ณะ

กา
รเป

็นน
วัต

กร
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

โด
ยก

าร
สร

้าง
คว

าม
ตร

ะห
นัก

แล
ะส

ร้า
งค

วา
มร

ู้
คว

าม
เข

้าใ
จ 

แล
ะแ

นว
ปฏ

ิบัต
ิให

้
ชัด

เจ
น 

3.2
 วัส

ดุ 
อุป

กร
ณ์

 ต
้อง

มีค
วา

ม
ทัน

สม
ัยแ

ละ
คร

บค
รัน

สำ
หร

ับ
นัก

เรีย
นทุ

กค
น 

3.3
 งบ

ปร
ะม

าณ
 ต

้อง
มีก

าร
กา

ร
กำ

หน
ดน

โย
บา

ย 
หล

ักเ
กณ

ฑ์ 
แล

ะก
าร

กำ
กับ

ติด
ตา

มใ
นก

าร
จัด

ทำ
งบ

ปร
ะม

าณ
เพ

ื่อ
สน

ับส
นุน

คณุ
ลัก

ษณ
ะค

วา
ม

เป
็นน

วัต
กร

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
3.4

 ก
าร

บร
ิหา

รจ
ดัก

าร
อย

า่ง
คุ้ม

ค่า
เก

ิดป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
แล

ะ
ปร

ะส
ิทธิ

ผล
แก

ผู่้เ
รีย

น 
 

- 
3. 

 ค
่าน

ิยม
ขอ

งอ
งค

์กร
 ด

้าน
กา

รเป
็น

อง
ค์ก

รแ
ห่ง

กา
รเร

ยีน
รู ้

4. 
 ค

รูผ
ูส้อ

น 
ต้อ

งได
ร้ับ

กา
รอ

บร
ม

พัฒ
นา

เพ
ื่อพั

ฒน
าศ

ักย
ภา

พ 
แล

ะ
ใช้

รูป
แบ

บก
าร

จัด
กา

รเร
ยีน

รู้ท
ี่

หล
าก

หล
าย

 ม
ีกา

รป
รับ

เป
ลี่ย

น
กร

ะบ
วน

กา
รเร

ียน
รู้ใ

ห้ม
ีคว

าม
ทัน

สม
ัยแ

ละ
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับ

สถ
าน

กา
รณ

์ที่เ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ไป

อย
่าง

รว
ดเ

ร็ว
 แ

ลใ
ช้น

กร
ะบ

วน
กา

รง
าน

วิจ
ัยเ

พื่อ
สร

้าง
นว

ัตก
รร

ม 
 

เพ
ื่อน

ำม
าพ

ัฒน
าน

ักเ
รีย

นใ
ห้

เป
็นน

วัต
กร

ได
้ใน

ท่ีส
ดุ 

 
5. 

 เค
รื่อ

งม
ือ 

วัส
ดุ-

อุป
กร

ณ์ 
สื่อ

 
เท

คโ
นโ

ลย
ีที่ค

รบ
คร

ันแ
ละ

ทัน
สม

ัยแ
ละ

แห
ล่ง

เรีย
นร

ู้ต้อ
งใช้

ทุก
ที ่

ทุก
เวล

า เ
กิด

กา
รเร

ียน
รู้

ตล
อด

ชีว
ิต 

 6
. น

ักเ
รีย

น 
ต้อ

งผ
่าน

กา
รท

ดส
อบ

วัด
คุณ

สม
บัต

ิ เพ
ื่อด

ูคว
าม

เห
มา

ะส
ม

กับ
กา

รเป
็นน

วัต
กร

 



 

 

104 

ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
โร

งเรี
ยน

แห่
งท่ี

 1
 

โร
งเรี

ยน
แห

่งท
ี ่2

 
โร

งเรี
ยน

แห
่งท

ี ่3
 

สร
ุป 

 
1.2

) ก
าร

กำ
หน

ด
ค่า

นิย
มอ

งค
์กร

ขอ
ง

สถ
าน

ศึก
ษา

 

1. 
กำ

หน
ดค

่าน
ิยม

อง
ค์ก

ร เ
พื่อ

ส่ง
เส

ริม
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
 

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
2.ก

ำห
นด

แน
วท

าง
แล

ะต
ัวช้ี

วัด
แล

ะ
ระ

ยะ
เวล

า ใ
นแ

ผน
สู่ก

าร
ปฏ

ิบัต
 ิ

3. 
ดำ

เน
ินก

าร
ค่า

นยิ
มต

าม
แผ

นฯ
 

4.ป
ระ

เม
ินผ

ล 
ปร

ับป
รุง

แล
ะพ

ัฒน
า 

1.ก
ำห

นด
คุณ

ลัก
ษณ

ะ 
ที่ต

้อง
กา

รใ
ห้ชั

ดเ
จน

แล
ะห

ลา
กห

ลา
ย 

 

1.ร
่วม

กัน
กำ

หน
ดค

่าน
ยิม

อง
ค์ก

ร
แล

ะต
ัวช้ี

วัด
ค่า

นยิ
มอ

งค
์กร

 
ไว

้ใน
แผ

นป
ฏิบ

ตัิก
าร

 
2.ก

าร
ปร

ะก
าศ

แล
ะร

ณร
งค

์
ค่า

นิย
มเ

พื่อ
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
 

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
  

3.ป
ฏิบ

ัติต
ัวต

าม
ค่า

นิย
มอ

งค
์กร

ตา
มท

ี่กำ
หน

ดไ
ว้ 

  
4.ม

ีทีม
งา

นก
ำก

ับต
ิดต

าม
 แ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
   

   
   

4.ร
าย

งา
นผ

ลต
่อค

ณะ
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เป

็น 
 

นว
ัตก

รข
อง

นัก
เรีย

น 

1.ร
่วม

กัน
กำ

หน
ดค

่าน
ยิม

อง
ค์ก

ร  
   

 
เพ

ื่อส
่งเส

ริม
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
 

ขอ
งน

ักเ
รีย

นเ
พื่อ

คว
าม

เป
็นน

วตั
กร

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
ซึ่ง

เก
ิดจ

าก
กา

ร 
มีส

่วน
ร่ว

มข
อง

ทุก
ฝ่า

ย 
2.ก

าร
ปร

ะก
าศ

แล
ะร

ณร
งค

์ค่า
นิย

ม 
   

เพ
ื่อค

วา
มเ

ป็น
นว

ัตก
รข

อง
นัก

เรีย
น 

 
โด

ยก
ำห

นด
แน

วท
าง

แล
ะต

ัวช้ี
วัด

แล
ะ

ระ
ยะ

เวล
า ใ

นแ
ผน

สู่ก
าร

ปฏ
ิบัต

ิ  
3.ป

ฏิบ
ัติต

ัวต
าม

ค่า
นิย

มอ
งค

์กร
ตา

ม 
   

  
ที่ก

ำห
นด

ไว
้   

4.ม
ีทีม

งา
นก

ำก
ับต

ิดต
าม

 แ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

   
   

   
 

5.ส
รุป

แล
ะร

าย
งา

นผ
ลต

่อค
ณะ

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
1.3

 ) 
อง

ค์ค
ณะ

บุค
คล

ใน
กา

รพ
ัฒน

า
คุณ

ลัก
ษณ

ะค
วา

มเ
ป็น

นว
ัตก

ร 

1.ป
ระ

ธา
นค

ณะ
กร

รม
กา

รส
ถา

นศ
ึกษ

าฯ
   

  
   

 ป
ระ

ธา
น 

2.ผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า  

   
   

   
   

   
   

  ร
อง

ปร
ะธ

าน
 

   
   

   
   

  ไ
ม่ม

ี 
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

1.ป
ระ

ธา
นค

ณะ
กร

รม
กา

ร
สถ

าน
ศึก

ษา
ฯ 

   
   

   
   

   
   

   
ปร

ะธ
าน

 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
1.ป

ระ
ธา

นค
ณะ

กร
รม

กา
ร

สถ
าน

ศึก
ษา

ฯ 
   

   
  ป

ระ
ธา

น 



 

 

105 

ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
โร

งเรี
ยน

แห่
งท่ี

 1
 

โร
งเรี

ยน
แห

่งท
ี ่2

 
โร

งเรี
ยน

แห
่งท

ี ่3
 

สร
ุป 

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
1.3

.1 
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รใ
นก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะค
วา

ม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

ง
นัก

เรีย
น 

 

3.ร
อง

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
ทุก

ฝ่า
ย 

4..
ตัว

แท
น 

อป
ท.

 
5.ต

ัวแ
ทน

ผู้ป
กค

รอ
ง 

บท
บา

ทห
น้า

ท่ี 
1.ก

ำห
นด

ทิศ
ทา

งแ
ละ

เป
า้ห

มา
ยท

ี่ชัด
เจ

น
เพ

ื่อพั
ฒน

าค
ุณล

ักษ
ณะ

นว
ัตก

ร 
2.ใ

ห้ข้
อเ

สน
อแ

นะ
 เป

็นท่ี
ปร

ึกษ
าห

าร
ือ 

 
3.ก

ำก
ับต

ิดต
าม

 ต
าม

นโ
ยบ

าย
 

2.ผ
ู้บร

ิหา
ร ร

อง
ปร

ะธ
าน

 
3.ต

ัวแ
ทน

คร
 ู

4.ต
ัวแ

ทน
 อ

ปท
. 

5.ต
ัวแ

ทน
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

 
6.ร

อง
 ผ

อ.
เล

ขา
นุก

าร
 

บท
บา

ทห
น้า

ท่ี 
1.ก

ำห
นด

นโ
ยบ

าย
 

2.ใ
ห้แ

นว
ทา

ง ข้
อเ

สน
อแ

นะ
 

3.จ
ัดห

าง
บป

ระ
มา

ณ
แล

ะร
ะด

ม
ทร

ัพย
าก

ร 
  

2.ผ
ู้บร

ิหา
ร  

   
 รอ

งป
ระ

ธา
น 

3.ต
ัวแ

ทน
คร

 ู
4.ต

ัวแ
ทน

 อ
ปท

. 
5.ต

ัวแ
ทน

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
 

6.ร
อง

 ผ
อ.

เล
ขา

นุก
าร

 
บท

บา
ทห

น้า
ท่ี 

1.ก
ำห

นด
นโ

ยบ
าย

 
2.ใ

ห้แ
นว

ทา
ง ข้

อเ
สน

อแ
นะ

ให
้

ข้อ
เส

นอ
แน

ะ 
เป

็นท่ี
ปร

ึกษ
าห

าร
ือ 

3.จ
ัดห

าง
บป

ระ
มา

ณ
แล

ะร
ะด

ม
ทร

ัพย
าก

ร 
4.ก

ำห
นด

ตัว
ช้ีว

ัด 

4. 
งบ

ปร
ะม

าณ
   

 4
.1 

กา
รก

ำห
นด

นโ
ยบ

าย
กา

รส
่งเส

ริม
สน

ับส
นุน

กา
รพ

ัฒน
า

คุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
มเ

ป็น
 

นว
ัตก

รข
อง

นัก
เรีย

น 

1.ม
ีกา

รก
ำห

นด
สน

ับส
นุน

งบ
ปร

ะม
าณ

   
ใน

แผ
นง

าน
 โค

รง
กา

รแ
ละ

กิจ
กร

รม
พิเ

ศษ
 

ที่ส
่งเส

รมิ
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

2.ม
ีกา

รจ
ัดส

รร
ใน

กิจ
กร

รม
ย่อ

ย 
ๆ 

ที่เ
อื้อ

ต่อ
กา

รส
่งเส

รมิ
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
   

1.ง
บป

ระ
มา

ณค
่าจ

ัดก
จิก

รร
มก

าร
พัฒ

นา
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
 

2.ง
บป

ระ
มา

ณค
่าจ

ัดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

นแ
ละ

บคุ
ลา

กร
สน

ับส
นุน

 
 

1.ต
้อง

กำ
หน

ดแ
ผน

กา
รใ

ช้จ
่าย

งบ
ปร

ะม
าณ

 เช่
น 

ค่า
จ้า

ง 
เงิน

เด
ือน

  
กา

รจ
ัดก

าร
เรยี

นก
าร

สอ
นค

่าว
ัสด

ุ 
คร

ุภณั
ฑ ์

2.จ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
ที่ส

่งเส
ริม

ให
้

นัก
เรีย

นไ
ด้ไ

ปอ
บร

มพ
ัฒน

า
แล

กเ
ปล

ีย่น
เรยี

นร
ู ้

1.ก
ำห

นด
แผ

นก
าร

ใช้
จ่า

ย
งบ

ปร
ะม

าณ
 เช่

น 
ค่า

จ้า
ง เ

งิน
เด

ือน
  

กา
รจ

ัดก
าร

เรยี
นก

าร
สอ

นค
่าว

ัสด
ุ 

คร
ุภณั

ฑ ์
2.ม

ีกา
รก

ำห
นด

สน
ับส

นุน
งบ

ปร
ะม

าณ
ใน

แผ
นง

าน
 โค

รง
กา

ร
แล

ะก
ิจก

รร
มพ

ิเศ
ษ 

3.จ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
ที่ส

่งเส
ริม

ให
้



 

 

106 

ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
โร

งเรี
ยน

แห่
งท่ี

 1
 

โร
งเรี

ยน
แห

่งท
ี ่2

 
โร

งเรี
ยน

แห
่งท

ี ่3
 

สร
ุป 

ฝึก
ปร

ะส
บก

าร
ณ ์

  
นัก

เรีย
นไ

ด้ไ
ปอ

บร
มพ

ัฒน
า

แล
กเ

ปล
ีย่น

เรยี
นร

ู ้
   

 ฝ
ึกป

ระ
สบ

กา
รณ

 ์
4.2

 ก
าร

กำ
หน

ด
หล

ักเ
กณ

ฑ ์
กา

รส
่งเส

ริม
สน

ับส
นุน

   
 

กา
รพ

ัฒน
าค

ุณล
ักษ

ณะ
   

  
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

ง
นัก

เรีย
น 

1.ก
ำห

นด
งบ

ปร
ะม

าณ
ให

้เห
มา

ะส
มก

ับ
จำ

นว
นผ

ู้เรีย
นแ

ละ
ระ

ดับ
ชั้น

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
  

2.จ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
ใน

กา
รล

งพ
ื้นท

ี่ 
ค้น

คว
้าศ

ึกษ
าน

วัต
กร

รม
 

3.จ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
ใน

กา
รจ

ัดท
ำก

าร
ทด

ลอ
ง ก

าร
สร

้าง
ผล

ิตภ
ณัฑ

ต์้น
แบ

บ 
 

1. 
จัด

สร
รง

บป
ระ

มา
ณเ

ป็น
ค่า

สา
ธา

รณ
ูปโ

ภค
ก่อ

นอั
นด

ับแ
รก

 
2. 

จัด
สร

รง
บป

ระ
มา

ณล
งใน

โค
รง

กา
ร

แล
ะก

ิจก
รร

มท
ี่พัฒ

นา
คว

าม
เป

็น 
  

นว
ัตก

รข
อง

นัก
เรีย

น 
3. 

กิจ
กร

รม
ที่ส

่งเส
รมิ

 
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

1. 
หา

กโ
คร

งก
าร

แล
ะก

ิจก
รร

มใ
ด

ทำ
ได

้สำ
เร็จ

 ต
้อง

จัด
สร

ร
งบ

ปร
ะม

าณ
เพ

ิ่มเ
ติม

 
2. 

กา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

ต้อ
งม

ี
คว

าม
ยืด

หย
ุ่น 

ใช้
ได

้คล
่อง

ตัว
 แ

ละ
ต้อ

งเอ
ื้อต

่อก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

 
ให

้อำ
นา

จผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บโ
คร

งก
าร

อย
่าง

เต
็มท

ี ่

1. 
โค

รง
กา

รแ
ละ

กิจ
กร

รม
ใด

ทำ
ได

้
สำ

เรจ็
 ต

้อง
จัด

สร
รง

บป
ระ

มา
ณ

เพ
ิ่มเ

ตมิ
 

2. 
กา

รจ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
ต้อ

งม
ี

คว
าม

ยืด
หย

ุ่น 
ใช้

ได
้คล

่อง
ตัว

 แ
ละ

ต้อ
งเอ

ื้อต
่อ3

. ก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

ให
้

อำ
นา

จผ
ู้รับ

ผิด
ชอ

บโ
คร

งก
าร

อย
่าง

เต
็มท

ี ่
4. 

จัด
สร

รง
บป

ระ
มา

ณล
งใน

โค
รง

กา
ร

แล
ะก

ิจก
รร

มท
ี่พัฒ

นา
คว

าม
เป

็น 
  

นว
ัตก

รข
อง

นัก
เรีย

น 
5. 

กิจ
กร

รม
ที่ส

่งเส
รมิ

 
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

4.3
  ก

าร
กำ

กับ
แล

ะ
ติด

ตา
มก

าร
จดั

สร
ร

งบ
ปร

ะม
าณ

ใน
กา

ร
ส่ง

เส
ริม

สน
ับส

นุน
กา

ร
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะ

1. 
วา

งร
ะบ

บใ
นก

าร
ตร

วจ
สอ

บค
วา

ม
ถูก

ต้อ
ง ชั

ดเ
จน

 ส
ำห

รับ
ติด

ตา
มข

้อม
ูล

งบ
ปร

ะม
าณ

ต่า
ง ๆ

 
2. 

แต
่งต

ั้งม
อบ

หม
าย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

ดแู
ล

งบ
ปร

ะม
าณ

แล
ะม

ีกา
รป

รับ
เป

ลี่ย
นส

ลับ

1. 
ปร

ะเ
มิน

ตา
มต

ัวช้ี
วัด

ที่
คณ

ะก
รร

มก
าร

กำ
หน

ดก
าร

จดั
สร

ร
งบ

ปร
ะม

าณ
ไว

 ้
2. 

ปร
ะเ

มิน
คว

าม
คุ้ม

ค่า
ขอ

งก
าร

ใช้
จ่า

ยง
บป

ระ
มา

ณต
าม

ตัว
ช้ีว

ัด 

1. 
มีก

าร
กำ

กับ
ติด

ตา
มใ

หต้
รง

กับ
เป

้าห
มา

ยแ
ลว

ัตถ
ุปร

ะส
งค

์ขอ
ง

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 

2. 
ใช้

กิจ
กร

รม
กา

ร C
oa

ch
ing

 
3.เ

น้น
กา

รก
ำก

ับ 
ติด

ตา
ม 

  

1. 
วา

งร
ะบ

บใ
นก

าร
ตร

วจ
สอ

บค
วา

ม
ถูก

ต้อ
ง ชั

ดเ
จน

 ส
ำห

รับ
ติด

ตา
มข

้อม
ูล

งบ
ปร

ะม
าณ

ต่า
ง ๆ

 
2. 

แต
่งต

ั้งม
อบ

หม
าย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

ดูแ
ลง

บป
ระ

มา
ณแ

ละ
มีก

าร



 

 

107 

ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
โร

งเรี
ยน

แห่
งท่ี

 1
 

โร
งเรี

ยน
แห

่งท
ี ่2

 
โร

งเรี
ยน

แห
่งท

ี ่3
 

สร
ุป 

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร

ขอ
ง

นัก
เรีย

น 
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
ทุก

 ๆ
 ภ

าค
กา

รศ
ึกษ

า 
3. 

มอ
บห

มา
ยค

ณะ
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

แล
ะต

ดิต
าม

กา
รใ

ช้ง
บป

ระ
มา

ณท
ุกๆ

 
เด

ือน
 

 

 
ปร

ับเ
ปล

ีย่น
สล

ับผ
ูร้ับ

ผดิ
ชอ

บทุ
ก 

ๆ
ภา

คก
าร

ศึก
ษา

 
3. 

มอ
บห

มา
ยค

ณะ
กร

รม
กา

ร
ตร

วจ
สอ

บแ
ละ

ติด
ตา

มก
าร

ใช้
งบ

ปร
ะม

าณ
ทุก

 ๆ
 เด

ือน
 

4. 
ปร

ะเ
มิน

ตา
มต

ัวช้ี
วัด

ที่
คณ

ะก
รร

มก
าร

กำ
หน

ดก
าร

จดั
สร

ร
งบ

ปร
ะม

าณ
ไว

 ้
5. 

ปร
ะเ

มิน
คว

าม
คุ้ม

ค่า
ขอ

งก
าร

ใช้
จ่า

ยง
บป

ระ
มา

ณต
าม

ตัว
ช้ีว

ัด 
5. 

 เท
คโ

นโ
ลย

ีแล
ะ

สา
รส

นเ
ทศ

 เพ
ื่อ

ส่ง
เส

ริม
สน

ับส
นุน

 
กา

รพ
ัฒน

าค
ุณล

ักษ
ณะ

 
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

ง
นัก

เรีย
น 

  
 

1. 
ให

้ทุก
คน

ต้อ
งเข

้าถ
ึงก

าร
ใช้

เท
คโ

นโ
ลย

ี
แล

ะเ
ข้า

ใจ
เรีย

นร
ู้ ต

่อย
อด

วิธ
ีกา

รใ
ช้ 

เพ
ื่อ

พัฒ
นา

เท
คน

ิคต
่าง

 ๆ
 แ

ละ
วิธ

ีกา
รส

อน
   

 
ที่ห

ลา
กห

ลา
ย 

2. 
เป

ิดโ
อก

าส
ให

้นัก
เรีย

นน
ำส

มา
รท์

โฟ
นม

าใ
ช้ 

เข
้าถึ

งอ
ินเ

ทอ
ร์เน

็ต 
W

IFI
 

แล
ะส

บิค
้นข้

อม
ูลไ

ด้อ
ย่า

งถู
กต

้อง
แล

ะ
รว

ดเ
ร็ว

 
3. 

โร
งเร

ียน
ต้อ

งจ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
ใน

กา
รเช่

าห
รือ

ซื้อ
เท

คโ
นโ

ลย
ีดิจ

ิทลั
 

ที่ทั
นส

มัย
   

1. 
หล

ักส
ูตร

แล
ะเ

นื้อ
หา

ดา้
น

นว
ัตก

รร
มท

ีไ่ด
ร้ับ

กา
รย

อม
รับ

อย
่าง

แพ
ร่ห

ลา
ยจ

าก
หน

่วย
งา

นท
ี่น่า

เช
ื่อถ

ือ 
2. 

ข้อ
มูล

บร
ิบท

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
ชุม

ชน
 

แล
ะบ

ุคค
ลท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
ง เ

พื่อ
ปร

ับป
รงุ

หล
ักส

ตูร
นว

ัตก
รร

ม 
 

3. 
ข้อ

มูล
ตัว

อย
่าง

กิจ
กร

รม
ใน

ห้อ
งเร

ียน
ที่เ

สร
ิมส

ร้า
งให

้เก
ดิท

ักษ
ะ 

คุณ
ลัก

ษณ
ะก

าร
เป

็นน
วัต

กร
  

ที่บ
รร

จุอ
ยู่ใ

นร
ูปแ

บบ
ท่ีง่

าย
ต่อ

กา
ร

สืบ
ค้น

  

1. 
ต้อ

งแ
สว

งห
าเท

คโ
นโ

ลย
ีแล

ะ
นว

ัตก
รร

มท
ีเ่ก

ี่ยว
ข้อ

ง น
ำม

าใ
ช้ใ

น
กา

รอ
อก

แบ
บก

าร
เรีย

นร
ู้แล

ะ 
   

กา
รจ

ัดก
าร

เรยี
นร

ู้กับ
นัก

เรีย
น

อย
่าง

เห
มา

ะส
มก

ับส
ถา

นก
าร

ณ์
   

ใน
ยุค

ปัจ
จุบ

ัน 
  

2. 
มีเ

ทค
โน

โล
ยี 

ท้ัง
ห้อ

งเร
ียน

แล
ะ

นอ
กห

้อง
เรีย

น 
แล

ะน
ักเ

รีย
นม

ีส่ว
น

ร่ว
มใ

นก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 ก
าร

สร
ุป

แล
ะร

าย
งา

นผ
ลต

่าง
ๆ 

   
  

1. 
ให

้ทุก
คน

ต้อ
งเข

้าถ
ึงก

าร
ใช้

เท
คโ

นโ
ลย

ีแล
ะเ

ข้า
ใจ

เรีย
นร

ู้ ต
่อย

อด
วิธี

กา
รใ

ช้ 
เพ

ือ่พั
ฒน

าเท
คน

ิคต
่าง

ๆ 
แล

ะว
ิธีก

าร
สอ

นท
ี่หล

าก
หล

าย
 

2. 
เป

ิดโ
อก

าส
ให

้นัก
เรีย

นน
ำส

มา
รท์

โฟ
นม

าใ
ช้ 

เข
้าถึ

งอ
ินเ

ทอ
ร์เน

็ต 
W

IFI
 

แล
ะส

บิค
้นข้

อม
ูลไ

ด้อ
ย่า

งถู
กต

้อง
แล

ะ
รว

ดเ
ร็ว

 
3. 

โร
งเร

ียน
ต้อ

งจ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
ใน

กา
รเช่

าห
รือ

ซื้อ
เท

คโ
นโ

ลย
ีดิจ

ิทลั
 

ที่ทั
นส

มัย
 ม

าใ
ช้ใ

นก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

น 



 

 

108 

ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
โร

งเรี
ยน

แห่
งท่ี

 1
 

โร
งเรี

ยน
แห

่งท
ี ่2

 
โร

งเรี
ยน

แห
่งท

ี ่3
 

สร
ุป 

4. 
สื่อ

กา
รเร

ยีน
กา

รส
อน

 ท่ี
สา

มา
รถ

เข
้าถ

ึงได
้ง่า

ยเ
หม

าะ
สม

กับ
กา

รใ
ช้ง

าน
ตอ

บโ
จท

ย ์

On
lin

e 
แพ
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สู่ก

าร
ปฏ

ิบัต
 ิ

3. 
ดำ

เน
ินก

าร
ค่า

นยิ
มต

าม
แผ
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ุณล
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ณ์ใ
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นก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะ
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
 

1.ก
ำห

นด
นโ

ยบ
าย

เช
ิงร

ุก 
เพ

ื่อเ
ปิด

โอ
กา

สใ
ห้บ

ุคล
าก

ร  
  

ที่เ
กี่ย

วข้
อง

ได
้

ตร
ะห

นัก
ถึง

คว
าม

สำ
คญั

 
2.ก

ำห
นด

หล
ักส

ูตร
   

   
   

  
เพ

ื่อพั
ฒน

าค
วา

มเ
ป็น

  
นว

ัตก
รข

อง
นัก

เรีย
น 

3.ก
าร

พัฒ
นา

คร
ูให

้มี
คุณ

ลัก
ษณ

ะค
วา

ม

1.พ
ัฒน

าศ
ักย

ภา
พ

ผู้เ
รยี

น 
เพ

ิ่มขี
ด

คว
าม

สา
มา

รถ
 พ

ัฒน
า

คุณ
ภา

พผ
ู้เรยี

นใ
ห้ 

คว
าม

รู้ท
ักษ

ะต
า่ง

ๆ 
ตา

มค
ณุล

ักษ
ณะ

ใน
ศต

วร
รษ

ที่ 
21

  
มีค

วา
มค

ิดร
ิเริ่ม

แล
ะ

สร
้าง

สร
รค

์นว
ตัก

รร
ม 

2.ส
่งเส

รมิ
 พั

ฒน
าค

รู
แล

ะบ
ุคล

าก
รใ

ห้เ
ป็น

1.ก
ำห

นด
วิส

ัยท
ัศน์

 
พัน

ธกิ
จ 

กล
ยุท

ธ์ 
ทิศ

ทา
งแ

ละ
เป

้าห
มา

ย 
ภา

รก
ิจ

แล
ะข

อบ
ข่า

ย 
กา

ร
ตร

ะห
นัก

รู้โ
ดย

เน
้น

กา
รม

ีส่ว
นร

่วม
ลง

   
  

สู่แ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิเพ
ื่อ

พัฒ
นา

คว
าม

เป
็น 

นว
ัตก

รข
อง

นกั
เรีย

น
ให

้เอ
ื้อแ

ละ
ยืด

หย
ุ่น 

1.ก
ำห

นด
นโ

ยบ
าย

เชิ
งร

ุก 
โด

ยม
ี

วิส
ัยท

ัศน์
 พั

นธ
กิจ

 แ
ละ

เป
า้ห

มา
ยเ

พื่อ
พัฒ

นา
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

งน
ักเ

รยี
น 

2.ก
าร

พัฒ
นา

ระ
บบ

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
 ให

้
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 ส
่งเส

รมิ
ให

้ทุก
ภา

ค
ส่ว

นเ
ข้า

มา
มีส

่วน
ร่ว

ม 
 ให

้เก
ิดก

าร
พัฒ

นา
คว

าม
เป

็นห
นว

ัตก
รข

อง
นัก

เรีย
น 

โด
ยใ

ช้เ
คร

ือข่
าย

นว
ัตก

รร
ม 

 
3. 

กา
รพ

ัฒน
าค

รูแ
ละ

บุค
ลา

กร
ให

้เป
็น

คร
ูมือ

อา
ชีพ

แล
ะม

คีุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
ม

เป
็นน

วัต
กร

 ส
าม

าร
ถใ

ห้ค
วา

มร
ู้ 
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 ป
ระ

เด็
นส

ัมภ
าษ

ณ์
 

คน
ท่ี 

1 
คน

ท่ี 
2 

คน
ท่ี 

3 
คน

ท่ี 
4 

คน
ท่ี 

5 
สร

ุป 
 

3.ส
่งเส

รมิ
กา

ร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้เพ

ื่อ
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะ
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

4.เ
คร

ือข่
าย

นว
ัตก

รร
มเ

น้น
 

กา
รม

ีส่ว
นร

่วม
 

ทุก
ภา

คส
่วน

 

เป
็นน

วัต
กร

 แ
ละ

เน
้นบ

ูรณ
าก

าร
เรีย

นร
ู้ใน

รูป
แบ

บ 
ต่า

ง ๆ
 

4. 
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้  

เน
้นก

าร
ทำ

งา
น 

เป
็นท

ีม 
ทำ

งา
น

ร่ว
มก

ันท
ุกค

น 
 

ทุก
ระ

ดับ
 จ

นเ
กดิ

เป
็นก

าร
ทำ

งา
น

ร่ว
มก

ันท
าง

สัง
คม

 

มือ
อา

ชีพ
 ส

าม
าร

ถใ
ห้

คว
าม

รู้ค
ำแ

นะ
นำ

ด้า
น

นว
ัตก

รร
มแ

กผ่
ู้เรีย

น
แล

ะชุ
มช

น 
3.พ

ัฒน
าร

ะบ
บ

บร
ิหา

รก
าร

เรีย
น 

กา
รส

อน
 แ

ละ
ส่ง

เส
ริม

ให
้ทุก

ภา
คส

่วน
มสี

่วน
ร่ว

ม 
ใน

กา
รส

ร้า
งส

รร
ค์

นว
ัตก

รร
ม 

พัฒ
นา

ชุม
ชน

 
4. 

สร
้าง

โอ
กา

สใ
หเ้

ด็ก
ทุก

คน
เข

้าถ
ึง

กา
รศ

ึกษ
าท่ี

มีค
ณุภ

าพ
   

   
   

   
   

มีม
าต

รฐ
าน

 
เช

่นเ
ดีย

วก
ับ

สถ
าน

ศึก
ษา

 
ขน

าด
ให

ญ ่

หล
าก

หล
าย

  
บูร

ณ
าก

าร
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
 ต

้อง
กล

้า
คิด

แล
ะท

้าท
าย

 
แป

ลก
ให

ม่ 
 

มีร
ะเ

บยี
บ 

2.ก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้
แล

ะก
าร

ลง
พื้น

ที ่
ขอ

งค
รูต

้อง
เน

้น
คว

าม
ปล

อด
ภัย

 
3.ก

าร
เป

ิดโ
อก

าส
ให

้
กล

้าค
ิดข

อง
นัก

เรยี
น 

มีค
วา

มค
ิดต

่าง
  

คร
ูเป

ิดโ
อก

าส
ให

้
นัก

เรีย
น 

ขจ
ัดค

วา
ม

กล
ัวใ

นต
ัวน

ักเ
รีย

น 
ให

้นัก
เรีย

นไ
ว้ว

าง
ใจ

คร
 ู

คำ
แน

ะน
ำด

้าน
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
 

แก
่ผู้เ

รยี
นแ

ละ
ชุม

ชน
 

4.ก
าร

กำ
หน

ดห
ลัก

สตู
รแ

ละ
 

กา
รจ

ัดก
าร

เรยี
นร

ู้ เน
้นใ

ห้นั
กเ

รีย
น

เรีย
นร

ูร้่ว
มก

ันโ
ดย

กา
รท

ำง
าน

เป
็นท

ีม 
กา

รเป
ิดโ

อก
าส

ให
้นัก

เรีย
นทุ

กค
น 

ได
้กล

า้ค
ิดแ

ละ
แส

ดง
ออ

ก 
ให

้นัก
เรยี

น
เก

ิดค
วา

มไ
ว้ว

าง
ใจ

แล
ะค

วา
มเ

ช่ือ
มัน่

  
คร

ูจัด
กิจ

กร
รม

กา
รเร

ียน
รู้  

   
   

   
 

อย
่าง

หล
าก

หล
าย

 ม
ีคว

าม
แป

ลก
ให

ม่ 
ยืด

หย
ุ่นแ

ละ
มีค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัย 
 

รว
มท

ั้งม
ีกา

รบ
รูณ

าก
าร

กา
รเร

ียน
 

กา
รส

อน
 ส

่งผ
ลใ

ห้นั
กเ

รีย
น 

มี
กร

ะบ
วน

กา
รท

าง
คว

าม
คิด

 
(M

ind
se

t )
 

5.ก
าร

สร
า้ง

โอ
กา

สใ
ห้เ

ด็ก
ทุก

คน
 

ให
้เข

้าถึ
งก

าร
ศึก

ษา
ท่ีม

ีคณุ
ภา

พ 
 

แล
ะม

มีา
ตร

ฐา
น 
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

1.2
) ก

าร
กำ

หน
ด

ค่า
นิย

ม
อง

ค์ก
รข

อง
สถ

าน
ศึก

ษา
  

  

1.ก
ำห

นด
ค่า

นิย
ม

อง
ค์ก

ร ด
ังน้ี

 
1.1

 ต
รง

ต่อ
เวล

า 
1.2

 ค
วา

มป
ลอ

ดภ
ัย 

1.3
 เพ

ื่อน
ช่ว

ยเ
พื่อ

น 
   

   
พี่ช่

วย
น้อ

ง 
1.4

 ม
ีวิน

ัย 
1.5

 โร
งเร

ียน
สเี

ขีย
ว 

สะ
อา

ด 
รม่

รื่น
 ส

วย
งา

ม 
2.เ

น้น
กา

รข
ับเ

คล
ื่อน

 
ใน

แผ
นค

่าน
ิยม

 
3.ม

ีกา
รก

ำก
ับต

ดิต
าม

 
รา

ยง
าน

ผล
 

4. 
ปร

ับป
รุง

แล
ะพ

ัฒน
า 

แล
ะเ

สร
มิส

ร้า
งค

่าน
ิยม

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง
 เพ

ื่อใ
ห้

เก
ิดพ

ลัง
ใน

กา
รป

ฏิบ
ัติ

ต่อ
ๆ 

ไป
 จ

นเ
ป็น

วัฒ
นธ

รร
มอ

งค
์กร

 

1.ก
าร

ออ
กแ

บบ
นว

ัตก
รร

มโ
ดย

ระ
บุ

ปัญ
หา

ที่จ
ะแ

กไ้
ข 

2.ก
าร

เต
รีย

มแ
ผน

สู ่
กา

รป
ฏิบ

ัตโิ
ดย

ใช้
วิธี

กา
รค

้นห
าแ

ละ
แน

วค
ิดจ

าก
ผูร้

ู้ทั้ง
ใน

แล
ะต

่าง
ปร

ะเ
ทศ

 
จน

เก
ิดก

าร
ถ่า

ยโ
ยง

นว
ัตก

รร
มท

ี่ปร
ะส

บ
คว

าม
สำ

เร็จ
 

3.พ
ิสูจ

น์แ
นว

คิด
สู่ก

าร
ปฏ

ิบัต
ิโด

ยก
าร

สื่อ
สา

ร
แน

วค
ิดใ

ห้ผ
ู้ที่เ

กี่ย
วข้

อง
ทั้ง

หม
ดเ

ชื่อ
มั่น

 เช่ื
อใ

จ 
แล

ะท
้าท

าย
 

4. 
ค้น

หา
ใน

สิ่ง
ท่ีท

ำไ
ด้ด

ี 
ถ้า

ไม
่ดีก

็ปร
ับป

รุง
 

5.เ
ตร

ียม
พร

้อม
สำ

หร
ับ

สิ่ง
ที่เ

กิด
ขึ้น

 จ
ะม

ี

1.ร
่วม

กัน
กำ

หน
ด

ค่า
นิย

มอ
งค

์กร
แล

ะ
ตัว

ช้ีว
ัดค

่าน
ิยม

อง
ค์ก

ร 
ไว

้ใน
แผ

นป
ฏิบ

ตัิก
าร

 
เพ

ื่อค
วา

มเ
ป็น

นว
ัตก

ร
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

ซึ่ง
เก

ิด
จา

กก
าร

มสี
่วน

ร่ว
ม 

ขอ
งท

ุกฝ
่าย

 
2.ก

าร
ปร

ะก
าศ

แล
ะ

รณ
รง

ค์ค
่านิ

ยม
เพ

ื่อ
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
 

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
  

3.ป
ฏิบ

ัติต
ัวต

าม
ค่า

นิย
ม

อง
ค์ก

รต
าม

ที่ก
ำห

นด
ไว

้ 
จน

เก
ิดค

่าน
ิยม

อย
ู่ใน

จิต
ใจ

ขอ
งท

ุกค
นใ

น
อง

ค์ก
ร 

4.ม
ีทีม

งา
นก

ำก
ับ

ติด
ตา

ม 
แล

ะ
ปร

ะเ
มิน

ผล
   

   
   

1.ก
ำห

นด
คุณ

ลัก
ษณ

ะ 
ที่ต

้อง
กา

รใ
ห้ชั

ดเ
จน

 
เช

่น 
  1

.1 
T-

Th
ink

er
ing

 
คิด

ต่า
งแ

ละ
แส

วง
หา

แน
วท

าง
ให

ม่ใ
นก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง 

  1
.2 

R-
Re

sil
ien

ce
 

ยืด
หย

ุ่น 
ปร

ับต
ัว 

หา
ทา

งอ
อก

แล
ะโ

อก
าส

ให
ม่ๆ

   
ได

้ก่อ
นใ

คร
  

 1
.3 

I-In
sig

ht
 เข

้าถ
ึง

คว
าม

ต้อ
งก

าร
กล

ุ่มเ
ป้า

หม
าย

  
สร

้าง
งา

นด
้วย

คว
าม

เข
้าใ

จแ
ละ

ใส
่ใจ

เส
มอ

 
B-

Br
idg

ing
 ส

ร้า
ง

สะ
พา

นเ
ช่ือ

มโ
ยง

งา
น

แล
ะผ

ูค้น
 เพ

ื่อส
รา้

งส
ิ่ง

ให
ม่ท่ี

ยิ่ง
ให

ญ่ร
่วม

กัน
  

1. 
กำ

หน
ดค

่าน
ิยม

อง
ค์ก

ร เ
พื่อ

ส่ง
เส

รมิ
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
 

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
2.ก

ำห
นด

แน
วท

าง
แล

ะ
ตัว

ช้ีว
ัดแ

ละ
ระ

ยะ
เวล

า 
ใน

แผ
นส

ู่กา
รป

ฏิบ
ัต ิ

3. 
ดำ

เน
ินก

าร
ค่า

นยิ
ม

ตา
มแ

ผน
ฯ 

4.ป
ระ

เม
ินผ

ล 
ปร

ับป
รุง

แล
ะพ

ัฒน
า 

  1
.ก

าร
กำ

หน
ดค

่าน
ิยม

ใน
กา

รส
ร้า

ง
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

 
ที่ต

้อง
กา

รใ
ห้เ

กิด
ขึ้น

กับ
บุค

ลา
กร

 
ทุก

คน
ใน

อง
ค์ก

ร ไ
ด้แ

ก่ 
1.T

-T
hin

ke
rin

g ค
ิดต

่าง
 

แล
ะแ

สว
งห

าแ
นว

ทา
งให

ม ่
ใน

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง 

2.R
-R

es
ilie

nc
e 

ยืด
หย

ุ่น 
ปร

ับต
ัว 

หา
ทา

งอ
อก

แล
ะโ

อก
าส

ให
ม่ 

ๆ 
   

 
3. 

I-In
sig

ht
 เข

้าถ
ึงค

วา
มต

้อง
กา

ร
กล

ุ่มเ
ป้า

หม
าย

 ส
ร้า

งง
าน

ด้ว
ย 

   
คว

าม
เข

้าใ
จแ

ละ
ใส

่ใจ
เส

มอ
 

4.B
-B

rid
gin

g ส
ร้า

งส
ะพ

าน
เช

ื่อม
โย

งง
าน

แล
ะน

ักเ
รีย

น 
เพ

ื่อส
ร้า

งส
ิ่งให

ม่ท่ี
ยิ่ง

ให
ญ่ร

่วม
กัน

  
5.E

-E
nt

re
pr

en
eu

rsh
ip 

มีค
วา

ม
เป

็นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
ร ล

งม
ือท

ำ 
เพ

ื่อส
ร้า

งค
ณุค

่าใ
หม

่  
2.ก

าร
กำ

หน
ดแ

นว
ทา

งแ
ละ

ตัว
ช้ีว

ดั
พฤ

ติก
รร

มท
ี่คา

ดห
วัง

ให
้เก

ิดข
ึ้น 
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

ปร
ะเ

ด็น
ต่า

งๆ
เข

้าม
า 

ทั้ง
ดีแ

ละ
ไม

่ด ี
6.ก

าร
กำ

กับ
ติด

ตา
ม 

แล
ะร

าย
งา

นผ
ล 

ต่อ
คณ

ะก
รร

มก
าร

 

ตา
มต

ัวช้ี
วัด

คว
าม

สำ
เร็จ

 
4.ร

าย
งา

นผ
ลต

่อค
ณะ

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร

ขอ
ง

นัก
เรีย

น 

1.4
 E-

En
tre

pr
en

eu
rsh

ip 
 

มีค
วา

มเ
ป็น

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
 ล

งม
ือ

ทำ
เพ

ื่อส
ร้า

งค
ณุค

่าใ
หม

่
ให

้ธุร
กิจ

เต
ิบโ

ต 
 

2. 
มีก

ิจก
รร

มท
ีส่่ง

เส
ริม

ให
้คน

เป
็นแ

บบ
น้ัน

 
3. 

สร
้าง

 cu
ltu

re
   

 
แล

ะป
ระ

เม
ินก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งเป

็นร
ะย

ะ 
คือ

 
1. 

เค
าร

พส
ิทธิ

 เส
รีภ

าพ
ซึ่ง

กัน
แล

ะก
ันใ

นก
าร

แส
ดง

ออ
กใ

นด
้าน

ต่า
ง ๆ

 
เป

ิดก
ว้า

งร
ับค

วา
มค

ิด
ให

ม ่
ๆ 

ให
้เท

่าทั
นก

ับย
ุค

สม
ัยแ

ละ
ยอ

มร
ับค

วา
ม

แต
กต

่าง
ขอ

งผ
ู้อื่น

 
2. 

เป
ิดโ

อก
าส

ให
 ้

กับ
ทุก

คน
ใน

อง
ค์ก

ร 
3.ก

าร
มีแ

ผน
งา

น/
โค

รง
กา

ร 
แล

ะก
ิจก

รร
มท

ีส่่ง
เส

ริม
ค่า

นิย
ม

อง
ค์ก

ร โ
ดย

ส่ง
เส

รมิ
กา

รเค
าร

พ
สิท

ธิ 
เส

รภี
าพ

ซึ่ง
กัน

แล
ะก

ันใ
นก

าร
แส

ดง
ออ

กใ
นด

้าน
ต่า

ง ๆ
 เป

ดิก
ว้า

ง
รับ

คว
าม

คดิ
ให

ม่ 
ๆ 

ให
้เท

่าทั
นก

ับ 
ยุค

สม
ยัแ

ละ
ยอ

มร
ับค

วา
มแ

ตก
ต่า

ง
ขอ

งผ
ู้อื่น

 
4. 

กา
รส

ะท
้อน

ผล
แล

ะป
ระ

เม
ิน

ค่า
นิย

มอ
งค

์กร
 เป

็นก
าร

เป
ิดโ

อก
าส

ให
้บุค

ลา
กร

ใน
อง

ค์ก
รร

่วม
แส

ดง
 

คว
าม

คิด
เห

็นแ
ละ

ร่ว
มก

ันป
ระ

เม
ิน

คว
าม

สำ
เร็จ

ใน
กา

รส
รา้

งว
ัฒน

ธร
รม

อง
ค์ก

ร 
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

ทุก
คน

ท่ีส
นใ

จส
าม

าร
ถ

เข
้าเร

ียน
ได

โ้ด
ยไ

ม่
จำ

กัด
ระ

ดับ
ชั้น

หร
ือ

สา
ขา

กา
รเร

ียน
 

3. 
มีก

าร
จัด

แข
่งข

ัน
ภา

ยใ
นส

ถา
นศ

ึกษ
า 

เพ
ื่อก

ระ
ตุ้น

กา
รเร

ยีน
รู ้

4. 
ลด

เวล
าเร

ียน
แล

ะ 
เพ

ิ่มก
ิจก

รร
มส

ันท
นา

กา
ร 

เพ
ื่อเ

สร
มิส

ร้า
ง

ปร
ะส

บก
าร

ณ์
แล

ะ
คว

าม
คิด

สร
้าง

สร
รค

์
ให

้แก
่เย

าว
ชน
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

1.3
 ) 

อง
ค์ค

ณะ
บุค

คล
ใน

กา
ร

พัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
ม

เป
็นน

วัต
กร

 
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

1.3
.1 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รใ

นก
าร

พัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
ม

เป
็นน

วัต
กร

ขอ
ง

นัก
เรีย

น 
 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
1.ผ

ู้ทร
งค

ุณว
ุฒิฯ

(อ
ดตี

 
CE

O 
ป.

ต.
ท.

) 
ปร

ะธ
าน

 
2. 

ผู้จ
ัดก

าร
 รอ

ง
ปร

ะธ
าน

 
3. 

ตัว
แท

นผ
ู้ปร

ะส
บ

คว
าม

สำ
เร็จ

ใน
สถ

าบ
ัน

วิท
ยา

ศา
สต

ร ์
4. 

ผู้แ
ทน

นัก
กา

รศ
ึกษ

า 
5. 

ผู้แ
ทน

นัก
วิท

ยา
ศา

สต
ร ์

6. 
ผู้แ

ทน
 อ

ปท
. 

7. 
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร 

   
  เ

ลข
าฯ

   
บท

บา
ทห

น้า
ท่ี 

1. 
กำ

หน
ดน

โย
บา

ย 
2. 

กำ
หน

ดม
าต

รฐ
าน

ตัว
ช้ีว

ัดค
วา

มเ
ป็น

นว
ัตก

ร 

1. 
ปร

ะธ
าน

คณ
ะก

รร
มก

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
ฯ 

   
 

   
 ป

ระ
ธา

น 
2. 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
  

   
 รอ

งป
ระ

ธา
น 

3. 
รอ

งผ
ู้บร

ิหา
ร

สถ
าน

ศึก
ษา

ทุก
ฝ่า

ย 
4. 

หัว
หน

้า 8
 ก

ลุ่ม
สา

ระ
กา

รเร
ียน

รู ้
5. 

ตัว
แท

น 
อป

ท.
 

6. 
ตัว

แท
นผ

ู้ปก
คร

อง
 

7. 
ตัว

แท
นชุ

มช
น 

บท
บา

ทห
น้า

ท่ี 
1. 

กำ
หน

ดท
ิศท

าง
แล

ะ
เป

้าห
มา

ยท
ี่ชัด

เจ
น

เพ
ื่อพั

ฒน
า

คุณ
ลัก

ษณ
ะน

วัต
กร

 
2. 

ให
้ข้อ

เส
นอ

แน
ะ 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
1.ป

ระ
ธา

น
คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

ฯ 
   

   
  ป

ระ
ธา

น 
2.ผ

ู้บร
ิหา

ร  
   

 รอ
งป

ระ
ธา

น 
3.ต

ัวแ
ทน

คร
 ู

4.ต
ัวแ

ทน
 อ

ปท
. 

5.ต
ัวแ

ทน
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

 
6.ร

อง
 ผ

อ.
เล

ขา
นุก

าร
 

บท
บา

ทห
น้า

ท่ี 
1.ก

ำห
นด

นโ
ยบ

าย
 

2.ใ
ห้แ

นว
ทา

ง 
ข้อ

เส
นอ

แน
ะ 

3.จ
ัดห

าง
บป

ระ
มา

ณ
แล

ะร
ะด

มท
รัพ

ยา
กร

 
4.ก

ำห
นด

ตัว
ช้ีว

ัด 

1.ผ
ู้บร

ิหา
ร

สถ
าน

ศึก
ษา

 บ
ทบ

าท
 

ปร
ะธ

าน
แล

ะต
ดัส

ินใ
จ

ใน
วา

ระ
กา

รป
ระ

ชุม
ต่า

งๆ
+ร

อง
ผอ

. 
2.ห

ัวห
น้า

กล
ุ่ม 

ทุก
สา

ระ
วิช

า บ
ทบ

าท
 

ดูแ
ลโ

คร
งก

าร
  

วา
งแ

ผน
กา

ร
ดำ

เน
ินง

าน
 เส

นอ
ตัว

อย
่าง

กา
รพ

ัฒน
า

คุณ
ลัก

ษณ
ะต

่าง
ๆ 

ใน
กา

รเป
็นน

วัต
กร

 
3.ผ

ู้นำ
ชุม

ชน
 / 

ผป
ก.

 
บท

บา
ท 

ปร
ะส

าน
งา

น
ระ

หว
่าง

โร
งเร

ียน
แล

ะ
ชุม

ชน
 เส

นอ
แน

ะ
โจ

ทย
์ จ

ัดห
า

งบ
ปร

ะม
าณ

 
4.ต

ัวแ
ทน

จา
ก

ไม
่คว

รม
 ี

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
1.ป

ระ
ธา

นค
ณะ

กร
รม

กา
ร

สถ
าน

ศึก
ษา

ฯ 
   

   
 ป

ระ
ธา

น 
2.ผ

ู้บร
ิหา

รส
ถา

นศ
ึกษ

า  
   

   
   

   
   

   
   

   
 รอ

งป
ระ

ธา
น 

3.ต
ัวแ

ทน
 อ

ปท
.  

   
 ก

รร
มก

าร
 

3.ต
ัวแ

ทน
 ชุ

มข
น 

   
 ก

รร
มก

าร
 

4.ต
ัวแ

ทน
 ผ

ู้ปก
คร

อง
ฯ 

กร
รม

กา
ร 

5.ต
ัวแ

ทน
คร

ู   
   

   
  ก

รร
มก

าร
 

6.ต
ัวแ

ทน
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

หร
ือ

สถ
าบ

ัน-
หน

่วย
งา

นต
่าง

 ๆ
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

 ก
รร

มก
าร

 
7.ร

อง
 ผ

อ.
รร

.ฝ่า
ยว

ิชา
กา

ร  
  

   
   

   
   

   
   

   
   

เล
ขา

นุก
าร

 
บท

บา
ทห

น้า
ท่ี 

1.ก
ำห

นด
นโ

ยบ
าย

 ท
ิศท

าง
 

มา
ตร

ฐา
น/

ตัว
ช้ีว

ัดแ
ละ

เป
า้ห

มา
ย 

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร

เพ
ื่อพ

ัฒน
าค

วา
ม

เป
็นน

วัต
กร

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
2.ใ

ห้แ
นว

ทา
ง ข้

อเ
สน

อแ
นะ
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

3. 
ให

้คำ
ปร

ึกษ
า 

ข้อ
เส

นอ
แน

ะ 
4. 

ให
้คว

าม
เห

็นช
อบ

นโ
ยบ

าย
ตา่

ง ๆ
 ท

ี่
ส่ง

เส
ริม

คว
าม

เป
็น 

นว
ัตก

รข
อง

นัก
เรีย

น 

เป
็นท

ี่ปร
ึกษ

าห
าร

ือแ
ก่

คณ
ะท

ำง
าน

 
3. 

กำ
กับ

ติด
ตา

ม 
ตา

ม
นโ

ยบ
าย

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร

หร
ือส

ำน
ักง

าน
เข

ต
กา

รศ
ึกษ

า บ
ทบ

าท
 

อนุ
มัต

ิหล
ักส

ูตร
 ให

้
คำ

แน
ะน

ำใ
นก

าร
พัฒ

นา
ต่า

ง ๆ
   

จา
กส

่วน
กล

าง
 

บท
บา

ทห
น้า

ที ่
- ป

ระ
เม

ินส
ภา

วะ
 

- ก
ำห

นด
แน

วท
าง

นโ
ยบ

าย
 

- ใ
ห้ก

าร
สน

ับส
นุน

ทร
ัพย

าก
ร 

- เ
ชื่อ

มโ
ยง

ระ
บบ

 

แล
ะเ

ป็น
ที่ป

รึก
ษา

 แ
นะ

นำ
  

3.จ
ัดห

าง
บป

ระ
มา

ณ
แล

ะร
ะด

ม
ทร

ัพย
าก

รเพ
ื่อพั

ฒน
าค

วา
มเ

ป็น
 

นว
ัตก

รข
อง

นัก
เรีย

น 
4.ก

ำก
ับต

ิดต
าม

 ให
้ขวั

ญแ
ละ

กำ
ลัง

ใจ
แก

่บุค
ลา

กร
ใน

กา
ร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นเ

พื่อ
พัฒ

นา
คว

าม
เป

็น 
นว

ัตก
รข

อง
นัก

เรีย
น 
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

1.3
.2.

1
คณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
ขับ

เค
ลื่อ

นค
วา

ม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

ง
นัก

เรีย
น 

1.ค
ณะ

อน
ุกร

รม
กา

ร
บร

ิหา
รง

าน
บุค

คล
แล

ะ
คณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รง

บป
ระ

มา
ณ 

บท
บา

ทห
น้า

ท่ี 
1.ก

ำห
นด

อัต
รา

เงิน
เด

ือน
 อ

ัตร
าก

ำล
ัง

แล
ะก

าร
บร

รจ
ุแต

่งต
ั้ง 

2.จ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
ส่ง

เส
ริม

พัฒ
นา

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร

ขอ
ง

นัก
เรีย

น 

คณ
ะ 

Co
ac

h 
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

1.ค
ณะ

กร
รม

กา
ร

สถ
าน

ศึก
ษา

 
ขั้น

พื้น
ฐา

น 
2.ผ

ู้ที่ป
ระ

สบ
คว

าม
สำ

เร็จ
ใน

ด้า
น

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร

 
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

3.ผ
ู้บร

ิหา
ร

สถ
าน

ศึก
ษา

ท่ี
เก

ษีย
ณอ

าย
รุา

ชก
าร

 
4.ค

ณา
จา

รย
์ใน

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
5.บ

ุคค
ลท

ี่มี
ปร

ะส
บก

าร
ณ์ใ

นส
ถา

น
ปร

ะก
อบ

กา
รแ

ละ
 

ใน
เข

ตพ
ื้นท่ี

 
บท

บา
ทห

น้า
ท่ี 

1.เ
ป็น

คณ
ะท

ี่ปร
ึกษ

า 

1.ม
ีหน

่วย
งา

นห
รือ

บุค
คล

ภา
ยน

อก
 

ออ
กม

าป
ระ

เม
ิน

คว
าม

สำ
เร็จ

ขอ
งก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
 ให

้ 
Fe

ed
ba

ck
 ส

ะท
้อน

ข้อ
มูล

ที่เ
ป็น

จร
ิง

ออ
กม

า 

1.ก
ระ

ทร
วง

 
ศึก

ษา
ธิก

าร
 บ

ทบ
าท

 
ขับ

เค
ลื่อ

นเ
ชิง

นโ
ยบ

าย
ทั่ว

ปร
ะเ

ทศ
 

2.ส
ำน

ักง
าน

นวั
ตก

รร
ม

แห
่งช

าต
ิ (อ

งค
์กา

ร
มห

าช
น)

 บ
ทบ

าท
  

ที่ป
รึก

ษา
แล

ะใ
ห้

คำ
แน

ะน
ำด

้าน
กา

ร
พัฒ

นา
นวั

ตก
รใ

ห้กั
บ

คุณ
คร

ูแล
ะน

ักเ
รีย

น 
3.ห

น่ว
ยง

าน
ภา

คร
ัฐ

ท้อ
งถ

ิ่น 
บท

บา
ท 

จัด
หา

งบ
ปร

ะม
าณ

 
อุป

กร
ณ์ก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

จัด
จ้า

งบ
ุคล

าก
ร 

4.ห
น่ว

ยง
าน

เอ
กช

น 
บท

บา
ท 

สน
ับส

นุน
งบ

ปร
ะม

าณ
 อุ

ปก
รณ

์ 
วิท

ยา
กร

จัด
กา

รอ
บร

ม 
 

1.ค
ณะ

กร
รม

กา
ร 

แก
นน

ำเพ
ื่อพ

ัฒน
า

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร

 
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ยบ
ุคล

าก
ร

ทุก
คน

ท่ีม
ีคุณ

ลัก
ษณ

ะ
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
 

บท
บา

ทห
น้า

ท่ี 
1.เ

ป็น
ผู้น

ำก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง 
2.เ

น้น
กา

รเส
ริม

แร
ง 

ให
้กำ

ลัง
ใจ

ทุก
กร

ะบ
วน

กา
ร 

3. 
กา

รย
กย

่อง
  

   
เช

ิดชู
เก

ียร
ต ิ

1.ค
ณะ

กร
รม

กา
ร C

oa
ch

  
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

1.ค
ณะ

กร
รม

กา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

ขั้น
พื้น

ฐา
น 

2.ผ
ู้ที่ป

ระ
สบ

คว
าม

สำ
เร็จ

ใน
ด้า

น
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

3.ผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

ที่เ
กษี

ยณ
อา

ยรุ
าช

กา
ร 

4.ค
ณา

จา
รย

์ใน
มห

าว
ิทย

าล
ัยฯ

 
5.บ

ุคค
ลท

ี่มีป
ระ

สบ
กา

รณ
์ใน

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

รแ
ละ

ใน
เข

ตพ
ื้นท่ี

 
บท

บา
ทห

น้า
ท่ี 

1. 
เป

็นค
ณะ

ที่ป
รึก

ษา
 

2. 
ให

้ข้อ
เส

นอ
แน

ะต
่าง

ๆ 
 

ใน
กา

รพ
ัฒน

าง
าน

ฯ 
2 

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รง
าน

บุค
คล

แล
ะค

ณะ
อน

ุกร
รม

กา
ร

บร
ิหา

รง
บป

ระ
มา

ณ 
   

บท
บา

ทห
น้า

ท่ี 
1. 

กำ
หน

ดอ
ัตร

าเงิ
นเ

ดือ
น 
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

2. 
ให

้ข้อ
เส

นอ
แน

ะ
ต่า

ง ๆ
 ใน

กา
รพ

ัฒน
า

งา
น 

ให
้คว

าม
รู ้ 

อัต
รา

กำ
ลัง

แล
ะก

าร
บร

รจ
ุแต

่งต
ั้ง 

2. 
จัด

สร
รง

บป
ระ

มา
ณส

่งเส
ริม

พัฒ
นา

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร

ขอ
ง

นัก
เรีย

น 
3. 

คณ
ะก

รร
มก

าร
แก

นน
ำ 

เพ
ื่อพั

ฒน
าค

วา
มเ

ป็น
นว

ัตก
ร 

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย

บุค
ลา

กร
ทุก

คน
ที่ม

คีุณ
ลัก

ษณ
ะ

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร

 
   

บท
บา

ทห
น้า

ท่ี 
1. 

เป
็นผ

ู้นำ
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

ง 
2. 

เน
้นก

าร
เส

ริม
แร

งให
้กำ

ลัง
ใจ

 
ทุก

กร
ะบ

วน
กา

ร 
3. 

กา
รย

กย
่อง

 เชิ
ดช

ูเก
ียร

ติ 
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ปร

ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ์
 

คน
ท่ี 

1 
คน

ท่ี 
2 

คน
ท่ี 

3 
คน

ท่ี 
4 

คน
ท่ี 

5 
สร

ุป 

4. 
งบ

ปร
ะม

าณ
   

 4
.1 

กา
ร

กำ
หน

ดน
โย

บา
ย

กา
รส

่งเส
ริม

สน
ับส

นุน
 

กา
รพ

ัฒน
า

คุณ
ลัก

ษณ
ะ 

   
  

คว
าม

เป
็น 

นว
ัตก

รข
อง

นัก
เรีย

น 

1.ต
้อง

กำ
หน

ด
แผ

นก
าร

ใช้
จ่า

ย
งบ

ปร
ะม

าณ
 เช่

น 
ค่า

จ้า
ง เ

งิน
เด

ือน
  

กา
รจ

ัดก
าร

เรยี
นก

าร
สอ

นค
่าว

ัสด
ุ ค

รุภ
ณัฑ

 ์
2.จ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

ที่ส
่งเส

รมิ
ให

้นัก
เรยี

น
ได

้ไป
อบ

รม
พัฒ

นา
แล

กเ
ปล

ีย่น
เรยี

นร
ู ้

ฝึก
ปร

ะส
บก

าร
ณ ์

ใน
สถ

าน
ท่ีแ

ละ
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
รจ

ริง
 

3.จ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
ส่ง

เส
ริม

งา
นวิ

จัย
ขอ

ง
คร

ูแล
ะข

อง
นกั

เรีย
น 

1.ใ
ห้ป

ฏิบ
ัติใ

ห้ถ
ูกต

้อง
ตา

มร
ะเ

บีย
บว

่าด
้วย

กา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

 
2.ใ

ห้ค
วา

มส
ำค

ญัโ
ดย

กา
รก

ำห
นด

สัด
ส่ว

น 
ใน

โค
รง

กา
รแ

ละ
กิจ

กร
รม

มุ่ง
เน

้นส
ู่

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร

 
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

3.เ
ป็น

กา
รบ

ริห
าร

แบ
บอ

งค
์รว

ม 

1.ม
ีกา

รก
ำห

นด
สน

ับส
นุน

งบ
ปร

ะม
าณ

ใน
แผ

นง
าน

 โค
รง

กา
ร

แล
ะก

ิจก
รร

มพ
ิเศ

ษ 
ที่ส

่งเส
รมิ

คว
าม

เป
็น 

นว
ัตก

รข
อง

นัก
เรีย

น 
2.ม

ีกา
รจ

ัดส
รร

ใน
กิจ

กร
รม

ย่อ
ย 

ๆ 
ที่เ

อื้อ
ต่อ

กา
รส

่งเส
รมิ

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร

 เช
่น 

นำ
นัก

เรีย
นไ

ปป
ระ

กว
ด

แข
่งข

ันน
วตั

กร
รม

 
กา

รฝ
ึกอ

บร
ม 

ศึก
ษา

 
ดูง

าน
 ฯ

ลฯ
 

1.ง
บป

ระ
มา

ณค
่าจ

ัด
กิจ

กร
รม

กา
รพ

ัฒน
า

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร

 
2.ง

บป
ระ

มา
ณค

่า
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

แล
ะบ

ุคล
าก

ร
สน

ับส
นุน

 
3.ง

บป
ระ

มา
ณค

่า
อุป

กร
ณ์ก

าร
เรีย

น 
กา

รท
ดล

อง
 แ

ละ
สื่อ

กา
รเร

ยีน
กา

รส
อน

  
ปร

ะก
อบ

ช้ิน
งา

น 

1.ใ
ห้ค

วา
มส

ำค
ญัโ

ดย
กา

รก
ำห

นด
สัด

ส่ว
น 

ใน
โค

รง
กา

รแ
ละ

กิจ
กร

รม
มุ่ง

เน
้นส

ู่
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
 

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
2.จ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

ใน
ทุก

โค
รง

กา
รแ

ละ
กิจ

กร
รม

ใน
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

 เช่
น

ค่า
อุป

กร
ณ

์กา
รเร

ียน
 

กา
รท

ดล
อง

 แ
ละ

สื่อ
กา

รเร
ยีน

กา
รส

อน
 

ปร
ะก

อบ
ช้ิน

งา
น 

   
 

กา
รอ

บร
มพ

ัฒน
า 

กา
รศ

ึกษ
าด

ูงา
น 

   
กา

รป
ฏิบ

ัตจิ
ริง

 
ใน

หน
่วย

งา
นห

รือ
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
ร 

1.ก
าร

กำ
หน

ดส
ัดส

่วน
  

ใน
แผ

นก
าร

ใช้
จ่า

ยง
บป

ระ
มา

ณ 
โค

รง
กา

รแ
ละ

กิจ
กร

รม
มุ่ง

เน
้น 

สู่ค
วา

มเ
ป็น

นว
ตัก

รข
อง

นัก
เรยี

น 
ดงั

นี ้
 1

.1 
งบ

ปร
ะม

าณ
ค่า

จดั
กา

รเร
ียน

 
กา

รส
อน

แล
ะบ

ุคล
าก

รส
นับ

สน
ุนเ

พื่อ
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะค
วา

มเ
ป็น

นว
ัตก

ร 
 1

.2 
งบ

ปร
ะม

าณ
ค่า

อุป
กร

ณ ์
กา

รเร
ยีน

 ก
าร

ทด
ลอ

ง แ
ละ

สื่อ
กา

ร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

 ป
ระ

กอ
บช้ิ

นง
าน

 
แล

ะส
ิ่งป

ระ
ดิษ

ฐ์น
วัต

กร
รม

ต่า
ง ๆ

 
 1

.3 
กา

รจ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
 

ที่ส
่งเส

รมิ
ให

้นัก
เรยี

นไ
ด้ไ

ปอ
บร

ม
พัฒ

นา
 แล

กเ
ปล

ีย่น
เรยี

นร
ู้ น

ำ
นัก

เรีย
นไ

ปป
ระ

กว
ดแ

ข่ง
ขัน

 
นว

ัตก
รร

ม 
แล

ะก
าร

แส
ดง

ผล
งา

น
นว

ัตก
รร

ม 
ฝึก

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ ใน

สถ
าน

ท่ีแ
ละ

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

รจ
รงิ

 
เช

่น 
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
ร 
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

ศูน
ย์ว

ิทย
าศ

าส
ตร

ฯ์ 
มห

าว
ิทย

าล
ัย

แล
ะส

ถา
บัน

กา
รอ

าชี
วศ

ึกษ
า 

หน
่วย

งา
นต

่าง
 ๆ

 
1.4

. จ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
ส่ง

เส
ริม

งา
นว

ิจัย
ขอ

งค
รูแ

ละ
ขอ

งน
ักเ

รีย
นเ

พื่อ
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะค
วา

มเ
ป็น

นว
ัตก

ร 
2. 

กา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

 
แบ

บอ
งค

์รว
ม 

โด
ยม

ีกา
รจ

ดัส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

ที่ใ
ห้ค

วา
มส

ำค
ัญก

ับ 
ทุก

งา
นแ

ละ
ทุก

กิจ
กร

รม
เพ

ื่อพ
ัฒน

า
คุณ

ลัก
ษณ

ะค
วา

มเ
ป็น

นว
ัตก

ร 
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ปร

ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ์
 

คน
ท่ี 

1 
คน

ท่ี 
2 

คน
ท่ี 

3 
คน

ท่ี 
4 

คน
ท่ี 

5 
สร

ุป 

  4
.2 

กา
ร

กำ
หน

ด
หล

ักเ
กณ

ฑ ์
กา

รส
่งเส

ริม
สน

ับส
นุน

   
 

กา
รพ

ัฒน
า

คุณ
ลัก

ษณ
ะ 

   
 

คว
าม

เป
็น 

นว
ัตก

รข
อง

นัก
เรีย

น 

1.ส
่งเส

รมิ
งบ

ปร
ะม

าณ
ให

้นัก
เรีย

นท
ุกค

นไ
ด้

เรีย
นร

ู้แล
ะท

ำว
ิจยั

   
ทั้ง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะ

ต่า
งป

ระ
เท

ศทุ
กค

น 
ร้อ

ยล
ะ 

10
0 

2.ส
่งเส

รมิ
งบ

ปร
ะม

าณ
ใน

กา
รใ

ห้น
ักเ

รีย
นไ

ด้
ไป

ศึก
ษา

ดูง
าน

ท้ัง
 

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะ

ต่า
งป

ระ
เท

ศแ
ละ

ให
้

ทุน
กา

รศ
ึกษ

า โ
ดย

กา
ร

พิจ
าร

ณา
คัด

เล
ือก

 
ร้อ

ยล
ะ 

70
 

1. 
จัด

สร
รง

บป
ระ

มา
ณ

เป
็นค

่าส
าธ

าร
ณปู

โภ
ค

ก่อ
นอั

นด
ับแ

รก
 

2. 
จัด

สร
รง

บป
ระ

มา
ณ

ลง
ใน

โค
รง

กา
รแ

ละ
กิจ

กร
รม

ที่พั
ฒน

า
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

ง
นัก

เรีย
น 

3. 
กิจ

กร
รม

ที่ส
่งเส

รมิ
 

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร

ขอ
ง

นัก
เรีย

น 

1. 
ปร

ะเม
ินจ

าก
คว

าม
สำ

เร็จ
 ต

ัวช้ี
วัด

แล
ะ

กิจ
กร

รม
ที่ท

้าท
าย

ที่จ
ะ

พัฒ
นา

 ต
ั้งแ

ต่ก
าร

 
บูร

ณา
กา

รก
าร

เรีย
น 

กา
รส

อน
กา

รส
อน

โค
รง

งา
น

กา
รจ

ัดท
ำว

ิจัย
กา

รแ
ข่ง

ขัน
ทัก

ษะ
ทา

งน
วัต

กร
 

2. 
หา

กโ
คร

งก
าร

แล
ะ

กิจ
กร

รม
ใด

ทำ
ได

้สำ
เร็จ

 
ต้อ

งจ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
เพ

ิ่มเ
ติม

 
3. 

กา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

ต้อ
งม

ีคว
าม

ยืด
หย

ุ่น 
ใช้

ได
้คล

่อง
ตัว

 
แล

ะต
้อง

เอ
ื้อต

่อก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

ให
้อำ

นา
จ

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

โค
รง

กา
ร

อย
่าง

เต
็มท

ี่ 

1. 
กำ

หน
ด

งบ
ปร

ะม
าณ

ให
้

เห
มา

ะส
มก

ับจ
ำน

วน
ผู้เ

รยี
นแ

ละ
ระ

ดับ
ชั้น

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
  

2. 
จัด

สร
ร

งบ
ปร

ะม
าณ

ใน
กา

รล
ง

พื้น
ที่ 

ค้น
คว

้าศ
ึกษ

า
นว

ัตก
รร

ม 
3. 

จัด
สร

รง
บป

ระ
มา

ณ
ใน

กา
รจ

ัดท
ำก

าร
ทด

ลอ
ง ก

าร
สร

้าง
ผล

ิตภ
ณัฑ

์ต้น
แบ

บ
ยืด

หย
ุ่น 

สา
มา

รถ
ใช้

ได
้

กับ
กา

รด
ำเน

ินก
าร

รูป
แบ

บใ
หม

 ่ๆ
 ก

าร
ใช้

งา
นป

รับ
ได

้ เช
่น 

 
กา

รไ
ปเ

รีย
นร

ู้อย
ู่กับ

วิท
ยา

กร
พิเ

ศษ
/ผ

ปก
. 

1.โ
คร

งก
าร

แล
ะ

กิจ
กร

รม
ใด

ทำ
ได

้
สำ

เรจ็
 ต

้อง
จัด

สร
ร

งบ
ปร

ะม
าณ

เพ
ิ่มเ

ติม
แล

ะเ
พีย

งพ
อ 

ต่อ
 

กา
รพ

ัฒน
าค

วา
มเ

ป็น
 

นว
ัตก

รข
อง

นัก
เรีย

น 

1.ก
าร

ปร
ะเ

มิน
จา

กต
ัวช้ี

วัด
แห

่ง
คว

าม
สำ

เร็จ
 แ

ละ
กิจ

กร
รม

ที่ท้
าท

าย
 

ที่จ
ะพ

ัฒน
า ต

ั้งแ
ต่ 

กา
รบ

ูรณ
าก

าร
กา

รเร
ยีน

กา
รส

อน
 ก

าร
สอ

นโ
คร

งง
าน

 
กา

รจ
ัดท

ำวิ
จัย

 ก
าร

แข
่งข

ันท
ักษ

ะ
ทา

งน
วัต

กร
 ฯ

ลฯ
 

2..
กา

รก
ำห

นด
งบ

ปร
ะม

าณ
 

ให
้เห

มา
ะส

มก
ับจ

ำน
วน

ผู้เ
รีย

น 
 

แล
ะร

ะด
ับช้ั

นท
าง

กา
รศ

ึกษ
า  

3.ก
าร

จัด
สร

รง
บป

ระ
มา

ณใ
นก

าร
 

ลง
พื้น

ที่ 
ค้น

คว
้าศ

ึกษ
าน

วัต
กร

รม
  

ได
้ไป

ศึก
ษา

ดูง
าน

 ค
ัดส

รร
แล

ะใ
ห้

ทุน
กา

รศ
ึกษ

า  
โด

ยก
าร

พิจ
าร

ณา
คัด

เล
ือก

   
4.ก

าร
จัด

สร
รง

บป
ระ

มา
ณ 

ใน
กา

รก
ิจก

รร
มท

ี่ส่ง
เส

ริม
คว

าม
เป

น็ 
  

นว
ัตก

รข
อง

นัก
เรีย

น 
เช

่น 
จัด

ทำ
กา

ร
ทด

ลอ
ง ก

าร
สร

้าง
ผล

ิตภ
ณัฑ

ต์้น
แบ

บ
แล

ะท
ำวิ

จัย
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

 
 

 
 

 
 

5. 
กา

รจ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
เพ

ิ่มเ
ติม

 
ใน

โค
รง

กา
รแ

ละ
กิจ

กร
รม

ที่ป
ระ

สบ
ผล

สำ
เร็จ

ตา
มต

ัวช้ี
วัด

 เพ
ื่อส

่งเส
ริม

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร
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กับ

แล
ะต

ดิต
าม

กา
ร
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คุณ
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ะ
คว
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็นน
วัต
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ขอ

งน
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1.ใ
ห้

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
าร

งบ
ปร

ะม
าณ

 ก
ำก

ับ 
ติด

ตา
มก

าร
ใช้

จ่า
ย

งบ
ปร

ะม
าณ

 แ
ละ

รา
ยง

าน
ผล

ต่อ
คณ

ะ
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
 

ขอ
งน

ักเ
รีย
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 1
.ผู้ร

ับผ
ดิช

อบ
 1
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น 

รา
ยง

าน
ค่า

ใช้
จ่า

ยแ
ละ

สร
ุปเ

ป็น
ภา

พร
วม

 
2.ป

ระ
ชุม

เพ
ื่อ

ปร
ึกษ

าห
าร

ือก
ัน 

ทุก
ระ

ยะ
ๆ 

ตา
ม

ปฏ
ิทิน

กา
รด

ำเน
ินง

าน
 

แล
ะป

รับ
กจิ

กร
รม

   
  

ใน
กา

รใ
ช้ง

บป
ระ

มา
ณ 

3.ใ
ช้ก

ระ
บว

นก
าร

แบ
บม

ีส่ว
นร

่วม
 ห

ลัก
ธร

รม
าภ

ิบา
ล 

คว
าม

คุ้ม
ค่า

แล
ะโ

ปร
่งใส

   
  

1.ป
ระ

เม
ินต

าม
ตัว

ช้ีว
ัดท

ี่
คณ

ะก
รร

มก
าร

กำ
หน

ดก
าร

จดั
สร

ร
งบ

ปร
ะม

าณ
ไว

 ้
2.ป

ระ
เม

ินค
วา

ม
คุ้ม

ค่า
ขอ

งก
าร

ใช้
จ่า

ย
งบ

ปร
ะม

าณ
ตา

ม
ตัว

ช้ีว
ัด 

 

1.ว
าง

ระ
บบ

ใน
กา

ร
ตร

วจ
สอ

บค
วา

ม
ถูก

ต้อ
ง ชั

ดเ
จน

 
สำ

หร
ับต

ิดต
าม

ข้อ
มลู

งบ
ปร

ะม
าณ

ต่า
งๆ

 
2.แ

ต่ง
ตั้ง

มอ
บห

มา
ย

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

ดูแ
ล

งบ
ปร

ะม
าณ

แล
ะม

ี
กา

รป
รับ

เป
ลี่ย

นส
ลับ

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

ทุก
ๆภ

าค
กา

รศ
ึกษ

า 
3.ม

อบ
หม

าย
คณ

ะก
รร

มก
าร

1.ม
ีกา

รก
ำก

ับต
ดิต

าม
ให

้ตร
งก

ับเ
ป้า

หม
าย

แล
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ข

อง
โค

รง
กา
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กิจ

กร
รม

 
2.ใ

ช้ก
ิจก

รร
มก

าร
 

Co
ac

hin
g 

3.เ
น้น

กา
รก

ำก
ับ 

ติด
ตา

ม 
แบ

บม
ีส่ว

น
ร่ว

ม 
36
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อง

ศา
 

1.ก
าร

วา
งร

ะบ
บใ

นก
าร

ตร
วจ

สอ
บ

คว
าม

ถูก
ต้อ

ง  
สำ

หร
ับต

ิดต
าม

ข้อ
มูล

งบ
ปร

ะม
าณ

ต่า
ง ๆ

 โด
ยอ

ยู่
ใน

รูป
ขอ

งค
ณะ

กร
รม

กา
ร

ตร
วจ

สอ
บต

ิดต
าม

กา
รใ

ช้จ
่าย

เงิน
หร

ือผ
ู้รบั

ผิด
ชอ

บโ
คร

งก
าร

ฯ 
  

ใช้
กร

ะบ
วน

กา
รแ

บบ
  ม

ีส่ว
นร

่วม
 

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ลร

อบ
ทิศ

แบ
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 3
60

 
อง

ศา
 ห

ลัก
ธร

รม
าภ

ิบา
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คว
าม

คุ้ม
ค่า

แล
ะโ

ปร
่งใส

 
2.ก

าร
แต

่งต
ั้งม

อบ
หม

าย
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
ดูแ

ลง
บป
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ณ 
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รร
มก
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4. 
สร

ุปแ
ละ

รา
ยง

าน
ผล

เพ
ื่อป

รับ
ปร

ุงแ
ละ

พัฒ
นา

ต่อ
ไป

 

ตร
วจ

สอ
บแ

ละ
ติด

ตา
มก

าร
ใช้

งบ
ปร

ะม
าณ

ทุก
ๆ 

เด
ือน

 
4.จ

ัดต
ั้งก

าร
ปร

ะชุ
ม 

เพ
ื่อห

าร
ือถึ

งค
วา

ม
เห

มา
ะส

มส
ำห

รบั
งบ

ปร
ะม

าณ
ส่ว
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ต่า

ง ๆ
 ส

าม
าร
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ปร

ับ
เพ

ิ่มล
ด 

ตา
มค

วา
ม

เห
มา

ะส
ม 

เพ
ื่อใ

ห้เ
กดิ

ปร
ะโ
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นส์

ูงส
ุด 

5. 
ยืด

หย
ุ่นใ
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อก
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ใน

กา
รป

รับ
เป

ลี่ย
น

แผ
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ร
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นอ
แน
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่าง

กา
ร
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ินง
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ิดช
อบ

 ทุ
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คก

าร
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3.ก
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บห

มา
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กร

รม
กา

ร
ตร
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ติด
ตา
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าร

ใช้
งบ

ปร
ะม
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ทุก

ๆ 
เด
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กา

รจ
ัดป
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าร
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าม
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มา
ะส
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ปร
ะม
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ุปแ
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ติด
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จัด
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ร
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ปร
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รส
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ริม
สน

ับส
นุน

กา
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ัฒน
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ุณล
ักษ
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คว
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เป
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วัต

กร
ขอ
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ักเ

รีย
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ต่อ

คณ
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มก
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บร
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จัด

สร
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บป
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นุน
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ุป 
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ลย
ีแล
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ัฒน
าค

ุณล
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คว
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เป
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วัต
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ง

นัก
เรีย
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1.ค
รูแ
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นัก

เรีย
น

ต้อ
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าม
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ทัก
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น
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ใน
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ดับ
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2.บ

ุคล
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ร-ค
รูแ
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นัก
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นทุ

กค
นต

้อง
เข

้าใ
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เข
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แล
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โีอ
กา

สใ
ช้
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นข้

อม
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อิน
เท

อร
์เน

็ต 
ระ

บบ
ออ

นไ
ลน

์
แพ

ลต
ฟอ

ร์ม
อย

่าง
ทั่ว

ถึง
ทั้ง

ที่โ
รง

เรีย
น

แล
ะท
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1.ค
วร

ใช้
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คโ
นโ
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แล
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สน

เท
ศ 
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หม
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สม

แล
ะ

ทัน
สม

ัยต
่อนั
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รีย

น
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร
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วง
หา

เท
คโ

นโ
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ีแล
ะ

นว
ัตก

รร
มท

ี่
เก
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ข้อ

ง น
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ช้

ใน
กา

รอ
อก

แบ
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กา
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ยีน
รู้แ

ละ
กา

ร
จัด

กา
รเร

ียน
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ับ
นัก

เรีย
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เห
มา

ะส
มก
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คล
้อง

กับ
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ข้อ

มูล
ตัว

อย
่าง

กิจ
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รีย
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์ชุม
ชน

นั้น
ๆ 

 เช
่น 

 
-อ

อน
ไล

น์ 
สน

ับส
นุน

เรื่อ
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าพ
ด้ว

ยต
นเ

อง
 

เช
่น 

Ch
ul

a 
m

oo
cs

 
ST

EA
M

4IN
NO

VA
T

OR
, P

od
ca

st 
ฯล

ฯ 
- อ

อฟ
ไล

น์ 
ชุด

รว
ม

คว
าม

รู้ข
อง

เล
่น 

ที่พั
ฒน

าท
ักษ

ะด
้าน

ทั้ง
ใน

ห้อ
งเร

ียน
แล

ะน
อก

ห้อ
งเร

ียน
 

แล
ะน

ักเ
รีย

นม
สี่ว

นร
่วม

ใน
กา

ร
ดำ

เน
ินก

าร
 ก

าร
สร

ุปแ
ละ

รา
ยง

าน
ผล

ตา่
งๆ

 ต
่อเ

คร
ือข

่าย
ผู้ป

กค
รอ

ง
นัก

เรีย
น 

ชุม
ชน

แล
ะบ

คุค
ลภ

าย
นอ

ก 
3.ก

าร
ใช้

สื่อ
กา

รเร
ยีน

กา
รส

อน
   

   
   

 
ที่ส

าม
าร

ถเ
ข้า

ถึง
ได

้ง่า
ย 

เห
มา

ะส
มก

ับ
กา

รใ
ช้ง

าน
ตอ

บโ
จท

ย์ส
ถา

นศ
ึกษ

าแ
ละ

ชุม
ชน

นั้น
ๆ 

ได
้แก

 ่
   

 3
.1 

ออ
นไ

ลน
์ ส

นับ
สน

ุนเ
รื่อ

ง
อุป

กร
ณ์ส

บืค
้นแ

ละ
อิน

เต
อร

เ์น
็ต 

ให
้

เพ
ียง

พอ
ต่อ

นัก
เรีย

นใ
นห

้อง
เรีย

น 
ให

้
สา

มา
รถ

พัฒ
นา

คว
าม

ศัก
ยภ

าพ
ด้ว

ย
ตน

เอ
ง  

 
   

 3
.2 

ออ
ฟไ

ลน
์  ชุ

ดร
วม

คว
าม

รู้ข
อง

เล
่นท่ี

พัฒ
นา

ทัก
ษะ

ด้า
นต

่าง
ๆ 

สื่อ
กา

ร
เรีย

นก
าร

สอ
นน

วัต
กร

รม
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ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

ต่า
ง ๆ

 ส
ื่อก

าร
เรีย

น
กา

รส
อน

นว
ัตก

รร
ม 

ด้า
นท

ี่ 2
  ด้

าน
กร

ะบ
วน

กา
ร  

 
(P

RO
CE

SS
) 

1 
กา

รส
ร้า

งค
่าน

ิยม
อง

ค์ก
รแ

ละ
กา

รพ
ัฒน

า
คร

ูเพ
ื่อพ

ัฒน
า

คุณ
ลัก

ษณ
ะ 

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร

   
 

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
1. 

กา
รส

ร้า
งค

่าน
ยิม

อง
ค์ก

รเพ
ื่อพ

ัฒน
า

คุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
ม

เป
็นน

วัต
กร

ขอ
ง

นัก
เรีย

น 
 

1.ก
ำห

นด
ค่า

นิย
ม

อง
ค์ก

ร ด
ังน้ี

 
1.1

 ต
รง

ต่อ
เวล

า 
1.2

 ค
วา

มป
ลอ

ดภ
ัย 

1.3
 เพ

ื่อน
ช่ว

ยเ
พื่อ

น 
   

   
พี่ช่

วย
น้อ

ง 
1.4

 ม
ีวิน

ัย 
1.5

 โร
งเร

ียน
สเี

ขีย
ว 

สะ
อา

ด 
รม่

รื่น
 

สว
ยง

าม
 

2.เ
น้น

กา
รข

ับเ
คล

ื่อน
ใน

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
 

3.ม
ีกา

รก
ำก

ับ
ติด

ตา
ม 

รา
ยง

าน
ผล

 
4. 

ปร
ับป

รุง
แล

ะ
พัฒ

นา
 

1.ก
าร

ออ
กแ

บบ
นว

ัตก
รร

มโ
ดย

ระ
บุ

ปัญ
หา

ที่จ
ะแ

กไ้
ข 

2.ก
าร

เต
รีย

มแ
ผน

 
สู่ก

าร
ปฏ

ิบัต
ิโด

ยใ
ช้

วิธี
กา

รค
้นห

าแ
ละ

แน
วค

ิดจ
าก

ผูร้
ู้ทั้ง

ใน
แล

ะต
่าง

ปร
ะเ

ทศ
จน

เก
ิดก

าร
ถ่า

ยโ
ยง

นว
ัตก

รร
มท

ี่ปร
ะส

บ
คว

าม
สำ

เร็จ
 

3.พ
ิสูจ

น์แ
นว

คิด
สู่

กา
รป

ฏิบ
ัตโิ

ดย
กา

ร
สื่อ

สา
รแ

นว
คิด

ให
้ผู้ท

ี่
เก

ี่ยว
ข้อ

งท
ั้งห

มด
เช

ื่อม
ั่น 

เช่ื
อใ

จแ
ละ

ท้า
ทา

ย 
4. 

ค้น
หา

ใน
สิ่ง

ท่ีท
ำ

ได
้ดี 

ถ้า
ไม

่ดีก
็

1.ร
่วม

กัน
กำ

หน
ด

ค่า
นิย

มอ
งค

์กร
เพ

ื่อ
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

ซึ่ง
เก

ิด
จา

กก
าร

มสี
่วน

ร่ว
ม

ขอ
งท

ุกฝ
่าย

 
2.ก

ำห
นด

ตัว
ชี้วั

ด
แล

ะร
ะย

ะเ
วล

า ใ
น

แผ
นส

ู่กา
รป

ฏิบ
ตั ิ

3.ม
ีทีม

งา
นก

ำก
ับ

ติด
ตา

ม 
แล

ะ
ปร

ะเ
มิน

ผล
ตา

ม
ตัว

ช้ีว
ัดค

วา
มส

ำเร
็จ 

4.ร
าย

งา
นผ

ลต
่อ

คณ
ะ

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 

1.ต
ั้งเป

้าห
มา

ยห
ลัก

คือ
กา

รส
ร้า

งน
วัต

กร
รุ่น

เย
าว

ส์ู่ส
ังค

ม 
2. 

มุ่ง
เน

้นใ
นก

าร
ออ

กแ
บบ

ห้อ
งเร

ียน
 

นว
ัตก

รท
ี่ยั่ง

ยืน
 

สา
มา

รถ
ส่ง

ต่อ
ไป

ยัง
รุ่น

ต่อ
ไป

 
3.ไ

ม่ต
ีกร

อบ
คว

าม
คิด

 รับ
ฟัง

 
ยอ

มร
ับใ

นค
วา

มค
ดิ 

คว
าม

แต
กต

่าง
ขอ

ง
เย

าว
ชน

 ส
่งเส

ริม
ให

้
เย

าว
ชน

แส
ดง

คว
าม

คิด
เห

็นแ
บบ

   
   

  
เป

ิดก
ว้า

ง 

1.ก
ำห

นด
ค่า

นิย
ม

อง
ค์ก

ร เ
พื่อ

ส่ง
เส

รมิ
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

2.ก
ำห

นด
แน

วท
าง

แล
ะต

ัวช้ี
วัด

แล
ะ

ระ
ยะ

เวล
า ใ

นแ
ผน

 
สู่ก

าร
ปฏ

ิบัต
 ิ

3.ด
ำเน

ินก
าร

ค่า
นยิ

ม
ตา

มแ
ผน

ฯ 
4.ป

ระ
เม

ินผ
ล 

ปร
ับป

รุง
แล

ะพ
ัฒน

า 

1.ก
าร

กำ
หน

ดค
่าน

ยิม
อง

ค์ก
รแ

ละ
พฤ

ติก
รร

มอ
ันพ

ึงป
ระ

สง
ค์ข

อง
ค่า

นยิ
ม

อง
ค์ก

รร
่วม

กัน
ให

้สอ
ดค

ล้อ
งก

ับ
วิส

ัยท
ัศน์

 พั
นธ

กิจ
 ก

ลย
ุทธ์

 ทิ
ศท

าง
 

แล
ะเ

ป้า
หม

าย
เพ

ื่อค
วา

มเ
ป็น

นว
ตัก

ร
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

ซึ่ง
เก

ิดจ
าก

กา
รม

ีส่ว
นร

่วม
ขอ

งท
ุกฝ

่าย
 

2.ก
าร

ปร
ะก

าศ
แล

ะร
ณร

งค
์ค่า

นิย
ม 

เพ
ื่อค

วา
มเ

ป็น
นว

ัตก
รข

อง
นัก

เรีย
น 

   
เพ

ื่อค
วา

มเ
ข้า

ใจ
ตร

งก
ันแ

ละ
ผู้บ

ริห
าร

  
ให

้คว
าม

สำ
คญั

 แ
ละ

เช
ิญช

วน
ให

้ทุก
คน

ปฏ
ิบัต

ิ ให
้เก

ิดป
ระ

โย
ชน

์แก่
ตน

เอ
ง 

ทีม
งา

นแ
ละ

อง
ค์ก

ร  
  

3.ก
าร

ปฏ
ิบัต

ติา
มค

่าน
ยิม

อง
ค์อ

งต
าม

ที่
กำ

หน
ดไ

ว้ 
ทำ

งา
นจ

นเ
กดิ

ค่า
นิย

มอ
ยู่ใ

น
จิต

ใจ
ขอ

งท
ุกค

นใ
นอ

งค
์กร

 ส
่งเส

ริม
   

 
ให

้กา
รท

ำง
าน

ได
้อย

่าง
มีป

ระ
สิท

ธิผ
ล 

4 
กา

รส
ร้า

งว
ัฒน

ธร
รม

 ใน
อง

ค์ก
ร 

(cu
ltu

re
) แ

ละ
ปร

ะเ
มิน

กา
ร
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ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

ปร
ับป

รุง
 

5.เ
ตร

ียม
พร

้อม
สำ

หร
ับส

ิ่งท
ี่เก

ิดข
ึ้น 

จะ
มีป

ระ
เด

็นต
่าง

ๆ
เข

้าม
า ท

ั้งด
ีแล

ะไ
มด่

 ี
6.ก

าร
กำ

กับ
ติด

ตา
ม 

แล
ะร

าย
งา

นผ
ลต

่อ
คณ

ะก
รร

มก
าร

 

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งเป
็นร

ะย
ะ. 

 
 โด

ยม
ีทีม

งา
นก

ำก
ับต

ิดต
าม

 แ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

ตา
มต

ัวช้ี
วัด

คว
าม

สำ
เรจ็

 
ทบ

ทว
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิอย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

 
5.ก

าร
สะ

ท้อ
นผ

ลค
่าน

ยิม
อง

ค์ก
รเป

น็
กา

รส
ะท

้อน
แค

วา
มค

ิดร
่วม

กัน
 เพ

ื่อใ
ห้

เก
ิดก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งค

่าน
ิยม

 น
ำไ

ปส
ู่

กา
รป

รับ
ปร

ุงพั
ฒน

า ใ
ห้เ

ป็น
ไป

ตา
ม

ค่า
นิย

มอ
งค

์กร
ที่ก

ำห
นด

ไว
 ้

 6
.ก

าร
สร

ุปแ
ละ

รา
ยง

าน
ผล

ต่อ
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

หิา
รค

วา
มเ

ป็น
 

นว
ัตก

รข
อง

นัก
เรีย

นแ
ละ

เส
รมิ

สร
้าง

ค่า
นิย

มอ
งค

์กร
 ให

้เก
ิดพ

ลัง
ใน

กา
ร

ปฏ
ิบัต

ิต่อ
 ๆ

 ไป
 จ

นเ
ป็น

วัฒ
นธ

รร
ม

อง
ค์ก

ร 
   

2)
 วิธี

กา
รใ

นก
าร

พัฒ
นา

คร
ู เพ

ื่อพ
ัฒน

า
คุณ

ลัก
ษณ

ะค
วา

ม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

ง
นัก

เรีย
น 

  
 

 1
.ค

รูต
้อง

มี
คุณ

ลัก
ษณ

ะค
วา

ม
เป

็นน
วัต

กร
ทุก

คน
 

2.ค
รูท

ุกค
นต

้อง
มี

คว
าม

รู้แ
ละ

ปร
ะส

บก
าร

ณ์
   

   
 

1.ค
รูต

้อง
สร

้าง
   

คว
าม

เช
ื่อใ

จ 
   

  
คว

าม
ไว

้วา
งใจ

ให
้กับ

นัก
เรีย

น 
ให

้นัก
เรยี

น 
กา

รส
ร้า

งป
ระ

เด
็น

คำ
ถา

ม 
ใช้

1.ป
รับ

วิธ
ีเรีย

น 
เป

ลี่ย
นว

ิธีส
อน

  
สอ

นแ
บบ

โค
รง

งา
น 

กร
ะบ

วน
กา

รว
ิจยั

 
แน

วค
ิดใ

หม
่ ก

าร
 

บูร
ณ

าก
าร

กา
รเร

ียน
รู้

1.ส
ัมผ

สัโ
ลก

ภา
ยน

อก
 T

ra
ine

r’s
 

La
b 

RA
A 

ส่ง
คร

ูแล
ะ

บุค
ลา

กร
ไป

อบ
รม

  
ดูง

าน
 ก

ับห
น่ว

ยง
าน

ภา
ยน

อก
ท่ีเ

ชี่ย
วช

าญ

1.ใ
ช้ก

ิจก
รร

มก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

นท
ี่

หล
าก

หล
าย

 โด
ยใ

ช้
กิจ

กร
รม

 A
ct

ive
 

Le
ar

nin
g  

PL
C 

BB
L 

1. 
กา

รส
ร้า

งค
วา

มเ
ช่ือ

ใจ
แล

ะ 
คว

าม
ไว

้วา
งใจ

ให
้กับ

นัก
เรยี

น 
โด

ยก
าร

ออ
กแ

บบ
กิจ

กร
รม

 ก
าร

เรีย
นร

ู้ ป
รบั

วิธี
เรีย

น 
เป

ลี่ย
นว

ิธีส
อน

 ใช้
กา

รส
อน

แบ
บ

โค
รง

งา
น 

 โด
ยใ

ช้ก
ระ

บว
นก

าร
วิจ

ัย 
ปร

ะก
อบ

กับ
แน

วค
ิดใ

หม
่  ส

ร้า
ง
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คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

 
ใน

กร
ะบ

วน
กา

รว
ิจัย

อย
่าง

ถ่อ
งแ

ท้แ
ละ

สา
มา

รถ
ถ่า

ยท
อด

ให
้กับ

นัก
เรีย

นด
้วย

วิธี
กา

รท
ี่หล

าก
หล

าย
 

3.ส
่งเส

รมิ
แล

ะ
สน

ับส
นุน

คร
ูทุก

คน
ให

้ทุน
วิจ

ัยท้ั
งใน

ปร
ะเ

ทศ
แล

ะ
ต่า

งป
ระ

เท
ศ 

กร
ะบ

วน
กา

รค
ดิใ

ช้
อง

ค์ค
วา

มร
ู้ให

้เก
ิด

คุณ
ค่า

แล
ะร

่วม
ออ

กแ
บบ

กิจ
กร

รม
กา

รเร
ยีน

รู ้
2.ค

รูต
้อง

มีค
วา

ม
อด

ทน
 ใน

กา
รร

อ
คอ

ยน
ักเ

รีย
น 

ใน
กา

ร
หา

วิธ
ีกา

รต
่าง

ๆ 
   

กา
รค

ิดแ
ละ

คว
าม

เข
้าใ

จน
ักเ

รีย
น 

3.ค
รูล

ดก
าร

สอ
น

แบ
บบ

รร
ยา

ย 
เป

็น
ผู้อ

ำน
วย

กา
รเร

ียน
รู้ 

คอ
ยใ

ห้ค
วา

ม
ช่ว

ยเ
หล

ือ 
อำ

นว
ยก

าร
เรยี

นร
ู้ 

กร
ะต

ุ้นแ
ละ

ส่ง
เส

ริม
เพ

ื่อพั
ฒน

าค
วา

ม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

ง
นัก

เรีย
น 

แล
ะป

ระ
สบ

กา
รณ

์
เรีย

นร
ูต้ร

งส
ูโ่ล

ก 
  

แห
่งค

วา
มเ

ป็น
จร

ิง  
  

มีท
ักษ

ะช
ีวิต

   
   

  
กา

รท
ำง

าน
ร่ว

มก
ัน

เป
็นท

ีม 
เก

ิด
กร

ะบ
วน

กา
รค

ดิ 
2.เ

ปล
ี่ยน

นโ
ยบ

าย
กา

รเร
ยีน

รู้ใ
ห้เ

กดิ
  

ทุก
ที่ 

ทุก
เวล

า  
แบ

บอ
งค

์รว
ม 

3.ส
ร้า

งห
้อง

เรีย
นใ

ห้
มีบ

รร
ยา

กา
ศส

ูค่ว
าม

เป
็นน

วัต
กร

 เป
ดิใ

จ
รับ

ฟัง
คว

าม
คิด

เห
็น

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
4.ม

ีกา
รว

ัด
ปร

ะเ
มิน

ผล
จา

ก
กร

ะบ
วน

กา
รท

ำง
าน

 
ไม

่ใช่
ดูเ

พีย
งผ

ลง
งา

น
ที่ส

ำเร
็จ 

ใน
ด้า

นต
่าง

ๆ 
ผูส้

อน
ต้อ

งม
ีคว

าม
รู้ ค

วา
ม

เข
้าใ

จ 
ใน

นว
ัตก

รร
ม

อย
่าง

แท้
จร

ิง 
 ส

นับ
สน

ุน 
inc

en
tiv

e 
 re

wa
rd

  
พื้น

ที่เ
ปิด

รับ
 re

fle
ct

  
 2

.ศ
ึกษ

าข่
าว

สา
ร

ด้า
นเ

ทค
โน

โล
ยีแ

ละ
ติด

ตา
มเ

ท่า
ทัน

เห
ตุก

าร
ณ์ต

า่ง
ๆ 

สา
มา

รถ
ปร

ะย
ุกต

์
กา

รเร
ยีน

รู้ใ
ห้เ

ข้า
กับ

สถ
าน

กา
รณ

์ปัจ
จุบ

ัน
ได

 ้
3.ส

ร้า
งพ

ื้นท
ี่

ส่ว
นก

ลา
งใน

กา
ร

พบ
ปะ

เส
นอ

ผล
งา

น 
แล

ะแ
ลก

เป
ลีย่

น 
   

 
ไอ

เด
ีย 

4.ป
ระ

พฤ
ติต

นเ
ป็น

2.ส
ร้า

งบ
รร

ยา
กา

ศ
แห

่งชุ
มช

นน
วัต

กร
รม

 
ทั้ง

ใน
แล

ะน
อก

ห้อ
งเร

ียน
 

3.ใ
ช้ก

ิจก
รร

ม
โค

รง
งา

น 
ที่เ

กิด
จา

ก
คว

าม
สน

ใจ
ขอ

ง
ผู้เ

รยี
น 

แล
ะค

ดิ
วิธี

กา
รแ

ก้ป
ญัห

า 
แล

ะท
ำกิ

จก
รร

ม
ร่ว

มก
ัน 

แล
ะส

ังเก
ต

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ทุก

ระ
ยะ

ๆ 

ห้อ
งเร

ียน
ให

้มีบ
รร

ยา
กา

ศส
ู่คว

าม
เป

็น
นว

ัตก
ร เ

ปิด
ใจ

รับ
ฟัง

คว
าม

คิด
เห

็นข
อง

นัก
เรีย

นก
าร

บูร
ณา

กา
รก

าร
เรีย

นร
ู ้

แล
ะป

ระ
สบ

กา
รณ

์ตร
งส

ู่โล
กแ

ห่ง
คว

าม
เป

็นจ
ริง

  ส
่งผ

ลใ
ห้นั

กเ
รยี

นม
ีทัก

ษะ
ชีว

ิต 
สา

มา
รถ

ทำ
งา

นร
่วม

กัน
เป

็นที
ม 

 
เก

ิดก
ระ

บว
นก

าร
คิด

แบ
บอ

งค
์รว

ม 
2.ก

าร
อบ

รม
พัฒ

นา
คร

ูแล
ะบ

ุคล
าก

ร 
โด

ยใ
ช้ว

ิธีก
าร

ที่ห
ลา

กห
ลา

ย 
ท้ัง

กา
ร

ฝึก
อบ

รม
เช

ิงป
ฏิบ

ัติก
าร

 ศ
ึกษ

าด
ูงา

น
กับ

หน
่วย

งา
นภ

าย
นอ

ก 
หร

ือส
ถา

น
ปร

ะก
อบ

กา
ร เ

พื่อ
เป

ดิร
ับป

ระ
สบ

กา
รณ

์
จา

กผ
ู้เช่ี

ยว
ชา

ญใ
นด

้าน
ต่า

งๆ
   

กา
รท

ำก
ิจก

รร
ม 

  W
or

ks
ho

p 
สำ

หร
ับ

คร
ูเก

ี่ยว
กับ

กา
รใ

ช้เ
ทค

โน
โล

ยี 
กา

รใ
ช้ 

แล
ะม

ีกา
รท

ดส
อบ

คว
าม

รูด้
้าน

นว
ัตก

รร
มแ

ละ
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

ง
พล

วัต
ร์ข

อง
สถ

าน
กา

รณ
ต์่า

ง ๆ
 

ตล
อด

จน
กา

รศ
ึกษ

าห
าค

วา
มร

ูเ้พ
ิ่มเ

ติม
 

จา
กข

่าว
สา

รเท
คโ

นโ
ลย

ี แ
ละ

สถ
าน

กา
รณ

์ปัจ
จุบ

ัน 
 ท

ำใ
ห้ค

รูแ
ละ
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

4.ใ
ห้ค

วา
มส

ำค
ญั

นัก
เรีย

นอ
ย่า

งเท
่า

เท
ียม

กัน
 เอ

าใ
จใ

ส่
แล

ะเ
ติม

เต
็มท

ักษ
ะ

ให
้กับ

นัก
เรีย

นท
ุกค

น 

แบ
บอ

ย่า
งให

้กับ
นัก

เรีย
นต

าม
คุณ

ลัก
ษณ

ะอ
ันพึ

ง
ปร

ะส
งค

์  เ
ช่น

 แ
ต่ง

กา
ยต

าม
สไ

ตล
์ใน

รูป
แบ

บข
อง

ตัว
เอ

ง 
เพ

ื่อเ
ป็น

ตัว
อย

่าง
ด้า

นค
วา

มค
ดิ

สร
้าง

สร
รค

์ให
้กับ

เย
าว

ชน
  

5.ป
ระ

สา
นง

าน
ร่ว

มก
ับท

ุกห
น่ว

ยง
าน

ได
้เป

็นอ
ยา่

งด
 ี

6.ม
ีจิต

วิท
ยา

ที่ด
 ี

ใน
กา

รส
อน

 ค
อย

สร
้าง

แร
งบ

ันด
าล

ใจ
อย

ู่เส
มอ

 
7.จ

ัดท
ำโ

คร
งก

าร
แล

กเ
ปล

ีย่น
เรยี

นร
ู้

งา
นร

ะห
ว่า

ง
หน

่วย
งา

นต
่าง

ๆ 

บุค
ลา

กร
มีค

วา
มร

ู้ ค
วา

มเ
ข้า

ใจ
 ใน

นว
ัตก

รร
มอ

ย่า
งแ

ท้จ
ริง

   
3.ก

าร
จัด

ทำ
โค

รง
กา

รแ
ลก

เป
ลี่ย

น
เรีย

นร
ูร้ะ

หว
่าง

หน
่วย

งา
นต

่าง
ๆ 

เพ
ือ่ใ

ห้
เก

ิดค
วา

มร
ู้แล

ะพ
ัฒน

าก
าร

ที่
หล

าก
หล

าย
ให

้แก่
คร

ูแล
ะบ

คุล
าก

ร แ
ละ

เป
ิดเ

วท
ีใน

กา
รน

ำเส
นอ

ศัก
ยภ

าพ
แล

ะ
สิ่ง

ที่ไ
ด้เ

รีย
นร

ูสู้ส่
าธ

าร
ณะ

 โด
ยใ

ช้
กร

ะบ
วน

กา
ร P

LC
 

4. 
กา

รส
่งเส

ริม
สน

ับส
นุน

ให
้คร

ูแล
ะ

บุค
ลา

กร
ทุก

คน
ปร

ะพ
ฤต

ติน
เป

็น
แบ

บอ
ย่า

งให
้กับ

นัก
เรีย

น 
   

   
   

   
ตา

มค
ณุล

ักษ
ณะ

อัน
พึง

ปร
ะส

งค
์   

   
   

 
มีจ

ิตว
ิทย

าท
ี่ดีใ

นก
าร

สอ
น 

คอ
ยส

ร้า
ง

แร
งบ

ันด
าล

ใจ
อย

ูเ่ส
มอ

 
5.ก

าร
ส่ง

เส
ริม

ให
้คร

ูมีท
ักษ

ะก
าร

 
Co

ac
hin

g เ
ช่น

 ฟั
ง ถ

าม
 ส

ะท
้อน

  
เพ

ื่อแ
นะ

นำ
กร

ะบ
วน

กา
รใ

ห้ก
ับน

ักเ
รีย

น
แล

ะเ
ยา

วช
นม

ีคว
าม

คดิ
ที่ห

ลา
กห

ลา
ย 

6.ก
าร

ส่ง
เส

ริม
ให

้คร
ูมีก

าร
วัด

ปร
ะเ

มิน
ผล

ระ
หว

่าง
กา

รท
ำง

าน
โด

ย
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

เพ
ื่อใ

ห้เ
กิด

คว
าม

รู้
แล

ะพ
ัฒน

าก
าร

ที่
หล

าก
หล

าย
ให

้แก่
บุค

ลา
กร

 แ
ละ

เป
ดิ

เวท
ีใน

กา
รน

ำเส
นอ

ศัก
ยภ

าพ
แล

ะส
ิ่งท

ี่ได
้

เรีย
นร

ูสู้ส่
าธ

าร
ณะ

 
(P

LC
) 

8.ม
ีทัก

ษะ
กา

รเป
็น 

Co
ac

hin
g เ

ช่น
 ฟั

ง 
ถา

ม 
สะ

ท้อ
น 

เพ
ื่อ

แน
ะน

ำก
ระ

บว
นก

าร
ให

้กับ
เย

าว
ชน

ที่ม
ี

คว
าม

คิด
ที่

หล
าก

หล
าย

ได
 ้

สัง
เก

ตจ
าก

กร
ะบ

วน
กา

รท
ำง

าน
 

ทุก
ขั้น

ตอ
นจ

นเ
สร

จ็ส
ิ้นก

าร
ทำ

งา
น 

 
โด

ยไ
ม่ใ

ช้ก
าร

วัด
ปร

ะเ
มิน

ผล
ที่ผ

ลง
าน

 
ที่ส

ำเร
็จห

รือ
ช้ิน

งา
นข

อง
นัก

เรีย
นเ

มื่อ
เส

ร็จ
สิ้น

กา
รท

ำง
าน

  
 

ด้า
นท

ี่ 2
  ด้

าน
กร

ะบ
วน

กา
ร  

 
(P

RO
CE

SS
) 

2 
กา

รส
ร้า

ง
บร

รย
าก

าศ
ท่ีเ

อ้ือ
ต่อ

กา
รพั

ฒ
นา

1.จ
ัดใ

ห้ม
ี

ห้อ
งป

ฏิบ
ัติก

าร
ทา

งก
าร

เรีย
นร

ู้แล
ะ

ส่ง
เส

ริม
คว

าม
เป

็น 
นว

ัตก
รอ

ย่า
ง

เพ
ียง

พอ
 ให

้คร
บ 

1.ค
วร

ใช้
เท

คโ
นโ

ลย
ี

แล
ะส

าร
สน

เท
ศ 

ที่เ
หม

าะ
สม

แล
ะ

ทัน
สม

ัยต
่อนั

กเ
รีย

น
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู ้
2.ต

้อง
แส

วง
หา

1.ค
วร

มีเ
ทค

โน
โล

ย ี
ที่เ

หม
าะ

สม
แล

ะ
ทัน

สม
ัย 

เช
่น 

คอ
มพิ

วเต
อร

์ ip
ad

  
สม

าร
์ทโ

ฟน
 G

oo
gle

 
Dr

ive
 M

ee
t S

oo
m

 

1.ก
ระ

ตุ้น
 น

ำร
่อง

  
ให

้ผู้เ
รีย

นค
้นห

า
แห

ล่ง
ข้อ

มูล
ตา่

งๆ
 

จา
กส

ื่ออ
อน

ไล
น์ 

ที่
ปัจ

จุบ
ันม

ีให
้เรีย

นร
ู้

อย
่าง

แพ
ร่ห

ลา
ย 

1.เ
ตร

ียม
จัด

สิ่ง
สน

ับส
นุน

ด้า
น

อุป
กร

ณ์เ
ทค

โน
โล

ยี
แล

ะข
้อม

ลู
สา

รส
นเ

ทศ
 ต

าม
ที่

โร
งเร

ียน
มีต

าม
บร

ิบท

1.ก
าร

จัด
เต

รีย
มส

ิ่งส
นบั

สน
ุนด

า้น
อุป

กร
ณ์เ

ทค
โน

โล
ยีแ

ละ
ข้อ

มูล
สา

รส
นเ

ทศ
 ต

าม
ที่โ

รง
เรีย

นม
ตีา

ม
บร

ิบท
นั้น

ๆ 
แล

ะเ
หม

าะ
สม

ศัก
ยภ

าพ
ขอ

งน
ักเ

รีย
นทุ

กค
นอ

ย่า
งท่ั

วถึ
ง 

2.ก
าร

จัด
ให

้มีห
้อง

ปฏ
ิบตั

ิกา
ร 
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

คุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
ม

เป็
นน

วัต
กร

ขอ
ง

นัก
เรีย

น 
2.1

 กา
รจ

ัดส
ิ่ง

สน
ับส

นุน
ด้า

นอ
ุปก

รณ
์

เท
คโ

นโ
ลย

ีแล
ะข

้อม
ูล

สา
รส

นเ
ทศ

 
 เพ

ื่อพั
ฒน

า
คุณ

ลัก
ษณ

ะค
วา

ม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

ง
นัก

เรีย
น 

 

ร้อ
ยล

ะ 
10

0 
2.ม

ีแพ
ลต

ฟอ
ร์ม

ดิจ
ิทัล

ใช้
อย

่าง
เพ

ียง
พอ

แล
ะใ

ห้เ
กิด

ปร
ะโ

ยช
นส์

ูงส
ุดแ

ละ
ต้อ

งม
ีแล

ะเ
น้น

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 
 

คว
บค

ู่กัน
ไป

 

เท
คโ

นโ
ลย

ีแล
ะ

นว
ัตก

รร
มท

ี่
เก

ี่ยว
ข้อ

ง น
ำม

าใ
ช้

ใน
กา

รอ
อก

แบ
บก

าร
เรีย

นร
ู้แล

ะก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ก
ับ

นัก
เรีย

นอ
ย่า

ง
เห

มา
ะส

มก
ับ

สถ
าน

กา
รณ

์ใน
ยุค

ปัจ
จุบ

ัน 
เช

่น 
กา

รใ
ช้ 

Ap
pl

ica
tio

n 
ต่า

งๆ
 

ทั้ง
ใน

ห้อ
งเร

ียน
แล

ะ
นอ

กห
้อง

เรีย
น 

แล
ะ

นัก
เรีย

นม
สี่ว

นร
่วม

ใน
กา

รด
ำเน

ินก
าร

  
กา

รส
รุป

แล
ะ

รา
ยง

าน
ผล

ต่า
งๆ

 ต
่อ

เค
รือ

ข่า
ยผ

ู้ปก
คร

อง
นัก

เรีย
นแ

ละ
ชุม

ชน
 

คร
ูผูส้

อน
ต้อ

งได
เ้ข

้า
รับ

กา
รอ

บร
มพ

ัฒน
า

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง
 

2.ข
้อม

ูลส
าร

สน
เท

ศ 
ต้อ

งจ
ัดห

า 
ซอ

ฟต
แ์ว

ร์ท
ี่เป

็น
ส่ว

นก
ลา

ง  
ทุก

คน
สา

มา
รถ

เข
้าถ

ึงแ
ละ

ใช้
ร่ว

มก
ัน

ได
้ทุก

คน
 ใช้

โป
รแ

กร
มร

่วม
กัน

 
อา

จจ
ะเ

ช่า
หร

ือซ
ื้อ

เป
็นร

าย
ป ี

2.จ
ัดเ

ตร
ียม

อุป
กร

ณ์
ใน

กา
รส

ืบค
้น 

แล
ะ

อิน
เต

อร
์เน

ต็ใ
ห้

เพ
ียง

พอ
ต่อ

ผู้เ
รยี

น 
3.ม

อบ
หม

าย
บุค

ลา
กร

ที่ม
คีว

าม
รู้ 

พร
้อม

ให
้คำ

แน
ะน

ำ 
ปร

ึกษ
าใ

นเ
รื่อ

งใช้
งา

น 
ซ่อ

มแ
ซม

อุป
กร

ณ์แ
ละ

ระ
บบ

 
4.จ

ัดต
ั้งห

้อง
ทด

ลอ
ง 

ห้อ
งเก

มส
์ น

วัต
กร

รม
 

สื่อ
กา

รเร
ียน

กา
ร

สอ
นบ

ูรณ
าก

าร
 

ให
้ผู้เ

รีย
นทุ

กร
ะด

บั 
   

ช้ัน
สา

มา
รถ

เข
้าม

า
เรีย

นร
ู้ ท

ำกิ
จก

รร
ม

ร่ว
มก

ันน
อก

เวล
า

เรีย
น 

นั้น
ๆ 

แล
ะเ

หม
าะ

สม
ศัก

ยภ
าพ

ขอ
ง

นัก
เรีย

นทุ
กค

น 

ที่ส
่งเส

รมิ
กา

รเร
ียน

รู้แ
ละ

ส่ง
เส

ริม
   

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร

อย
่าง

เพ
ียง

พอ
 

คร
บถ

้วน
สม

บรู
ณ ์

3. 
กา

รจ
ดัเต

รีย
มแ

ละ
ดำ

เน
ินก

าร
 

ให
้มีส

ื่อเท
คโ

นโ
ลย

ีที่ทั
นส

มัย
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

แพ
ลต

ฟอ
รม์

ดิจ
ิทลั

 คอ
มพ

ิวเต
อร

 ์ip
ad

  
สม

าร
ท์โ

ฟน
 G

oo
gle

 D
riv

e M
ee

t S
oo

m
  

ใช้
อย

่าง
เพ

ยีง
พอ

แล
ะให

เ้ก
ดิป

ระ
โย

ชน
์

สูง
สดุ

 ป
ระ

กอ
บก

ับก
าร

เน
น้ก

าร
ใช้

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษใ
นก

าร
จัด

กา
รเร

ยีน
กา

รส
อน

 
4.ก

าร
มอ

บห
มา

ยบ
ุคล

าก
รท

ี่มีค
วา

มร
ู้

คว
าม

สา
มา

รถ
 พ

ร้อ
มใ

ห้ค
ำแ

นะ
นำ

 
ปร

ึกษ
าใ

นเ
รื่อ

งใช้
งา

น 
ซ่อ

มแ
ซม

อุป
กร

ณ์แ
ละ

ดูแ
ลร

ะบ
บใ

ห้ส
าม

าร
ถ 

ใช้
กา

รไ
ด้ส

ะด
วก

 ม
ีปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ 

5.ก
าร

จัด
ให

้มีห
้อง

ทด
ลอ

ง  
ห้อ

งน
วัต

กร
รม

 ส
ื่อก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

บูร
ณ

าก
าร

 ให
้ผู้เ

รีย
นทุ

กร
ะด

ับช้ั
น

สา
มา

รถ
 เข

้าม
าเร

ียน
รู้ ท

ำกิ
จก

รร
ม

ร่ว
มก

ันน
อก

เวล
าเร

ียน
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

 2
.2 

กา
รจ

ัดแ
หล

่ง
เรีย

นร
ูด้้ว

ยต
นเ

อง
 

ใน
ระ

บบ
แพ

ลต
ฟอ

ร์ม
ดิจ

ิทัล
 เพ

ื่อพ
ัฒน

า
คุณ

ลัก
ษณ

ะค
วา

ม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

ง
นัก

เรีย
น 

  

มีแ
หล

่งเร
ียน

รู้ท
ี่

เก
ี่ยว

กับ
กา

ร
ส่ง

สร
มิค

วา
มเ

ป็น
 

นว
ัตก

รข
อง

นัก
เรีย

น
ทุก

ที่แ
ละ

ทุก
เวล

า 
ทั้ง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะ

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 
ท่ี

นัก
เรีย

นไ
ด้ไ

ปศ
ึกษ

า
ดูง

าน
หร

ือร
่วม

แล
กเ

ปล
ีย่น

เรยี
นร

ู้ 
เพ

ื่อเ
ป็น

กา
รเป

ดิ 
โล

กทั
ศน

์ เช
่น 

โร
งเร

ียน
 

ห้อ
งป

ฏิบ
ัติก

าร
 

โร
งง

าน
อุต

สา
หก

รร
ม 

อุท
ยา

น 
ป่า

ไม
 ้

1.ก
าร

ใช้
แพ

ลต
ฟอ

ร์ม
ดิจ

ิทัล
 

ต้อ
งม

ีคร
ูเป

็น 
Te

am
 

St
aff

 โด
ยต

้อง
มผี

ู้ที่
เก

่งด
้าน

 IT
 1

-2
 ค

น 
รว

บร
วม

แพ
ลต

ฟอ
ร์ม

ดิจ
ิทัล

  เ
ช่น

 O
be

c 
Co

nt
en

t C
en

te
r 

แล
ะม

รีะ
บบ

แช
ร์

ให
้กับ

คร
ูทุก

คน
ให

้ได
้

ใช้
จร

ิงแ
ละ

คร
บถ

้วน
 

2.จ
ัดแ

หล
่งเร

ียน
รู ้

ทั้ง
ใน

แล
ะน

อก
สถ

าน
ศึก

ษา
 เพ

ื่อ
ส่ง

เส
ริม

คว
าม

เป
็น 

นว
ัตก

รข
อง

นัก
เรีย

น
ทุก

ที่ 
ทุก

เวล
า เ

ช่น
สร

ะน
้ำ ป

่าไ
ม้ 

ห้อ
งเร

ียน
 ส

นา
มเ

ด็ก
เล

่น 
ห้อ

งป
ฏิบ

ัติก
าร

 
เพ

ื่อค
ิดค

้นอ
อก

แบ
บ 

1.ก
าร

จัด
แห

ล่ง
เรีย

นร
ูเ้ช

ิงน
วัต

กร
แล

ะก
าร

ใช้
ระ

บบ
ซอ

ฟต
แ์ว

ร์ม
าใ

ช้ 
เช่

น 
Zo

om
  M

ee
t 

Cl
ou

d 
ที่

หล
าก

หล
าย

 เป
็น

ส่ว
นส

ำค
ญัท

ี่ใช้
ได

้
อย

่าง
เห

มา
ะส

มแ
ละ

คุ้ม
ค่า

 อ
าจ

ใช้
ได

้ฟร
ี 

คุ้ม
ค่า

แล
ะห

ลา
ยป

ี
อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

 

1.ส
ร้า

งพ
ื้นท

ี่กล
าง

 
สื่อ

กล
าง

 ให
้เก

ิดก
าร

แบ
่งป

ัน 
แล

กเ
ปล

ี่ยน
คว

าม
เห

็นก
ันภ

าย
ใน

โร
งเร

ียน
 

2.ส
่งเส

รมิ
คร

ู พั
ฒน

า
สื่อ

กา
รเร

ียน
กา

ร
สอ

นน
วัต

กร
รม

 
ใน

รูป
แบ

บด
ิจิท

ัล 
 

ทั้ง
เก

มส
์แล

ะ 
Di

git
al 

te
xt

bo
ok

 ให
้ตร

ง
กับ

คว
าม

สน
ใจ

  
ช่ว

งว
ัย 

เห
มา

ะส
มก

ับ
ผู้เ

รยี
น 

หา
คว

าม
สน

ใจ
เข

า ด
ึงด

ูด
นัก

เรีย
นใ

ช้ง
าน

มา
ก

ขึ้น
 ให

้คุ้น
เค

ย 
สน

ุก 
ไม

่กล
ัวเท

คโ
นโ

ลย
 ี

3.จ
ัดเ

ก็บ
ข้อ

มูล
แล

ะ
จัด

ทำ
คู่ม

ือก
าร

ใช้
งา

น 
เพ

ื่อเ
ป็น

1.จ
ัดแ

หล
่งเร

ียน
รู้ใ

ห้
เป

็นชุ
มช

นแ
ห่ง

นว
ัตก

รร
ม 

ท้ัง
ใน

 
แล

ะน
อก

โร
งเร

ียน
 

2.ม
ีกา

รจ
ัดท

ำ
โค

รง
งา

นร
่วม

กัน
 

ตา
มค

วา
มต

้อง
กา

ร
แล

ะค
วา

มส
นใ

จข
อง

นัก
เรีย

นแ
ตล่

ะค
น 

แต
่ละ

กล
ุ่ม 

โด
ยใ

ช้
กิจ

กร
รม

กา
รเร

ียน
รู้

ร่ว
มก

ัน 
 

3.แ
พล

ตฟ
อร

์มด
จิิท

ัล
บา

งบ
ริบ

ทข
อง

แต
่ละ

โร
งเร

ียน
ไม

ต่้อ
งใช้

 
อา

จจ
ะใ

ช้ก
าร

 P
LC

 
กา

รแ
ชร

์นว
ัตก

รร
ม 

กา
รใ

ช้ร
ะบ

บ
ออ

นไ
ลน

์ขอ
งน

วัต
กร

นั้น
ๆ 

   
   

   
   

   
   

1.ก
าร

จัด
แห

ล่ง
เรีย

นร
ู้ที่เ

กี่ย
วก

ับก
าร

ส่ง
เส

ริม
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

งน
ักเ

รยี
น

ให
้สา

มา
รถ

ใช้
ได

้ทุก
ท่ีแ

ละ
ทุก

เวล
า  

   
 

มีก
าร

จัด
กจิ

กร
รม

ให
้นัก

เรยี
นท

ี่ได
ไ้ป

ศึก
ษา

ดูง
าน

หร
ือร

่วม
แล

กเ
ปล

ี่ยน
เรยี

นร
ู้ 

เพ
ื่อเ

ป็น
กา

รเป
ดิโ

ลก
ทัศ

น์ 
ปร

ะส
บก

าร
ณ์ท

ี่ได
ร้ับ

ให
้เพ

ื่อน
นัก

เรยี
น

ได
้ฟัง

 ซ
ึ่งส

ถา
นท่ี

หร
ือห

้อง
ที่จ

ัดข
ึ้นน

ี้
ต้อ

ง ส
าม

าร
ถเ

ดิน
ทา

งเข
้าถ

ึงได
้ง่า

ย 
สะ

อา
ด 

ปล
อด

ภยั
  เ

ช่น
 ห

้อง
ทด

ลอ
ง 

ห้อ
งศ

ิลป
ะ 

สน
าม

กีฬ
า ห

้อง
ปฏ

ิบัต
กิา

ร 
โร

งง
าน

 อ
ุตส

าห
กร

รม
 อุ

ทย
าน

 ป
่าไ

ม้ 
เป

็นต
้น 

2. 
กา

รพ
ัฒน

าผ
ู้เรยี

นใ
ห้ม

ีคว
าม

รู้แ
ละ

สม
รร

ถน
ะด

้าน
ดิจ

ิทัล
แล

ะม
ีกา

รจ
ดัท

ำ
โค

รง
งา

นร
่วม

กัน
 ต

าม
คว

าม
ต้อ

งก
าร

แล
ะค

วา
มส

นใ
จข

อง
นัก

เรีย
นแ

ต่ล
ะค

น 
แต

่ละ
กล

ุ่ม 
  โ

ดย
ใช้

กิจ
กร

รม
กา

รเร
ยีน

รู้
ร่ว

มก
ัน 

ใช้
แพ

ลต
ฟอ

ร์ม
ดจิ

ิทลั
 

บา
งบ

ริบ
ทข

อง
แต

่ละ
โร

งเร
ียน

 ห
รือ

ใช้
กร

ะบ
วน

กา
ร P

LC
 ก

าร
แช

ร์น
วัต

กร
รม
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ด็น
สัม

ภา
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คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

สิ่ง
ปร

ะด
ิษฐ

ต์า
ม

บร
ิบท

นั้น
 ๆ

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
มา

ตร
ฐา

นใ
นก

าร
เรีย

นร
ู ้

4.พ
ัฒน

าผ
ู้เรีย

นใ
หม้

ี
คว

าม
รู้แ

ละ
สม

รร
ถน

ะด
้าน

ดิจ
ิทัล

 
5.ไ

ด้ร
ับค

วา
มร

่วม
มือ

จา
กชุ

มช
น 

ใน
กา

รล
ง

พื้น
ที่เ

รีย
นร

ู้ เช
่น 

เรีย
นร

ูภู้ม
ิปญั

ญา
จา

กป
รา

ชญ
์ชา

วบ
้าน

ใน
แต

่ละ
พื้น

ท่ี 
6. 

บุค
ลา

กร
ทุก

หน
่วย

งา
นใ

ห้ค
วา

ม
ร่ว

มม
ือกั

บก
าร

สร
า้ง

แร
งบ

ันด
าล

ใจ
แล

ะ
ให

้กา
รส

นับ
สน

ุน
เย

าว
ชน

อย
่าง

เต
็ม

กำ
ลัง

ใน
ด้า

นค
วา

ม
ปล

อด
ภัย

แล
ะก

าร
เรีย

นร
ู ้

กา
รใ

ช้ร
ะบ

บอ
อน

ไล
น์ข

อง
นว

ัตก
รน

ัน้ๆ
 

หร
ือก

าร
ใช้

ระ
บบ

ซอ
ฟแ

วร
์มา

ใช้
 เช่

น 
Zo

om
  M

ee
t C

lo
ud

 ท
ี่หล

าก
หล

าย
 

เป
็นส

่วน
สำ

คัญ
ที่ใ

ช้ไ
ด้อ

ยา่
งเห

มา
ะส

ม
แล

ะค
ุ้มค

่า 
 3

.ก
าร

ใช้
แพ

ลต
ฟอ

ร์ม
ดิจ

ิทลั
 ต

้อง
มีค

รู
เป

็น 
Te

am
 S

ta
ff 

โด
ยต

้อง
มีผ

ู้ทีเ่
กง่

ด้า
น 

IT 
1-

2 
คน

 รว
บร

วม
 แ

พล
ตฟ

อร
์ม

ดิจ
ิทัล

  เ
ช่น

 O
be

c C
on

te
nt

 C
en

te
r 

แล
ะม

รีะ
บบ

แช
ร์ใ

ห้ก
ับค

รูท
ุกค

นใ
หไ้

ด้
ใช้

จร
ิงแ

ละ
คร

บถ
้วน

 
  4

.ก
าร

ได
้รับ

คว
าม

ร่ว
มม

ือจ
าก

บุค
ลา

กร
ทุก

หน่
วย

งา
นแ

ละ
ชุม

ชน
   

   
ใน

ให
้คว

าม
ร่ว

มม
ือก

ับก
าร

สร
้าง

แร
ง

บัน
ดา

ลใ
จก

าร
ลง

พื้น
ที่เ

รยี
นร

ู้ แ
ละ

ให
้

กา
รส

นับ
สน

ุนอ
ย่า

งเต
ม็ก

ำล
ังใน

ด้า
น

คว
าม

ปล
อด

ภัย
แล

ะก
าร

เรีย
นร

ู้ เช
น่ 

เรีย
นร

ูภู้ม
ิปญั

ญา
จา

กป
รา

ชญ
์ชา

วบ
า้น

ใน
แต

่ละ
พื้น

ท่ี 
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
ร 

หน
่วย

งา
น 

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
ศูน

ย์ว
ิทย

าศ
าส

ตร
์ ฯ

ลฯ
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

3.ก
าร

จัด
กา

รเรี
ยน

รู้
เพ่ื

อพั
ฒน

า
คุณ

ลัก
ษณ

ะค
วา

ม
เป็

นน
วัต

กร
ขอ

ง
นัก

เรีย
น 

3.
1)

 ก
าร

สร
า้ง

คว
าม

ตร
ะห

นัก
แล

ะ
คว

าม
สำ

คญั
เพ

ื่อ
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะ 
 ค

วา
มเ

ป็น
นว

ัตก
ร 

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
 

1.ก
าร

สร
า้ง

คว
าม

ตร
ะห

นัก
แล

ะใ
ห้เ

ห็น
คว

าม
สำ

คญั
ขอ

งก
าร

พัฒ
นา

คว
าม

เป
็น 

นว
ัตก

รข
อง

นัก
เรีย

น
คือ

 ก
าร

ส่ง
เส

ริม
กา

ร
อบ

รม
พัฒ

นา
 ก

าร
ปร

ะชุ
มอ

อน
ไล

น์ 
กา

รศ
ึกษ

าด
ูงา

น 
กา

ร
เย

ี่ยม
ชม

สถ
าน

ท่ีจ
ริง

 
ศูน

ย์ว
ิทย

าศ
าส

ตร
์ 

สถ
าบ

ันม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

เช
ิญว

ิทย
าก

รพ
ิเศ

ษ
มา

บร
รย

าย
ใน

เรื่อ
ง 

ที่เ
กีย่

วก
ับก

าร
พัฒ

นา
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

1.ค
รูต

้อง
สร

้าง
ให

้
นัก

เรีย
นต

ระ
หน

ัก
จร

ิงแ
ละ

มีค
วา

มร
ู้

คว
าม

เข
้าใ

จถึ
ง

กร
ะบ

วน
กา

รค
ดิ 

ศึก
ษา

ค้น
คว

้า ส
ู่กา

ร
ปฏ

ิบัต
ิจร

ิง ใ
นเ

รื่อ
ง 

ที่นั
กเ

รีย
นม

ีคว
าม

สน
ใจ

แล
ะม

ีคว
าม

ถนั
ดเ

ป็น
คร

ู P
3 

ไม
่

สอ
นโ

ดย
กา

รบ
อก

หร
ือบ

รร
ยา

ย 
โด

ย
เป

ิดโ
อก

าส
ได

้ใช้
 

กร
ะบ

วน
กา

รค
ดิ 

กา
ร

แก
้ไข

ปัญ
หา

 ม
ีทัก

ษะ
วิธี

กา
รข

ั้นต
อน

กา
ร

ทำ
งา

นร
่วม

กัน
  

จน
เก

ิดช
ิ้นง

าน
 แ

ละ
ร่ว

มก
ันป

ระ
เม

ินผ
ล

แล
ะร

่วม
ชื่น

ชม
ผล

งา
นข

อง
ตน

เอ
ง

1.ม
ีวิธ

ีกา
รเร

ยีน
   

กา
รส

อน
 ให

้ผูเ้
รีย

น
ได

้เห
็นค

ุณค
่าข

อง
กา

รพ
ัฒน

าต
นเ

อง
ถึง

ระ
ดับ

ชา
ติ 

ถูก
ปล

ูกฝ
ังโด

ยใ
ช้

โค
รง

งา
น 

กา
รว

ิจัย
 

PL
C 

 
2.เ

น้น
กา

รม
สี่ว

นร
่วม

 
เก

ิดก
าร

เป
ลี่ย

น
แน

วค
ิด 

มี 
M

ind
se

t 
ไป

ใน
ทิศ

ทา
งเด

ียว
กัน

 
เป

็นอ
งค

์กร
อัจ

ฉร
ิยะ

 
อง

ค์ก
รแ

ห่ง
กา

ร
เรีย

นร
ู้ เก

ิดก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งต
ัวช้ี

วัด
 

ทำ
ให

้อง
ค์ก

รเก
ิดก

าร
เค

ลื่อ
นไ

หว
 

1. 
นำ

ตัว
อย

่าง
คว

าม
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งใน

ด้า
น

ธุร
กิจ

 ก
าร

ทำ
งา

น 
รอ

บโ
ลก

ใน
ช่ว

ง
ระ

ยะ
เวล

าต
่าง

ๆ 
 

ให
้นัก

เรีย
นไ

ด้ศ
ึกษ

า 
2.ใ

ห้นั
กเ

รีย
นม

ี
โอ

กา
สใ

นก
าร

ลง
พื้น

ที่เ
พ่ือ

สัม
ภา

ษณ
์

บุค
คล

ใน
อา

ชีพ
ต่า

งๆ
 

ใน
ชุม

ชน
 

3.ส
อน

ให
้เข

้าใ
จแ

ละ
สา

มา
รถ

ปร
ะย

ุกต
์ใช้

คว
าม

รู้ใ
นห

ลา
ยๆ

ด้า
น 

เช
่น 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ 
เท

คโ
นโ

ลย
ี 

วิศ
วก

รร
มศ

าส
ตร

์
ศิล

ปะ
 แ

ละ
คณ

ิตศ
าส

ตร
์ ร่ว

มก
ัน 

4. 
สร

้าง
มุม

กิจ
กร

รม

1.ส
ร้า

งให
้คร

ูให
้มี

คว
าม

เช
ี่ยว

ชา
ญ 

ใน
ด้า

นก
าร

ออ
กแ

บบ
กา

รจ
ัดก

าร
เรยี

นร
ู้ 

โด
ยใ

ช้ว
ิธีก

าร
 

ที่ห
ลา

กห
ลา

ย 
แช่

น 
Te

am
 T

ra
in 

 
ใช้

กร
ะบ

วน
กา

รส
อน

ทัก
ษะ

กา
รค

ิด 
Th

ink
ing

 T
oo

ls 
 

Ac
tiv

e 
Le

ar
nin

g 
ST

EM
 รว

มท
ั้งก

าร
สร

้าง
ขวั

ญก
ำล

ังใจ
 

ที่ด
ีให

้แก
่คร

 ู
แล

ะบ
ุคล

าก
ร

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
ทุก

คน
 

1. 
กา

รส
่งเส

ริม
กา

รอ
บร

มพ
ัฒน

า  
กา

รป
ระ

ชุม
ออ

นไ
ลน

์ ก
าร

ศึก
ษา

 
ดูง

าน
 ก

าร
เย

ี่ยม
ชม

สถ
าน

ท่ีจ
ริง

  
เช

่น 
ศูน

ย์ว
ิทย

าศ
าส

ตร
์ ส

ถา
บัน

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
ฯล

ฯ 
กา

รเช
ิญ

วิท
ยา

กร
พิเ

ศษ
มา

บร
รย

าย
ใน

เรื่อ
ง  

 
ที่เ

กีย่
วก

ับก
าร

พัฒ
นา

คณุ
ลัก

ษณ
ะ

คว
าม

เป
็น 

นว
ัตก

รข
อง

นัก
เรีย

น 
2.ก

าร
สร

า้ง
ให

้คร
ูให

้มีค
วา

ม
เช

ี่ยว
ชา

ญใ
นด

้าน
กา

รอ
อก

แบ
บ 

กา
รจ

ัดก
าร

เรยี
นร

ู้ โด
ยใ

ช้ว
ิธีก

าร
 

ที่ห
ลา

กห
ลา

ย 
แช่

น 
Te

am
 T

ra
in 

 
ใช้

กร
ะบ

วน
กา

รส
อน

ทัก
ษะ

กา
รค

ิด 
Th

ink
ing

 T
oo

ls 
 A

ct
ive

 
Le

ar
nin

g  
ST

EM
 รว

มท
ั้ง 

กา
รส

ร้า
งข

วัญ
กำ

ลัง
ใจ

ท่ีด
ีให

้แก
่คร

ู
แล

ะบ
ุคล

าก
รท

าง
กา

รศ
ึกษ

าท
ุกค

น
มีว

ิธีก
าร

เรยี
นก

าร
สอ

น 
ให

้ผู้เ
รีย

น
ได

้เห
็นค

ุณค
่าข

อง
กา

รพ
ัฒน

าต
นเ

อง
  

ปล
ูกฝ

ังโด
ยใ

ช้โ
คร

งง
าน

, ก
าร

วิจ
ัย 
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

แล
ะท

ีมง
าน

 
เป

็นน
ักเ

รีย
น 

K1
 ค

ือ
นัก

เรีย
นท่ี

ม ี
อง

ค์ค
วา

มร
ู้ให

ม ่
 

ใน
โร

งเร
ียน

 โด
ยม

ี
กา

รพ
ัฒน

าเน
ื้อห

า 
ให

้ให
ม่อ

ยู่เ
สม

อ 
เช

่น 
กา

รส
ร้า

งฐ
าน

กา
ร

เรีย
นร

ูส้ำ
หร

ับเ
ด็ก

เพ
ื่อเ

ล่น
ใน

ตอ
น

กล
าง

วัน
 ท่ี

ได
้ทั้ง

สร
้าง

ให
้เก

ิด
กร

ะบ
วน

กา
รค

ดิ 
แล

ะพ
ัฒน

าทั
กษ

ะ
ทา

งร
่าง

กา
ย 

 
5. 

มีต
ัวอ

ย่า
งห

รือ
 

Ca
se

 st
ud

y 
 

ที่เ
กี่ย

วกั
บน

วัต
กร

รม
ให

้เย
าว

ชน
ได

้เรีย
นร

ู้
ได

้ ต
ั้งเป

้าท
ี่จะ

ทำ
 

ได
้บ้า

ง 

โด
ยใ

ช้ก
ระ

บว
นก

าร
 P

LC
  

3.ก
าร

เป
ลีย่

นแ
นว

คิด
 ม

ี M
ind

se
t  

ไป
ใน

ทิศ
ทา

งเด
ียว

กัน
 เป

็นอ
งค

์กร
อัจ

ฉร
ิยะ

 อ
งค

์กร
แห

่งก
าร

เรีย
นร

ู้ 
เก

ิดก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งต
ัวช้ี

วัด
  

ทำ
ให

้อง
ค์ก

ร เ
กิด

กา
รพ

ัฒน
าบ

รร
ลุ

เป
้าห

มา
ย 

โด
ยเ

น้น
กา

รม
สี่ว

นร
่วม

 
4.ก

าร
สร

า้ง
มุม

กิจ
กร

รม
ใน

โร
งเร

ียน
  

โด
ยม

ีกา
รพ

ัฒน
าเน

ื้อห
าใ

ห้ใ
หม

 ่
อย

ู่เส
มอ

 เช่
น 

กา
รส

ร้า
งฐ

าน
กา

ร
เรีย

นร
ูส้ำ

หร
ับเ

ด็ก
เพ

ื่อเ
ล่น

ใน
ตอ

น
กล

าง
วัน

 ท่ี
ได

้ทั้ง
สร

้าง
ให

้เก
ดิ

กร
ะบ

วน
กา

รค
ดิ 

แล
ะพ

ัฒน
าทั

กษ
ะ

ทา
งร

่าง
กา

ย 
แล

ะใ
ห้นั

กเ
รีย

น 
มีโ

อก
าส

ใน
กา

รล
งพ

ื้นท
ี่เพ่ื

อ
สัม

ภา
ษณ

์บุค
คล

ใน
อา

ชีพ
ต่า

งๆ
   

  
ใน

ชุม
ชน

 
5.ก

าร
สร

า้ง
ให

้นัก
เรีย

นต
ระ

หน
ัก

จร
ิงแ

ละ
มีค

วา
มร

ู้คว
าม

เข
้าใ

จถึ
ง

กร
ะบ

วน
กา

รค
ดิ 

ศึก
ษา

ค้น
คว

้า  
   

   
สู่ก

าร
ปฏ

ิบัต
ิจร

ิง ใ
นเ

รื่อ
งท

ี่นัก
เรีย

น
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

มีค
วา

มส
นใ

จแ
ละ

มีค
วา

มถ
นัด

   
  

โด
ยเ

ปดิ
โอ

กา
สไ

ด้ใ
ช้ก

ระ
บว

นก
าร

คิด
 ก

าร
แก

้ไข
ปญั

หา
 ม

ีทัก
ษะ

วิธี
กา

รข
ั้นต

อน
กา

รท
ำง

าน
ร่ว

มก
ัน 

จน
เก

ิดช
ิ้นง

าน
 แ

ละ
ร่ว

มก
ัน

ปร
ะเ

มิน
ผล

แล
ะร

่วม
ชื่น

ชม
ผล

งา
น

ขอ
งต

นเ
อง

แล
ะท

ีมง
าน

 
 3

.2)
 ก

าร
พัฒ

นา
หล

ักส
ตูร

 เพ
ื่อพ

ัฒน
า

คุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
ม

เป
็นน

วัต
กร

ขอ
ง

นัก
เรีย

น 
3.2

.1)
  ล

ักษ
ณะ

 
ขอ

งห
ลัก

สูต
ร 

 

กา
รพ

ัฒน
าห

ลัก
สูต

ร 
โด

ยใ
ช้ก

าร
บูร

ณา
กา

ร
ใน

รา
ยว

ิชา
วิท

ยา
ศา

สต
ร ์

 โด
ยไ

ด้อ
อก

แบ
บก

าร
เรีย

นร
ู้ปร

ะม
าณ

กา
ร

เวล
าเฉ

ลี่ย
ใช้

ใน
กา

ร
เรีย

นร
ู้ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

ดัง
นี ้

1. 
60

 %
 ค

ือ 
กา

ร
เรีย

นร
ู้ใน

ภา
คท

ฤษ
ฎี

ใน
ห้อ

งเร
ียน

 โด
ย

กา
รป

ฏิบ
ัตจิ

ริง
ด้ว

ย
ตน

เอ
ง โ

ดย
มี

1.ห
ลัก

สูต
ร 

บูร
ณ

าก
าร

ทั้ง
 8

 
กล

ุ่มส
าร

ะก
าร

เรีย
นร

ู้ 
ตา

มม
าต

รฐ
าน

แล
ะ

ตัว
ช้ีว

ัดด
้าน

คุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
ม

เป
็นน

วัต
กร

 
2.ห

ลัก
สูต

รข
้าม

วิช
า 

เช
่นว

ิชา
วิท

ยา
ศา

สต
ร์

เรีย
นร

่วม
กับ

วิช
า

คณ
ิตศ

าส
ตร

 ์
โด

ยต
้อง

มีก
าร

เป
ลี่ย

น
พฤ

ติก
รร

มก
าร

สอ
น

ขอ
งค

รู เ
พื่อ

ส่ง
ผล

ให
้

1.ห
ลัก

สูต
ร 

บูร
ณ

าก
าร

แล
ะ 

อง
ค์ร

วม
ที่ส

อด
รับ

กับ
ศต

วร
รษ

ที่ 
21

  
เป

็นก
าร

สอ
ดแ

ทร
ก

ให
้ผู้เ

รีย
นไ

ด้ป
ฏิบ

ัติ
กิจ

กร
รม

ต่า
ง ๆ

 ต
าม

คว
าม

สน
ใจ

 ใช้
กิจ

กร
รม

กา
รเร

ียน
รู้ 

ST
EM

 บ
ูรณ

าก
าร

กับ
กา

รน
ำไ

ปใ
ช้ใ

น
ชีว

ิตป
ระ

จำ
วัน

 
แบ

่งเป
็นเ

นื้อ
หา

 
ใน

ห้อ
งเร

ียน
  

1.ห
ลัก

สูต
รพ

ิเศ
ษ 

เช
ื่อม

โย
งทุ

กศ
าส

ตร
 ์

ตล
อด

กร
ะบ

วน
กา

ร 
Jo

ur
ne

y 
of

 
inn

ov
at

ing
 

- ม
ีเค

รื่อ
งม

ือส
ำค

ญั
ใน

กา
รท

ำง
าน

แต
่ละ

ขั้น
ตอ

น 
1.ห

ลัก
สูต

ร
กร

ะบ
วน

กา
รส

ร้า
ง

นว
ัตก

รร
ม 

ST
EA

M
4 

IN
NO

VA
TO

R 
หล

ักส
ตูร

สร
้าง

 
กา

รค
ิดแ

บบ
เป

็น

1.ห
ลัก

สูต
ร 

บูร
ณ

าก
าร

เป
็น 

กา
รส

อด
แท

รก
ให

้
ผู้เ

รยี
นไ

ดป้
ฏิบ

ัติ
กิจ

กร
รม

ต่า
ง ๆ

 
ตา

มค
วา

มส
นใ

จ 
ปร

ะก
อบ

กับ
กา

รศ
ึกษ

า ค
้นค

ว้า
 

กา
รท

ำว
ิจัย

ด้ว
ย

ตน
เอ

ง โ
ดย

ใช้
แห

ล่ง
เรีย

นร
ู้ ส

ื่อเ
ทค

โน
โล

ยี
แล

ะแ
หล

่งเร
ียน

รู้ ท
ี่มี

อย
ู่อย

่าง
หล

าก
หล

าย
 

   

1.ห
ลัก

สูต
รบ

ูรณ
าก

าร
 

 ท
ั้ง 8

 ก
ลุ่ม

สา
ระ

กา
รเร

ยีน
รู้เป

็น
อง

ค์ร
วม

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับทั
กษ

ะ 
ใน

ศต
วร

รษ
ที่ 

21
 เป

็นก
าร

สอ
ดแ

ทร
กใ

หผ้
ู้เรยี

นไ
ด้ป

ฏิบ
ัติ

กิจ
กร

รม
ต่า

ง ๆ
 ต

าม
คว

าม
สน

ใจ
 

โด
ยไ

ด้อ
อก

แบ
บก

าร
เรีย

นร
ู้

ปร
ะม

าณ
กา

รเว
ลา

เฉ
ลีย่

ใช้
ใน

กา
ร

เรีย
นร

ู้ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
ดัง

นี ้
   

1. 
60

 %
 ค

ือ 
กา

รเร
ียน

รู้ใ
น

ภา
คท

ฤษ
ฎีใ

นห
้อง

เรีย
น 

โด
ยก

าร
ปฏ

ิบัต
ิจร

ิงด
้วย

ตน
เอ

ง โ
ดย

มี
คร

ูผูส้
อน

มีบ
ทบ

าท
เป

็นเ
พยี

ง
ผู้ส

นับ
สน

ุนแ
ละ

อำ
นว

ยค
วา

ม



 

 

144 

ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

คร
ูผูส้

อน
มีบ

ทบ
าท

เป
็นเ

พีย
งผ

ูส้น
ับส

นุน
แล

ะอ
ำน

วย
คว

าม
สะ

ดว
ก 

หร
ือ 

Cl
as

s 
ro

om
 (L

ec
tu

re
 

an
d 

La
b)

  
2. 

20
 %

  ค
ือ 

นัก
เรีย

นต
้อง

เรีย
นร

ู้ 
เรื่อ

ง ก
าร

ทำ
งา

นว
ิจัย

หร
ือโ

คร
งง

าน
เก

ี่ยว
กับ

กา
รส

ร้า
ง

นว
ัตก

รร
ม 

หร
ือ 

 
Re

se
ar

ch
 

Or
ien

te
d 

Ed
uc

at
ion

 
(In

te
gra

tio
n 

of
 

Pr
oj

ec
t) 

3 
. 1

0%
 ค

ือ 
กา

ร
ปิด

โอ
กา

สแ
ละ

สน
ับส

นุน
ให

้นัก
เรีย

น
ร่ว

มแ
ลก

เป
ลี่ย

น

นัก
เรีย

นม
ี

คุณ
ลัก

ษณ
ะ 

สม
รร

ถน
ะเ

ป็น
 

นว
ัตก

รอ
ย่า

งชั
ดเ

จน
 

ร้อ
ยล

ะ 
70

 
ฝึก

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

ฝึก
ปร

ะส
บก

าร
ณ์จ

ริง
 

ร้อ
ยล

ะ 
30

 
   

กร
ะบ

วน
กา

ร 
2.ห

ลัก
สูต

รค
วา

มร
ู้

พื้น
ฐา

นด
้าน

เศ
รษ

ฐศ
าส

ตร
์ 

เพ
ื่อใ

ห้เ
ข้า

ใจ
กา

ร
ลง

ทุน
 แ

นว
โน

้มข
อง

เศ
รษ

กิจ
 

3.ห
ลัก

สูต
รก

าร
บร

ิหา
รธ

รุก
ิจ 

กา
ร

เป
็นผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

ร 
เช

่น 
สอ

ดแ
ทร

กเ
รื่อ

ง
ขอ

งก
าร

บร
ิหา

ร 
จัด

งา
นเ

งิน
ใน

กิจ
กา

ร 
4.ห

ลัก
สูต

รก
าร

ใช้
เท

คโ
นโ

ลย
ี ให

้เข
้าใ

จ 
เข

้าถ
ึงเท

คโ
นโ

ลย
ี

ต่า
งๆ

 
5.ห

ลัก
สูต

ร
กร

ะบ
วน

กา
รค

ดิ 
เช

่น 
กา

รค
ิดว

ิเค
รา

ะห
์ 

แล
ะก

าร
คิด

เช่ื
อม

โย
ง

สะ
ดว

ก 
หร

ือ 
Cl

as
s r

oo
m

 
(Le

ct
ur

e 
an

d 
La

b)
  

   
2. 

20
 %

 ค
ือ 

นัก
เรีย

นต
้อง

เรีย
นร

ู้ เร
ื่อง

 ก
าร

ทำ
งา

นว
ิจัย

หร
ือ

โค
รง

งา
นเ

กี่ย
วก

ับก
าร

สร
า้ง

นว
ัตก

รร
ม 

หร
ือ 

 R
es

ea
rch

 
Or

ien
te

d 
Ed

uc
at

ion
 

(In
te

gra
tio

n 
of

 P
ro

jec
t) 

   
3 

. 1
0%

 ค
ือ 

กา
รป

ิดโ
อก

าส
 

แล
ะส

นบั
สน

ุนใ
ห้น

ักเ
รีย

นร
่วม

แล
กเ

ปล
ีย่น

เรยี
นร

ู้กับ
บุค

คล
อื่น

 
โด

ยก
าร

ฟัง
บร

รย
าย

พิเ
ศษ

แล
ะ

ศึก
ษา

ดูง
าน

สถ
าน

ท่ีจ
ริง

 ท้ั
งใน

ชุม
ชน

 ส
ถา

นป
ระ

กอ
บก

าร
ณ ์

ห้า
งร

้าน
 บ

ริษ
ัท 

หร
ือ

สถ
าบ

ันก
าร

ศึก
ษา

ท่ีส
่งเส

ริม
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

   
4. 

5%
 ค

ือก
าร

เข
้าร

่วม
กิจ

กร
รม

พัฒ
นา

ผู้เ
รีย

นแ
ละ

ชุม
ชน

  
   

5. 
5%

  ค
ือ.

อ่ืน
ๆ 

เช
่น 

กา
รเข

้า
ร่ว

มค
่าย

ต่า
ง ๆ

 ก
ีฬา

 S
cie

nc
e 
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

เรีย
นร

ู้กับ
บุค

คล
อื่น

 
โด

ยก
าร

ฟัง
บร

รย
าย

พิเ
ศษ

แล
ะศ

ึกษ
าด

ู
งา

นส
ถา

นท
ี่จร

ิง  
ทั้ง

ใน
ชุม

ชน
  

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

ร 
ห้า

งร
้าน

 บ
ริษ

ัท 
หร

ือ
สถ

าบ
ันก

าร
ศึก

ษา
 

ที่ส
่งเส

รมิ
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

ง
นัก

เรีย
น 

4. 
5%

 ค
ือก

าร
เข

้า
ร่ว

มก
ิจก

รร
มพ

ัฒน
า

ผู้เ
รยี

นแ
ละ

ชุม
ชุม

  
5 

5%
  ค

ือ 
อื่น

ๆ 
เช

่น 
กา

รเข
้าร

่วม
คา่

ย
ต่า

ง ๆ
 ก

ีฬา
 

Sc
ien

ce
 F

air
 e

tc
. 

เป
็นเ

หต
เุป

็นผ
ล 

 
6.ห

ลัก
สูต

รก
าร

สื่อ
สา

รอ
ย่า

งม
ี

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 

Fa
ir 

et
c. 

2.ห
ลัก

สูต
รข

้าม
วิช

า เ
ช่น

 วิ
ชา

วิท
ยา

ศา
สต

ร์เร
ียน

ร่ว
มก

ับว
ิชา

คณ
ิตศ

าส
ตร

์โด
ยต

้อง
มีก

าร
เป

ลีย่
น

พฤ
ติก

รร
มก

าร
สอ

นข
อง

คร
ู เพ

ื่อ
ส่ง

ผล
ให

้นัก
เรีย

นม
ีคุณ

ลัก
ษณ

ะ 
สม

รร
ถน

ะเ
ป็น

นว
ตัก

รอ
ย่า

งชั
ดเ

จน
 

3.ห
ลัก

สูต
รพ

ิเศ
ษห

รือ
หล

ักส
ูตร

 
เฉ

พา
ะท

าง
 เช่ื

อม
โย

งทุ
กศ

าส
ตร

์  
เป

็นห
ลัก

สูต
รท

ี่กำ
หน

ดใ
ห้ผ

ูเ้รีย
น 

  
ได

้ค้น
พบ

ตน
เอ

งต
าม

คว
าม

ถน
ัด

แล
ะค

วา
มส

นใ
จ 

เน
้นก

าร
ฝึก

ปฏ
ิบัต

ิ
จร

ิงใน
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
รแ

ละ
สถ

าน
ท่ีป

ฏิบ
ัตจิ

ริง
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

   
 3

.2.
2)

 
กา

รน
ำ

หล
ักส

ตูร
ไป

ใช้
 

 

1.ค
รูท

ุกค
นอ

อก
แบ

บ
กา

รจ
ัดก

าร
เรยี

นร
ู้ 

ตั้ง
แต

่ ห
น่ว

ยก
าร

เรีย
นร

ู้ 
แผ

นก
าร

จดั
กา

รเร
ียน

รู้ 
สื่อ

นว
ัตก

รร
มต

่าง
 ๆ

 
ตา

มม
าต

รฐ
าน

แล
ะ

ตัว
ช้ีว

ัดท
ี่

คณ
ะก

รร
มก

าร
คร

ูแก
น

นำ
 ได

้กำ
หน

ดไ
ว ้

แล
ะ

ดำ
เน

ินก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

กา
รเร

ยีน
รู้ต

าม
แน

วท
าง

แล
ะว

ิธีก
าร

 
ที่จ

ัดท
ำไ

ว ้
2.ม

ีกา
รว

ัดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

จา
ก

กร
ะบ

วน
กา

รแ
ละ

วิธี
กา

รท
ำง

าน
ขอ

ง
นัก

เรีย
นร

่วม
กัน

แบ
บ

อง
ค์ร

วม
 ไม

่ใช้
กา

รว
ัด

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลจ

าก

1.ค
รูอ

อก
แบ

บก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ ใ
ห้ต

รง
ตา

มม
าต

รฐ
าน

แล
ะ

ตัว
ช้ีว

ัดด
้าน

คว
าม

เป
็น 

นว
ัตก

รข
อง

นัก
เรีย

น 
โด

ยต
้อง

กำ
หน

ดห
น่ว

ย
กา

รเร
ยีน

รู้ แ
ผน

กา
ร

จัด
กา

รจ
ดัก

าร
เรีย

นร
ู้ 

สื่อ
กา

รเร
ียน

รู้แ
ละ

แน
วท

าง
วิธี

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้อย
่าง

ชัด
เจ

นแ
ละ

หล
าก

หล
าย

ตา
มแ

ผน
ฯ 

โด
ยใ

ช้ก
ระ

บว
นก

าร
 

PL
C 

1.ใ
ช้ต

าม
แน

วท
าง

ที่
วา

งแ
ผน

แล
ะอ

อก
แบ

บ
กิจ

กร
รม

ไว
 ้

โด
ยบ

ูรณ
าก

าร
ทุก

กล
ุ่ม

สา
ระ

กา
รเร

ียน
รู้ ใ

ห้ม
ี

คว
าม

ยืด
หย

ุ่น 
มีก

าร
วดั

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลจ

าก
กา

ระ
บว

นก
าร

ทำ
งา

น 
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลผ
ลิต

หร
ือค

วา
มส

ำเร
จ็ข

อง
งา

นแ
บบ

อง
ค์ร

วม
 

1.ศ
ึกษ

าแ
ละ

พัฒ
นา

 
โด

ยอ
้าง

อิง
จา

ก
หล

ักส
ตูร

ที่ไ
ด้ร

ับก
าร

ยอ
มร

ับจ
าก

ท้ัง
ภา

ยใ
นป

ระ
เท

ศแ
ละ

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 
2.ส

ร้า
งห

ลัก
สูต

รใ
ห้เ

ข้า
กับ

วัฒ
นธ

รร
ม 

แน
วค

ิด 
วิธี

กา
รเร

ียน
รู้ ข

อง
แต

่
ละ

ภมู
ิภา

ค 
3.อ

อก
แบ

บห
ลัก

สูต
รใ

ห้
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับส

ิ่งท
ี่เห

็น
ได

้ใก
ลต้

ัว(ใ
นชุ

มช
น)

 
แล

ะชี
วิต

ปร
ะจ

ำว
ัน 

4.เ
ปิด

รับ
ข้อ

เส
นอ

แน
ะ

อย
ู่เส

มอ
 แ

ละ
นำ

มา
พัฒ

นา
ปร

ับป
รุง

หล
ักส

ตูร
ให

้ดยี
ิ่งข้ึ

น 
5.ข

ยา
ยห

ลัก
สูต

รส
ู ่

กา
รเร

ยีน
รู้ด

้วย
ตน

เอ
ง 

1.ใ
ช้ต

าม
แน

วท
าง

ที่
ออ

กแ
บบ

กิจ
กร

รม
 

กา
รจ

ัดก
าร

เรยี
นร

ูไ้ว
้ 

โด
ยบ

ูรณ
าก

าร
ทุก

กล
ุ่ม

สา
ระ

กา
รเร

ียน
รู้ ใ

ห้ม
ี

คว
าม

ยืด
หย

ุ่น 
มีก

าร
วดั

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลจ

าก
กร

ะบ
วน

กา
รท

ำง
าน

 
ทุก

ขั้น
ตอ

น 
จะ

ไม
่

ปร
ะเ

มิน
แต

่ผล
ผล

ิต
หร

ือค
วา

มส
ำเร

จ็ 
ขอ

งง
าน

เท
่าน

ั้น 

1.ก
าร

นำ
หล

ักส
ูตร

ไป
ใช้

ให
้เข

้ากั
บ

วัฒ
นธ

รร
ม 

แน
วค

ิด 
วิธ

ีกา
รเร

ียน
รู้ 

ขอ
งแ

ต่ล
ะบ

ริบ
ท 

คร
ูออ

กแ
บบ

กา
ร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ ต
ั้งแ

ต่ 
หน

่วย
กา

ร
เรีย

นร
ู้ แ

ผน
กา

รจ
ดัก

าร
เรีย

นร
ู้ ส

ื่อ
นว

ัตก
รร

มต
่าง

 ๆ
 ต

าม
มา

ตร
ฐา

น
แล

ะต
ัวช้ี

วัด
ที่ค

ณะ
กร

รม
กา

รค
รู

แก
นน

ำ ไ
ด้ก

ำห
นด

ไว
้ แ

ละ
ดำ

เน
ินก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
กา

รเร
ยีน

รู้
ตา

มแ
นว

ทา
งแ

ละ
วิธี

กา
ร 

ที่ห
ลา

กห
ลา

ย 
 ห

รือ
บูร

ณา
กา

ร 
ทุก

กล
ุ่มส

าร
ะก

าร
เรยี

นร
ู้  โ

ดย
ใช้

กร
ะบ

วน
กา

ร P
LC

   
2.ก

าร
วัด

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ล 

จา
กก

ระ
บว

นก
าร

แล
ะว

ิธีก
าร

ทำ
งา

นข
อง

นัก
เรีย

นร
่วม

กัน
 

แบ
บอ

งค
์รว

ม 
ไม

่ใช้
กา

รว
ัดแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
จา

กผ
ลส

ำเร
จ็ข

อง
งา

น
หร

ือช้ิ
นง

าน
 

3.ก
าร

เป
ิดร

ับข
้อเ

สน
อแ

นะ
อย

ู่เส
มอ
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

ผล
สำ

เร็จ
ขอ

งง
าน

 
หร

ือช้ิ
นง

าน
 

เพ
ื่อใ

ห้เ
ข้า

ถึง
ผู้เ

รีย
น

ได
้มา

กข้ึ
น 

ใน
ระ

ดับ
ปร

ะเ
ทศ

 
 

แล
ะน

ำม
าพ

ัฒน
าป

รับ
ปร

ุงห
ลัก

สตู
ร 

ให
้ดีย

ิ่งข้ึ
น 

4.ก
าร

ขย
าย

หล
ักส

ตูร
สู่ก

าร
เรีย

นร
ู ้

ด้ว
ยต

นเ
อง

 เพ
ื่อใ

ห้เ
ข้า

ถึง
ผู้เ

รีย
น 

ได
้มา

กข้ึ
น 

  
3.2

.3)
 

แน
วท

าง
ใน

กา
ร

นิเ
ทศ

 
กำ

กับ
ติด

ตา
ม 

 

1.ผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า

แล
ะค

รฝู
่าย

วิช
กา

รท
ีม

นิเ
ทศ

แบ
บก

ัลย
าณ

มติ
ร 

ให
้ข้อ

สน
อแ

นะ
ต่า

งๆ
 

ที่เ
ป็น

ปร
ะโ

ยช
น์แ

ก่ค
รู

แล
ะน

ักเ
รีย

นแ
ละ

ใช้
กา

รว
ัดป

ระ
เม

ินผ
ล 

ที่ห
ลา

กห
ลา

ย 

1.ผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า

แล
ะท

ีมน
ิเท

ศแ
บบ

กัล
ยา

ณม
ิตร

 แ
บบ

 
เช

ิงบ
วก

 พู
ดค

ุย
แล

กเ
ปล

ีย่น
เรยี

นร
ู้

อย
่าง

เป
็นก

ันเ
อง

  
โด

ยใ
ช้ก

ระ
บว

นก
าร

 
PL

C 

1.ใ
ช้ก

าร
นิเ

ทศ
 ก

ำก
ับ

ติด
ตา

ม 
 โด

ยใ
ช้

กร
ะบ

วน
กา

ร P
LC

  
กา

รแ
ลก

เป
ลี่ย

นเ
รีย

นร
ู้ 

ใช้
บร

รย
าก

าศ
ใน

กา
ร

ส่ง
เส

ริม
 เช

ิดชู
แล

ะก
าร

ยก
ย่อ

งให
้รา

งวั
ล 

แล
ะ

แช
ร์ป

ระ
สบ

กา
รณ

์ 
เรื่อ

งก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ 
ต่อ

ยอ
ดต

ัวผ
ู้เรยี

นเ
กิด

กา
รย

อม
รับ

แล
ะม

ี
ผล

งา
นน

วัต
กร

รม
 

มา
กข

ึ้น 

1.ก
ำห

นด
ระ

ยะ
เวล

าใ
น

กา
รต

ิดต
าม

ให
้ชัด

เจ
น 

 
2.ก

ำห
นด

หัว
ข้อ

แล
ะ

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์อ
ย่า

ง
ละ

เอ
ียด

แล
ะช

ัดเ
จน

เพ
ียง

พอ
 ท

ักษ
ะค

วา
ม

เป
็นน

วัต
กร

ขอ
ง

นัก
เรีย

น 
3.ก

ำห
นด

หล
ักเ

กณ
ฑ์

กา
รป

ระ
เม

ินท่ี
เห

มา
ะส

มแ
ละ

เป
็น

รูป
ธร

รม
 

4.ก
ำห

นด
ผู้ร

บัผ
ิดช

อบ
ดูแ

ลส
่งม

อบ
งา

นแ
ต่ล

ะ
ส่ว

น 
แล

ะม
อบ

หม
าย

1.ใ
ช้ก

าร
นิเ

ทศ
 ก

ำก
ับ

ติด
ตา

ม 
 แ

บบ
 

Co
ac

hin
g แ

ละ
ปร

ะเ
มิน

แบ
บ 

36
0 

อง
ศา

 

1.ก
าร

กำ
หน

ดป
ฏิท

ินใ
นก

าร
นิเ

ทศ
 

หัว
ข้อ

แล
ะว

ัตถ
ุปร

ะส
งค

์ ก
าร

กำ
กับ

ติด
ตา

ม 
ระ

ยะ
เวล

าใ
นก

าร
ตดิ

ตา
ม 

โด
ยผ

ู้บร
ิหา

รส
ถา

นศ
ึกษ

าแ
ละ

คร
ู

ฝ่า
ยว

ิชา
กา

รท
ีมน

เิท
ศแ

บบ
กัล

ยา
ณม

ิตร
 ให

้ข้อ
เส

นอ
แน

ะต
่าง

ๆ
ที่เ

ป็น
ปร

ะโ
ยช

น์แ
ก่ค

รูแ
ละ

นัก
เรยี

น
แล

ะใ
ช้ก

าร
วัด

ปร
ะเ

มิน
ผล

ที่
หล

าก
หล

าย
 

2.ก
าร

กำ
หน

ดห
ลัก

เก
ณฑ

์กา
ร

ปร
ะเ

มิน
ท่ีเ

หม
าะ

สม
แล

ะเ
ป็น

รูป
ธร

รม
แล

ะใ
ช้ก

าร
นิเ

ทศ
 ก

ำก
ับ

ติด
ตา

ม 
 ได

้แก
่ ก

าร
นเิ

ทศ
 ก

ำก
ับ

ติด
ตา

มแ
บบ

 C
oa

ch
ing

 ก
าร

ปร
ะเ

มิน
แบ

บร
อบ

ทิศ
 3

60
 อ

งศ
า 
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ใน

กา
ร

ตร
วจ

รับ
 

 

หร
ือใ

ช้ก
ระ

บว
นก

าร
 P

LC
    

   
   

กา
รแ

ลก
เป

ลี่ย
นเ

รีย
นร

ู้ ใช้
บร

รย
าก

าศ
ใน

กา
รส

่งเส
รมิ

 เช
ิดชู

แล
ะก

าร
ยก

ย่อ
งให

้รา
งวั

ล 
แล

ะแ
ชร

์
ปร

ะส
บก

าร
ณ์ 

เรื่อ
งก

าร
จดั

กา
ร

เรีย
นร

ู้ ต
่อย

อด
ตัว

ผู้เ
รีย

นเ
กิด

กา
ร

ยอ
มร

ับแ
ละ

มผี
ลง

าน
นวั

ตก
รร

ม 
3.ก

าร
กำ

หน
ดผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บด

ูแล
 

ส่ง
มอ

บง
าน

แต
่ละ

ส่ว
น 

แล
ะ

มอ
บห

มา
ยค

ณะ
กร

รม
กา

ร 
ใน

กา
รต

รว
จร

ับ 
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ที่ 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

   
3.2

.4)
   

 
กา

ร 
สะ

ท้อ
นผ

ล 
 

มีผ
ู้บร

หิา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

คร
ู น

ักเ
รีย

นแ
ละ

ผู้ป
กค

รอ
งร

่วม
กัน

สะ
ท้อ

นผ
ลเ

ป็น
ระ

ยะ
ๆ 

แล
ะร

าย
งา

นต
่อค

ณะ
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
 2

 
เด

ือน
 ต

่อ 
1 

คร
ั้ง 

1.ค
รูป

ระ
เม

ินผ
ลแ

ละ
สะ

ท้อ
นผ

ลจ
าก

วิธี
กา

ร
แล

ะก
ระ

บว
นก

าร
ทำ

งา
น 

มา
กก

ว่า
 

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ลจ

าก
คว

าม
สำ

เร็จ
ขอ

ง
ช้ิน

งา
น 

2.ใ
ห้นั

กเ
รีย

นเ
ข้า

มา
มี

ส่ว
นร

่วม
ใน

กา
ร

ปร
ะเ

มิน
ผล

ทุก
ขั้น

ตอ
น 

1.ใ
ช้ก

าร
รับ

ฟัง
  

กา
รย

อม
รับ

 ก
าร

แล
กเ

ปล
ีย่น

เรยี
นร

ู้  
กา

รย
กย

่อง
เช

ิดชู
เก

ียร
ติ 

แล
ะเ

ผย
แพ

ร่
ปร

ะช
าส

มัพ
ันธ์

นว
ัตก

รร
มอ

ย่า
ง

แพ
ร่ห

ลา
ย 

เช
่น 

Lin
e 

Fa
ce

bo
ok

  
เวป

ไซ
ตต์

่าง
 ๆ

 

1.ม
ุมม

อง
จา

กผ
ู้สอ

น 
กา

รบ
ันท

ึกว
ิดีโ

อข
ณะ

ทำ
กา

รเร
ียน

 ก
าร

สอ
นใ

น
ห้อ

ง เ
พื่อ

นำ
มา

ให
้ผู้ส

อน
วิเค

รา
ะห

์ด้ว
ยต

นเ
อง

หล
ังจ

บช้ั
นเ

รีย
น 

2.ม
ุมม

อง
จา

กผ
ู้เรีย

น 
กา

รใช้
แบ

บส
อบ

ถา
ม

แบ
บไ

ม่เ
อ่ย

นา
ม 

กา
ร

อภ
ิปร

าย
กล

ุ่ม 
เพ

ื่อฟ
ัง

ข้อ
เสน

อแ
นะ

จา
กผ

ู้เรีย
น 

3.ม
ุมม

อง
จา

กค
ุณค

รู
ท่า

นอ
ื่น 

เป
็นก

าร
สะ

ท้อ
นผ

ลโ
ดย

กา
รผ

ลัด
กัน

สัง
เกต

กา
รณ

์
ห้อ

งเร
ียน

ขอ
งแ

ต่ล
ะฝ

่าย
แล

ะน
ำม

าแ
ลก

เป
ลี่ย

น
คว

าม
เห

็น 
นำ

ข้อ
ดีข

อแ
ต่

ละ
ฝ่า

ยไ
ปป

ระ
ยุก

ต์ใ
ช้

พร
้อม

ปร
ับแ

ก้

1.ค
รูแ

กน
นำ

มีส
่วน

ร่ว
ม

ใน
กา

รส
ะท

้อน
ผล

 โด
ย

คำ
นึง

ถึง
คว

าม
แต

กต
่าง

ระ
หว

่าง
บุค

คล
 ก

าร
ทำ

งา
นเ

ป็น
ทีม

 แ
ละ

เน
้นเ

คร
ือข่

าย
 

1.ผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า ค

รู น
ักเ

รีย
น

แล
ะผ

ูป้ก
คร

อง
 เข

้าม
าม

ีส่ว
นร

่วม
 

ใน
กา

รส
ะท

้อน
ผล

เป
็นร

ะย
ะๆ

 แ
ละ

รา
ยง

าน
ต่อ

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร  

 
2 

เด
ือน

 ต
่อ 

1 
คร

ั้ง 
2.ก

าร
สะ

ท้อ
นผ

ลโ
ดย

ใช้
กร

ะบ
วน

กา
ร P

LC
 โด

ยค
ำน

ึงถ
ึง

คว
าม

แต
กต

่าง
ระ

หว
่าง

บุค
คล

  
กา

รท
ำง

าน
เป

็นที
ม 

แล
ะเ

น้น
เค

รือ
ข่า

ยก
าร

มีส
่วน

ร่ว
ม 

3.ก
าร

ยอ
มร

ับ 
กา

รแ
ลก

เป
ลี่ย

น
เรีย

นร
ู้ ก

าร
ยก

ย่อ
งเช

ิดชู
เก

ียร
ติ 

  
แล

ะเ
ผย

แพ
รป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธ์
นว

ัตก
รร

มอ
ย่า

งแ
พร

่หล
าย

 เช
่น 

Lin
e 

Fa
ce

bo
ok

 เว
ปไ

ซต
ต์่า

ง ๆ
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ที่ 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

ข้อ
บก

พร
่อง

 
PL

C 
แล

ะก
าร

แจ
้งข

ึ้นไ
ป 

ใน
กร

รม
กา

รชุ
ดต

่าง
 ๆ

 
   

 3
.2.

5)
 

กา
ร

ปร
ะเ

มิน
แล

ะ
ปร

ับป
รุง

หล
ักส

ตูร
 

 

มีผ
ู้บร

หิา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า 

คร
ูแก

นน
ำร

่วม
กัน

ปร
ะเ

มิน
แล

ะป
รับ

ปร
ุง

หล
ักส

ตูร
คว

าม
เป

็น 
นว

ัตก
รข

อง
นัก

เรีย
น 

1.ก
าร

ปร
ะเ

มิน
แล

ะ
ปร

ับป
รุง

หล
ักส

ูตร
ใช้

กร
ะบ

วน
กา

ร P
LC

 

1.ป
ระ

เม
ินแ

ละ
ปร

ับป
รุง

หล
ักส

ูตร
 จ

าก
ผล

งา
นแ

ละ
เก

ณฑ
์ขอ

ง
ตัว

ช้ีว
ัด 

ท้ัง
เช

ิงป
ริม

าณ
แล

ะเ
ชิง

คุณ
ภา

พ 
จำ

นว
นผ

ลง
าน

ขอ
ง

นัก
เรีย

นแ
ละ

ที่ไ
ด้ร

ับ
รา

งว
ัล 

1.จ
ัดท

ำร
ะบ

บก
าร

ปร
ะเม

ินแ
ละ

กา
รต

ิดต
าม

นัก
เรีย

นท
ั้งใน

รูป
แบ

บ 
ออ

นไ
ลน

์ : จ
ัดท

ำร
ะบ

บ
กา

รป
ระ

เม
ินน

ักเร
ียน

 
ที่ไ

ม่เ
ป็น

กา
รเพ

ิ่มภ
าร

ะ
งา

นใ
ห้ค

ุณค
รู โ

ดย
มี

แบ
บป

ระ
เม

ินศ
ักย

ภา
พ 

ที่ส
อด

คล
้อง

ตา
มพ

ื้นท
ี ่  

ใน
แต

่ละ
ภูม

ิภา
คเป

็น
แก

นก
ลา

งให
้คุณ

คร
ูได

้ใช้
สำ

หร
ับป

ระ
เม

ินผ
ล 

 
ออ

ฟไ
ลน

์  ม
ีเจ

้าห
น้า

ที่
ช่ว

ยต
ิดต

าม
ผล

ใน
แต

่ละ
ห้อ

งเร
ียน

  ใ
ห้น

ักเร
ียน

ทำ
รา

ยง
าน

ผล
กา

ร
พัฒ

นา
กา

รเป
็นน

วัต
กร

1.ใ
ช้ก

าร
ปร

ะเ
มิน

แล
ะ

ปร
ับป

รุง
แบ

บ 
Co

ac
hin

g แ
ละ

ปร
ะเ

มิน
แบ

บ 
36

0 
อง

ศา
 แ

ละ
เป

็นพ
ลว

ตัร
 ์

1.ก
าร

ปร
ะเ

มิน
แล

ะป
รับ

ปร
ุง

หล
ักส

ตูร
 จ

าก
ผล

งา
นแ

ละ
เก

ณฑ
์

ขอ
งต

ัวช้ี
วัด

 ท้ั
งเช

ิงป
ริม

าณ
แล

ะ 
เช

ิงค
ุณภ

าพ
 จ

ำน
วน

ผล
งา

นข
อง

นัก
เรีย

นแ
ละ

รา
งว

ลัท
ี่ได

ร้ับ
 โด

ยใ
ช้

กา
รป

ระ
เม

ินแ
ละ

ปร
ับป

รุง
แบ

บ 
Co

ac
hin

g โ
ดย

ให
้ทุก

ภา
คส

่วน
 

ที่เ
กี่ย

วข้
อง

กับ
ผู้เ

รีย
นโ

ดย
ตร

ง 
ได

้ทำ
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ลร
อบ

ทิศ
แบ

บ 
36

0 
อง

ศา
 เป

็นก
าร

กร
ะต

ุ้นใ
ห้

บุค
ลา

กร
ใน

อง
ค์ก

รเก
ดิค

วา
ม

กร
ะต

ือร
ือร

้นใ
นก

าร
ทำ

งา
น 

 
จะ

ได
ผ้ล

กา
รป

ระ
เม

ินท
ี่

ตร
งไป

ตร
งม

า จ
าก

หล
าก

หล
าย

มุม
มอ

ง ห
ลา

กห
ลา

ยม
ิติแ

ละ
ระ

ดับ
 

2.ก
าร

จัด
ทำ

ระ
บบ

กา
รป

ระ
เม

ินแ
ละ

กา
รต

ิดต
าม

นัก
เรีย

นท้ั
งใน

รูป
แบ

บ
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ที่ 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

ขอ
งต

นเ
อง

ทุก
 ๆ

 เด
ือน

พร
้อม

ทั้ง
บอ

กส
ิ่งท

ี่ชอ
บ 

แล
ะส

ิ่งท
ี่อย

าก
ให

้
ปร

ับป
รุง

ใน
กา

รเร
ียน

 
2.จ

ัดท
ำร

ะบ
บก

าร
ปร

ะเม
ินท

ี่ โด
ยใ

ห้ 
ทุก

ภา
คส

่วน
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
กับ

ผู้เ
รีย

นโ
ดย

ตร
งได

้ทำ
กา

รป
ระ

เม
ิน 

ออ
นไ

ลน
์แล

ะอ
อฟ

ไล
น์ 

ทุก
 ๆ

 เด
ือน

  
3.ก

าร
ปร

ะเ
มิน

แล
ะป

รับ
ปร

ุง
หล

ักส
ตูร

ใช้
กร

ะบ
วน

กา
ร P

LC
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

 3
. ก

าร
รา

ยง
าน

ผล
 

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ต่อ

 
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
หิา

ร 
ใน

กา
รพ

ัฒน
าค

ุณล
ักษ

ณะ
 

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
  

รา
ยง

าน
ต่อ

คณ
ะ

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

 
2 

เด
ือน

 ต
่อ 

1 
คร

ั้ง 

1.ใ
ช้ร

ูปแ
บบ

กา
ร

ปร
ะชุ

มเ
พื่อ

รา
ยง

าน
ผล

ต่อ
คณ

ะ
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
 

ใน
กา

รพ
ัฒน

า
คุณ

ลัก
ษณ

ะค
วา

ม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

ง
นัก

เรีย
น 

2.ก
าร

เป
ิดบ

้าน
แล

ะเ
ปดิ

เวที
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

ง
นัก

เรีย
น 

ให
้กับ

ผู้ป
กค

รอ
งน

ักเ
รยี

น
แล

ะชุ
มช

นเ
ข้า

มา
ดู

ผล
งา

นข
อง

นัก
เรีย

น 
แล

ะร
ับ

ข้อ
เส

นอ
แน

ะ
เพ

ิ่มเ
ตมิ

 เพ
ื่อ

ปร
ับป

รุง
แล

ะ
พัฒ

นา
ให

้

รา
ยง

าน
ต่อ

คณ
ะ

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

 
ตา

มต
ัวช้ี

วัด
 

2 
เด

ือน
 ต

่อ 
1 

คร
ั้ง 

1.ต
ิดต

าม
พัฒ

นา
กา

รข
อง

นัก
เรีย

นต
ั้งแ

ตเ่
ริม่

เรีย
นจ

นส
ำเร

็จ
ภา

คก
าร

ศึก
ษา

  
2.จ

ัดท
ำ

แบ
บท

ดส
อบ

คว
าม

รู้ ค
วา

ม
เข

้าใ
จข

อง
นัก

เรีย
น 

ก่อ
นแ

ละ
หล

ังก
าร

เรีย
นร

ู้  
3.ร

วบ
รว

มแ
บบ

ปร
ะเ

มิน
จา

ก
คุณ

คร
ูแล

ะ
บุค

ลา
กร

ที่
เก

ี่ยว
ข้อ

งใน
กา

ร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

4.ส
ัมภ

าษ
ณ์

สอ
บถ

าม
กับ

ผู้เ
รยี

นโ
ดย

ตร
ง  

 
ถึง

คว
าม

เข
้าใ

จ 

1 
รา

ยง
าน

ตน
เอ

ง
แล

ะเ
ผย

แพ
ร ่

สู่ส
าธ

าร
ณ

ชน
ทุก

ช่อ
งท

าง
 เช่

น 
Lin

e 
Fa

ce
bo

ok
  

เวป
ไซ

ตต์
่าง

 

1.ก
าร

ใช้
รูป

แบ
บก

าร
ปร

ะช
ุมเ

พื่อ
รา

ยง
าน

ผล
ต่อ

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

ใน
กา

รพ
ัฒน

าค
ุณล

ักษ
ณะ

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
แล

ะก
าร

เป
ิดบ

้าน
แล

ะเ
ปดิ

เวที
คว

าม
เป

็น 
นว

ัตก
รข

อง
นัก

เรีย
น 

ให
้กับ

ผู้ป
กค

รอ
ง

นัก
เรีย

นแ
ละ

ชุม
ชน

เข
้าม

าด
ูผล

งา
น

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
แล

ะร
ับข

้อเ
สน

อแ
นะ

เพ
ิ่มเ

ตมิ
 เพ

ื่อป
รับ

ปร
ุงแ

ละ
พัฒ

นา
 

ให
้เห

มา
ะส

มก
ับบ

ริบ
ทต

่อไ
ป 

2.ก
าร

จัด
ทำ

แบ
บส

รุป
คว

าม
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งท

ี่เก
ิดข

ึ้น 
โด

ยร
วบ

รว
ม

แบ
บป

ระ
เม

ินจ
าก

คณุ
คร

ูแล
ะ

บุค
ลา

กร
ที่เ

กีย่
วข

้อง
ใน

กา
รเร

ียน
 

กา
รส

อน
 ห

รือ
กา

รส
มัภ

าษ
ณ์

สอ
บถ

าม
กับ

ผูเ้
รีย

น 
แล

ะ
ข้อ

เส
นอ

แน
ะต

่าง
ๆ 

ทุก
ๆ 

ภา
ค

กา
รศ

ึกษ
า ร

าย
งา

นต
่อค

ณะ
กร

รม
กา

รฯ
 แ

ละ
นำ

มา
เป

รีย
บเ

ทีย
บ

กับ
ภา

คเ
รยี

นต
่อๆ

ไป
 เพ่ื

อน
ำไ

ป
ปร

ับป
รุง

 พั
ฒน

าห
ลัก

สูต
รใ

ห้
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

เห
มา

ะส
มก

ับ
บร

ิบท
ต่อ

ไป
 

คว
าม

ชอ
บใ

น
ห้อ

งเร
ียน

นว
ัตก

รร
มท

ี่จดั
ขึ้น

 
5.จ

ัดท
ำส

รุป
คว

าม
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งท

ี่
เก

ิดข
ึ้น 

ข้อ
เส

นอ
แน

ะต
่าง

ๆ
ข้า

งต
้น 

ทุก
ๆภ

าค
กา

รศ
ึกษ

า 
รา

ยง
าน

ต่อ
คณ

ะก
รร

มก
าร

 
แล

ะน
ำม

า
เป

รีย
บเ

ทยี
บก

ับ
ภา

คเ
รยี

นต
่อๆ

ไป
 

เพ
ื่อน

ำไ
ปป

รับ
ปร

ุง 
พัฒ

นา
หล

ักส
ตูร

ให
้

เห
มา

ะส
ม 

เห
มา

ะส
ม 

3 
กา

รร
าย

งา
นต

่อค
ณะ

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

 ต
าม

ตัว
ช้ีว

ัด 
2 

เด
ือน

 ต
่อ 

1 
คร

ั้ง พ
ร้อ

มก
ับร

าย
งา

น
ตน

เอ
งแ

ละ
เผ

ยแ
พร

่สูส่
าธ

าร
ณช

น 
 

ทุก
ช่อ

งท
าง

 เช
่น 

Lin
e 

Fa
ce

bo
ok

 
เวป

ไซ
ตต์

่าง
 ๆ

 

ด้า
นท

ี่ 2
  ด้

าน
กร

ะบ
วน

กา
ร  

 
(P

RO
CE

SS
) 

   
4 

กา
รบ

ริห
าร

แบ
บม

ีส่ว
นร

่วม
  

(P
 - 

PI
EA

I) 

1.ผ
ู้บร

ิหา
ร ค

รู
แก

นน
ำ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ภา
ยน

อก
 บ

ุคล
าก

ร

1. 
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รฯ
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
คร

ู
แก

นน
ำฯ

 ค
ณะ

 

1.ท
ุกฝ

่าย
 ร่ว

มก
ัน

วา
งแ

ผน
สู่ก

าร
ปฏ

ิบัต
ิ แ

ละ
ลำ

ดับ
คว

าม
สำ

คญั
แล

ะ

1.ว
าง

แผ
นโ

ดย
มุ่ง

เน
้นใ

ห้แ
ผน

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับ
เป

้าห
มา

ย 

1.ท
ุกฝ

่าย
ร่ว

มค
ดิ 

 
ร่ว

มท
ำ  

ร่ว
มป

ระ
เม

ินน
ำ

แผ
นส

ู่กา
รป

ฏิบ
ตัิ 

1.ก
าร

วา
งแ

ผน
พัฒ

นา
คว

าม
เป

็น 
 

นว
ัตก

รข
อง

นัก
เรีย

นส
ู่กา

รป
ฏิบ

ัติ 
  

โด
ยค

ณะ
กร

รม
กา

รท
ุกฝ

่าย
 ร่ว

มก
ัน 

วา
งแ

ผน
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับเ

ป้า
หม

าย
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

4.1
.ก

าร
ร่ว

มว
าง

แผ
น 

(P
lan

nin
g) 

 เพ
ื่อพั

ฒน
า

คุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
มเ

ป็น
นว

ัตก
ร

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
 

 

ที่เ
กี่ย

วข้
อง

 
ตัว

แท
นน

ักเ
รีย

น 
ร่ว

มก
ันว

าง
แผ

น
พัฒ

นา
คว

าม
เป

็น 
นว

ัตก
รข

อง
นัก

เรีย
น 

โด
ยเ

น้น
กา

รส
ร้า

ง
บร

รย
าก

าศ
กา

ร
เรีย

นร
ูร้่ว

มก
ันใ

น
ทุก

ระ
ดับ

ชั้น
 

โด
ยบ

ูรณ
าก

าร
 

กา
รเร

ยีน
รู้ เ

สม
ือน

ห้อ
งเร

ียน
ไม

่มีผ
นัง

กั้น
 เป

ิดโ
อก

าส
 

ทุก
คน

ได
้เรีย

นร
ู้

ร่ว
มก

ัน 

Co
ac

h 
ร่ว

มก
ัน

วา
งแ

ผน
 เต

รีย
ม

ทีม
งา

น 
วา

งร
ะบ

บ 
สร

้าง
ข้อ

ตก
ลง

  
วา

งบ
ทบ

าท
หน

้าท่ี
ขอ

งแ
ต่ล

ะฝ
่าย

 
2.ก

าร
ออ

กแ
บบ

หล
ักส

ตูร
เพ

ื่อ
พัฒ

นา
คว

าม
เป

็น 
นว

ัตก
รข

อง
นัก

เรีย
น 

กา
รน

ำ
หล

ักส
ตูร

ไป
ใช้

 
กา

รแ
บ่ง

ระ
ดบั

 
งา

นย
่อย

 ๆ
 ใน

ลกั
ษณ

ะท
มีง

าน
 

ให
้พร

้อม
ทุก

ฝ่า
ย 

เพ
ื่อน

ำแ
ผน

สู ่
กา

รป
ฏิบ

ัต ิ
 

เร่ง
ด่ว

นเ
ป็น

อัน
ดับ

แร
ก 

2.ม
ีกา

รก
ำห

นด
ระ

ยะ
เวล

า แ
ละ

แบ
่งข

ั้นต
อน

รา
ยล

ะเ
อีย

ด 
อย

่าง
ชัด

เจ
น 

3.ว
าง

แผ
นใ

นก
าร

ป้อ
งก

ันค
วา

ม
ผิด

พล
าด

 แ
ละ

แผ
นก

าร
วิธี

แก
้ไข

 
แผ

นค
วร

มคี
วา

ม
ยืด

หย
ุ่นไ

ด้ใ
นร

ะด
ับ

หน
ึ่ง เ

พื่อ
สำ

หร
ับ

กา
รป

รับ
ปร

ุง
พัฒ

นา
 

4.ร
ะบ

ุบุค
คล

ที่
รับ

ผิด
ชอ

บใ
น

หน
้าท่ี

นั้น
ๆ 

ท้ัง
หัว

หน
้าแ

ละ
ทีม

งา
น 

โด
ยเ

น้น
 

กา
รม

ีส่ว
นร

่วม
  

ทุก
ภา

คส
่วน

 

แล
ะน

ำเป
า้ห

มา
ยม

าก
ำห

นด
รา

ยล
ะเ

อีย
ดส

ิ่งท
ี่ต้อ

งท
ำ โ

ดย
ตา

มล
ำด

ับค
วา

มส
ำค

ญั 
รา

ยล
ะเ

อีย
ด

ขั้น
ตอ

น 
ปัจ

จัย
ต่า

งๆ
 ท

ี่ต้อ
งใช้

 
ระ

ยะ
เวล

าเร
ิ่ม-

สิ้น
สดุ

  ต
ัวช้ี

วัด
 

แห
่งค

วา
มส

ำเร
็จ 

เช่
น 

กา
รเต

รยี
ม

ทีม
งา

น 
 ก

าร
วา

งร
ะบ

บ 
กา

รส
ร้า

ง
ข้อ

ตก
ลง

 ก
าร

วา
งบ

ทบ
าท

หน
้าท่ี

ขอ
ง

แต
่ละ

ฝ่า
ย 

โด
ยเ

น้น
กา

รม
สี่ว

นร
่วม

 
2.ก

าร
กำ

หน
ดแ

ผน
งา

น/
โค

รง
กา

ร
แล

ะก
ิจก

รร
ม 

ระ
ยะ

เวล
า ต

ัวช้ี
วัด

คว
าม

สำ
เร็จ

 แ
ละ

แบ
่งข

ั้นต
อน

รา
ยล

ะเ
อีย

ด 
โด

ยเ
น้น

กา
รส

ร้า
ง

บร
รย

าก
าศ

กา
รเร

ียน
รู้ร

่วม
กัน

   
   

  
ใน

ทุก
ระ

ดับ
ชั้น

 โด
ยบ

รูณ
าก

าร
 

กา
รเร

ยีน
รู้ เ

ปดิ
โอ

กา
สท

ุกค
นไ

ด้
เรีย

นร
ูร้่ว

มก
ัน 

ตล
อด

จน
มีแ

ผน
ใน

กา
ร

ป้อ
งก

ันค
วา

มผ
ิดพ

ลา
ด 

แล
ะแ

ผน
กา

ร
วิธี

แก
้ไข

 แ
ผน

งา
นฯ

คว
รม

ีคว
าม

ยืด
หย

ุ่นไ
ด้ต

าม
คว

าม
เห

มา
ะส

ม 
สำ

หร
ับก

าร
ปร

ับป
รุง

พัฒ
นา
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ะเ
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ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

3.ก
าร

มอ
บห

มา
ยบ

ุคล
าก

รท
ี่

รับ
ผิด

ชอ
บใ

นห
น้า

ท่ีน
ั้น 

ๆ 
ทั้ง

หัว
หน

า้
แล

ะท
ีมง

าน
 บ

ุคล
าก

รท
ี่รับ

ผิด
ชอ

บ 
  4

.2.
 ก

าร
ร่ว

มน
ำแ

ผน
สู่ก

าร
ปฏ

ิบัต
ิ (I

m
pr

em
en

ta
tio

n)
  

เพ
ื่อพั

ฒน
าค

ุณล
ักษ

ณะ
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

  
 

คร
ูแก

นน
ำแ

ละ
คณ

ะก
รร

มก
าร

ขับ
เค

ลื่อ
นฯ

 จ
าก

แผ
นท

ี่ตั้ง
ไว

้ ส
ู่กา

ร
ปฏ

ิบัต
ิใน

โค
รง

งา
น

แล
ะก

ิจก
รร

มใ
น

แผ
น 

ฯ 
 

1.ค
ณะ

กร
รม

กา
ร

ขับ
เค

ลื่อ
นฯ

 ใน
แผ

นท
ี่ตั้ง

ไว
้ ส

ู่กา
ร

ปฏ
ิบัต

ิใน
โค

รง
งา

น
แล

ะก
ิจก

รร
มใ

น
แผ

น 
ฯ 

โด
ยเ

น้น
กา

รม
ีส่ว

นร
่วม

 
 

1.ด
ำเน

ินก
าร

ตา
ม

แผ
นง

าน
 โค

รง
กา

ร
แล

ะก
ิจก

รร
ม 

ที่ว
าง

ไว
 ้

1.ป
รับ

เป
ลีย่

นใ
ห้

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับแ
ผน

ที่ถู
กป

รับ
เป

ลี่ย
น

ให
ม่ไ

ด้อ
ย่า

ง
รว

ดเ
ร็ว

 
2.พ

ยา
ยา

ม
แล

กเ
ปล

ีย่น
ข้อ

มูล
กับ

ทุก
ฝ่า

ยอ
ย่า

ง
สม

่ำเส
มอ

 
3.ต

ัดส
ินใ

จอ
ย่า

งม
ี

วิจ
าร

ณญ
าณ

หา
ก

ต้อ
งป

ฏิบ
ัติไ

ม่
เห

มือ
นแ

ผน
 ก

รณ
ี

ที่ค
ิดว

่าเห
มา

ะส
ม

กว่
า 

4.ป
ฏิบ

ัติใ
ห้ไ

ด้ผ
ล

ลัพ
ธ์อ

อก
มา

 ต
าม

แผ
นห

ลัก
ท่ีว

าง
ไว

 ้

1.ด
ำเน

ินก
าร

ตา
ม

แผ
นง

าน
 โค

รง
กา

ร
แล

ะก
ิจก

รร
มท

ี่วา
ง

ไว
 ้

1.ก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

ขับ
เค

ลื่อ
นต

าม
แผ

นง
าน

/โค
รง

กา
รแ

ละ
กิจ

กร
รม

 
ที่ก

ำห
นด

ไว
้ โด

ยผ
ู้ทีไ่

ด้ร
ับม

อบ
หม

าย
 

2.ก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

นำ
แผ

นส
ู ่

กา
รป

ฏิบ
ัติ 

ตา
มแ

ผน
งา

น 
เพ

ื่อใ
ห้

บร
รล

ุวตั
ถุป

ระ
สง

ค์ข
อง

โค
รง

กา
ร  

แล
ะก

ิจก
รร

ม 
โด

ยเ
น้น

กา
รม

สี่ว
นร

ว่ม
 

หา
กม

ีปัญ
หา

แล
ะอ

ุปส
รร

ค 
ใน

ระ
หว

่าง
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
คว

รป
รับ

เป
ลี่ย

นใ
หส้

อด
คล

้อง
 

กับ
สถ

าน
กา

รณ
์ให

มไ่
ด้อ

ย่า
งร

วด
เรว็

 
แล

ะส
าม

าร
ถต

ัดส
ินใ

จอ
ย่า

งม
ี

วิจ
าร

ณญ
าณ

  
4.ก

าร
กำ

กับ
ติด

ตา
ม 

แล
ะ 

ร่ว
มแ

ลก
เป

ลี่ย
นเ

รีย
นร

ู้ข้อ
มูล

   
   

  
กับ

ทุก
ฝ่า

ยอ
ย่า

งส
ม่ำ

เส
มอ
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ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

4.3
 ) 

กา
รร

่วม
ปร

ะเ
มิน

ผล
 

(Ev
alu

at
ion

)  
เพ

ื่อพั
ฒน

า
คุณ

ลัก
ษณ

ะค
วา

มเ
ป็น

นว
ัตก

ร
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

  
 

1.ม
ีกา

ร
ปร

ะเ
มิน

ผล
แล

ะ
ปร

ับป
รุง

โค
รง

กา
ร

แล
ะก

ิจก
รร

มใ
น

แผ
น 

จา
กทุ

กฝ
่าย

 
ที่เ

กี่ย
วข้

อง
  

1.ม
ีกา

ร
ปร

ะเ
มิน

ผล
แล

ะ
ปร

ับป
รุง

โค
รง

กา
ร

แล
ะก

ิจก
รร

มใ
น

แผ
น 

จา
กทุ

กฝ
่าย

ที่
เก

ี่ยว
ข้อ

ง 

1.ม
ีคณ

ะก
รร

มก
าร

ภา
ยน

อก
 ม

าร
่วม

เป
็นผ

ู้ปร
ะเ

มิน
 

1.ม
ีคว

าม
เฉ

พา
ะเ

จา
ะจ

ง 
แล

ะส
าม

าร
ถวั

ดผ
ล

ได
้อย

่าง
เป

็น
รูป

ธร
รม

 
2.ต

ระ
หน

ักอ
ยู่

เส
มอ

ว่า
ใน

ขณ
ะท

ำ
กา

รป
ระ

เม
ิน 

รูป
แบ

บก
าร

ปร
ะเ

มิน
มี

ข้อ
บก

พร
่อง

 ห
รือ

ผู้
ปร

ะเ
มิน

มีอ
คต

ิ
หร

ือไ
ม่ 

   
   

3.น
ำผ

ลล
ัพธ์

จา
ก

กา
รป

ระ
เม

ินไ
ปใ

ช้
ปร

ะโ
ยช

นส์
ำห

รับ
กา

รป
รับ

ปร
ุงแ

ละ
พัฒ

นา
 

1.ก
าร

ปร
ะเ

มิน
ผล

แล
ะป

รับ
ปร

ุง
โค

รง
กา

รแ
ละ

กิจ
กร

รม
ใน

แผ
น 

จา
กทุ

กฝ
่าย

 
ที่เ

กี่ย
วข้

อง
 

1.ก
าร

ปร
ะเ

มิน
ผล

แล
ะป

รับ
ปร

ุง
แผ

นง
าน

/โค
รง

กา
รแ

ละ
กิจ

กร
รม

 
ใน

แผ
น 

จา
กทุ

กฝ
่าย

ที่เ
กี่ย

วข้
อง

 
หร

ือค
ณะ

กร
รม

กา
รป

ระ
เม

ินฯ
 

เพ
ื่อพั

ฒน
าค

วา
มเ

ป็น
นว

ัตก
รข

อง
นัก

เรีย
นจ

าก
ทุก

ฝ่า
ยท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
ง 

2.ก
าร

ปร
ะเ

มิน
มีค

วา
มเ

ฉพ
าะ

เจ
าะ

จง
 

แล
ะส

าม
าร

ถวั
ดผ

ลไ
ด้อ

ย่า
งเป

็น
รูป

ธร
รม

 แ
ละ

มีร
ูปแ

บบ
กา

รป
ระ

เม
นิ

ที่ถู
กต

้อง
แล

ะเ
ที่ย

งต
รง

ตา
มเ

กณ
ฑ์

กา
รป

ระ
เม

ินห
รือ

ตัว
ช้ีว

ัดค
วา

มส
ำเร

็จ 
 

3.ก
าร

นำ
ผล

ลัพ
ธ์จ

าก
กา

รป
ระ

เม
ิน 

ไป
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น์ 

เพ
ื่อก

าร
ปร

ับป
รุง

แล
ะพ

ัฒน
าต

่อไ
ป 

4.4
 ) 

 ก
าร

ร่ว
มป

รับ
ปร

ุงแ
ละ

พัฒ
นา

  (
Ac

tio
n)

  เ
พื่อ

พัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
มเ

ป็น
นว

ัตก
ร

1.ผ
ู้ที่ม

ีส่ว
นไ

ด้ 
ส่ว

นเ
สยี

 เช่
น 

ผู้แ
ทน

ศิษ
ย์เ

ก่า
 

1.จ
าก

ผล
กา

รก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ข
อง

คร
ู แ

ละ
กา

รร
่วม

1.ม
ีกา

รร
่วม

ปร
ับป

รุง
แล

ะ
พัฒ

นา
ท้ัง

เช
ิง

1.เ
ลือ

กข
้อม

ูลท
ี่คดิ

ว่า
เห

มา
ะส

ม
เท

่าน
ั้นใ

นก
าร

1.ก
าร

ปร
ะเ

มิน
แล

ะ
ปร

ับป
รุง

แบ
บ 

Co
ac

hin
g แ

ละ

1.ก
าร

ร่ว
มก

ันส
ะท

้อน
ผล

เพ
ื่อ

ปร
ับป

รุง
แล

ะพ
ัฒน

าค
วา

มเ
ป็น

 
นว

ัตก
รข

อง
นัก

เรีย
น 

โด
ยใ

ช้
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ท่ี 
1 

คน
ท่ี 

2 
คน

ท่ี 
3 

คน
ท่ี 

4 
คน

ท่ี 
5 

สร
ุป 

ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
 

 
ผู้แ

ทน
มห

าว
ิทย

าล
ยั 

ตัว
แท

นค
รู 

ตัว
แท

น
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

มา
ร่ว

มก
ันส

ะท
้อน

ผล
เพ

ื่อป
รับ

ปร
ุง

แล
ะพ

ัฒน
าค

วา
ม

เป
็นน

วัต
กร

ขอ
ง

นัก
เรีย

นใ
ห้ด

ีขึ้น
แล

ะต
่อย

อด
ได

 ้

กิจ
กร

รม
กา

ร
เรีย

นร
ู้ขอ

ง
นัก

เรีย
น 

โด
ยม

ี
วิธี

กา
รป

รับ
ปร

ุง
พัฒ

นา
 โด

ยใ
ช้

กร
ะบ

วน
กา

ร P
LC

 
ร่ว

มแ
ลก

เป
ลี่ย

น
เรีย

นร
ู้ ท

บท
วน

แล
ะส

ะท
้อน

ผล
แล

ะแ
นว

คิด
ต่า

งๆ
 

วิธี
กา

รแ
ละ

เช
ิง

คุณ
ภา

พ 
ปร

ับป
รุง

แล
ะ

พัฒ
นา

 เพ
รา

ะอ
าจ

มีข
้อม

ูลท
ี่อา

จ
บิด

เบ
ือน

รว
มอ

ยู่
ด้ว

ย 
2.ต

้อง
มีก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

เก
ิดข

ึ้น 
ไม

เ่ก
ิด

ผล
ลัพ

ธ์แ
บบ

เด
มิ 

3.ม
ีกา

รก
ำห

นด
ระ

ยะ
เวล

าแ
ละ

คว
าม

ถี่ใ
นก

าร
ปร

ับป
รุง

พัฒ
นา

อย
่าง

เห
มา

ะส
ม 

ปร
ะเ

มิน
แบ

บ 
36

0 
อง

ศา
 แ

ละ
เป

็น
พล

วัต
ร ์

กร
ะบ

วน
กา

ร P
LC

 ก
าร

 C
oa

ch
ing

 
แล

ะป
ระ

เม
ินร

อบ
ทิศ

แบ
บ 

36
0 

อง
ศา

แล
ะเ

ป็น
พล

วัต
ร ์

2. 
กา

รร
่วม

ปร
ับป

รุง
แล

ะพ
ัฒน

า  
   

 
ทั้ง

เช
ิงว

ิธีก
าร

แล
ะเ

ชิง
คุณ

ภา
พ 

โด
ยใ

ช้
กร

ะบ
วน

กา
ร P

LC
 ร่ว

มแ
ลก

เป
ลีย่

น
เรีย

นร
ู้ ท

บท
วน

แล
ะส

ะท้
อน

ผล
แล

ะ
แน

วค
ิดต

่าง
ๆ 

ร่ว
มก

ัน 
3.ก

าร
กำ

หน
ดร

ะย
ะเ

วล
าแ

ละ
คว

าม
ถี่

ใน
กา

รป
รับ

ปร
ุงพั

ฒน
าอ

ย่า
ง

เห
มา

ะส
ม 
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 
คน

ที ่
2 

คน
ที ่

3 
คน

ที ่
4 

สร
ุป 

4.5
)  

กา
รร

่วม
เผ

ยแ
พร

่
นว

ัตก
รร

ม 
 (I

nn
ov

at
ion

 
du

ffu
sio

n)
  เ

พื่อ
พัฒ

นา
 

คุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
มเ

ป็น
  

นว
ัตก

รข
อง

นัก
เรีย

น 
  

 

1.เ
ปิด

บ้า
นวิ

ชา
กา

ร 
จัด

เวที
แส

ดง
นิท

รร
ศก

าร
อย

า่ง
ต่อ

เน
ื่อง

แล
ะเ

ข้า
ร่ว

ม
เผ

ยแ
พร

่ทุก
งา

น 
ทุก

เวท
ี 

ที่ม
ีกา

รเผ
ยแ

พร
่ เพ

ื่อ
เป

็นก
าร

สร
้าง

ทัก
ษะ

 
(Sk

ill)
 ค

วา
มเ

ป็น
 

นว
ัตก

รใ
ห้กั

บน
ักเ

รยี
น

ทุก
คน

 แ
ละ

เป
็นก

าร
ส่ง

เส
ริม

กา
รแ

ข่ง
ขัน

แล
ะ

ปร
ะก

วด
สิ่ง

ปร
ะด

ิษฐ
์ 

แล
ะน

วัต
กร

รม
ต่า

ง ๆ
 

อย
่าง

แพ
ร่ห

ลา
ย 

1.ม
ีกา

รเผ
ยแ

พร
่

นว
ัตก

รร
มท

ุกช่
อง

ทา
ง 

เช
่น 

เวป
ไซ

ต์ 
Lin

e 
Fa

ce
bo

ok
 ฯ

ลน
ฯ 

ใน
เรื่อ

งก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง
คร

ูผูส้
อน

 ก
าร

จัด
กา

ร
เรีย

นร
ู้ให

้กับ
นัก

เรีย
น

ด้ว
ยว

ิธีก
าร

ที่
หล

าก
หล

าย
 น

ักเ
รยี

น
สืบ

ค้น
ด้ว

ยต
นเ

อง
  

มีก
าร

ทำ
งา

นร
่วม

กัน
อย

่าง
เต

็มศ
ักย

ภา
พ 

แล
ะม

ผีล
ทีส่

ำเร
็จ 

เก
ิดข

ึ้นก
ับนั

กเ
รยี

น 
 

1.ม
ีกา

รเชิ
ดช

ูเก
ียร

ติ 
ให

้
กา

รย
กย

่อง
ทั้ง

ผล
งา

น
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

แล
ะ

วิธี
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้

ขอ
งค

รูผ
ู้สอ

น 
กา

ร
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

ขอ
ง

ผู้บ
ริห

าร
 แ

ละ
ผล

ผล
ิต 

ที่เ
กิด

ขึ้น
แบ

บอ
งค

์รว
ม 

 1
.ค

วร
เข

้าถึ
ง

กล
ุ่มเ

ป้า
หม

าย
ได

้อย
่าง

แท้
จร

ิง 
2.ก

ลุ่ม
เป

้าห
มา

ย
สา

มา
รถ

นำ
ไป

ใช้
ปร

ะโ
ยช

น์ต
่อไ

ด้จ
ริง

 
3.ไ

ม่ค
วร

มีก
าร

บดิ
เบ

ือน
ข้อ

มูล
จา

กผ
ูเ้ผ

ยแ
พร

่
ไป

สู่ก
ลุ่ม

เป
้าห

มา
ย 

เป
ิดบ

้าน
วิช

าก
าร

 
จัด

เวที
แส

ดง
นิท

รร
ศก

าร
อย

า่ง
ต่อ

เน
ื่อง

แล
ะเ

ข้า
ร่ว

ม
เผ

ยแ
พร

่ทุก
งา

น 

1.ก
าร

เป
ิดบ

้าน
วิช

าก
าร

แล
ะ 

กา
รจ

ัดเ
วท

ีแส
ดง

นิท
รร

ศก
าร

 
อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

แล
ะเ

ข้า
ร่ว

มเ
ผย

แพ
ร่

นว
ัตก

รร
มใ

นทุ
กเ

วที
   

ที่ม
ีกา

รเผ
ยแ

พร
่ เพ

ื่อ
เป

็นก
าร

สร
้าง

ทัก
ษะ

 
(Sk

ill)
 ค

วา
มเ

ป็น
 

นว
ัตก

รใ
ห้กั

บน
ักเ

รยี
น

ทุก
คน

 แ
ละ

เป
็นก

าร
ส่ง

เส
ริม

กา
รแ

ข่ง
ขัน

แล
ะป

ระ
กว

ด
สิ่ง

ปร
ะด

ิษฐ
์ แ

ละ
นว

ัตก
รร

มต
่าง

ๆ 
 

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง
  แ

ละ
กล

ุ่มเ
ป้า

หม
าย

สา
มา

รถ
นำ

ไป
ใช้

ปร
ะโ

ยช
น์ต

่อไ
ด้จ

ริง
 

2.ก
าร

เชิ
ดช

ูเก
ียร

ติ 
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 
คน

ที ่
2 

คน
ที ่

3 
คน

ที ่
4 

สร
ุป 

ยก
ย่อ

งท
ั้งผ

ลง
าน

ขอ
ง

นัก
เรีย

น 
แล

ะว
ิธีก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ข

อง
คร

ูผูส้
อน

 ก
าร

บร
หิา

ร
จัด

กา
รข

อง
ผู้บ

ริห
าร

 
แล

ะผ
ลผ

ลิต
ทีเ่

กิด
ขึ้น

แบ
บอ

งค
์รว

ม 
3..

กา
รเผ

ยแ
พร

่
นว

ัตก
รร

มท
ุกช่

อง
ทา

ง 
เช

่น 
เวป

ไซ
ต์ 

Lin
e 

Fa
ce

bo
ok

 ฯ
ลฯ

 
ด้า

นท
ี่ 3

  ด้
าน

ผล
ผล

ิต 
  

(O
ut

pu
t) 

1.ค
ุณล

ักษ
ณะ

คว
าม

เป
็น 

นว
ัตก

รข
อง

นัก
เรีย

นใ
น

โร
งเร

ียน
ขย

าย
โอ

กา
ส 

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
   

 
 

1.ม
ีทัก

ษะ
คว

าม
คิด

สร
้าง

สร
รค

 ์
2.ม

ีทัก
ษะ

ทา
งก

าร
วิจ

ัย 
3.ม

ีทัก
ษะ

ชีวิ
ต 

4.ม
ีทัก

ษะ
ทา

ง
ภา

ษา
อัง

กฤ
ษ 

1.ม
ีทัก

ษะ
กา

รค
ิด

เช
ื่อม

โย
งได

 ้
2.ม

ีทัก
ษะ

กา
รค

ิด
ไต

รต่
รอ

ง 
3.ม

ีสม
าธ

ิ ม
ีคว

าม
มุ่ง

มั่น
แล

ะจ
ดจ

่อใ
นง

าน
นั้น

ๆ
จน

สำ
เร็จ

 
3.ม

ีวุฒ
ิภา

วะ
ทา

ง
อา

รม
ณ

์ จ
ดัล

ำด
ับ

คว
าม

สำ
คญั

ได
 ้

1.ม
ีทัก

ษะ
กา

รเป
็นผ

ู้นำ
 

2.ม
ีทัก

ษะ
กา

รค
ิด 

มี
ทัก

ษะ
กา

รว
าง

แผ
น 

3. 
มีท

ักษ
ะก

าร
พูด

ท่ี
โน

้มน
้าว

ใจ
 

ทัก
ษะ

 5
I ป

ระ
กอ

บด
้วย

 
1.I

ns
pi

ra
tio

n 
มีแ

รง
บัน

ดา
ลใ

จ 
2.I

m
ag

ina
tio

n 
มี

จิน
ตน

าก
าร

 
3.I

de
at

ion
 ม

ีคว
าม

คิด
ริเร

ิม่ส
รา้

งส
รร

ค ์
4.I

nt
eg

ra
tio

n 
 

มีค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

วา
งแ

ผน
เชิ

งอ
งค

์รว
ม 

- 
1.ม

ีทัก
ษะ

ชีวิ
ต 

2.ม
ีทัก

ษะ
ทา

ง
ภา

ษา
อัง

กฤ
ษ 

3.ม
ีวุฒ

ิภา
วะ

ทา
ง

อา
รม

ณ
์  จ

ดัล
ำด

ับ
คว

าม
สำ

คญั
ได

 ้
4.ม

ีคว
าม

สา
มา

รถ
   

 
ใน

กา
รว

าง
แผ

น 
เช

ิงอ
งค

์รว
ม 

5.I
ns

pi
ra

tio
n 
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 
คน

ที ่
2 

คน
ที ่

3 
คน

ที ่
4 

สร
ุป 

5.I
m

pl
em

en
ta

tio
n 

 
มีค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
นำ

ไป
ปฏ

ิบตั
ิแล

ะ 
ขย

าย
ผล

 

มีแ
รง

บัน
ดา

ลใ
จ 

6.I
m

ag
ina

tio
n 

 
มีจ

ินต
นา

กา
ร 

7.I
de

at
ion

  
มีค

วา
มค

ิดร
ิเริ่ม

สร
้าง

สร
รค

 ์
8.I

nt
eg

ra
tio

n 
 

มีค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

วา
งแ

ผน
เชิ

งอ
งค

์รว
ม 

9.I
m

pl
em

en
ta

tio
n 

 
มีค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
นำ

ไป
ปฏ

ิบตั
ิแล

ะ 
ขย

าย
ผล

 

 ป
ัจจ

ัยแ
ห่ง

คว
าม

สำ
เร็จ

 
 ก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะ
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
ขอ

ง
นัก

เรีย
นใ

นโ
รง

เรีย
นข

ยา
ย

โอ
กา

สท
าง

กา
รศ

ึกษ
า  

มีป
ัจจ

ัยแ
ห่ง

คว
าม

สำ
เร็จ

 
  

1.น
ักเ

รีย
นต

้อง
มีท

ักษ
ะ

แล
ะม

ีคณุ
ลัก

ษณ
ะ 

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร

สูง
 

2.ค
รูต

้อง
มีค

ุณล
ักษ

ณะ
คว

าม
เป

็นน
วัต

กร
อย

่าง
จร

ิงจ
ัง 

3.ค
รูแ

ละ
นัก

เรีย
นเ

น้น
กร

ะบ
วน

กา
รว

ิจยั
 

1.บ
ุคา

กร
ทุก

ฝ่า
ยท

ี่
เก

ี่ยว
ข้อ

ง ม
ีส่ว

นส
ำค

ญั
ทุก

คน
ใน

กา
รจ

ะใ
ห้

บร
รล

เุป
้าห

มา
ย 

   
 

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร

ขอ
ง

นัก
เรีย

น 
ผู้บ

ริห
าร

แล
ะ

คร
ูมีค

วา
มส

ุข 
 นั

กเ
รีย

น
เก

ิดก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง  
 

 1
.ก

าร
ได

ร้ับ
รา

งว
ัลจ

าก
กา

รเข
้าร

่วม
แส

ดง
ผล

งา
น 

2.ค
รูม

ีนว
ัตก

รร
ม 

   
 

กา
รส

อน
 

3.โ
รง

เรีย
นไ

ดร้
ับก

าร
ยอ

มร
ับเ

รื่อ
งก

าร
เป

็น 
 

นว
ัตก

รใ
นท

ุกร
ะด

ับ 

1.ค
วา

มร
่วม

มือ
แล

ะ
คว

าม
สัม

พัน
ธ์ข

อง
ทุก

ภา
ค

ส่ว
นท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
ง ค

วา
มร

ู้สึก
เป

็นส
่วน

หน
ึ่งข

อง
กร

ะบ
วน

กา
ร เ

พร
าะ

เป
็นส

ิ่ง
แร

กท
ี่หา

กเร
ิ่มต

้นไ
ด้ไ

ม่ด
ี 

อา
จส

่งผ
ลเส

ียใ
นข

ั้นต
อน

ต่อ
ไป

  

1.ก
าร

สร
า้ง

 
กา

รเป
ลีย่

นแ
ปล

ง 
2.ท

ุกค
นต

้อง
มี

คุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
มเ

ป็น
นว

ัตก
ร 

3.ใ
ช้ก

าร
เส

ริม
แร

งทุ
ก

กร
ะบ

วร
กา

ร ท
ุก

ขั้น
ตอ

นก
าร

ทำ
งา

น 

1.ผ
ู้บร

ิหา
ร ค

รูแ
ละ

บุค
ลา

กร
แล

ะน
ักเ

รีย
น

ต้อ
งม

ีทัก
ษะ

แล
ะ 

มีค
ุณล

ักษ
ณะ

คว
าม

เป
็นน

วัต
กร

ทุก
คน

  
2.ค

รูก
ำห

นด
เป

า้ห
มา

ย 
ใช้

แร
งจ

ูงใจ
แล

ะก
าร

เส
รมิ

แร
งท

ุก
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ปร
ะเ

ด็น
สัม

ภา
ษณ์

 
คน

ที่ 
1 

คน
ที่ 

2 
คน

ที ่
2 

คน
ที ่

3 
คน

ที ่
4 

สร
ุป 

เป
็นห

ลัก
 

4.ม
ีเค

รือ
ข่า

ยเ
ทค

โน
โล

ยี
แล

ะส
าร

สน
เท

ศท่ี
คร

บถ
้วน

แล
ะท

ันส
มัย

 

สู่ค
วา

มเ
ป็น

นว
ตัก

ร 
ทุก

คน
 

2.ก
าร

วัด
ผล

ที่ม
ี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พแ
ละ

สม
่ำเส

มอ
 เพ

ื่อใ
ห้ท

ุกค
นร

ู้
ว่า

กำ
ลัง

ดำ
เน

ินก
าร

ได
้อย

่าง
ถูก

ต้อ
งห

รือ
คว

รเป
ลี่ย

น
แน

วท
าง

ใน
กา

รด
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ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน          
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นการยกร่างและตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ
การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผลการยกร่างรูปแบบการบริหาร
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ประกอบด้วย 3  องค์ประกอบ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ดังนี้ 
 1. การกำหนดนโยบายของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 2. การกำหนดค่านิยมองค์กรของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 3. องค์คณะบุคคลในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 4. งบประมาณ  
 5. เทคโนโลยีและสารสนเทศ  
 องค์ประกอบที่  2 ด้านกระบวนการ (PROCESS) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย   
  1. การสร้างค่านิยมองค์กรและการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน 
  2. การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
  3. การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
  4. การบริหารแบบมีส่วนร่วม (P - PIEAI) เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
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 องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต (Output) คือ คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ  ดังนี้   
 1. ทักษะการคิด 
  1.1 มีทักษะการคิดวิเคราะห์ 
   นักเรียนสามารถพิจารณาในการจำแนกแยกแยะไตร่ตรอง  แก้ปัญหาที่มี  
ความละเอียด 
  1.2 มีทักษะการคิดสังเคราะห ์
   นักเรียนสามารถประเมินผลการออกแบบนวัตกรรมเพ่ือนำไปสู่การตัดสิน            
ในการปฏิบัติ 
  1.3 มีทักษะการคิดวิจารณญาณ 
   นักเรียนสามารถใช้ความคิดพิจารณาวิเคราะห์สังเคราะห์ในเนื้อหาหรือเหตุการณ์    
ที่เป็นปัญหา โดยอาศัยความรู้ ความคิด และประสบการณ์ของตน 
  1.4 มีทักษะการคิดสร้างสรรค ์
   นักเรียนสามารถสร้างสรรค์พัฒนาสิ่งแปลกใหม่และเสริมสร้างคุณค่าทางความคิด
และสติปัญญา  
  1.5 มีทักษะทางปัญญา 
   นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือ    
ทางสังคมเพ่ือการประกอบอาชีพได้ 
  1.6 มีความฉลาดดิจิทัล 
   นักเรียนมีความสามารถในการใช้อุปกรณ์ยุคดิจิทัล 
  1.7 มีทักษะการคิดออกแบบ 
   นักเรียนสามารถคิดสร้างสรรค์ช่วยในการผลิตผลงาน ผลิตภัณฑ์หรือสิ่งประดิษฐ์ 
 2. การทำงาน 
  2.1 การทำงานแบบมีส่วนร่วม 
   นักเรียนสามารถทำงานร่วมกันและเกิดการยอมรับในทีมงาน 
  2.2 มีทักษะผู้ประกอบการ 
   นักเรียนสามารถประเมินผลการทำงานด้วยตนเอง 
  2.3 การสร้างและนำนวัตกรรมไปใช้ 
   นักเรียนสามารถประเมินผลการทำงานด้วยตนเอง 
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 3. บุคลิกภาพ 
  3.1 มีการสื่อสาร 
   นักเรียนสามารถสื่อสารกับเพ่ือน ครูผู้สอนและบุคคลอ่ืน ๆ ในการทำงานร่วมกัน 
การสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ แสดงความคิดเห็นระหว่างกันได้ 
  3.2 มีจิตสำนึกต่อสังคม 
   นักเรียนอุทิศตน มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
  3.3 มีความเอาใจใส่และสนใจ 
   นักเรียนสามารถวางแผนผลงาน  สิ่งประดิษฐ์อย่างละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  3.4 มีการเปิดใจ 
   นักเรียนสามารถสร้างความไว้วางใจ ความเชื่อมั่น และความศรัทธาต่อผู้อื่น 
  3.5 มีความมุ่งมั่นและมีความเข้าใจงานอาชีพ 
   นักเรียนมีความตั้งใจ เอาใจใส่ และรับผิดชอบต่อการทำผลงาน/สิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับ
มอบหมายจนสำเร็จ 
  3.6 รับฟังและให้เกียรติผู้อ่ืน 
   นักเรียนสามารถรับฟังความคิดเห็นและแสดงความคิดเห็นของผู้ อ่ืนเสมอโดย
ปราศจากอคต ิ
  3.7 มีความมุ่งมั่นอุตสาหะจนสำเร็จ 
   นักเรียนมีความตั้งใจ กระตือรือร้น อุตสาหะจนนวัตกรรมสำเร็จ บรรลุตามเป้าหมาย 
  3.8 มีความรับผิดชอบ 
   นักเรียนสามารถเอาใจใส่ ตั้งใจจริงที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความพากเพียร เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 4. การเชื่อมโยงความรู้ 
  4.1 มีการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม  
  4.2 มีสมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์   
  4.3 การเชื่อมโยงความรู้ข้ามศาสตร์ 
 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ  เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน                  
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 2 ปัจจัย คือ 
 1. การมีปัจจัยการบริหารที่ส่งเสริมและสนับสนุนที่ครอบคลุมการพัฒนาคุณลักษณะ    
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 2. การมีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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 จากภาพ 8 แสดงร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่  1 ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT) เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะ         
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 5 ปัจจัย 
 1. การกำหนดนโยบายของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร        
ของนักเรียน  
   1.1 การกำหนดนโยบายเชิงรุก โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย เพื่อพัฒนาความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  ให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วม ให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน โดยใช้เครือข่าย
นวัตกรรม  
  1.2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  โดยการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 
ให้เกิดการพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน โดยใช้เครือข่ายนวัตกรรม 
  1.3 การพัฒนาครูและบุคลากร ให้เป็นครูมืออาชีพและมีคุณลักษณะความเป็นนวัตกร 
สามารถให้ความรู้ คำแนะนำด้านความเป็นนวัตกรแก่ผู้เรียนและชุมชน 
  1.4 การกำหนดหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เน้นให้นักเรียนเรียนรู้ร่วมกัน โดยการ
ทำงานเป็นทีม การเปิดโอกาสให้นักเรียนทุกคนได้กล้าคิดและแสดงออก ให้นักเรียนเกิดความไว้วางใจ
และเชื่อมั่นครูผู้สอน ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย มีความแปลกใหม่ ยืดหยุ่นและ
ปลอดภัย รวมทั้งมีการบูรณาการการเรียนการสอน ส่งผลให้นักเรียนมีกระบวนการทางความคิ ด 
(Mindset )  
  1.5 การสร้างโอกาสให้เด็กทุกคนให้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
 2. การกำหนดค่านิยมองค์กรของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียน  
  2.1 การกำหนดค่านิยมในการสร้างคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนที่ต้องการ
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรทุกคนในองค์กร ได้แก่ 
   2.1.1 T-Thinkering คิดต่างและแสวงหาแนวทางใหม่ในการเปลี่ยนแปลง 
   2.1.2 R-Resilience ยืดหยุ่น ปรับตัว หาทางออกและโอกาสใหม่ๆ   
   2.1.3 I-Insight เข้าถึงความต้องการกลุ่มเป้าหมาย สร้างงานด้วยความเข้าใจและ
ใส่ใจเสมอ 
   2.1.4 B-Bridging สร้างสะพานเชื่อมโยงงานและนักเรียน เพ่ือสร้างสิ่งใหม่ที่
ยิ่งใหญ่ร่วมกัน  
   2.1.5 E-Entrepreneurship มีความเป็นผู้ประกอบการ ลงมือทำเพ่ือสร้างคุณค่าใหม่  
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  2.2 การกำหนดแนวทางและตัวชี้วัดพฤติกรรมตามค่านิยมกับทุกคนในองค์กร 
  2.3 การมีแผนงาน โครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมค่านิยมองค์กร โดยส่งเสริม         
การเคารพสิทธิ เสรีภาพซึ่งกันและกันในการแสดงออกในด้านต่างๆ เปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ ให้เท่า
ทันกับยุคสมัยและยอมรับความแตกต่างของผู้อื่น 
  2.4 การสะท้อนผลและประเมินค่านิยมองค์กร โดยการเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กร
ร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมกันประเมินความสำเร็จในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
 3. องค์คณะบุคคลในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
  3.1 คณะกรรมการบริหารในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
   ประกอบด้วย 
   1.ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาฯ     เป็นประธานกรรมการ 

 2.ผู้บริหารสถานศึกษา    เป็นรองประธานกรรมการ 
 3.ตัวแทน อปท.    เป็นกรรมการ 
 4.ตัวแทน ชุมชน     เป็นกรรมการ 
 5.ตัวแทน ผู้ปกครองฯ     เป็นกรรมการ 
 6.ตัวแทนครู       เป็นกรรมการ 
 7.ตัวแทนผู้ประกอบการหรือสถาบันหน่วยงานต่าง ๆ  เป็นกรรมการ 
 8.ผู้ทรงคุณวุฒิ (ที่ประสบความสำเร็จ/ผู้บริหารสถานศึกษาที่เกษียณอายุราชการ 

     /คณาจารย์ในมหาวิทยาลัยฯ /บุคคลที่มีประสบการณ์ในสถานประกอบการ 
     และในเขตพ้ืนที่                               เป็นกรรมการ 

 9.รอง ผอ.รร.ฝ่ายวิชาการ           เป็นกรรมการและเลขานุการ 
    บทบาทหน้าที่ 
   1. กำหนดนโยบาย ทิศทาง มาตรฐาน/ตัวชี้วัดและเป้าหมาย คุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรเพ่ือพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
   2. ให้แนวทาง ข้อเสนอแนะ และเป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำต่าง ๆ  
   3. จัดหางบประมาณและระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียน 
   4. กำกับติดตาม ให้ขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
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  3.2 คณะกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียน 
   ประกอบด้วย 

1. รองผู้บริหารสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ  เป็นประธานกรรมการ 
2. หัวหน้ากลุ่มสาระฯ วิทยาศาสตร์ฯ   เป็นรองประธานกรรมการ 
3. หัวหน้าทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   เป็นกรรมการ 
4. ตัวแทนครูแกนนำ      เป็นกรรมการ 
5. ตัวแทนนักเรียน       เป็นกรรมการ 
6. ผู้รับผิดชอบโครงการเพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรฯ  เป็นกรรมการและเลขาฯ 

   บทบาทหน้าที่ 
   1. ศึกษานโยบายในการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน 
   2. กำหนดตัวชี้วัดเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนศึกษาและ
ทำความเข้าใจตัวชี้วัดการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
   3. ศึกษาและทำความเข้าใจตัวชี้วัดการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน 
   4. ดำเนินงานขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม ตามตัวชี้วัดเพ่ือพัฒนาและทำความ
เข้าใจตัวชี้วัดการปฏิบัติงานความเป็นนวัตกรของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
   5. ทบทวนการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาและทำความเข้าใจตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน สู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  3.3 คณะอนุกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน 
   3.3.1 คณะอนุกรรมการ ฝ่าย Coach 
    ประกอบด้วย 
    หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้      เป็นอนุกรรมการ 
    บทบาทหน้าที่ 
      1. ให้ความรู้และหลักการ เสนอแนะแนวทางและวิธีการในการสร้าง
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
      2. ให้ความรู้และแนะนำในการจัดทำหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล ในการสร้างคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
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    3.3.2 คณะอนุกรรมการแกนนำเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน  

  ประกอบด้วย 
     ครูผู้รับผิดชอบโครงการในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  เป็นอนุกรรมการ 

  บทบาทหน้าที่ 
      1. เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ 
      2. การสร้างทีมในการสื่อสาร เพ่ือให้ เห็นประโยชน์และความสำคัญ 
ในการสร้างคุณลักษณะความเป็นนวัตกรนักเรียน โดยให้ครูทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม 

 4. งบประมาณ  
  4.1 การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  
   4.1.1 การกำหนดสัดส่วน ในแผนการใช้จ่ายงบประมาณ โครงการและกิจกรรม
มุ่งเน้นสู่คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน ดังนี้ 
    (1) งบประมาณค่าจัดการเรียนการสอนและบุคลากรสนับสนุนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
    (2) งบประมาณค่าอุปกรณ์การเรียนการทดลอง และสื่อการเรียนการสอน 
การประกอบชิ้นงานและสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมต่าง ๆ 
    (3) การจัดสรรงบประมาณที่ส่ งเสริมให้นักเรียนได้ ไปอบ รมพัฒนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้นำนักเรียนไปประกวดแข่งขันนวัตกรรม และการแสดงผลงานนวัตกรรม   
ฝึกประสบการณ์ ในสถานที่และสถานประกอบการณ์จริง เช่น สถานประกอบการ ศูนย์วิทยาศาสตร์ฯ 
มหาวิทยาลัยและสถาบันการอาชีวศึกษา หน่วยงานต่างๆ 
    (4) จัดสรรงบประมาณส่งเสริมงานวิจัยของครูและของนักเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
    (5) การจัดสรรงบประมาณแบบองค์รวม โดยมีการจัดสรรงบประมาณที่ให้
ความสำคัญกับทุกงานและทุกกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  
  4.2 การกำหนดหลักเกณฑ์การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะความเป็น   
นวัตกรของนักเรียน 
   4.2.1 การประเมินจากตัวชี้วัดแห่งความสำเร็จ และกิจกรรมที่ท้าทายที่จะพัฒนา 
ตั้งแต่ การบูรณาการการเรียนการสอนการสอนโครงงาน การจัดทำวิจัย การแข่งขันทักษะทางนวัตกร 
ฯลฯ  
   4.2.2 การกำหนดงบประมาณให้เหมาะสมกับจำนวนผู้เรียนและระดับชั้นทาง 
การศึกษา 
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   4.2.3 การจัดสรรงบประมาณในการลงพ้ืนที่ ค้นคว้าศึกษานวัตกรรมได้ไปศึกษา   
ดูงาน คัดสรรและให้ทุนการศึกษา โดยการพิจารณาคัดเลือก  
   4.2.4 การจัดสรรงบประมาณในการกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น   
นวัตกรของนักเรียน เช่น จัดทำการทดลอง การสร้างผลิตภัณฑ์ต้นแบบและทำวิจัย 
   4.2.5 การจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม ในโครงการและกิจกรรมที่ประสบผลสำเร็จ
ตามตัวชี้วัด เพื่อส่งเสริมความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
   4.2.6 การจัดสรรงบประมาณ มีความยืดหยุ่น เอ้ือต่อการจัดกิจกรรม โดยให้
อำนาจการตัดสินใจกับผู้รับผิดชอบโครงการ 
  4.3 การกำกับและติดตามงบประมาณในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
    4.3.1 การวางระบบในการตรวจสอบความถูกต้อง สำหรับติดตามข้อมูล
งบประมาณต่างๆ โดยอยู่ในรูปของคณะกรรมการตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายเงินหรือผู้รับผิดชอบ
โครงการ ฯ ใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วม การประเมินผลรอบทิศแบบ 360 องศา หลักธรรมาภิบาล 
ความคุ้มค่าและโปร่งใส     
   4.3.2 การแตง่ตั้งมอบหมายผู้รับผิดชอบดูแลงบประมาณ 
   4.3.3 มีการตรวจสอบและติดตามการใช้งบประมาณทุกๆ ไตรมาส 
   4.3.4 การจัดประชุม เพ่ือหารือถึงความเหมาะสมสำหรับงบประมาณส่วนต่าง ๆ 
สามารถปรับเพ่ิมลด แผนงาน โครงการ กิจกรรม และยืดหยุ่นตามความเหมาะสม เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
   4.3.5 การสรุปและรายงายผลการกำกับและติดตามการจัดสรรงบประมาณ 
ในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน ต่อคณะกรรมการ
บริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 5. เทคโนโลยีและสารสนเทศ    
  5.1 จัดให้มีอุปกรณ์ เทคโนโลยีและสารสนเทศ เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ตามบริบทของโรงเรียน และเหมาะสมตามศักยภาพของนักเรียนทุกคนอย่างทั่วถึงยืดหยุ่น และ
เหมาะสมตามบริบทนั้นๆ 
  5.2 การจัดให้มีห้องปฏิบัติการที่ส่งเสริมการเรียนรู้และส่งเสริมความเป็นนวัตกรอย่าง
เพียงพอ ครบถ้วนสมบูรณ์แก่นักเรียนทุกคน 
  5.3 จัดให้มีสื่อ เทคโนโลยี ประกอบด้วยแพลตฟอร์มดิจิทัล คอมพิวเตอร์ Ipad       
สมาร์ทโฟน Google Drive Meet Zoom ประกอบกับการใช้ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียน 
การสอน  
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  5.4 การจัดให้มีห้องทดลอง ห้องนวัตกรรม สื่อการเรียนการสอนบูรณาการให้ผู้เรียน
ทุกระดับชั้นสามารถเข้ามาเรียนรู้ ทำกิจกรรมร่วมกันนอกเวลาเรียน 
  5.5 การจัดหาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้อง นำมาใช้ในการออกแบบการเรียนรู้
และการจัดการเรียนรู้กับนักเรียนอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน เช่น การใช้สมาร์ทโฟน 
การเข้าถึงอินเทอร์เน็ต WIFI และสิบค้นข้อมูลได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว การเรียนการสอน Online 
Application Obec Content Center และแพลตฟอร์มดิจิทัลต่าง ๆ ทั้ งในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียน และนักเรียนมีส่วนร่วมในการดำเนินการ การสรุปและรายงานผลต่าง ๆ ต่อเครือข่าย
ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชนและบุคคลภายนอก 
 องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ  (PROCESS) เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย  
 1 . ก า รส ร้ า งค่ า นิ ย ม อ งค์ ก ร แ ล ะก า รพั ฒ น า ค รู เพื่ อ พั ฒ น า คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
  1.1 การสร้างค่านิยมองค์กรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
   1.1.1 การกำหนดค่านิยมองค์กร และพฤติกรรมอันพึงประสงค์ของค่านิยม           
ที่สอดคล้อง กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายเพ่ือความเป็นนวัตกรของนักเรียน  
ซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
   1.1.2 การประกาศและรณรงค์ค่านิยมเพ่ือความเป็นนวัตกรของนั กเรียน           
เพ่ือความเข้าใจตรงกันและผู้บริหารให้ความสำคัญ และเชิญชวนให้ทุกคนปฏิบัติ ให้เกิดประโยชน์แก่
ตนเอง ทีมงานและองค์กร   
   1.1.3 การปฏิบัติตนตามค่านิยมองค์กรตามที่กำหนดไว้ ทำงานจนเกิดค่านิยมอยู่
ในจิตใจของทุกคนในองค์กร และส่งเสริมให้การทำงานได้อย่างมีประสิทธิผล 
    1.1.4 การประเมินค่านิยมองค์กรโดยมีทีมงานกำกับติดตาม และประเมินผล     
เป็นระยะ ตามตัวชี้วัดความสำเร็จ  
    1.1.5 การสะท้อนผลการเปลี่ยนแปลงค่านิยม เพ่ือนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนา      
ให้เป็นไปตามค่านิยมที่กำหนดไว้ 
   1.1.6 การทบทวนค่านิยมองค์กร เพ่ือให้เกิดพลังในการปฏิบัติต่อ ๆ ไป จนเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 
   1.1.7 การสรุปและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน 
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  1.2 วิธีการในการพัฒนาครู เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  
   1.2.1 การสร้างให้ครูให้มีความเชี่ยวชาญในด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น Team Train ใช้กระบวนการสอนทักษะการคิด Thinking Tools 
Active Learning STEM รวมทั้งการสร้างขวัญกำลังใจที่ดีให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมี
วิธีการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนได้เห็นคุณค่าของการพัฒนาตนเอง ปลูกฝังโดยใช้โครงงาน  การวิจัย 
โดยใช้กระบวนการ PLC 
   1.2.2 การอบรมพัฒนาครูและบุคลากรเพ่ือพัฒนาศักยภาพ โดยใช้วิธีการ              
ที่หลากหลายมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์       
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ได้แก่ การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงานกับหน่วยงานภายนอก 
หรือสถานประกอบการ เพ่ือเปิดรับประสบการณ์จากผู้เชี่ยวชาญในด้านต่าง  ๆ การทำกิจกรรม  
Workshop สำหรับครูเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี การใช้ และมีการทดสอบความรู้ด้านนวัตกรรม
ตลอดจนการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากข่าวสารเทคโนโลยี และสถานการณ์ปัจจุบัน ทำให้ครูและ
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ในนวัตกรรมอย่างแท้จริง โดยใช้กระบวนการ  Team Train              
ใช้กระบวนการสอนทักษะการคิด Thinking Tools  Active Learning  STEM และใช้กระบวนการ
งานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม เพ่ือนำมาพัฒนานักเรียน 
   1.2.3 การจัดทำโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้เกิด
ความรู้และพัฒนาการที่หลากหลายให้แก่ครูและบุคลากร และเปิดเวทีในการนำเสนอศักยภาพและ    
สิ่งที่ได้เรียนรู้สู่สาธารณะ โดยใช้กระบวนการ PLC 
    1.2.4 การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทุกคนประพฤติตนเป็นแบบอย่าง    
ที่ดีให้กับนักเรียนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีจิตวิทยาที่ดีในการสอน คอยสร้างแรงบันดาลใจ   
อยู่เสมอ รวมทั้งการสร้างขวัญกำลังใจที่ดีให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน   
   1.2.5 การส่งเสริมให้ครูมีทักษะการ Coaching เช่น ฟัง ถาม สะท้อน เพื่อแนะนำ
กระบวนการให้กับนักเรียนและเยาวชนมีความคิดท่ีหลากหลาย 
   1.2.6 การส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินผลระหว่างการทำงานโดยสังเกต   
จากกระบวนการทำงานทุกขั้นตอนจนเสร็จสิ้นการทำงาน โดยไม่ใช้การวัดประเมินผลที่ผลงานที่สำเร็จ
หรือชิ้นงานของนักเรียนเมื่อเสร็จสิ้นการทำงาน 
 2. การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
  2.1 การใช้สิ่งสนับสนุนด้านอุปกรณ์เทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศ เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
   2.1.1 การเปิดโอกาสให้บุคลากร-ครูและนักเรียนทุกคนเข้าใจและเข้าถึงและ         
มีโอกาสใช้ฐานข้อมูล อินเทอร์เน็ต ระบบออนไลน์ แพลตฟอร์ม อย่างทั่วถึงทั้งที่โรงเรียนและที่บ้าน 
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เพ่ือต่อยอดวิธีการใช้ เพ่ือพัฒนาเทคนิคต่างๆ และวิธีการสอนที่หลากหลาย มีการใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศท่ีเหมาะสมและทันสมัยต่อนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ ยืดหยุ่น และเหมาะสมตามบริบท
นั้น ๆ 
   2.1.2 การใช้สื่อการเรียนการสอน ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย เหมาะสมกับการใช้งาน
ของสถานศึกษาและชุมชน ได้แก่ 
    1) ออนไลน์ สนับสนุนเรื่องอุปกรณ์สืบค้นและอินเตอร์เน็ต ให้เพียงพอต่อ
นักเรียนในห้องเรียน ให้สามารถพัฒนาความศักยภาพด้วยตนเอง  
    2) ออฟไลน์ ชุดรวมความรู้ของเล่นที่พัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ สื่อการเรียน
การสอนนวัตกรรม 
   2.1.3 การมอบหมายบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ พร้อมให้คำแนะนำ ปรึกษา
ในเรื่องใช้งานต่าง ๆ ได้แก่ ซ่อมแซมอุปกรณ์และดูแลระบบให้สามารถใช้การได้สะดวกมีประสิทธิภาพ  
  2.2 การจัดแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่ อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
   2.2.1 การจัดแหล่งเรียนรู้  เพ่ือการส่งเสริมความเป็นนวัตกรของนักเรียน               
ให้สามารถใช้ได้ทุกที่และทุกเวลา มีการจัดกิจกรรมให้นักเรียนที่ได้ไปศึกษาดูงานหรือร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เพ่ือเป็นการเปิดโลกทัศน์ ประสบการณ์ที่ได้รับให้เพ่ือนนักเรียนได้ฟัง ซึ่งสถานที่หรือห้องที่จัด
ขึ้นนี้ ต้องสามารถเดินทางเข้าถึงได้ง่าย สะอาด ปลอดภัย เช่น ห้องทดลอง ห้องศิลปะ สนามกีฬา 
ห้องปฏิบัติการ โรงงานอุตสาหกรรม อุทยาน ป่าไม้ เป็นต้น 
   2.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และสมรรถนะ    
ด้านดิจิทัล โดยการจัดทำโครงงานร่วมกัน ตามความต้องการและความสนใจของนัก เรียนแต่ละคน    
แต่ละกลุ่ม โดยการเรียนรู้ร่วมกัน จากการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล การใช้ระบบออนไลน์ การใช้ระบบ
ซอฟต์แวร์มาใช้ เช่น Zoom Meet Cloud ที่หลากหลายตามบริบทของสถานศึกษา 
 3. การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
   3.1 การสร้างความตระหนักและความสำคัญเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน 
   3.1.1 การเปลี่ยนแนวคิด ให้มี  Mindset ไปในทิศทางเดียวกัน เป็นองค์กร
อัจฉริยะ องค์กรแห่งการเรียนรู้ เกิดการเปลี่ยนแปลงตัวชี้วัด ทำให้องค์กรเกิดการพัฒนาบรรลุ
เป้าหมาย โดยเน้นการมีส่วนร่วม 
    3.1.2 การสร้างให้นักเรียนตระหนักจริงและมีความรู้ความเข้าใจถึงกระบวนการ
คิด ศึกษาค้นคว้า สู่การปฏิบัติจริง ในเรื่องท่ีนักเรียนมีความสนใจและมีความถนัด โดยเปิดโอกาสได้ใช้
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กระบวนการคิด การแก้ไขปัญหา มีทักษะวิธีการขั้นตอนการทำงานร่วมกัน จนเกิดชิ้นงานและร่วมกัน
ประเมินผลและร่วมชื่นชมผลงานของตนเองและทีมงาน 
  3.2 การพัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
   3.2.1 ลักษณะของหลักสูตร 
    การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
เป็นหลักสูตรที่มีความหลากหลายบูรณาการแบบองค์รวม มีคุณลักษณะเฉพาะทาง เน้นพหุปัญญา  
มีความแตกต่างระหว่างบุคคล และมีความเป็นพลวัตร์ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้ไปสู่ เป้าหมาย  
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน ได้แก่ 
    1) หลักสูตรบูรณาการ ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นองค์รวมสอดคล้อง
กับทักษะในศตวรรษที่ 21 เป็นการสอดแทรกให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามความสนใจโดยได้
ออกแบบการเรียนรู้ประมาณการเวลาเฉลี่ยใช้ในการเรียนรู้ของนักเรียน ดังนี้ 
     1.1) 60 % คือ การเรียนรู้ในภาคทฤษฎีในห้องเรียน โดยการปฏิบัติจริง
ด้วยตนเอง โดยมีครูผู้สอนมีบทบาทเป็นเพียงผู้สนับสนุนและอำนวยความสะดวกหรือ Class room  
(Lecture and Lab)  
     1.2) 20 % คือ นักเรียนต้องเรียนรู้ เรื่อง การทำงานวิจัยหรือโครงงาน
เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม หรือ Research Oriented Education (Integration of Project) 
     1.3) 10% คือ การเปิดโอกาสและสนับสนุนให้นักเรียนร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับบุคคลอ่ืน โดยการฟังบรรยายพิเศษและศึกษาดูงานสถานที่จริง ทั้งในชุมชน สถาน
ประกอบการ ห้างร้าน บริษัท หรือสถาบันการศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
      1.4) 5% คือการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและชุมชุม  
     1.5) 5% คือ อ่ืนๆ เช่น การเข้าร่วมค่ายต่าง ๆ กีฬา Science Fair etc. 
    2) หลักสูตรข้ามวิชา เช่น วิชาวิทยาศาสตร์เรียนร่วมกับวิชาคณิตศาสตร์
โดยต้องมีการเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครู เพ่ือส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะและสมรรถนะ
ความเป็นนวัตกร 
    3) หลักสูตรพิเศษหรือหลักสูตรเฉพาะทาง เชื่อมโยงทุกศาสตร์เป็น
หลักสูตรที่กำหนดให้ผู้เรียนได้ค้นพบตนเองตามความถนัดและความสนใจ เน้นการฝึกปฏิบัติจริง        
ในสถานประกอบการและสถานที่ปฏิบัติจริง   
   3.2.2 การนำหลักสูตรไปใช้ 
    1) การนำหลักสูตรเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน    
ไปใช้ให้เข้ากับวัฒนธรรม แนวคิด วิธีการเรียนรู้ ของแต่ละบริบท ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ ตั้งแต่
หน่วยการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้  สื่อนวัตกรรมต่างๆ ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่
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คณะกรรมการครูแกนนำ ได้กำหนดไว้ และดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางและวิธีการ
ที่หลากหลาย หรือบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการ PLC  
    2) การวัดและประเมินผลจากกระบวนการและวิธีการทำงานของนักเรียน
ร่วมกันแบบองค์รวม โดยไม่ใช้การวัดและประเมินผลจากผลสำเร็จของงานหรือชิ้นงาน 
    3) การเปิดรับข้อเสนอแนะ และนำมาพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น 
    4) การขยายหลักสูตรสู่การเรียนรู้ด้วยตนเอง เพ่ือให้เข้าถึงผู้เรียนได้มากข้ึน  
   3.2.3 การนิเทศ กำกับติดตาม 
    1) การกำหนดปฏิทินในการนิเทศ หัวข้อและวัตถุประสงค์ การกำกับ
ติดตาม ระยะเวลาในการติดตามโดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูฝ่ายวิชาการทีมนิ เทศ ให้
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์แก่ครูและนักเรียนและใช้การวัดประเมินผลที่หลากหลาย 
    2) การกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินที่เหมาะสมและเป็นรูปธรรมและ    
ใช้การนิเทศ กำกับติดตาม ได้แก่ การนิเทศ กำกับติดตามแบบ Coaching การประเมินแบบรอบทิศ 
360 องศา หรือใช้กระบวนการ PLC การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้บรรยากาศในการส่งเสริม เชิดชูและ
การยกย่องให้รางวัล และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เรื่องการจัดการเรียนรู้ ต่อยอดตัวผู้เรียนเกิด       
การยอมรับและมีผลงานนวัตกรรม 
    3) การกำหนดผู้รับผิดชอบดูแลส่งมอบงานแต่ละส่วน และมอบหมาย
คณะกรรมการในการตรวจรับ 
   3.2.4 การสะท้อนผล 
    1) การให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียนและผู้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วม
ในการสะท้อนผลเป็นระยะ และรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
    2) การสะท้อนผลโดยใช้กระบวนการ PLC โดยคำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล การทำงานเป็นทีม และเน้นเครือข่ายการมีส่วนร่วม 
    3) การยอมรับ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การยกย่องเชิดชูเกียรติ และเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์นวัตกรรมอย่างแพร่หลาย เช่น Line Facebook และ เวปไซต์ต่าง ๆ   
   3.2.5 การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 
    1) การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร จากผลงานและเกณฑ์ของตัวชี้วัดทั้ง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จำนวนผลงานของนักเรียนและรางวัลที่ได้รับ โดยใช้การประเมินและ
ปรับปรุงแบบ Coaching โดยให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนโดยตรง ได้ทำการประเมินผลรอบ
ทิศแบบ 360 องศา  
    2) การจัดทำระบบการประเมินและการติดตามนักเรียนทั้งในรูปแบบ
ออนไลน์และออฟไลน์ ทก ๆ เดือน 
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    3) การประเมินและปรับปรุงหลักสูตรใช้กระบวนการ PLC 
  3.3 การรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารในการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
   3.3.1 การใช้รูปแบบการประชุมเพ่ือรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารในการ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน และการเปิดบ้านและเปิดเวทีความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน ให้กับผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนเข้ามาดูผลงานของนักเรียน และรับข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทต่อไป 
   3.3.2 การจัดทำแบบสรุปความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยรวบรวมแบบประเมิน
จากคุณครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการเรียนการสอน หรือการสัมภาษณ์สอบถามกับผู้เรียน และ
ข้อเสนอแนะต่างๆ ทุกๆ ภาคการศึกษา รายงานต่อคณะกรรมการฯ และนำมาเปรียบเทียบกับ        
ภาคเรียนต่อๆไป เพ่ือนำไปปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม    
   3.3.3 การรายงานต่อคณะกรรมการบริหารตามตัวชี้วัดทุกไตรมาส พร้อมกับ
รายงานตนเองและเผยแพร่สู่สาธารณชนทุกช่องทาง เช่น Line Facebook และเวปไซต์ต่าง ๆ 
 4. การบริหารแบบมีส่วนร่วม (P - PIEAI)  
  ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
  4.1 การร่วมวางแผน (Planning)  
   4.1.1 การวางแผนพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียนสู่การปฏิบัติร่วมกัน       
โดยทุกฝ่ายให้แผนสอดคล้องกับเป้าหมาย และนำเป้าหมายมากำหนดรายละเอียดสิ่งที่ต้องทำ       
โดยตามลำดับความสำคัญ รายละเอียดขั้นตอน ปัจจัยต่าง ๆ ที่ต้องใช้ ระยะเวลาเริ่ม-สิ้นสุด ตัวชี้วัด
แห่งความสำเร็จ เช่น การเตรียมทีมงาน การวางระบบ การสร้างข้อตกลง  การวางบทบาทหน้าที่      
ของแต่ละฝ่าย โดยเน้นการมีส่วนร่วม      
   4.1.2 การกำหนดแผนงาน โครงการและกิจกรรม ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
และแบ่งขั้นตอนรายละเอียด โดยเน้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกันในทุกระดับชั้น             
โดยบูรณาการการเรียนรู้  เปิดโอกาสทุกคนได้ เรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนมีแผนในการป้องกัน            
ความผิดพลาด และแผนการวิธีแก้ไข แผนควรมีความยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม สำหรับ           
การปรับปรุงพัฒนา 
   4.1.3 การมอบหมายบุคลากรที่รับผิดชอบในหน้าที่นั้นๆ ทั้งหัวหน้าและทีมงาน 
บุคลากรที่รับผิดชอบ 
  4.2 การร่วมนำแผนสู่การปฏิบัติ (Imprementation)  
   4.2.1 การดำเนินการขับเคลื่อนตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมตามที่ได้
กำหนดผู้ที่ได้รับมอบหมายหรือผู้รับผิดชอบไว้ตามแผนงานที่กำหนดไว้ร่วมกัน 
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   4.2.2 การดำเนินการนำแผนสู่การปฏิบัติ ตามแผนงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ของโครงการและกิจกรรม โดยเน้นการมีส่วนร่วม   
   4.2.3 การกำกับ ติ ดตาม  และร่ วมแลก เปลี่ ยน เรี ยนรู้ ข้ อมู ล กับทุ กฝ่ าย               
อย่างสม่ำเสมอ 
  4.3 การร่วมประเมินผล (Evaluation)  
   4.3.1 การประเมินผลและปรับปรุงแผนงาน โครงการและกิจกรรมในแผน         
จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องหรือคณะกรรมการประเมินฯ เพ่ือพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน         
จากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง     
   4.3.2 การประเมินมีความเฉพาะเจาะจง และสามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
และมีรูปแบบการประเมินท่ีถูกต้องและเที่ยงตรงตามเกณฑ์การประเมินหรือตัวชี้วัดความสำเร็จ 
   4.3.3 การนำผลลัพธ์จากการประเมินไปใช้ประโยชน์ เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา
ต่อไป 
  4.4 การร่วมปรับปรุงและพัฒนา (Action)  
   4.4.1 การร่วมกันสะท้อนผล เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาความเป็นนวัตกร             
ของนักเรียน โดยใช้กระบวนการ PLC การ Coaching ประเมินรอบทิศแบบ 360 องศา และเป็น
พลวัตร์ 
   4.4.2 การร่วมปรับปรุงและพัฒนา ทั้ งเชิ งวิธีการและเชิงคุณภาพ โดยใช้
กระบวนการ PLC ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทบทวนและสะท้อนผลและแนวคิดต่างๆ ร่วมกัน 
    4.4.3 การกำหนดระยะเวลาและความถ่ีในการปรับปรุงพัฒนาอย่างเหมาะสม 
  4.5 การร่วมเผยแพร่นวัตกรรม  (Innovation duffusion) 
   4.5.1 การเปิดบ้านวิชาการและการจัดเวทีแสดงนิทรรศการอย่างต่อเนื่องและ     
เข้าร่วมเผยแพร่นวัตกรรมในทุกเวที ที่มีการเผยแพร่เพ่ือเป็นการสร้างทักษะ (Skill) ความเป็นนวัตกร
ให้กับนักเรียนทุกคน และเป็นการส่งเสริมการแข่งขันและประกวดสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง และกลุ่มเป้าหมายสามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อได้จริง   
   4.5.2 การยกย่องและเชิดชู เกี ยรติ  ทั้ งผลงานของนั ก เรียน  และวิธีการ           
จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน การบริหารจัดการของผู้บริหาร และผลผลิตที่เกิดข้ึนแบบองค์รวม 
   4.5.3 การเผยแพร่นวัตกรรมทุกช่องทาง เช่น Line Facebook เวปไซต์ต่าง ๆ     
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 องค์ประกอบที่  3 ด้ านผลผลิต  (OUTPUT) คือ คุณลักษณะความเป็นน วัตกร            
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ ดังนี้ 
 1. ทักษะการคิด 
  1.1 มีทักษะการคิดวิเคราะห์ 
   นักเรียนสามารถพิจารณาในการจำแนกแยกแยะไตร่ตรอง แก้ปัญหาที่มีความ
ละเอียด 
  1.2 มีทักษะการคิดสังเคราะห ์
   นักเรียนสามารถประเมินผลการออกแบบนวัตกรรมเพ่ือนำไปสู่การตัดสินในการ
ปฏิบัติ 
  1.3 มีทักษะการคิดวิจารณญาณ 
   นักเรียนสามารถใช้ความคิดพิจารณาวิเคราะห์สังเคราะห์ในเนื้อหาหรือเหตุการณ์    
ที่เป็นปัญหา โดยอาศัยความรู้ ความคิด และประสบการณ์ของตน 
  1.4 มีทักษะการคิดสร้างสรรค ์
   นักเรียนสามารถสร้างสรรค์พัฒนาสิ่งแปลกใหม่และเสริมสร้างคุณค่าทางความคิด
และสติปัญญา  
  1.5 มีทักษะทางปัญญา 
   นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือ     
ทางสังคมเพ่ือการประกอบอาชีพได้ 
  1.6 มีความฉลาดทางดิจิทัล 
   นักเรียนมีความสามารถในการใช้อุปกรณ์ยุคดิจิทัล 
  1.7 มีทักษะการคิดออกแบบ 
   นักเรียนสามารถคิดสร้างสรรค์ช่วยในการผลิตผลงาน ผลิตภัณฑ์หรือสิ่งประดิษฐ์ 
 2. การทำงาน 
  2.1 การทำงานแบบมีส่วนร่วม 
   นักเรียนสามารถทำงานร่วมกันและเกิดการยอมรับในทีมงาน 
  2.2 มีทักษะผู้ประกอบการ 
   นักเรียนสามารถประเมินผลการทำงานด้วยตนเอง 
  2.3 การสร้างและนำนวัตกรรมไปใช้ 
   นักเรียนสามารถประเมินผลการทำงานด้วยตนเอง 
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 3. บุคลิกภาพ 
  3.1 มีการสื่อสาร 
   นักเรียนสามารถสื่อสารกับเพ่ือน ครูผู้สอนและบุคคลอ่ืน ๆ ในการทำงานร่วมกัน 
การสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ แสดงความคิดเห็นระหว่างกันได้ 
  3.2 มีจิตสำนึกต่อสังคม 
   นักเรียนอุทิศตน มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
  3.3 มีความเอาใจใส่และสนใจ 
   นักเรียนสามารถวางแผนผลงาน  สิ่งประดิษฐ์อย่างละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  3.4 มีการเปิดใจ 
   นักเรียนสามารถสร้างความไว้วางใจ ความเชื่อมั่น และความศรัทธาต่อผู้อื่น 
  3.5 มีความมุ่งมั่นและมีความเข้าใจงานอาชีพ 
   นักเรียนมีความตั้งใจ เอาใจใส่ และรับผิดชอบต่อการทำผลงาน/สิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับ         
มอบหมายจนสำเร็จ 
  3.6 รับฟังและให้เกียรติผู้อ่ืน 
   นักเรียนสามารถรับฟังความคิดเห็นและแสดงความคิดเห็นของผู้ อ่ืนเสมอ           
โดยปราศจากอคต ิ
  3.7 มีความมุ่งมั่นอุตสาหะจนสำเร็จ 
   นักเรียนมีความตั้ งใจ  กระตือรือร้น  อุตสาหะจนนวัตกรรมสำเร็จ  บรรลุ              
ตามเป้าหมาย 
  3.8 มีความรับผิดชอบ 
   นักเรียนสามารถเอาใจใส่ ตั้งใจจริงที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความพากเพียร เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 4. การเชื่อมโยงความรู้ 
  4.1 มีการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
   นักเรียนสามารถอยู่ร่วมกันได้บนความแตกต่าง เข้าใจ ความต่างทางความคิด 
วัฒนธรรม ศาสนา ประเพณีวิถีชีวิต เพ่ือการเรียน การดำรงชีวิต และการประกอบอาชีพ 
  4.2 มีสมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
   นักเรียนมีความเข้าใจ ความรู้เชิงระบบ และความรู้ในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใช้
แก้ปัญหาในชีวิตประจำวันและการประกอบอาชีพได้ 
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  4.3 การเชื่อมโยงความรู้ข้ามศาสตร์ 
   นักเรียนสามารถใช้การคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์เชื่อมโยงร่วมกันได้ 
 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 2 ปัจจัย 

1. การมีปัจจัยการบริหารที่ส่งเสริมและสนับสนุนที่ครอบคลุมการพัฒนาความเป็นนวัตกร
ของนักเรียน 

2. การมีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
ส่วนที่  2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนา        

คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน          
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ตรวจสอบความเหมาะสม       
ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส      
ทางการศึกษาซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะ โดยมีผลการพิจารณาตามประเด็น สรุปได้ดังนี้ 
 
ตาราง 19 แสดงข้อคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นการพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อ

พัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ   

 

รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

  องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT) 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
1.1 การกำหนดนโยบายของสถานศึกษา  
 1.1.1 การกำหนดนโยบายเชิงรุก โดยมีวสิัยทัศน์      
พันธกิจ และเป้าหมาย เพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกร 
ของนักเรียน 

 
 
√ 
 

 
 

 
 
- 
 
 

 1.1.2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ   
โดยการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม ในการ
พัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรยีน โดยใช้เครือข่าย
นวัตกรรม 

 
- 

 
√ 
 

การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ  โดยการส่งเสริมให้ทุก
ภาคส่วนเข้ามามสี่วนร่วม เพื่อ
กำหนดเป้าหมายและ
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

  ขับเคลื่อนคณุลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน    
โดยใช้เครือข่ายนวตักรรม 

1.1.3 การพัฒนาครูและบุคลากร ให้เป็นครูมืออาชีพ
และมีคณุลักษณะความเป็นนวตักร สามารถให้ความรู้ 
คำแนะนำด้านความเป็นนวัตกร แก่ผู้เรยีนและชุมชน 

 
- 

 
√ 
 

การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให้เป็นมือ
อาชีพและมีคณุลักษณะความ
เป็นนวัตกร สามารถ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ สร้างแรง
บันดาลใจ ให้คำแนะนำ 
ด้านความเป็นนวตักรของ
นักเรียนกับเพื่อนร่วมวิชาชีพ
และชุมชน 

1.1.4 การกำหนดหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้      
เน้นให้นักเรียนเรียนรู้ร่วมกัน โดยการทำงานเป็นทีม 
การเปิดโอกาสให้นักเรียนทุกคนได้กล้าคดิและ
แสดงออก ให้นักเรียนเกดิความไวว้างใจและเช่ือมั่น
ครูผูส้อน ครูจัดกจิกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย  
มีความแปลกใหม่ ยืดหยุ่นและปลอดภัย รวมทั้ง 
มีการบูรณาการการเรียนการสอน ส่งผล 
ให้นักเรียน มีกระบวนการทางความคิด (Mindset ) 

 
- 
 

 
√ 
 

 การกำหนดหลักสตูรและการ
จัดการเรียนรู้ เน้นการบริหาร
หลักสตูรที่มีจดุประสงค์ 
เนื้อหา วิธี 
การเรยีนการสอน การวัดและ
ประเมินผล โดยมีเป้าหมาย
หรือตัวช้ีวัดด้านคณุลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
โดยให้นักเรียนเรียนรูร้่วมกัน 
โดยการทำงานเป็นทีม การ
เปิดโอกาสให้นักเรยีนทุกคน      
ได้กลา้คิดและแสดงออก   
ให้นักเรียนเกดิความไว้วางใจ
และเชื่อมั่นครูผูส้อน ครูจดั
กิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย มีความแปลกใหม่ 
ยืดหยุ่นและปลอดภัย รวมทั้ง
มีการบูรณาการการเรียนการ
สอน ส่งผลให้นักเรียน มี
กระบวนการทางความคิด 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

(Mindset )  
1.1.5 การสร้างโอกาสใหเ้ด็กทุกคนให้เข้าถึงการศึกษา 
      ที่มีคุณภาพและมมีาตรฐาน 

√ 
 

 - 

1.2 การกำหนดค่านิยมองค์กรของสถานศึกษา 
 1.2.1 การกำหนดค่านิยมให้เป็นองค์กร 
แห่งเรียนรู้ในการสร้างความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
ได้แก ่
1.T-Thinkering คิดต่างและแสวงหาแนวทางใหม่ 
ในการเปลี่ยนแปลง 
2.R-Resilience ยืดหยุ่น ปรับตัว หาทางออกและ
โอกาสใหม่ๆ    
3. I-Insight เข้าถึงความต้องการกลุ่มเป้าหมาย  
สร้างงานด้วยความเข้าใจและใส่ใจเสมอ 
4.B-Bridging สร้างสะพานเชื่อมโยงงานและนักเรยีน 
เพื่อสร้างสิ่งใหม่ท่ียิ่งใหญ่ร่วมกัน  
5.E-Entrepreneurship มีความเป็นผู้ประกอบการ  
ลงมือทำเพื่อสรา้งคุณค่าใหม่  

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
√ 
 
 

การกำหนดค่านยิมให้เป็น
องค์กรแห่งเรียนรู้ในการสร้าง
คุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน ได้แก ่
1.T-Thinkering คิดต่างและ
สร้างโอกาสแนวทางใหม ่
ในการเปลี่ยนแปลง 
2.R-Resilience ยืดหยุ่น 
ปรับตัว หาทางออก 
และโอกาสใหม่ ๆ     
3. I-Insight ใส่ใจ เข้าใจ 
เข้าถึง ความต้องการ
กลุ่มเป้าหมาย สร้างงานด้วย
ความเข้าใจและใส่ใจเสมอ 
4.B-Bridging สร้างสะพาน
เชื่อมโยงงานและนักเรียนเพื่อ
สร้างสิ่งใหม่ท่ียิ่งใหญร่่วมกัน  
5.E-Entrepreneurship มี
ความเป็นผูป้ระกอบการ  
ลงมือทำเพื่อสรา้งคุณค่าใหม่  
(ปัทมาวดี พัวพรหมยอด) 

1.2.2 การกำหนดแนวทางและตัวช้ีวัดพฤติกรรม 
ตามค่านิยมกับทุกคนในองค์กร 

 
- 

 
√ 
 

การกำหนดและจดัระบบแนว
ทางการสร้างค่านยิม ตัวชี้วัด
พฤติกรรมการประเมินติด
ตามที่สอดคล้องกับค่านิยม 
มุ่งสู่คุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรกับทุกคนในองค์กร 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

1.2.3 การมีแผนงาน/โครงการและกิจกรรม 
ที่ส่งเสรมิค่านิยมองค์กร โดยส่งเสริมการเคารพสิทธิ 
เสรภีาพซึ่งกันและกันในการแสดงออกในด้านต่างๆ   
เปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ  ให้เท่าทันกับยุคสมัย 
และยอมรับความแตกต่างของผู้อืน่ 

- √ 
 

 การมีแผนงาน โครงการและ
กิจกรรมทีส่่งเสริมค่านยิม
องค์กร โดยส่งเสรมิการเคารพ
สิทธิ เสรภีาพ 
ซึ่งกันและกันในการแสดงออก
ในด้านต่าง ๆ   
เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 
การส่งเสริมให้ครูเปลี่ยนจาก
ผู้ให้ความรูเ้ป็นผู้อำนวยความ
สะดวก Facilitator  
ให้เท่าทันกับยุคสมยัและ
ยอมรับความแตกต่างของ
ระหว่างบุคคล 

1.2.4 การสะท้อนผลและประเมินค่านิยมองค์กร  
โดยการเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กรร่วมแสดง   
ความคิดเห็นและร่วมกันประเมินความสำเร็จ 
ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

 
 
√ 
 

 
 

 
 
- 

1.3 องค์คณะบุคคลในการพัฒนาคุณลักษณะ      
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน 
1.3.1 คณะกรรมการบริหารในการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
ประกอบด้วย 
 1.ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาฯ  ประธาน 
2.ผู้บริหารสถานศึกษา                      รองประธาน 
3.ตัวแทน อปท.                              กรรมการ 
4.ตัวแทน ชุมขน                             กรรมการ 
5.ตัวแทน ผู้ปกครองฯ                       กรรมการ 
6.ตัวแทนครู                                  กรรมการ 
7.ตัวแทนผู้ประกอบการหรือสถาบัน- 
หน่วยงานต่าง ๆ                            กรรมการ 
8.ผู้ทรงคุณวุฒิ (ที่ประสบความสำเร็จ/ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เกษียณอายรุาชการ 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1.3.1 คณะกรรมการบริหาร
ในการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน  
ประกอบด้วย 
 1.ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาฯ ประธาน 
                 กรรมการ              
2.ผู้บริหารสถานศึกษา  
                  รองประธาน 
3.ตัวแทน อปท.                
                  กรรมการ 
4.ตัวแทน ชุมขน        
                  กรรมการ 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

/คณาจารย์ในมหาวิทยาลยัฯ /บคุคลที่มีประสบการณ์
ในสถานประกอบการและในเขตพืน้ท่ี   กรรมการ 
9.รอง ผอ.รร.ฝ่ายวิชาการ                 เลขานกุาร 
บทบาทหน้าท่ี 
1.กำหนดนโยบาย ทิศทาง มาตรฐาน/ตัวช้ีวัด 
และเป้าหมาย ความเป็นนวัตกรเพื่อพัฒนา 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
2. ให้แนวทาง ข้อเสนอแนะ และเป็นท่ีปรึกษา  
ให้คำแนะนำต่าง ๆ  
3.จัดหางบประมาณและระดมทรพัยากร 
เพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
4.กำกับติดตาม ให้ขวัญและกำลังใจแก่บุคลากร 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกร 
ของนักเรียน 

 
 
 
 
 
 

5.ตัวแทน ผู้ปกครองนักเรียน     
                  กรรมการ 
6.ตัวแทนครู           
                  กรรมการ 
7.ตัวแทนผู้ประกอบการ 
ตัวแทนกลุ่มสตาร์ทอัพ 
หรือสถาบันหน่วยงานต่าง ๆ      
                 กรรมการ 
8.ผู้ทรงคุณวุฒิ (ที่ประสบ
ความสำเร็จ   กรรมการ 
9.ตัวแทนศิษย์เก่า กรรมการ 
10.ตัวแทนนักเรียนแกนนำ  
                  กรรมการ 
11รอง ผอ.รร. ฝ่ายวิชาการ   
          กรรมการและ   
          เลขานุการ 
บทบาทหน้าท่ี 
1.กำหนดนโยบาย ทิศทาง 
มาตรฐาน/ตัวช้ีวัดและ
เป้าหมาย ความเป็นนวัตกร
ของนักเรียน 
2. ส่งเสรมิ สนับสนุน 
เสนอแนะ และเป็นท่ีปรึกษา 
ให้คำแนะนำต่าง ๆ  
3.จัดหางบประมาณและระดม
ทรัพยากร เน้นความร่วมมือ
กับทุกภาคส่วน  
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน 
4.ส่งเสรมิการพัฒนา      
สร้างแรงบันดาลใจ  กำกับ
ติดตาม ให้ขวัญและกำลังใจ
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

แก่ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาในการปฏิบตัิงาน     
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน 

1.3.2 คณะกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนในการ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวตักรของนักเรียน 
ประกอบด้วย 
1.รองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ประธาน 
2.หัวหน้ากลุ่มสาระฯ วิทยาศาสตร์ฯ        รอง
ประธาน 
3.หัวหน้าทุกกลุ่มสาระฯ                      กรรมการ 
4.ตัวแทนครูแกนนำ                           กรรมการ 
5.ตัวแทนนักเรียน                             กรรมการ 
6.ผู้รับผดิชอบโครงการเพื่อพัฒนา 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน               เลขานุการ 
บทบาทหน้าท่ี 
1.ศึกษานโยบายในการดำเนินงานเพื่อพัฒนา 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
2.กำนดตัวช้ีวัดเพื่อพัฒนาความเปน็นวัตกร 
ของนักเรียน 
3.ศึกษาและทำความเข้าใจตัวช้ีวัด 
การปฎิบัติงานเพื่อพัฒนาความเปน็นวัตกร 
ของนักเรียน 
4.ดำเนินงานขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม  
ตามตัวช้ีวัดเพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 5. ทบทวนการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน สู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
 
- 

 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
√ 
 

คณะกรรมการดำเนินงาน
ขับเคลื่อนในการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียน ประกอบด้วย 
1.รองผู้อำนวยการสถานศึกษา
ฝ่ายวิชาการ                            
            ประธานกรรมการ 
2.หัวหน้ากลุ่มสาระฯ
วิทยาศาสตร์ฯ                                                           
                  รองประธาน 
3.หัวหน้าทุกกลุ่มสาระฯ  
                   กรรมการ 
4.ตัวแทนครูแกนนำ      
                   กรรมการ 
5.ตัวแทนนักเรียนรายชั้น      
                    กรรมการ 
6.ตัวแทนนักเรียนรายห้อง   
                    กรรมการ 
7.ผู้รับผดิชอบโครงการเพื่อ
พัฒนาความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน   
     กรรมการและเลขานุการ 
บทบาทหน้าท่ี   
1.ศึกษานโยบายและวางแผน
ในการดำเนินงานขับเคลื่อน
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

2.ศึกษาและทำความเข้าใจ
ตัวช้ีวัดและการประเมินผล 
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน 
3.ศึกษาและทำความเข้าใจ
ตัวช้ีวัดการปฏิบตัิงานเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน 
4.ดำเนินงานขับเคลื่อน
โครงการ/กิจกรรม  
ตามตัวช้ีวัดเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียน 
 5.วิเคราะห์ ประเมินผล 
การดำเนินงาน เพื่อทบทวน 
แนวทางการปฏิบัติงานและ
พัฒนาการดำเนินการ 
เพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกร 
ของนักเรียนให้มีประสิทธิผล
มากขึ้น  

1.3.3 คณะอนุกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อน 
ในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร 
ของนักเรียน 
ประกอบด้วย 
1) คณะอนุกรรมการ ฝ่าย Coach 
ประกอบด้วย 
  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ - 
การเรยีนรู้    เป็นอนุกรรมการ 
บทบาทหน้าท่ี 
1.ให้ความรู้และหลักการ เสนอแนะแนวทางและ
วิธีการในการสร้างความเป็นนวตักรของนักเรียน 
2. ให้ความรู้และแนะนำในการจดัทำหลักสตูร  

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
√ 
 

คณะอนกุรรมการด าเนินงาน
ขบัเคลื่อนในการพฒันา
คณุลกัษณะความเป็นนวตักรของ
นกัเรียน ประกอบดว้ย 
1) คณะอนกุรรมการ  
ฝ่าย Coach ประกอบดว้ย 
     1.หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้
ทกุกลุ่มสาระการเรียนรู ้            
                       เป็นอนกุรรมการ 
  2.ศกึษานิเทศกป์ระจ า 
กลุ่มโรงเรียน        อนกุรรมการ 
  3. ผูท้รงคณุวฒิุ ฯ อนกุรรมการ 
บทบาทหนา้ที ่
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

การออกแบบการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  
ในการสร้างความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 2) คณะอนุกรรมการแกนนำเพ่ือพัฒนา 
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน  
ประกอบด้วย 
 ครูผู้รับผิดชอบโครงการในแตล่ะกลุ่มสาระ - 
การเรยีนรู้  เป็นอนุกรรมการ 
บทบาทหน้าท่ี 
1.เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ 
2.การสรา้งทีมในการสื่อสาร เพื่อให้เห็นประโยชน์ 
และความสำคญั ในการสร้างความเป็นนวัตกรนักเรียน 
โดยให้ครูทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม 

1.ใหค้วามรูแ้ละหลกัการ 
เสนอแนะแนวทางและวิธีการ 
ในการสรา้งคณุลกัษณะความ
เป็นนวตักรของนกัเรียน 
2. ใหค้วามรูแ้ละแนะน าในการ
จดัท าหลกัสตูร การออกแบบ 
การเรียนรู ้การวดัและประเมินผล 
ในการสรา้งคณุลกัษณะความ
เป็นนวตักรของนกัเรียน 
3.ประเมิน รายงาน น าเสนอ 
แผนงาน แนวทางการปรบัปรุง
และพฒันา 
2) คณะอนกุรรมการแกนน า 
เพ่ือพฒันาความเป็นนวตักร 
ของนกัเรียน ประกอบดว้ย 
      ครูผูร้บัผิดชอบโครงการ 
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้      
                   เป็นอนกุรรมการ 
บทบาทหนา้ที ่
1.เป็นผูน้  าในการเปลี่ยนแปลงการ
จดัการเรียนรู ้
2.สรา้งทีมในการสื่อสาร เพ่ือให้
เห็นประโยชนแ์ละความส าคญั 
ในการสรา้งคณุลกัษณะความ
เป็นนวตักรนกัเรียน โดยใหค้รูทกุ
คนเขา้มามีส่วนรว่ม 

 1.4 งบประมาณ 
1.4.1 การส่งเสริมสนับสนนุการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน 
 1.4.1.1 การกำหนดสัดส่วน ในแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ โครงการและกิจกรรมมุ่งเน้น 
สู่ความเป็นนวตักรของนักเรยีน ดงันี้ 
  1) งบประมาณค่าจดัการเรียนการสอนและบุคลากร
สนับสนุนเพื่อพัฒนาคณุลักษณะความเป็นนวัตกร 
 2) งบประมาณค่าอุปกรณ์การเรยีน การทดลอง  

 
 
 
 
 
√ 
 

 
 

 
 
 
 
 
- 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

และสื่อการเรียนการสอน / ประกอบช้ินงาน 
และสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมต่าง ๆ 
 3) การจัดสรรงบประมาณทีส่่งเสริมให้นักเรยีน 
ได้ไปอบรมพัฒนา แลกเปลีย่นเรยีนรู้,นำนักเรยีน 
ไปประกวดแข่งขันนวัตกรรม และการแสดงผลงาน
นวัตกรรม  ฝึกประสบการณ์ ในสถานท่ีและสถาน
ประกอบการณ์จริง เช่น สถานประกอบการ 
ศูนย์วิทยาศาสตรฯ์ มหาวิทยาลัยและสถาบัน 
การอาชีวศึกษา หน่วยงานต่างๆ 
 4) จัดสรรงบประมาณส่งเสรมิงานวิจัยของครู 
และของนักเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความ 
เป็นนวัตกรของนักเรียน 
 1.4.1.2 การจัดสรรงบประมาณแบบองค์รวม  
โดยมีการจัดสรรงบประมาณที่ให้ความสำคญั           
กับทุกงานและทุกกิจกรรมเพื่อพฒันาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

 
- 

 
√ 
 

การจัดสรรงบประมาณแบบ
องค์รวม โดยมีการจดัสรร
งบประมาณที่ให้ความสำคัญ
กับทุกงานและกิจกรรมพิเศษ
ต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

 1.4.2 การกำหนดหลักเกณฑ์การส่งเสริมสนับสนนุ
การพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 1.4.2.1 การประเมินจากตัวช้ีวัดแห่งความสำเร็จ  
และกิจกรรมที่ท้าทายท่ีจะพัฒนา ตั้งแต่การบูรณาการ
การเรยีนการสอนการสอนโครงงาน การจัดทำวิจัย     
การแข่งขันทักษะทางนวัตกร ฯลฯ 

 
 
√ 
 

 
 
- 

 
 
- 

 1.4.2.2 การกำหนดงบประมาณให้เหมาะสม 
กับจำนวนผู้เรียน และระดับชั้นทางการศึกษา 

 
- 

 
√ 
 

 การกำหนดงบประมาณ      
ทีเ่หมาะสมกับจำนวนผู้เรียน 
ระดับชั้นทางการศึกษาและ
สภาพแวดล้อม เพ่ือฝึกให้
ผู้เรยีนรู้จักตั้งเป้าหมาย 
วางแผนจัดสรรเวลา และการ
กำกับตนเองภายใต้ความท้า
ทายและการเปลี่ยนแปลงใน
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

ยุคปัจจุบัน 

1.4.2.3 การจัดสรรงบประมาณในการลงพื้นที่  
ค้นคว้าศึกษานวัตกรรม ได้ไปศึกษาดูงาน 
คัดสรรและให้ทุนการศึกษา โดยการพิจารณาคัดเลือก  

 
- 

 
√ 
 

การจัดสรรงบประมาณ 
ในการลงพื้นที่ ค้นคว้าศึกษา
นวัตกรรม การศึกษาดูงาน คัด
สรรและให้ทุนการศึกษา  
โดยการพิจารณาคัดเลือก   
และให้สอดคล้องกับสภาพ 
ทางวัฒนธรรม 

1.4.2.4 การจัดสรรงบประมาณในการกิจกรรม 
ที่ส่งเสรมิความเป็นนวัตกรของนักเรียน เช่น จัดทำ 
การทดลอง การสร้างผลิตภณัฑ์ตน้แบบและทำวิจัย 

 
√ 
 

 
- 
 

 
- 

1.4.2.5 การจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม  
ในโครงการและกิจกรรมที่ประสบผลสำเร็จ 
ตามตัวช้ีวัด เพื่อส่งเสรมิความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

 
- 

 
√ 
 

การจัดสรรงบประมาณ
เพิ่มเตมิ ในโครงการและ
กิจกรรมที่ประสบผลสำเร็จ
ตามตัวช้ีวัด การจัด
สภาพแวดล้อม การรู้จัก 
และเข้าใจสื่อโซเซียลและ 
ใช้เทคโนโลยีทีส่ร้างสรรค์และ
เกิดประโยชน์ เพื่อส่งเสริม
ความเป็นนวัตกร 
ของนักเรียน 

1.4.2.6 การจัดสรรงบประมาณ มคีวามยืดหยุ่น  
เอื้อต่อการจัดกิจกรรม โดยให้อำนาจการตดัสินใจ 
กับผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
- 

 
√ 
 

 การจัดสรรงบประมาณ       
มีความยืดหยุ่น เอื้อต่อการจัด
กิจกรรม โดยให้อำนาจการ
ตัดสินใจกับผู้รับผิดชอบ
โครงการ และสอดคล้องกับ
การจัดสภาพแวดล้อมทาง
สังคม การจดัการตนเอง 
ความรับผิดชอบการบริหาร
เวลา ความสัมพันธ์ระหว่าง
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

ผู้เรยีน การสร้างประโยชน์ให้
ชุมชน 

 1.4.3 การกำกับและติดตามงบประมาณ 
ในการส่งเสริมสนับสนนุการพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนกัเรียน 
 1.4.3.1 การวางระบบในการตรวจสอบความถูกต้อง 
สำหรับติดตามข้อมลูงบประมาณต่างๆ โดยอยู่ในรูป   
ของคณะกรรมการตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายเงิน
หรือผู้รบัผิดชอบโครงการ ฯ ใช้กระบวนการแบบมี
ส่วนร่วม การประเมินผลรอบทิศแบบ 360 องศา หลัก
ธรรมาภิบาล ความคุ้มค่าและโปรง่ใส 

 
 
 
- 

 
 
 
√ 
 

  
 
 
การวางระบบในการตรวจสอบ
ความถูกต้อง  สำหรับติดตาม
ข้อมูลงบประมาณต่างๆ โดย
อยู่ในรูปของคณะกรรมการ
ตรวจสอบติดตามการใช้
จ่ายเงินหรือผู้รับผิดชอบ
โครงการ ฯ ใช้กระบวนการ
แบบมีส่วนร่วม การ
ประเมินผลรอบทิศแบบ  360 
องศา และตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

 1.4.3.2 การแต่งตั้งมอบหมายผูร้บัผิดชอบดูแล
งบประมาณ 

- 
 

√ 
 

การแตง่ตัง้มอบหมาย
ผูร้บัผิดชอบดแูลงบประมาณ
และมีกรอบสดัส่วนการใช้
งบประมาณและด าเนินการ
ตามแผน 

1.4.3.3 มีการตรวจสอบและติดตาม 
การใช้งบประมาณทุกๆ ไตรมาส 

- √ 
 

มีการตรวจสอบโดย 
การจดัระบบการส่ือสาร 
ทัง้เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการและติดตามการใช้
งบประมาณทกุๆ ไตรมาส 

1.4.3.4 การจัดประชุม เพื่อหารือถึงความเหมาะสม
สำหรับงบประมาณส่วนต่างๆ สามารถปรับเพิ่มลด 
แผนงาน โครงการ กิจกรรม และยืดหยุ่น 
ตามความเหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุ 

√ 
 

-  
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

 1.4.3.5 การสรุปและรายงายผลการกำกับ 
และตดิตามการจดัสรรงบประมาณในการส่งเสรมิ
สนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร 
ของนักเรียน ต่อคณะกรรมการบรหิารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

√ 
 

-  

1.5 เทคโนโลยีและสารสนเทศ   
 1.5.1 จัดให้มีอุปกรณ์ เทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
เพื่อให้นักเรียนเกดิการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตามบรบิท  
ของโรงเรียนและความเหมาะสมตามศักยภาพของ
นักเรียนทุกคนอย่างท่ัวถึงยืดหยุ่นและเหมะสมตาม
บริบทนั้นๆ 

 
- 

 
√ 
 

 
จัดให้มีอุปกรณ์  เทคโนโลยี
และสารสนเทศตามบริบทของ
โรงเรียนและเหมาะสมตาม
ศักยภาพของนักเรียน เพื่อให้
นักเรียนเกดิการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต    

1.5.2 การจัดให้มีห้องปฏิบัติการทีส่่งเสริม 
การเรยีนรู้และส่งเสรมิความเป็นนวัตกร                
อย่างเพียงพอ ครบถ้วนสมบูรณ์แก่นักเรียนทุกคน  

√ 
 

- - 

1.5.3 จัดให้มีสื่อ เทคโนโลยี ประกอบด้วย 
แพลตฟอร์มดิจิทัล คอมพิวเตอร์ ipad  
สมาร์ทโฟน Google Drive  Meet Zoom  
ประกอบกับการใช้ภาษาอังกฤษ 
ในการจัดการเรียนการสอน 

- √ 
 

จัดให้มีสื่อ เทคโนโลยี ดิจิทลั
ส่งเสริมการจัดการเรียน 
การสอน  และส่งเสริมการ
เรียนรูภ้าษาอังกฤษเป็น 
ภาษาที่ 2 ประกอบด้วย 
แพลตฟอร์มดิจิทัล 
คอมพิวเตอร์  ipad   
สมาร์ทโฟน Google Drive 
Meet Zoom  Smart 
device Software 
และระบบอินเทอร์เนต็ 

1.5.4 การจัดให้มีห้องทดลอง ห้องนวัตกรรม  
สื่อการเรียนการสอนบูรณาการ ให้ผู้เรยีน               
ทุกระดับชั้นสามารถเข้ามาเรียนรู้ ทำกิจกรรมร่วมกัน 
นอกเวลาเรยีน 

 
√ 
 

 
- 

 
- 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

1.5.5 การจัดหาเทคโนโลยีและนวตักรรมที่เกี่ยวข้อง 
นำมาใช้ในการออกแบบการเรยีนรู้และการจัด 
การเรยีนรู้กับนักเรียนอย่างเหมาะสมกับสถานการณ ์
ในยุคปัจจุบัน เช่นการใช้สมาร์ทโฟน การเข้าถึง
อินเทอร์เน็ต WIFI และสิบค้นข้อมลูได้อย่างถูกต้อง
และรวดเร็ว การเรยีนการสอน Online Application  
Obec Content Center และ แพลตฟอร์มดิจิทัล
ต่างๆ ท้ังในห้องเรียนและนอกห้องเรียน และนักเรียน
มีส่วนร่วมในการดำเนินการ  การสรุปและรายงาน
ผลตา่งๆ ต่อเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน ชุมชนและ
บุคคลภายนอก 

 
 
√ 
 

 
 
- 

 
 

- 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ  (PROCESS) 
1 การสร้างค่านิยมองค์กร 
และการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน 
 1.1 การสร้างค่านิยมองค์กรเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน 
  1.1.1 การกำหนดค่านิยมองค์กร และพฤติกรรม 
อันพึงประสงค์ของค่านิยม ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายเพื่อความ 
เป็นนวัตกรของนักเรียน ซึ่งเกดิจากการมีส่วนร่วม 
ของทุกฝ่าย 

 
 
 
 
 
√ 
 
 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 1.1.2 การประกาศและรณรงค์ค่านิยมเพื่อความเป็น    
นวัตกรของนักเรียน เพื่อความเข้าใจตรงกันและ
ผู้บริหารให้ความสำคญั และเชิญชวนให้ทุกคนปฏิบัติ 
ให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง ทีมงานและองค์กร   

- √ 
 

การประกาศและรณรงค ์
ค่านิยมองค์กรเพื่อความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน โดยการ
สร้างเป้าหมายและแผนท่ี
เดินทางที่ท้าทายและชัดเจน
เข้าใจตรงกัน โดยผู้บริหารให้
ความสำคญั และเชิญชวนให้
ทุกคนปฏิบัติ ให้เกิดประโยชน์
แก่ตนเอง ทีมงานและองค์กร    
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

 1.1.3 การปฏิบัติตนตามค่านิยมองค์กรตามที่กำหนด
ไว้ ทำงานจนเกิดค่านิยมอยู่ในจิตใจของทุกคนใน
องค์กร และส่งเสรมิให้การทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

 
√ 
 

 
- 

 
- 

 1.1.4 การประเมินค่านยิมองค์กร โดยมีทีมงานกำกับ
ติดตาม และประเมินผลเป็นระยะ ตามตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ  

 
√ 
 

 
- 
 

 
- 

 1.1.5 การสะท้อนผลการเปลี่ยนแปลงค่านิยมองค์กร  
เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนา ให้เป็นไป 
ตามค่านิยมที่กำหนดไว ้

 
√ 
 

 
- 

 
- 

 1.1.6 การทบทวนค่านิยมองค์กร เพื่อให้เกิดพลัง 
ในการปฏิบัตติ่อๆ ไป จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

 
√ 

 
- 

 
- 

1.1.7 การสรุปและรายงานผลต่อ 
คณะกรรมการบรหิารความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

√ 
 

- - 

 1.2 วิธีการในการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน  
 1.2.1 การสร้างให้ครูให้มีความเช่ียวชาญ 
ในด้านการออกแบบการจดัการเรยีนรู้  
โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย แช่น Team Train  
ใช้กระบวนการสอนทักษะการคิด Thinking Tools  
Active Learning STEM  รวมทั้งการสร้างขวัญ
กำลังใจที่ดีให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน 
มีวิธีการเรยีนการสอน ให้ผู้เรียนได้เห็นคณุค่าของการ
พัฒนาตนเอง ปลูกฝังโดยใช้โครงงาน การวิจัย  
โดยใช้กระบวนการ PLC 

 
 
- 

 
 
√ 
 

 
 
 การสร้างให้ครูตระหนัก 
และเห็นความสำคัญโดยการ
เปลี่ยนแนวคดิ ให้มี Mindset 
ไปในทิศทางเดียวกัน และมี
ความเชี่ยวชาญในด้านการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 
เช่น Team Train ใช้
กระบวนการสอนทักษะ 
การคิด Thinking Tools  
Active Learning STEM   
รวมทั้งการสร้างขวัญกำลังใจท่ี
ดีให้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนมีวิธีการ
เรียนการสอน ให้ผูเ้รียน 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

ได้เห็นคุณค่าของการพัฒนา
ตนเอง  ปลูกฝังโดยใช้
โครงงาน การทำวิจยัโดยใช้
กระบวนการ PLC 

 1.2.2 การอบรมพัฒนาครูและบุคลากร เพื่อพัฒนา
ศักยภาพ โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย มีการ
ปรับเปลีย่นกระบวนการเรียนรู้ใหม้ีความทันสมัยและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว ได้แก่ การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงาน
กับหน่วยงานภายนอก หรือสถานประกอบการ เพื่อ
เปิดรับประสบการณ์จากผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ การ
ทำกิจกรรม Workshop สำหรับครูเกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยี การใช้ และมีการทดสอบความรู ้
ด้านนวัตกรรมตลอดจนการศึกษาหาความรูเ้พิ่มเตมิ 
จากข่าวสารเทคโนโลยี และสถานการณ์ปัจจุบัน  
ทำให้ครูและบคุลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ใน
นวัตกรรมอย่างแท้จริง โดยใช้กระบวนการ Team 
Train ใช้กระบวนการสอนทักษะการคิด Thinking 
Tools  Active Learning  STEM และใช้
กระบวนการงานวิจัยเพื่อสรา้งนวัตกรรม เพื่อนำมา
พัฒนานักเรียน  

- √ 
 

การอบรมพัฒนาครูและ
บุคลากร เพื่อพัฒนาศักยภาพ 
โดยใช้วิธีการ 
ที่หลากหลาย มีการ
ปรับเปลีย่นกระบวนการ
เรียนรู้ใหม้ีความทันสมัยและ
สอดคล้องกับสถานการณ ์
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
ได้แก่  การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การศึกษาดูงานกับ
หน่วยงานภายนอก หรือสถาน
ประกอบการ เพื่อเปดิรับ
ประสบการณ์จากผูเ้ชี่ยวชาญ
ในด้านต่างๆ  การทำกิจกรรม   
Workshop สำหรับครู
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี การ
ใช้ และมีการทดสอบความรู้
ด้านนวัตกรรมตลอดจน
การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
จากข่าวสารเทคโนโลยี และ
สถานการณ์ปัจจุบัน  ทำให้ครู
และบุคลากรมีความรู้ ความ
เข้าใจ ในนวัตกรรมอยา่ง
แท้จริง     

 1.2.3 การจัดทำโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่าง
หน่วยงานต่างๆ เพื่อให้เกิดความรูแ้ละพัฒนาการ 
ที่หลากหลายให้แก่ครูและบุคลากร และเปิดเวที 
ในการนำเสนอศักยภาพและสิ่งที่ได้เรียนรู้สูส่าธารณะ  

√ 
 

- - 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

โดยใช้กระบวนการ PLC 
 1.2.4 การจัดทำโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่าง
หน่วยงานต่างๆ เพื่อให้เกิดความรูแ้ละพัฒนาการ 
ที่หลากหลายให้แก่ครูและบุคลากร และเปิดเวที 
ในการนำเสนอศักยภาพและสิ่งที่ได้เรียนรู้สูส่าธารณะ 
โดยใช้กระบวนการ PLC 

√ 
 

- - 

 1.2.5 การส่งเสริมใหค้รูมีทักษะการ Coaching  
เช่น ฟัง ถาม สะท้อน เพื่อแนะนำกระบวนการ 
ให้กับนักเรียนและเยาวชนมีความคิดที่หลากหลาย 

- √ 
 

การส่งเสริมให้คร ู
มีทักษะการ Coaching  
และเป็นผู้อำนวยความสะดวก
(Facilitator) เช่น  
ฟัง ถาม สะท้อน เพื่อแนะนำ
กระบวนการให้กับนักเรียน 
และเยาวชนมีความคดิ 
ที่หลากหลาย 

 1.2.6 การส่งเสริมใหค้รูมีการวัดและประเมินผล
ระหว่างการทำงานโดยสังเกตจากกระบวนการทำงาน
ทุกขั้นตอนจนเสรจ็สิ้นการทำงาน โดยไม่ใช้การวัด
ประเมินผลที่ผลงานท่ีสำเร็จหรือช้ินงานของนักเรียน 
เมื่อเสร็จสิ้นการทำงาน 

     - √ 
 

การส่งเสริมให้คร ู
เกิดความมั่นใจในการ
เปลี่ยนแปลงการเรียนรู้   
 (Em power) และมีการวดั
และประเมินผลระหว่าง 
การทำงานโดยสังเกต 
จากกระบวนการทำงาน 
ทุกขั้นตอนจนเสรจ็สิ้นการ
ทำงาน โดยไม่ใช้การวดั
ประเมินผลที่ผลงานท่ีสำเร็จ
หรือช้ินงานของนักเรียน 
เมื่อเสร็จสิ้นการทำงาน 

2 การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 2.1 การใช้สิ่งสนับสนนุด้านอุปกรณ์เทคโนโลยีและ
ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน 
2.1.1 การเปิดโอกาสให้บคุลากร-ครูและนักเรียน 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

ทุกคนเข้าใจและเข้าถึง และมีโอกาสใช้ฐานข้อมูล 
อินเทอร์เน็ต ระบบออนไลน์ แพลตฟอร์ม อย่างทั่วถึง 
ทั้งที่โรงเรียนและที่บ้าน เพื่อต่อยอดวิธีการใช้  
เพื่อพัฒนาเทคนิคต่างๆ และวิธีการสอนที่หลากหลาย  
มีการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศที่เหมาะสมและ
ทันสมัยต่อนักเรียนในการจัดการเรียนรู้ ยดืหยุ่น  
และเหมาะสมตามบริบทนั้นๆ 

- √ 
 
 

 การเปิดโอกาสให้บุคลากร-ครู
และนักเรียนทุกคนเข้าใจและ
เข้าถึง และมีโอกาสใช้
ฐานข้อมูล อินเทอร์เน็ต ระบบ
ออนไลน์ แพลตฟอรม์  อย่าง
ทั่วถึงทกุท่ีและทุกเวลา เพื่อ
ต่อยอดวิธีการใช้  เพื่อพัฒนา
เทคนิคต่างๆ และวิธีการสอน
ที่หลากหลาย  
มีการสร้างประเด็นปญัหา 
ที่ผู้เรียนให้ความสนใจและ
ออกแบบการเรียนรู้ผ่าน
เทคโนโลยีที่เหมาะสมและ
ทันสมัยในการจดัการเรียนรู้ 
ใหเ้หมาะสมตามบรบิทนั้นๆ 

2.1.2 การใช้สื่อการเรียนการสอน ท่ีสามารถเข้าถึง 
ได้ง่าย เหมาะสมกับการใช้งานของสถานศึกษาและ
ชุมชน ได้แก ่
  1) ออนไลน์ สนับสนุนเรื่องอุปกรณส์ืบค้นและ
อินเตอร์เนต็ ให้เพียงพอต่อนักเรียนในห้องเรียน  
ให้สามารถพัฒนาความศักยภาพดว้ยตนเอง  
  2) ออฟไลน์ ชุดรวมความรู้ของเล่นท่ีพัฒนาทักษะ   
ด้านต่างๆ สื่อการเรียนการสอนนวัตกรรม 

√ 
 

 
 

- 
 

 2.1.3 การมอบหมายบุคลากรที่มคีวามรู้
ความสามารถ พร้อมให้คำแนะนำ ปรึกษาในเรื่องใช้
งานต่างๆ ได้แก่ซ่อมแซมอุปกรณแ์ละดูแลระบบให้
สามารถใช้การไดส้ะดวกมีประสิทธิภาพ 

- √ 
 

การมอบหมายบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ พร้อมให้
คำแนะนำ ปรึกษาในเรื่องใช้
งานต่างๆ ได้แก่ การซ่อมแซม
อุปกรณ์และดูแลระบบให้
สามารถใช้การไดส้ะดวกมี
ประสิทธิภาพ การใช้ Out 
source เพื่อความรวดเร็ว ลด
ภาระบคุลากร 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

 2.2 การจัดแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ในระบบแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน 
  2.2.1 การจัดแหล่งเรียนรู้ เพื่อการส่งเสริมความเป็น 
นวัตกรของนักเรียนใหส้ามารถใช้ได้ทุกท่ีและทุกเวลา 
 มีการจัดกิจกรรมให้นักเรียนท่ีไดไ้ปศึกษาดูงานหรือ   
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อเป็นการเปิดโลกทัศน์ 
ประสบการณ์ที่ไดร้ับให้เพื่อนนักเรยีนได้ฟัง ซึ่งสถานท่ี
หรือห้องที่จัดขึ้นนี้ ต้องสามารถเดนิทางเข้าถึงได้ง่าย 
สะอาด ปลอดภยั เช่น ห้องทดลอง ห้องศิลปะ สนาม
กีฬาห้องปฏิบัติการ โรงงาน อุตสาหกรรม อุทยาน  
ป่าไม้ เป็นต้น 

 
 
 
- 

 
 
 
/ 

 
 
 
การจัดแหล่งเรยีนรู้ เพื่อการ
ส่งเสริมความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนให้สามารถใช้ได้ทุกท่ี
และทุกเวลา  มีการจดั
กิจกรรมให้นักเรียนทีไ่ด ้
ศึกษาดูงานหรือร่วม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้  การสร้าง
องค์ความรู้ได้ด้วยตนเองและ
ต่อยอดการเรียนรู้ไปสู่การ
สร้างนวัตกรรมจากแหล่ง
เรียนรู้ เพื่อเป็นการเปิด 
โลกทัศน์ ประสบการณ์ทีไ่ด้รบั
ซึ่งสถานท่ีหรือห้องที่จัดขึ้นนี้ 
ต้องสามารถเข้าถึงได้ง่าย เช่น 
ห้องทดลอง ห้องศิลปะ สนาม
กีฬาห้องปฏิบัติการ โรงงาน 
อุตสาหกรรม อุทยาน  ป่าไม้ 
เป็นต้น  

 2.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้
มีความรู้และสมรรถนะด้านดิจิทลั โดยการจดัทำ
โครงงานร่วมกัน ตามความต้องการและความสนใจ
ของนักเรียนแต่ละคน แตล่ะกลุม่/ โดยการเรียนรู้
ร่วมกัน จากการใช้แพลตฟอร์มดิจทิัล การใช้ระบบ
ออนไลน์/การใช้ระบบซอฟตแ์วร์ มาใช้ เช่น Zoom  
Meet  Cloud ที่หลากหลายตามบริบทขอสถานศึกษา 

 
√ 
 

 
- 
 

 
- 

 

3 การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนกัเรียน 
 3.1 การสร้างความตระหนักและความสำคัญ  
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

  3.1.1 การเปลี่ยนแนวคิด ให้มี Mindset ไปใน
ทิศทางเดียวกัน เป็นองค์กรอัจฉรยิะ องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ เกิดการเปลีย่นแปลงตัวช้ีวดั ทำให้องค์กรเกิด
การพัฒนาบรรลุเป้าหมาย โดยเนน้การมีส่วนร่วม 

- √ 
 
 

การเปลีย่นแนวคิด  
ให้มี Mindset ไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยกำหนดเป้าหมาย
การเรยีนรู้หรืออาชีพใน
อนาคตตามศักยภาพและ
ความต้องการของผู้เรียนโดย
สถานศึกษาแสวงหาวิธีการ
เรียนรู้ แหล่งเรยีนรู้ วิทยากร
หรือปราชญ์ชาวบ้าน ให้ไปสู่
เป้าหมาย 
ที่นักเรียนต้องการ ให้เป็น
องค์กรอัจฉริยะ องค์กร 
แห่งการเรียนรู้ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงตัวช้ีวัด ทำให้
องค์กรเกิดการพัฒนาบรรลุ
เป้าหมาย โดยเน้น 
การมีส่วนร่วม  

 3.1.2 การสร้างให้นักเรียนตระหนักจริงและมีความรู้
ความเข้าใจถึงกระบวนการคิด ศึกษาค้นคว้า สู่         
การปฏิบัตจิริง ในเรื่องที่นักเรียนมคีวามสนใจและ 
มีความถนัด โดยเปดิโอกาสได้ใช้กระบวนการคดิ  
การแก้ไขปัญหา มีทักษะวิธีการขัน้ตอนการทำงาน
ร่วมกัน จนเกิดช้ินงานและร่วมกันประเมินผล 
และร่วมชื่นชมผลงานของตนเองและทีมงาน 

 
√ 
 

 
- 
 

 
- 

 3.2 การพัฒนาหลักสูตร เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน 
 3.2.1 ลักษณะของหลักสูตร 
 การบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาคณุลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน เปน็หลักสตูรที่ม ี
ความหลากหลายบูรณาการแบบองค์รวม มี
คุณลักษณะเฉพาะทาง เน้นพหุปญัญา มีความแตกตา่ง
ระหว่างบุคคล และมีความเป็นพลวัตร์ สามารถพัฒนา

 
 
√ 
 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 

 
 
- 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

ผู้เรยีนให้ไปสู่เป้าหมายความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
ได้แก ่
  3.2.1.1 หลักสูตรบูรณาการ 
 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้เป็นองค์รวมสอดคล้อง 
กับทักษะในศตวรรษท่ี 21 เป็นการสอดแทรกให้
ผู้เรยีนไดป้ฏิบัติกจิกรรมต่าง ๆ ตามความสนใจโดยได้
ออกแบบการเรียนรู้ประมาณการเวลาเฉลีย่ใช้ในการ
เรียนรู้ของนักเรียน ดังนี ้
1) 60 % คือ การเรียนรู้ในภาคทฤษฎีในห้องเรียน    
โดยการปฏิบัตจิริงด้วยตนเอง โดยมีครูผูส้อนมีบทบาท
เป็นเพียงผูส้นับสนุนและอำนวยความสะดวก หรือ 
Class room (Lecture and Lab)  
2.) 20 % คือ นักเรียนต้องเรียนรู้ เรื่อง การทำงาน
วิจัยหรือโครงงานเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม หรือ 
Research Oriented Education  
(Integration of Project) 
3). 10% คือ การเปิดโอกาสและสนับสนุนให้นักเรยีน
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอืน่ โดยการฟัง
บรรยายพิเศษและศึกษาดูงานสถานท่ีจริง ท้ังในชุมชน 
สถานประกอบการ ห้างร้าน บริษทั หรือ
สถาบันการศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน 
4) 5% คือการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนและ
ชุมชน 
5) 5% คือ อื่น ๆ เช่น การเข้าร่วมค่ายต่างๆ กีฬา
Science Fair   

 
 
 
 
 
√ 
 

 
 
 
 
 
-  

 
 
 
 
 
- 

 

 3.2.1.2 หลักสูตรข้ามวิชา เช่น วิชาวิทยาศาสตร์    
เรียนร่วมกับวิชาคณติศาสตรโ์ดยตอ้งมีการเปลีย่น
พฤติกรรมการสอนของครู เพื่อส่งผลให้นักเรียน 
มีคุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นนวัตกร 

 
√ 
 

 
 

 
-        - 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

  3.2.1.3 หลักสูตรพิเศษหรือ 
หลักสูตรเฉพาะทาง เชื่อมโยงทุกศาสตร์  
เป็นหลักสูตรที่กำหนดให้ผูเ้รียนไดค้้นพบตนเอง 
ตามความถนดัและความสนใจ เนน้การฝึกปฏิบัติจริง 
ในสถานประกอบการและสถานท่ีปฏิบัติจริง 

 
√ 
 

 
 

 
-        - 

 3.2.2 การนำหลักสูตรไปใช้ 
  3.2.2.1 การนำหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน ไปใช้ให้เข้ากับวัฒนธรรม 
แนวคิด วิธีการเรยีนรู้ ของแต่ละบริบท ครูออกแบบ  
การจัดการเรยีนรู้ตั้งแต่หน่วยการเรียนรู้ แผนการ
จัดการเรียนรู้ สื่อนวัตกรรมต่างๆ ตามมาตรฐานและ
ตัวช้ีวัดที่คณะกรรมการครแูกนนำ ได้กำหนดไว ้และ
ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรยีนรูต้ามแนวทางและ
วิธีการที่หลากหลาย หรือบูรณาการทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการ PLC  

 
√ 
 

 
- 

             
             - 

 3.2.2.2 การวัดและประเมินผลจากกระบวนการและ
วิธีการทำงานของนักเรียนร่วมกันแบบองค์รวม โดยไม่
ใช้การวัดและประเมินผลจากผลสำเร็จของงานหรือ
ช้ินงาน 

 
√ 
 

 
- 

 
            - 

 3.2.2.3 การเปิดรับข้อเสนอแนะ และนำมาพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น 

√ 
 

-            - 

 3.2.2.4 การขยายหลักสตูรสู่การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
เพื่อให้เข้าถึงผู้เรียนไดม้ากขึ้น  

√ 
 

-  
    
          - 

 3.2.3 การนิเทศ กำกับติดตาม 
 3.2.3.1 การกำหนดปฏิทินในการนิเทศ หัวข้อและ
วัตถุประสงค์ การกำกับตดิตาม ระยะเวลาในการ
ติดตามโดยผู้บริหารสถานศึกษาและครฝู่ายวิชาการ 
ทีมนิเทศ ให้ข้อเสนอแนะตา่งๆที่เป็นประโยชน์แก่ครู
และนักเรียนและใช้การวัดประเมนิผลที่หลากหลาย 

 
√ 
 
  
 

 
- 
 
  

              
          -  
 
   
  

  3.2.3.2 การกำหนดหลักเกณฑ์การประเมิน  
ที่เหมาะสมและเป็นรูปธรรมและใช้การนิเทศ กำกับ
ติดตาม ได้แก่ การนิเทศ กำกับตดิตามแบบ 

 
√ 
 

 
-             

 
          - 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

Coachingการประเมินแบบรอบทิศ 360 องศา หรือ
ใช้กระบวนการ PLC การแลกเปลีย่นเรียนรู้ ใช้
บรรยากาศในการส่งเสรมิ เชิดชูและการยกย่องให้
รางวัล และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เรื่องการจัดการ
เรียนรูต้่อยอดตัวผู้เรียนเกดิการยอมรับและมผีลงาน
นวัตกรรม 

  3.2.3.3 การกำหนดผู้รับผิดชอบดูแลส่งมอบงานแต่
ละส่วน และมอบหมายคณะกรรมการในการตรวจรับ 

√ 
 

-  
 

           - 

 3.2.4 การสะท้อนผล 
  3.2.4.1 การให้ผู้บริหารสถานศกึษา ครู นักเรียนและ
ผู้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วมในการสะท้อนผลเป็นระยะ 
และรายงานต่อคณะกรรมการบรหิาร ภาคเรียนละ 1 
ครั้ง 

 
- 

 
√ 
 
 

 
การให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู นักเรียนและผู้ปกครอง 
เข้ามามสี่วนร่วมในการ
สะท้อนผลและการถอด
บทเรียนเป็นระยะ และ
รายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารฯ  
ภาคเรยีนละ 1 ครั้ง 

 3.2.4.2 การสะท้อนผลโดยใช้กระบวนการ PLC 
 โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
การทำงานเป็นทีม และเน้นเครือขา่ยการมสี่วนร่วม 

√ 
 

-                         
 

            - 

3.2.4.3 การยอมรับ การแลกเปลีย่นเรียนรู้  
การยกย่องเชิดชูเกียรติ และเผยแพรประชาสมัพันธ์
นวัตกรรมอย่างแพร่หลาย เช่น Line Facebook  
และเวปไซตต์่าง ๆ 

√ 
 

     -             - 

 3.2.5 การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 
  3.2.5.1 การประเมินและปรับปรุงหลักสตูร  
จากผลงานและเกณฑ์ของตัวช้ีวัด ทั้งเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ จำนวนผลงานของนักเรียนและรางวัล
ที่ได้รับ โดยใช้การประเมินและปรบัปรุงแบบ 
Coaching โดยให้ทุกภาคส่วนท่ีเกีย่วข้องกับผู้เรียน
โดยตรง ได้ทำการประเมินผลรอบทิศแบบ 360 องศา 

 
- 

 
√ 
 

 
การประเมินและปรับปรุง
หลักสตูร จากผลงานและ
เกณฑ์ของตัวช้ีวัด ท้ังเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 
จำนวนผลงานของนักเรยีน
รางวัลที่ไดร้ับ การ
เปลี่ยนแปลงวิธีการสอนของ



242 

 

รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

ครู วิธีการเรยีนรู้ของนักเรยีน 
และความพึงพอใจ โดยใช้การ
ประเมินและปรับปรุงแบบ 
Coaching โดยให้ทุกภาคส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนโดยตรง 
ได้ทำการประเมินผลรอบทิศ
แบบ 360 องศา  และประเมิน
แบบข้ันบันได  
โดยตั้งเปา้หมายที่ท้าทาย 
ให้สูงข้ึนในแต่ละขั้น 

  3.2.5.2 การจัดทำระบบการประเมินและการติดตาม
นักเรียนท้ังในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์  
ทก ๆ เดือน  

√ 
 

- 
 

- 

 3.2.5.3 การประเมินและปรับปรงุหลักสูตร 
ใช้กระบวนการ PLC 

√ 
 

- 
 

- 

3.3 การรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะ
กรรมการบริหารในการพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน 
 3.3.1 การใช้รูปแบบการประชุมเพื่อรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบรหิารในการพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน และการเปิดบ้านและเปิดเวที
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน ใหก้ับผู้ปกครอง
นักเรียนและชุมชนเข้ามาดูผลงานของนักเรียน และรับ
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อปรับปรงุและพัฒนาให้
เหมาะสมกับบริบทต่อไป 

 
 
 
√ 
 

 
 
 
-           

 
 
 

- 

 3.3.2 การจัดทำแบบสรุปความเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิขึ้น 
โดยรวบรวมแบบประเมินจากคณุครูและบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องในการเรียนการสอน หรือการสมัภาษณ์
สอบถามกับผูเ้รียน และข้อเสนอแนะต่างๆ ทุกๆ  
ภาคการศึกษา รายงานต่อคณะกรรมการฯ และนำมา
เปรียบเทยีบกับภาคเรียนต่อๆไป เพื่อนำไปปรับปรุง 
พัฒนาหลักสตูรให้เหมาะสม 

 
√ 
 

 
-           

 
- 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

 3.3.3 การรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร  
ตามตัวช้ีวัดทุกไตรมาส พร้อมกับรายงานตนเอง 
และเผยแพรสู่่สาธารณชนทุกช่องทาง เช่น Line 
Facebook เวปไซตต์่าง ๆ 

 
√ 
 

 
-                 
 

                
               - 

4. การบริหารแบบมีส่วนร่วม (P - PIEAI) 
  4.1 การร่วมวางแผน (Planning)  
 4.1.1 การวางแผนพัฒนาความเป็นนวัตกร 
ของนักเรียนสู่การปฏิบัตริ่วมกัน โดยทุกฝ่ายให้จดัทำ
แผนสอดคล้องกับเป้าหมาย และนำเป้าหมายมา
กำหนดรายละเอียดสิ่งที่ต้องทำ โดยตามลำดับ
ความสำคญั รายละเอียดขั้นตอน ปัจจัยต่างๆ ที่ต้องใช้ 
ระยะเวลาเริ่ม-สิ้นสดุ ตัวช้ีวัดแห่งความสำเร็จ เช่น 
การเตรียมทีมงาน การวางระบบ การสร้างข้อตกลง 
การวางบทบาทหน้าท่ีของแต่ละฝา่ย โดยเน้นการมี
ส่วนร่วม 

 
 
 
√ 
 

 
 
 
- 

 
 
 
                - 

  4.1.2 การกำหนดแผนงาน โครงการและกจิกรรม 
ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความสำเร็จ และแบ่งขั้นตอน
รายละเอียด โดยเน้นการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้
ร่วมกันในทุกระดับชั้น โดยบูรณาการการเรียนรู้  
เปิดโอกาสทุกคนไดเ้รียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนมีแผน 
ในการป้องกันความผิดพลาด และแผนการวิธีแก้ไข 
แผนควรมคีวามยดืหยุ่นได้ตามความเหมาะสม  
สำหรับการปรับปรุงพัฒนา 

√ 
 

-                - 

  4.1.3 การมอบหมายบุคลากรทีร่ับผิดชอบ 
ในหน้าท่ีนั้น ๆ ทั้งหัวหน้าและทีมงาน บุคลากร 
ที่รับผิดชอบ 

- √ 
 

การมอบหมายบุคลากรที่
รับผิดชอบในหน้าท่ีนั้นๆ ท้ัง
หัวหน้าและทีมงาน บุคลากรที่
รับผิดชอบ รวมทั้งเปดิโอกาส
ให้ผู้เรียนร่วมวางแผนและเป็น
ผู้รับผิดชอบร่วมกัน 

 4.2 การร่วมนำแผนสู่การปฏิบัติ 
(Imprementation)  
  4.2.1 การดำเนินการขับเคลื่อนตามแผนงาน 

 
 
- 

 
 
√ 

 
 
การดำเนินการขับเคลื่อนตาม
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

โครงการและกิจกรรมตามทีไ่ด้กำหนดผู้ที่ได้รับ
มอบหมายหรือผูร้ับผดิชอบไว้ตามแผนงานท่ีกำหนดไว้
ร่วมกัน 

 แผนงาน โครงการและ
กิจกรรมตามทีไ่ด้เตรียม
ทีมงาน ผู้ที่ไดร้ับมอบหมาย
หรือผู้รบัผิดชอบและสร้าง
ข้อตกลงในการทำงาน กำหนด
ไว้ตามแผนงานร่วมกัน  

  4.2.2 การดำเนินการนำแผนสู่การปฏิบัติ  
ตามแผนงาน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ 
โครงการและกิจกรรม โดยเน้นการมีส่วนร่วม   

- √ 
 

การดำเนินการนำแผนสู่    
การปฏิบัติ ตามแผนงาน 
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ
โครงการและกิจกรรม โดยเน้น
การมีส่วนร่วมของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง     

  4.2.3 การกำกับติดตาม และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ข้อมูลกับทุกฝ่ายอยา่งสม่ำเสมอ 

√ 
 

- 
 

            - 

4.3 การร่วมประเมินผล (Evaluation)  
  4.3.1 การประเมินผลและปรับปรุงแผนงาน 
โครงการและกิจกรรมในแผน จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
หรือคณะกรรมการประเมินฯเพื่อพัฒนาความเป็น 
นวัตกรของนักเรียนจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

- √ 
 

 การประเมินผลและปรับปรุง
แผนงาน โครงการและ
กิจกรรมในแผน จาก 
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องหรือ
คณะกรรมการประเมิน  
ทั้งนี้ควรเปิดโอกาสให้นักเรยีน
ประเมินผลงาน 
ของตนเอง เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนจากทุกฝ่าย 
ที่เกี่ยวข้อง 

  4.3.2 การประเมินมีความเฉพาะเจาะจง และ
สามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม และมรีูปแบบการ
ประเมิน 
ที่ถูกต้องและเที่ยงตรงตามเกณฑก์ารประเมิน          
หรือตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

- 
 
 

√ 
 

การประเมินมีความ
เฉพาะเจาะจง และสามารถ
วัดผลได้อยา่งเป็นรูปธรรม 
และมรีูปแบบการประเมิน 
ที่ถูกต้อง โดยการประเมินผล
จากกระบวนการมากกว่า
ความสำเร็จของช้ินงาน  



245 

 

รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

มีความเที่ยงตรงตามเกณฑ ์
การประเมินหรือตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ  

  4.3.3 การนำผลลัพธ์จากการประเมินไปใช้ประโยชน์ 
เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

√ 
 

-              
 

- 

4.4 การร่วมปรับปรุงและพัฒนา (Action)  
  4.4.1 การร่วมกันสะท้อนผล เพือ่ปรับปรุง 
และพัฒนาความเป็นนวัตกรของนกัเรียน  
โดยใช้กระบวนการ PLC การ Coaching  
การประเมินรอบทิศแบบ 360 องศา และเป็นพลวัตร ์

- √ 
 

การร่วมกันสะท้อนผล เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียน โดยใช้
กระบวนการ PLC   
การประเมินรอบทิศแบบ 360  
องศา และเป็นพลวตัร ์

  4.4.2 การร่วมปรับปรุงและพัฒนา ทั้งเชิงวิธีการและ
เชิงคุณภาพ โดยใช้กระบวนการ PLC ร่วมแลกเปลีย่น
เรียนรู้ ทบทวนและสะท้อนผลและแนวคิดต่าง ๆ 
ร่วมกัน 

 
√ 
 

 
-              

 
- 

 4.4.3 การกำหนดระยะเวลาและความถี่ 
ในการปรับปรุงพัฒนาอย่างเหมาะสม 

√ 
 

-            
 

- 

4.5 การร่วมเผยแพร่นวัตกรรม  
 (Innovation duffusion) 
  4.5.1 การเปิดบ้านวิชาการและการจัดเวทีแสดง
นิทรรศการอยา่งต่อเนื่องและเข้ารว่มเผยแพร่
นวัตกรรมในทุกเวที ท่ีมีการเผยแพร่ เพื่อเป็นการสร้าง
ทักษะ (Skill) ความเป็นนวัตกรใหก้ับนักเรียนทุกคน 
และเป็นการส่งเสรมิการแข่งขันและประกวด
สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่องและ
กลุ่มเป้าหมายสามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อได้จริง 

 
 
 
√ 
 

 
 
 
-  

   

 
 
 

- 

 4.5.2 การยกย่องและเชิดชูเกียรติ ทั้งผลงาน 
ของนักเรียน และวิธีการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน  
การบริหารจัดการของผู้บรหิาร และผลผลิตทีเ่กิดขึ้น
แบบองค์รวม 

 
√ 
 

 
- 

 
              - 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

  4.5.3 การเผยแพร่นวัตกรรมทุกช่องทาง  
เช่น เวปไซต์  Line  Facebook ฯลฯ 

√ -                                          - 

 องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต  (OUTPUT) 
3. คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
    1.ทักษะการคิด 
   1.1 มีทักษะการคิดวิเคราะห ์
   1.2 มีทักษะการคิดสังเคราะห ์
   1.3 มีทักษะการคิดวิจารณญาณ 
   1.4 มีทักษะการคิดสร้างสรรค ์
   1.5 มีทักษะทางปัญญา 
   1.6 มีความฉลาดดิจิทลั 
   1.7 มีทักษะการคิดออกแบบ 
2. การทำงาน 
   2.1 การทำงานแบบมีส่วนร่วม 
   2.2 มีทักษะผู้ประกอบการ 
   2.3 การสร้างและนำนวัตกรรมไปใช้ 
3. บุคลิกภาพ 
   3.1 มีการสื่อสาร 
   3.2 มีจิตสำนึกต่อสังคม 
   3.3 มีความเอาใจใส่และสนใจ 
   3.4 มีการเปิดใจ 
   3.5 มีความมุ่งมั่นและมีความเขา้ใจงานอาชีพ 
   3.6 รับฟังและให้เกียรตผิู้อื่น 
   3.7 มีความมุ่งมั่นอุตสาหะจนสำเร็จ 
   3.8 มีความรับผิดชอบ 
4.การเชื่อมโยงความรู้ 
   4.1 มีการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
   4.2 มีสมรรถนะการบูรณาการขา้มศาสตร์ 
   4.3 การเช่ือมโยงความรู้ข้ามศาสตร ์

 
 
√ 
 

 
 
- 

 

  ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
1. การมีปัจจยัการบริหารทีส่่งเสริมและสนบัสนุน  

ที่ครอบคลุมการพัฒนาความเป็นนวัตกร 

 
 
- 

 
 
√ 

เง่ือนไขแห่งความสำเร็จฯ 
1. การมีปัจจัยการบริหารที่

ส่งเสริมและสนับสนุนท่ี
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เห็นด้วย 
 

แก้ไข ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุง 

ของนักเรียน 
2. การมีเครือข่ายความร่วมมือท่ีเขม้แข็ง ท้ัง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา  

 ครอบคลมุการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียนท่ี
เพียงพอ 

2. การมีเครือข่ายความร่วมมือ
ที่เข้มแข็ง ท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา  

 
ส่วนที่ 2.3 ผลการตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนา

ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  ผู้วิจัยได้นำรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน           
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสัมภาษณ์      
ที่ผ่านการสังเคราะห์ข้อมูลและการตรวจสอบความเหมาะสมของผู้ทรงคุณวุฒิและจากอาจารย์         
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ครบถ้วนแล้ว จากนั้นส่งรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น   
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ชุดเดิมทั้ ง 9 คน 
เพ่ือตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบเพื่อหาฉันทามติอีกครั้ง ผลแสดงดังตาราง 
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ตาราง 20 แสดงผลการประเมินยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ของผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 9 คน ในภาพรวม 

 

รายการ 
n=9 

ความเหมาะสม 

x̅ S.D. แปลผล 
 องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า ( INPUT) เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส             
ทางการศึกษา ประกอบด้วย 5 ปัจจัย คือ 

 
4.64 

 
0.48 

 
มากที่สุด 

1.1 การกำหนดนโยบายของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน  

1.1.1 การกำหนดนโยบายเชิงรุก โดยมีวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
เพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

1.1.2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  โดยการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน    
เข้ามามสี่วนร่วม เพื่อกำหนดเป้าหมายและขับเคลื่อนคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน โดยใช้เครือข่ายนวัตกรรม   

1.1.3  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพและมี
คุณลักษณะความเป็นนวัตกร สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้าง 

         แรงบันดาลใจ ให้คำแนะนำด้านคุณลักษณะความเป็นนวัตกร      
ของนักเรียน กับเพื่อนร่วมวิชาชีพและชุมชน  

1.1.4  การกำหนดหลักสตูรและการจัดการเรยีนรู้ เน้นการบริหาร
หลักสตูรที่มีจดุประสงค์ เนื้อหา วธิีการเรียนการสอนการวัดและ
ประเมินผล โดยมีเป้าหมายหรือตวัช้ีวัดด้านคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน ให้นักเรียนเรียนรูร้่วมกัน โดยการทำงาน
เป็นทีม การเปดิโอกาสให้นักเรียนทุกคน ได้กล้าคดิและแสดงออก 
ให้นักเรียนเกดิความไว้วางใจและเช่ือมั่นครูผูส้อน ครูจัดกิจกรรม
การเรยีนรู้อย่างหลากหลาย มีความแปลกใหม่ ยดืหยุ่นและ
ปลอดภัย รวมทั้งมีการบรูณาการการเรยีนการสอน ส่งผลให้
นักเรียนมีกระบวนการทางความคดิ (Mindset) 

1.1.5 การสร้างโอกาสให้เด็กทุกคนให้เขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ        
และมมีาตรฐานเพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

 
 

4.89 0.33 มากที่สุด    
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รายการ 
n=9 

ความเหมาะสม 

x̅ S.D. แปลผล 
1.2 การกำหนดค่านิยมองค์กรของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ

เป็นนวัตกรของนกัเรียน  
 1.2.1 การกำหนดค่านิยมให้เป็นองค์กรแห่งเรียนรู้ในการสร้าง

คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน ได้แก่ 
   1) T-Thinkering คิดตา่งและสร้างโอกาสแนวทางใหม่                

ในการเปลี่ยนแปลง 
   2) R-Resilience ยดืหยุ่น ปรับตัว หาทางออกและโอกาสใหม่ ๆ   
   3) I-Insight ใส่ใจ เข้าใจ เข้าถึง ความต้องการกลุม่เป้าหมาย      

สร้างงานด้วยความเข้าใจและใส่ใจเสมอ 
   4) B-Bridging สร้างสะพานเช่ือมโยงงานและนักเรยีน เพื่อสรา้ง     

สิ่งใหม่ท่ียิ่งใหญ่ร่วมกัน  
   5) E-Entrepreneurship มีความเป็นผู้ประกอบการลงมือทำ       

เพื่อสร้างคณุค่าใหม่ (ปัทมาวดี พัวพรหมยอด) 
  1.2.2 การกำหนดและจดัระบบแนวทางการสร้างค่านิยม ตัวช้ีวัด

พฤติกรรม การประเมินตดิตามที่สอดคล้องกับค่านิยม มุ่งสู่
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรกับทกุคนในองค์กร 

  1.2.3 การมีแผนงาน โครงการและกิจกรรมทีส่่งเสริมค่านิยมองค์กร      
โดยส่งเสริมการเคารพสิทธิ เสรีภาพซึ่งกันและกันในการแสดงออก
ในด้านต่าง ๆ เปิดกว้างรับความคดิใหม่ๆ การส่งเสริมให้ครูเปลี่ยน
จากผู้ให้ความรู้เป็นผู้อำนวยความสะดวก Facilitator ให้เท่าทัน   
กับยุคสมยัและยอมรับความแตกตา่งของระหว่างบุคคล 

  1.2.4 สะท้อนผลและประเมินค่านิยมองค์กร โดยการเปดิโอกาส           
ให้บุคลากรในองค์กรร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมกันประเมิน
ความสำเร็จในการนำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

4.78 0.44 มากที่สุด 

1.3 องค์คณะบุคคลในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 1.3.1 คณะกรรมการบริหารในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร

ของนักเรียน ประกอบด้วย 
  1) ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  
                                                          เป็นประธานกรรมการ  
 2) ผู้บริหารสถานศึกษา                    เป็นรองประธานกรรมการ 
  3) ตัวแทน อปท.                              เป็นกรรมการ  
  4) ตัวแทน ชุมขน                             เป็นกรรมการ  

4.67 0.50 มากที่สุด 
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  5) ตัวแทน ผู้ปกครองนักเรยีน             เป็นกรรมการ  
  6) ตัวแทนครู                                 เป็นกรรมการ  
  7) ตัวแทนผู้ประกอบการ, เป็นกรรมการ ตัวแทนกลุ่ม สตาร์ทอัพ

หรือสถาบัน - หน่วยงานต่าง ๆ  
  8) ผู้ทรงคุณวุฒิ (ที่ประสบความสำเรจ็)   เป็นกรรมการ  
  9) ตัวแทนศิษย์เก่า                           เป็นกรรมการ 
  10) ตัวแทนนักเรียนแกนนำ                 เป็นกรรมการ   
  11) รอง ผอ.รร.ฝ่ายวิชาการ          เป็นกรรมการและเลขานุการ 

บทบาทหน้าท่ี 
1. กำหนดนโยบาย ทิศทาง มาตรฐาน/ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ความเปน็ 

นวัตกรของนักเรียน 
2. ส่งเสริม สนับสนุน เสนอแนะและเป็นท่ีปรึกษา ให้คำแนะนำต่าง ๆ  
3. จัดหางบประมาณและระดมทรัพยากร เน้นความร่วมมือกับทุกภาคสว่น 

เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
4. ส่งเสริมการพัฒนา สร้างแรงบันดาลใจ กำกับติดตาม ให้ขวัญและกำลังใจ

แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

4.56 0.53 มากที่สุด 

1.3.2  คณะกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนในการพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

 ประกอบด้วย 
1) รองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ  เป็นประธานกรรมการ 
2) หัวหน้ากลุ่มสาระฯ วิทยาศาสตร์ฯ         เป็นรองประธาน 
3) หัวหน้าทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้            เป็นกรรมการ 
4) ตัวแทนครูแกนนำ                             เป็นกรรมการ 
5) ตัวแทนนักเรียนรายช้ัน                       เป็นกรรมการ 
6) ตัวแทนนักเรียนรายห้อง                     เป็นกรรมการ 
7) ผู้รับผิดชอบโครงการเพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรฯ เป็นกรรมการและเลขาฯ 

4.56 0.53 มากที่สุด 

บทบาทหน้าท่ี  
1. ศึกษานโยบายและวางแผนในการดำเนินงานขับเคลื่อน เพื่อพัฒนา

คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
2. ศึกษาและทำความเข้าใจตัวชี้วัดและการประเมินผล เพื่อพัฒนา

คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

4.67 0.50 มากที่สุด 
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3. ศึกษาและทำความเข้าใจตัวชี้วัดการปฎิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
     ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
4. ดำเนินงานขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมตามตัวช้ีวัดเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะ

ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
5. วิเตราะห์ ประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อทบทวนแนวทางการปฏิบัติงาน

และพัฒนาการดำเนินการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวตักรของ
นักเรียนให้มีประสิทธิผลมากขึ้น  
1.3.3  คณะอนุกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนในการพัฒนา     
         คุณลักษณะความเป็นนวตักรของนักเรียน 

 ประกอบด้วย 
 1) คณะอนุกรรมการ ฝ่าย Coach 
  ประกอบด้วย 
1. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  เป็นอนุกรรมการ 
2. ศึกษานิเทศก์ประจำกลุ่มโรงเรียน                        เป็นอนุกรรมการ 
3. ผู้ทรงคุณวุฒิ ฯ                                              เป็นอนุกรรมการ 

4.78 0.44 มากที่สุด 

บทบาทหน้าท่ี   
1. ให้ความรู้และหลักการ เสนอแนะแนวทางและวิธีการในการสร้าง

คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
2. ให้ความรู้และแนะนำในการจัดทำหลักสตูร การออกแบบการเรยีนรู ้ 

การวัดและประเมินผล ในการสรา้งคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน 

3. ประเมิน รายงาน นำเสนอ แผนงาน แนวทางการปรับปรุงและพัฒนา 

4.67 0.50 มากที่สุด 

2) คณะอนุกรรมการแกนนำเพ่ือพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน  
  ประกอบด้วย 
  ครูผู้รับผิดชอบโครงการในแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้  เป็นอนุกรรมการ  

4.78 0.44 มากที่สุด 

 บทบาทหน้าท่ี 
1. เป็นผู้นำในการเปลีย่นแปลงการจดัการเรียนรู ้
2. การสร้างทีมในการสื่อสาร เพื่อให้เห็นประโยชน์และความสำคัญ ในการสร้าง

คุณลักษณะความเป็นนวัตกรนักเรยีน โดยให้ครูทุกคนเข้ามามีส่วนรว่ม 

4.67 0.50 มากที่สุด 

1.4 งบประมาณ 
1.4.1  การส่งเสริมสนับสนนุการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร

ของนักเรียน 

4.22 0.44 มาก 
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1.4.1.1  การกำหนดสัดส่วนในแผนการใช้จา่ยงบประมาณ 

โครงการและกิจกรรมมุ่งเน้นสู่คณุลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน ดังนี ้

   1) งบประมาณค่าจัดการเรียนการสอนและบคุลากร
สนับสนุนเพื่อพัฒนาคณุลักษณะความเป็นนวัตกร 

   2) งบประมาณค่าอุปกรณ์การเรียน การทดลอง และสื่อ
การเรยีนการสอน / ประกอบช้ินงานและสิ่งประดิษฐ์
นวัตกรรมต่าง ๆ 

   3) การจัดสรรงบประมาณที่ส่งเสรมิให้นักเรียนในดา้น    
การอบรมพัฒนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำนักเรียน        
ไปประกวดแข่งขันนวัตกรรม และการแสดงผลงาน
นวัตกรรม การฝึกประสบการณ์ ในสถานท่ีและสถาน
ประกอบการจริง เช่น สถานประกอบการ ศูนย์
วิทยาศาสตร์ฯ มหาวิทยาลยัและสถาบันการอาชีวศึกษา
หน่วยงานต่างๆ 

   4) จัดสรรงบประมาณส่งเสริมงานวิจัยของครูและของ
นักเรียนเพื่อพัฒนาคณุลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน 

1.4.1.2 การจัดสรรงบประมาณแบบองค์รวม โดยมีการจัดสรร
งบประมาณที่ให้ความสำคัญกับทกุงานและกิจกรรม
พิเศษต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวตักรของ
นักเรียน 

 1.4.2 การกำหนดหลักเกณฑ์ส่งเสริมสนับสนนุการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน 
 1.4.2.1 การประเมินจากตัวช้ีวัดแห่งความสำเร็จและกิจกรรม      

ที่ท้าทายท่ีจะพัฒนา ตั้งแต่การบรูณาการการเรียนการ
สอนการสอนโครงงาน การจดัทำวจิัย การแข่งขันทักษะ
ทางนวัตกร ฯลฯ 

 1.4.2.2 การกำหนดงบประมาณที่เหมาะสมกับจำนวนผู้เรียน
ระดับชั้นทางการศึกษาและสภาพแวดล้อม เพ่ือฝึก       
ให้ผู้เรียนรู้จักตั้งเป้าหมาย วางแผนจัดสรรเวลา และการ
กำกับตนเองภายใต้ความท้าทายและการเปลีย่นแปลง    

4.56 0.53 มากที่สุด 
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ในยุคปัจจุบัน 

 1.4.2.3 การจัดสรรงบประมาณในการลงพื้นที่ ศึกษาค้นคว้า
นวัตกรรม การศึกษาดูงาน คัดสรรและให้ทุนการศึกษา 
โดยการพิจารณาคัดเลือก และใหส้อดคล้องกับสภาพ     
ทางวัฒนธรรม 

  1.4.2.4 การจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการจัดกจิกรรม       
ที่ส่งเสรมิความเป็นนวัตกรของนักเรียน เช่น จัดทำการ
ทดลอง การสร้างผลิตภณัฑต์้นแบบและการทำวิจัย 

 1.4.2.5 การจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม ในโครงการและกิจกรรม   
ที่ประสบผลสำเร็จตามตัวช้ีวัด การจัดสภาพแวดล้อม    
การรู้จักและเข้าใจสื่อโซเซียลและใช้เทคโนโลยี              
ที่สร้างสรรค์และเกดิประโยชน์ เพือ่ส่งเสรมิความเป็น   
นวัตกรของนักเรียน 

  1.4.2.6 การจัดสรรงบประมาณ มีความยืดหยุ่น เอื้อต่อการจัด
กิจกรรม โดยให้อำนาจการตดัสินใจกับผู้รับผิดชอบ
โครงการ และสอดคล้องกับการจดัสภาพแวดล้อม        
ทางสังคม การจัดการตนเอง ความรับผดิชอบการ
บริหารเวลา ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรยีน การสร้าง
ประโยชน์ให้ชุมชน 

1.4.3 การกำกับและติดตามงบประมาณในการส่งเสริมสนับสนนุ 
       การพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

 1.4.3.1 การวางระบบในการตรวจสอบความถูกต้อง สำหรับ
ติดตามข้อมูลงบประมาณต่างๆ โดยอยู่ในรูปของ
คณะกรรมการตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายเงินหรือ
ผู้รับผิดชอบโครงการ ฯ ใช้กระบวนการแบบมสี่วนร่วม 
การประเมินผลรอบทิศแบบ 360 องศา และตามหลัก 

           ธรรมาภิบาล  
 1.4.3.2 การแต่งตั้งมอบหมายผู้รับผิดชอบดูแลงบประมาณและมี

กรอบสัดส่วนการใช้งบประมาณและดำเนินการตามแผนฯ 
  1.4.3.3 มีการตรวจสอบโดยการจัดระบบการสื่อสารทั้งเป็น

ทางการและไม่เป็นทางการและตดิตามการใช้
งบประมาณทุก ๆ ไตรมาส 

4.65  0.50 มากที่สุด 
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  1.4.3.4 การจัดประชุม เพื่อหารอืถึงความเหมาะสมสำหรบั

งบประมาณส่วนต่างๆ สามารถปรบัเพิ่มลด แผนงาน
โครงการ กิจกรรม และยดืหยุ่นตามความเหมาะสม 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  1.4.3.5 การสรุปและรายงายผลการกำกับและติดตาม             
การจัดสรรงบประมาณในการส่งเสริมสนับสนุน             
การพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน       
ตอ่คณะกรรมการบริหารในการพัฒนาคุณลักษณะ 

           ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
1.5 เทคโนโลยีและสารสนเทศ    

  1.5.1 จัดให้มีอุปกรณ์ เทคโนโลยีและสารสนเทศตามบรบิทของโรงเรียน 
และเหมาะสมตามศักยภาพของนักเรียน เพื่อให้นักเรยีนเกิดการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต  

  1.5.2 การจัดให้มีห้องปฏิบัติการที่ส่งเสรมิการเรียนรู้และส่งเสริม
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรอย่างเพียงพอ แก่นักเรียนทุกคน 

  1.5.3 จัดให้มีสื่อ เทคโนโลยี ดิจทิัลส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน  
         และส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาท่ี 2 ประกอบด้วย

แพลตฟอร์มดิจิทัล คอมพิวเตอร์ ipad สมาร์ทโฟน Google Drive 
Meet Zoom Smart device Software และระบบอินเทอร์เนต็ 

  1.5.4 การจัดให้มีห้องทดลอง ห้องนวัตกรรม สื่อการเรยีนการสอน 
         บูรณาการ ให้ผูเ้รียนทุกระดับชั้นสามารถเข้ามาเรียนรู้ ทำกิจกรรม

ร่วมกัน 
  1.5.5 การจัดหาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทีเ่กี่ยวข้อง นำมาใช้ในการ

ออกแบบการเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้กับนักเรียนอย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน เช่นการใช้สมาร์ทโฟน 
การเข้าถึงอินเทอร์เน็ต WIFI และสืบค้นข้อมูลได้อยา่งถูกต้องและ
รวดเร็ว การเรยีนการสอน Online Application Obec 
Content Center และแพลตฟอรม์ดิจิทัลต่างๆ ท้ังในห้องเรียน
และนอกห้องเรียน และนักเรียนมสี่วนร่วมในการดำเนินการ 
การสรุปและรายงานผลต่าง ๆ ต่อเครือข่ายผู้ปกครองนักเรยีน 
ชุมชนและบุคคลภายนอก 

 

4.56 0.53 มากที่สุด 
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องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ  (PROCESS) เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส           
ทางการศึกษา ประกอบด้วย    

 
4.68 

 
0.49 

 
มากที่สุด 

 1 การสร้างค่านิยมองค์กรและการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนกัเรียน  
1.1 การสร้างค่านิยมองค์กรเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวตักร        

ของนักเรียน 
 1.1.1 การนำค่านิยมองค์กร มาวางแผนในการสร้างค่านิยมองค์กรที่เกิด

จากการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็น  
นวัตกรของนักเรียน  

 1.1.2 การประกาศและรณรงค์ค่านิยมเพื่อความเป็นนวตักรของนักเรียน 
โดยการสรา้งเป้าหมายและแผนท่ีเดินทางที่ท้าทายและชัดเจน
เข้าใจตรงกัน โดยผู้บริหารให้ความสำคญั และเชิญชวนให้ทุกคน
ปฏิบัติ ให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง ทีมงานและองค์กร   

 1.1.3 การปฏิบัติตนตามค่านิยมองค์กรตามที่กำหนดไว้ ทำงานจนเกิด
ค่านิยมอยู่ในจิตใจของทุกคนในองค์กร และส่งเสริมให้การทำงาน
ได้อย่างมีประสิทธิผล 

 1.1.4 การประเมินค่านยิมองค์กร โดยยึดหลักวิธีการใหม่ จะไดผ้ลลพัธ์
ใหม่ มีทีมงานกำกับติดตาม และประเมินผลเป็นระยะ ตามตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ  

  1.1.5 การสะท้อนผลการเปลี่ยนแปลงค่านิยม เพื่อนำไปสู่การปรับปรุง
พัฒนา ให้เป็นไปตามค่านิยมที่กำหนดไว ้

  1.1.6 การทบทวนค่านิยมองค์กร เพื่อให้เกิดพลังในการปฏิบัตติ่อๆ ไป    
จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

  1.1.7 การสรุปและรายงานผลตอ่คณะกรรมการบริหารในการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน และมีการยกย่องเชิด 

         ชูเกียรติเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ทาง  Line Facebook เวปไซต์ 
ฯลฯ 

 
 

4.78 

 
 

0.44 

 
 

มากที่สุด 

1.2 วิธีการในการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวตักรของ
นักเรียน  
1.2.1 การสร้างให้ครูตระหนักและเห็นความสำคญัโดยการเปลี่ยนแนวคดิ 

ให้มี Mindset ไปในทิศทางเดยีวกัน และมีความเช่ียวชาญในด้าน

4.78 0.44 มากที่สุด 
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การออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น 
Team Train ใช้กระบวนการสอนทักษะการคิด Thinking Tools 
Active Learning STEM รวมทั้งการสร้างขวัญกำลังใจท่ีดีให้แก่
ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีวิธีการเรียนการสอน ให้
ผู้เรยีนไดเ้ห็นคณุค่าของการพัฒนาตนเอง ปลูกฝังโดยใช้โครงงาน 
การทำวิจัยโดยใช้กระบวนการ PLC 

1.2.2 การอบรมพัฒนาครูและบุคลากร เพื่อพัฒนาศักยภาพ โดยใช้
วิธีการที่หลากหลาย มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ใหม้ี
ความทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว ได้แก่ การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานกับ
หน่วยงานภายนอก หรือสถานประกอบการ เพื่อเปิดรับ
ประสบการณ์จากผูเ้ชี่ยวชาญในดา้นต่างๆ การทำกิจกรรม  
Workshop สำหรับครูเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี และมีการ
ทดสอบความรู้ด้านนวัตกรรมตลอดจนการศึกษาหาความรู้
เพิ่มเตมิจากข่าวสารเทคโนโลยี และสถานการณ์ปัจจุบัน ทำให้ครู
และบุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ   ในนวัตกรรมอย่างแท้จริง   

1.2.3 การจัดทำโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานต่างๆ     
เพื่อให้เกิดความรู้และพัฒนาการทีห่ลากหลายให้แก่ครูและ   
บุคลากรทางการศึกษา และเปิดเวที ในการนำเสนอศักยภาพ   
และสิ่งทีไ่ด้เรียนรูสู้่สาธารณะโดยใช้กระบวนการ PLC 

1.2.4 การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบคุลากรทุกคนประพฤตตินเป็น
แบบอย่างท่ีดีให้กับนักเรียน ตามคณุลักษณะอันพึงประสงค์          
มีจิตวิทยาที่ดีในการสอน คอยสร้างแรงบันดาลใจอยู่เสมอ รวมทั้ง
การสร้างขวัญกำลังใจท่ีดีให้แก่ครแูละบุคลากรทางการศึกษาทุกคน 

1.2.5 การส่งเสริมให้ครู มีทักษะการ Coaching และเป็นผู้อำนวยความ
สะดวก (Facilitator) เช่น ฟัง ถาม สะท้อน เพื่อแนะนำ
กระบวนการให้กับนักเรียนและเยาวชนมีความคิดที่หลากหลาย 

1.2.6  การส่งเสริมให้ครูเกดิความมั่นใจในการเปลีย่นแปลงการเรยีนรู้  
(Em power) และมีการวัดและประเมินผลระหวา่งการทำงาน     
โดยสังเกตจากกระบวนการทำงานทุกข้ันตอนจนเสรจ็สิ้นการ
ทำงาน โดยไม่ใช้การวดัประเมินผลที่ผลสำเร็จของงานหรือช้ินงาน          
ของนักเรียนเมื่อเสร็จสิ้นการทำงาน 
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2 การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน 
2.1 การใช้สิ่งสนับสนุนด้านอุปกรณ์เทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศ 

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 2.1.1 การเปิดโอกาสให้บุคลากร-ครูและนักเรียนทุกคนเข้าใจและเข้าถึง 

และมโีอกาสใช้ฐานข้อมูล อินเทอร์เน็ต ระบบออนไลน์ 
แพลตฟอร์ม อย่างทั่วถึงทั้งทุกที่และทุกเวลา เพื่อต่อยอดวิธีการใช้ 
เพื่อพัฒนาเทคนิคต่างๆ และวิธีการสอนที่หลากหลาย มีการสร้าง
ประเด็นปัญหาทีผู่้เรยีนให้ความสนใจและออกแบบการเรียนรู้ผ่าน
เทคโนโลยีที่เหมาะสมและทันสมยัในการจัดการเรียนรู้ให้เหมะสม
ตามบริบทนั้น ๆ 

  2.1.2 การใช้สื่อการเรียนการสอน ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย เหมาะสมกับ
การใช้งานของสถานศึกษาและชุมชน ได้แก่ 

   1) ออนไลน์ สนับสนุนเรื่องอุปกรณ์สืบค้นและอินเตอร์เนต็ ให้
เพียงพอต่อนักเรียนในห้องเรียน ให้สามารถพัฒนาความศักยภาพ
ด้วยตนเอง  

  2) ออฟไลน์ ชุดรวมความรู้ของเลน่ท่ีพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ สื่อ    
การเรยีนการสอนนวัตกรรม 

  2.1.3 การมอบหมายบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถ พร้อมให้
คำแนะนำ ปรึกษาในเรื่องใช้งานต่างๆ ได้แก่ การซ่อมแซมอุปกรณ์
และดูแลระบบให้สามารถใช้การได้สะดวกมีประสิทธิภาพ การใช้  

         Out source เพื่อความรวดเร็วลดภาระบคุลากร 

 
 

4.89 

 
 

0.33 

 
 

มากที่สุด 

2.2 การจัดแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบแพลตฟอร์มดิจิทัล                 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
  2.2.1 การจัดแหล่งเรียนรู้ เพื่อการส่งเสริมความเป็นนวตักรของนักเรียน

ให้สามารถใช้ได้ทุกท่ีและทุกเวลา มีการจัดกจิกรรมให้นักเรยีนที่ได้
ศึกษาดูงานหรือร่วมแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ การสร้างองค์ความรูไ้ดด้้วย
ตนเองและต่อยอดการเรียนรู้ไปสูก่ารสร้างนวัตกรรมจากแหล่ง
เรียนรู้ เพื่อเป็นการเปิดโลกทัศน์ ประสบการณ์ที่ไดร้ับซึ่งสถานที่
หรือห้องที่จัดขึ้นนี้ ต้องสามารถเขา้ถึงได้ง่าย เช่น ห้องทดลอง 
ห้องศิลปะ สนามกีฬาห้องปฏิบัติการ โรงงาน อุตสาหกรรม 
อุทยาน ป่าไม้ เป็นต้น 

4.67 0.50 มากที่สุด 
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 2.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ีความรู้และ

สมรรถนะด้านดิจิทัล โดยร่วมกันการจัดทำโครงงาน ตามความ
ต้องการและความสนใจของนักเรยีนแต่ละคน แต่ละกลุม่ การใช้
แพลตฟอร์มดิจิทัล การใช้ระบบออนไลน์/การใช้ระบบซอฟตแ์วร์     
มาใช้ เช่น Zoom Meet Cloud ที่หลากหลายตามบริบทของ
สถานศึกษา 

3 การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
3.1 การสร้างความตระหนักและความสำคัญเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น     

นวัตกรของนักเรียน 
3.1.1 การเปลี่ยนแนวคิดให้มี Mindset ไปในทิศทางเดียวกัน โดยกำหนด

เป้าหมายการเรียนรู้หรืออาชีพในอนาคตตามศักยภาพและความ
ต้องการของผู้เรียนโดยสถานศึกษาแสวงหาวิธีการเรียนรู้ แหล่ง
เรียนรู้วิทยากรหรือปราชญ์ชาวบ้าน ให้ไปสู่เป้าหมายที่นักเรียน
ต้องการ ให้เป็นองค์กรอัจฉริยะ องค์กรแห่งการเรียนรู้ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงตัวช้ีวัด ทำให้องค์กรเกิดการพัฒนาบรรลุเป้าหมาย โดย
เน้นการมีส่วนร่วม 

3.1.2 การสร้างให้นักเรียนตระหนักจริงและมีความรู้ความเข้าใจถึง
กระบวนการคิด การศึกษาค้นคว้า สู่การปฏิบัติจริง ในเรื่องที่
นักเรียนมีความสนใจและมีความถนัด โดยเปิดโอกาสได้ใช้
กระบวนการคิด   การแก้ไขปัญหา มีทักษะวิธีการขั้นตอนการ
ทำงานร่วมกัน จนเกิดช้ินงานและร่วมกันประเมินผลและร่วมช่ืนชม
ผลงานของตนเอง 

          และทีมงาน 

4.78 0.44 มากที่สุด 

 3.2  การพัฒนาหลักสูตร เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน 

 3.2.1 ลักษณะของหลักสูตร การบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน เปน็หลักสตูรที่มีความหลากหลาย
บูรณาการแบบองค์รวม มคีุณลักษณะเฉพาะทาง เน้นพหุปัญญา      
มีความแตกต่างระหว่างบุคคล และมีความเป็นพลวัตร์ สามารถ
พัฒนาผู้เรียนใหไ้ปสู่เป้าหมายความเป็นนวัตกรของนักเรียน ได้แก่ 

  3.2.1.1 หลักสูตรบูรณาการ ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นองค์รวม
สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 เป็นการสอดแทรกให้ผู้เรียนได้

4.78 0.44 มากที่สุด 
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ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามความสนใจโดยได้ออกแบบการเรียนรู้
ประมาณการเวลาเฉลี่ยใช้ในการเรียนรู้ของนักเรียน ดังนี้ 

   1) 60 % คือ การเรียนรู้ในภาคทฤษฎีในห้องเรียน โดยการปฏบิัติ
จริงด้วยตนเอง โดยมีครูผูส้อนมีบทบาทเป็นเพียงผู้สนับสนุนและ
อำนวยความสะดวก หรือ Class room (Lecture and Lab)  

  2) 20 % คือ นักเรียนต้องเรียนรู้ เรื่อง การทำงานวิจัยหรือ
โครงงานเกี่ยวกับการสรา้งนวัตกรรม หรือ Research Oriented 
Education (Integration of Project) 3) 10% คือ การเปิด
โอกาสและสนับสนุนให้นักเรียนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคล
อื่น โดยการฟังบรรยายพิเศษและศึกษาดูงานสถานท่ีจริง ท้ังใน
ชุมชน สถานประกอบการ ห้างร้าน บริษัท หรือสถาบันการศึกษา
ที่ส่งเสรมิคุณลักษณะความเป็นนวตักรของนักเรียน 

 4) 5% คือการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนและชุมชุม  
  5) 5% คือ อ่ืนๆ เช่น การเข้าร่วมค่ายต่างๆ กีฬา Science Fair  
  3.2.1.2 หลักสูตรข้ามวิชา เช่น วิชาวิทยาศาสตร์เรยีนร่วมกับวิชา

คณิตศาสตร์โดยต้องมีการเปลีย่นพฤติกรรมการสอนของครู       
เพื่อส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

   3.2.1.3 หลักสูตรพิเศษหรือหลักสูตรเฉพาะทาง เชื่อมโยง          
ทุกศาสตร์ เป็นหลักสูตรที่กำหนดให้ผู้เรียนไดค้้นพบตนเอง        
ตามความถนดัและความสนใจ เนน้การฝึกปฏิบัติจริงในสถาน
ประกอบการและสถานท่ีปฏิบัตจิรงิ 

3.2.2 การนำหลักสูตรไปใช้ 
 3.2.2.1 การนำหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวตักร

ของนักเรียน ไปใช้ให้เข้ากับวัฒนธรรม แนวคิด วิธีการ
เรียนรู้ ของแตล่ะบรบิท ครูออกแบบการจัดการเรยีนรู้ 
ตั้งแต่หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้              
สื่อนวัตกรรมต่างๆ ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด               
ที่คณะกรรมการครูแกนนำได้กำหนดไว้ และดำเนินการ    
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางและวิธีการที่
หลากหลาย หรือบรูณาการทุกกลุม่สาระการเรียนรู้      
โดยใช้กระบวนการ PLC  

 

4.67 0.50 มากที่สุด 
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 3.2.2.2  การวัดและประเมินผลจากกระบวนการและวิธีการ

ทำงานของนักเรียนร่วมกันแบบองค์รวม โดยไม่ใช้การ
วัดและประเมินผลจากผลสำเร็จของงานหรือช้ินงาน 

 3.2.2.3  การเปิดรับข้อเสนอแนะ และนำมาพัฒนาปรับปรุง
หลักสตูรให้ดยีิ่งข้ึน 

 3.2.2.4  การขยายหลักสตูรสู่การเรียนรู้ด้วยตนเอง เพื่อให้เข้าถึง
ผู้เรยีนไดม้ากขึ้น  

3.2.3 การนิเทศ กำกับติดตาม 
 3.2.3.1  การกำหนดปฏิทินในการนิเทศ, หวัข้อและวัตถุประสงค์ 

การกำกับติดตาม ระยะเวลาในการติดตามโดยผู้บริหาร
สถานศึกษาและครฝู่ายวิชาการทมีนิเทศ ให้
ข้อเสนอแนะต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์แก่ครูและนักเรียน 
โดยใช้การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

 3.2.3.2  การกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินที่เหมาะสมและเป็น
รูปธรรมและใช้การนิเทศ กำกับติดตาม ได้แก่ การนิเทศ 
กำกับติดตามแบบ Coaching การประเมินแบบรอบทิศ 
360 องศา หรือใช้กระบวนการ PLC การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ใช้บรรยากาศในการส่งเสริม เชิดชูและการยกย่อง
ให้รางวัล และแชร์ประสบการณ์ เรื่องการจัดการเรียนรู้ 
ต่อยอดตัวผู้เรียนเกิดการยอมรับและมีผลงานนวัตกรรม 

  3.2.3.3   การกำหนดผูร้ับผดิชอบดูแลส่งมอบงานในแต่ละส่วน 
และมอบหมายคณะกรรมการในการตรวจรับ 

4.33 0.71 มาก 

3.2.4 การสะท้อนผล 
  3.2.4.1 การให้ผู้บริหารสถานศกึษา ครู นักเรียนและผู้ปกครอง 

เข้ามามสี่วนร่วมในการสะท้อนผลและการถอดบทเรียน
เป็นระยะ และรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร ฯ       
ภาคเรยีนละ 1 ครั้ง 

 3.2.4.2 การสะท้อนผลโดยใช้กระบวนการ PLC โดยคำนึงถึง  
ความแตกต่างระหว่างบุคคล การทำงานเป็นทีม          
และเน้นเครือข่ายการมสี่วนร่วม 

 3.2.4.3 การยอมรับ การแลกเปลีย่นเรียนรู้ การยกย่องเชิดชู
เกียรติ และเผยแพรประชาสัมพันธ์นวัตกรรมอยา่ง

4.67 0.50 มากที่สุด 
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แพร่หลาย เช่น Line Facebook และเวปไซตต์่าง ๆ 

3.2.5 การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 
  3.2.5.1 การประเมินและปรับปรุงหลักสตูร จากผลงานและ

เกณฑ์ของตัวช้ีวัด ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
จำนวนผลงานของนักเรยีน รางวัลที่ได้รับ การ
เปลี่ยนแปลงวิธีการสอนของครู วธิีการเรียนรู้ของ
นักเรียน และความพึงพอใจ    โดยใช้การประเมินและ
ปรับปรุงแบบ Coaching โดยให้ทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง
กับผู้เรยีนโดยตรง ได้ทำการประเมินผลรอบทิศแบบ 
360 องศา และประเมินแบบข้ันบนัได โดยตั้งเป้าหมาย
ที่ท้าทายให้สูงขึ้นในแต่ละขั้น 

  3.2.5.2 การจัดทำระบบการประเมินและการติดตามนักเรียน    
ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ ทุก ๆ เดือน 

 3.2.5.3 การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร โดยใช้กระบวนการ PLC 

4.78 0.44 มากที่สุด 

3.3 การรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารในการ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวตักรของนักเรียน 
 3.3.1 การใช้รูปแบบการประชุมเพื่อรายงานผลต่อคณะ

กรรมการบริหารในการพัฒนาคณุลักษณะความเป็นนวตักร   
ของนักเรียน และการเปิดบา้นและเปิดเวทีความเป็นนวัตกร
ของนักเรียน ให้กับผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนเข้ามาดู
ผลงานของนักเรียนและรับข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาให้เหมาะสมกับบรบิทของสถานศึกษาต่อไป 

  3.3.2 การจัดทำแบบสรุปความเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิขึ้น โดยรวบรวม
แบบประเมินจากคณุครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการเรียน   
การสอน หรือการสมัภาษณ์สอบถามกับผู้เรียน และ
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ทุก ๆ ภาคการศึกษา รายงานต่อคณะ
กรรมการบริหาร ฯ และนำมาเปรยีบเทียบกับภาคเรียนต่อๆ 
ไป เพ่ือนำไปปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรใหเ้หมาะสม 

 3.3.3  การรายงานต่อคณะกรรมการบริหารฯ ตามตัวช้ีวัดทุกไตรมาส 
พร้อมกับรายงานตนเองและเผยแพร่สู่สาธารณชนทุกช่องทาง 
เช่น Line Facebook และเวปไซต์ต่าง ๆ 

 

4.44 0.53 มาก 
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4 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (P - PIEAI) 

4.1 การร่วมวางแผน (Planning)  
 4.1.1 การวางแผนพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน        

สู่การปฏิบัติร่วมกัน โดยทุกฝ่ายใหจ้ัดทำแผนสอดคล้องกับ
เป้าหมาย และนำเป้าหมายมากำหนดรายละเอียดสิ่งที่ต้องทำ 
โดยตามลำดับความสำคญั รายละเอียดขั้นตอน ปัจจัยต่างๆ        
ที่ต้องใช้ ระยะเวลาเริ่ม-สิ้นสดุ ตัวช้ีวัดแห่งความสำเร็จ เช่น      
การเตรียมทีมงาน การวางระบบ การสร้างข้อตกลง การวาง
บทบาทหน้าท่ีของแต่ละฝ่าย โดยเน้นการมีส่วนร่วม 

  4.1.2 การกำหนดแผนงาน โครงการและกจิกรรม ระยะเวลา ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ และแบ่งขั้นตอนรายละเอียด โดยเน้นการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกันในทุกระดับชั้น โดยบูรณาการ     
การเรยีนรู้ เปดิโอกาสทุกคนไดเ้รยีนรู้ร่วมกัน ตลอดจนมีแผนใน
การป้องกันความผดิพลาด และแผนการวิธีแก้ไข แผนควรมี
ความยืดหยุ่นไดต้ามความเหมาะสม สำหรับการปรับปรุงพัฒนา       
ครั้งต่อไป 

 4.1.3 การมอบหมายบุคลากรที่รบัผิดชอบในหน้าท่ีนั้นๆ ท้ังหัวหน้า    
และทีมงาน บุคลากรที่รับผิดชอบ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้เรียน   
ร่วมวางแผนและเป็นผู้รับผิดชอบรว่มกัน 

4.78 0.44 มากที่สุด 

4.2 การร่วมนำแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation)  
 4.2.1 การดำเนินการขับเคลื่อนตามแผนงาน โครงการและกิจกรรม      

ตามที่ได้เตรียมทีมงาน ผู้ที่ไดร้ับมอบหมายหรือผู้รับผิดชอบ        
และสร้างข้อตกลงในการทำงาน กำหนดไวต้ามแผนงานร่วมกัน 

 4.2.2 การดำเนินการนำแผนสู่การปฏิบัตติามแผนงาน เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการและกิจกรรม โดยเน้นการมสี่วนร่วม       
ของผู้ที่เกี่ยวข้อง   

4.2.3 การกำกับติดตาม และร่วมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ข้อมลูกับทุกฝ่าย      
อย่างสม่ำเสมอ 

4.67 0.50 มากที่สุด 

4.3 การร่วมประเมินผล (Evaluation)  
4.3.1 การประเมินผลและปรับปรุงแผนงาน โครงการและกิจกรรมใน

แผน จากทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวข้องหรือคณะกรรมการประเมิน ท้ังนี้ควร
เปิดโอกาสให้นักเรยีนประเมินผลงานของตนเอง เพื่อพัฒนา

4.56 0.53 มากที่สุด 
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คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

 4.3.2 การประเมินมคีวามเฉพาะเจาะจง และสามารถวัดผลได้อย่างเป็น
รูปธรรมและมีรูปแบบการประเมนิท่ีถูกต้อง โดยการประเมินผล   
จากกระบวนการมากกว่าความสำเร็จของช้ินงาน มีความเที่ยงตรง
ตามเกณฑ์การประเมินหรือตัวช้ีวัดความสำเรจ็  

  4.3.3 การนำผลลัพธ์จากการประเมินไปใช้ประโยชน์ เพื่อการปรับปรุง
และพัฒนาต่อไป 

4.4 การร่วมปรับปรุงและพัฒนา (Action)  
4.4.1  การร่วมกันสะท้อนผล เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคณุลักษณะความ

เป็นนวัตกรของนักเรียนโดยใช้กระบวนการ PLC การประเมิน   
รอบทิศแบบ 360 องศา และเป็นพลวัตร ์

4.4.2 การร่วมปรับปรุงและพัฒนาโดยใช้กระบวนการ PLC ร่วม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ ทบทวนและสะท้อนผลและแนวคิดต่าง ๆ 
ร่วมกัน 

4.4.3 การกำหนดระยะเวลาและความถีใ่นการปรับปรุงพัฒนา 
        อย่างเหมาะสม 

4.56 0.53 มากที่สุด 

4.5 การร่วมเผยแพร่นวัตกรรม (Innovation duffusion) 
  4.5.1  การเปิดบ้านวิชาการและการจดัเวทีแสดงนิทรรศการอย่างต่อเนื่อง

และเข้าร่วมเผยแพร่นวตักรรมในทุกเวที ที่มีการเผยแพร่ เพื่อเป็น
การสร้างทักษะ (Skill) ความเป็นนวัตกรให้กับนักเรยีนทุกคน และ
เป็นการส่งเสรมิการแข่งขันและประกวดสิ่งประดิษฐ์ และ
นวัตกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและกลุ่มเป้าหมายสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ต่อได้จริง 

  4.5.2 การยกย่องและเชิดชูเกียรติ ทั้งผลงานของนักเรียน และวิธีการ
จัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน การบรหิารจัดการของผู้บริหาร และ
ผลผลติที่เกิดขึ้นแบบองค์รวม 

  4.5.3 การเผยแพร่นวัตกรรมทุกช่องทาง เช่น Line Facebook  
และเวปไซต์ ฯลฯ 

4.67 0.50 มากที่สุด 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต  (OUTPUT)  คือ คุณลักษณะความเป็น   
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา          
ประกอบด้วย  4 คุณลักษณะ คือ  
 

5.00 0.00 มากที่สุด 
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รายการ 
n=9 

ความเหมาะสม 

x̅ S.D. แปลผล 
  1.ทักษะการคิด 
   1.1 มีทักษะการคิดวิเคราะห ์
   1.2 มีทักษะการคิดสังเคราะห ์
   1.3 มีทักษะการคิดวิจารณญาณ 
   1.4 มีทักษะการคิดสร้างสรรค ์
   1.5 มีทักษะทางปัญญา 
   1.6 มีความฉลาดดิจิทลั 
   1.7 มีทักษะการคิดออกแบบ 
2.การทำงาน 
   2.1 การทำงานแบบมีส่วนร่วม 
   2.2 มีทักษะผู้ประกอบการ 
    2.3 การสร้างและนำนวัตกรรมไปใช้ 
3.บุคลิกภาพ 
   3.1 มีการสื่อสาร 
   3.2 มีจิตสำนึกต่อสังคม 
   3.3 มีความเอาใจใส่และสนใจ 
   3.4 มีการเปิดใจ 
   3.5 มีความมุ่งมั่นและมีความเขา้ใจงานอาชีพ 
   3.6 รับฟังและให้เกียรตผิู้อื่น 
   3.7 มีความมุ่งมั่นอุตสาหะจนสำเร็จ 
   3.8 มีความรับผิดชอบ 
4. การเชื่อมโยงความรู้ 
   4.1 มีการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
   4.2 มีสมรรถนะการบูรณาการขา้มศาสตร์ 
   4.3 การเช่ือมโยงความรู้ข้ามศาสตร ์

    

เง่ือนไขแห่งความสำเร็จ เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 2 เงื่อนไข คือ 

4.89 0.33 มากที่สุด 

1. การมีปัจจัยการบริหารที่ส่งเสรมิและสนับสนุนท่ีครอบคลมุการพฒันา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนท่ีเพียงพอ 

2. การมีเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  

    

ค่าเฉลี่ยรวม 4.80 0.33 มากที่สุด 
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 จากตาราง 20 พบว่ารูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวม มีผลการประเมินความเหมาะสม  

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.80) (S.D.=0.33) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านมีผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า ( INPUT) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  พบว่า มีผลการประเมินความเหมาะสม  

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.64) (S.D.=0.48) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 
 องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ  (PROCESS) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า มีผลการประเมิน  

ความเหมาะสมอยู่ ในระดับมากที่สุด (x̅=4.68) (S.D.=0.49) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบ 
 องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต  (OUTPUT) คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน     
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า มีผลการประเมินความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด     

โดยมีค่าเฉลี่ย (x̅=5.00) (S.D.=0.00) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 
 เงื่อนไขแห่งความสำเร็จ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน    
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า มีผลการประเมินความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.89) (S.D.=0.33) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบฯ 
 ผู้วิจัยนำผลการตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 9 คน มาปรับรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ได้รูปแบบ ดังนี้ 
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 จากภาพ 9 แสดงรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT) เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 5 ปัจจัย คือ 
  1.1 การกำหนดนโยบายของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียน  
   1.1.1 การกำหนดนโยบายเชิงรุก โดยมีวิสัยทัศน์  พันธกิจ และเป้ าหมาย 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
   1.1.2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน
ร่วมเพ่ือกำหนดเป้าหมายและขับเคลื่อนคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนโดยใช้เครือข่าย
นวัตกรรม   
    1.1.3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพและมีคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกร สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างแรงบันดาลใจ ให้คำแนะนำด้านคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน กับเพ่ือนร่วมวิชาชีพและชุมชน  
   1.1.4 การกำหนดหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เน้นการบริหารหลักสูตรที่มี
จุดประสงค์ เนื้อหา วิธีการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล โดยมีเป้าหมายหรือตัวชี้วัด 
ด้านคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน ให้นักเรียนเรียนรู้ร่วมกัน โดยการทำงานเป็นทีม การ
เปิดโอกาสให้นักเรียนทุกคน ได้กล้าคิดและแสดงออก ให้นักเรียนเกิดความไว้วางใจและเชื่อมั่น
ครูผู้สอน ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย มีความแปลกใหม่ ยืดหยุ่นและปลอดภัย รวมทั้ง
มีการบูรณาการการเรียนการสอน ส่งผลให้นักเรียนมีกระบวนการ ทางความคิด (Mindset) 
    1.1.5 การสร้างโอกาสให้เด็กทุกคนให้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน  
เพ่ือพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
  1.2 การกำหนดค่านิยมองค์กรของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน 
   1.2.1 การกำหนดค่านิยมให้เป็นองค์กรแห่งเรียนรู้ในการสร้างคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกร   ของนักเรียน ได้แก่ 
    1) T-Thinkering คิดต่างและสร้างโอกาสแนวทางใหม่ในการเปลี่ยนแปลง 
    2) R-Resilience ยืดหยุ่น ปรับตัว หาทางออกและโอกาสใหม่ ๆ   
    3) I-Insight ใส่ใจ เข้าใจ เข้าถึง ความต้องการกลุ่มเป้าหมาย สร้างงานด้วย
ความเข้าใจและใส่ใจเสมอ 
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    4) B-Bridging สร้างสะพานเชื่อมโยงงานและนักเรียน เพ่ือสร้างสิ่งใหม่  
ที่ยิ่งใหญ่ร่วมกัน  
    5) E-Entrepreneurship มีความเป็นผู้ประกอบการลงมือทำ เพ่ือสร้าง
คุณค่าใหม่ (ปัทมาวดี พัวพรหมยอด) 
   1.2.2 การกำหนดและจัดระบบแนวทางการสร้างค่านิยม ตัวชี้วัดพฤติกรรมการ
ประเมินติดตามที่สอดคล้องกับค่านิยม มุ่งสู่คุณลักษณะความเป็นนวัตกรกับทุกคนในองค์กร 
   1.2.3 การมีแผนงาน โครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมค่านิยมองค์กร โดยส่งเสริม
การเคารพสิทธิ เสรีภาพซึ่งกันและกันในการแสดงออกในด้านต่างๆ เปิดกว้างรับความคิดใหม่  ๆ 
การส่งเสริมให้ครูเปลี่ยนจากผู้ให้ความรู้เป็นผู้อำนวยความสะดวก Facilitator ให้เท่าทันกับยุคสมัย
และยอมรับความแตกต่างของระหว่างบุคคล 
   1.2.4 สะท้อนผลและประเมินค่านิยมองค์กร โดยการเปิดโอกาสให้บุคลากรใน
องค์กรร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมกันประเมินความสำเร็จในการนำไปสู่การสร้างวัฒนธรรม
องค์กร 
  1.3 องค์คณะบุคคลในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
   1.3.1 คณะกรรมการบริหารในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน  ประกอบด้วย 
    1) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นประธานกรรมการ  
    2) ผู้บริหารสถานศึกษา  เป็นรองประธานกรรมการ 
    3) ตัวแทน อปท.  เป็นกรรมการ  
    4) ตัวแทน ชุมขน เป็นกรรมการ  
    5) ตัวแทน ผู้ปกครองนักเรียน เป็นกรรมการ  
    6) ตัวแทนครู   เป็นกรรมการ  
    7) ตัวแทนผู้ประกอบการ เป็นกรรมการ                                            
                                  ตัวแทนกลุ่ม สตาร์ทอัพ 
                                  หรือสถาบัน - หน่วยงานต่าง ๆ  
    8) ผู้ทรงคุณวุฒิ (ที่ประสบความสำเร็จ) เป็นกรรมการ  
    9) ตัวแทนศิษย์เก่า   เป็นกรรมการ 
    10) ตัวแทนนักเรียนแกนนำ   เป็นกรรมการ   
    11) รอง ผอ.รร.ฝ่ายวิชาการ   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
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    บทบาทหน้าที่ 
    1. กำหนดนโยบาย ทิศทาง มาตรฐาน/ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน 
    2. ส่งเสริม สนับสนุน เสนอแนะและเป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำต่าง ๆ  
    3. จัดหางบประมาณและระดมทรัพยากร เน้นความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
    4. ส่งเสริมการพัฒนา สร้างแรงบันดาลใจ กำกับติดตาม ให้ขวัญและ
กำลังใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียน 
   1.3.2 คณะกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน ประกอบด้วย 
    1) รองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ  เป็นประธานกรรมการ 
    2) หัวหน้ากลุ่มสาระฯ วิทยาศาสตร์ ฯ    เป็นรองประธาน ฯ 
    3) หัวหน้าทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้    เป็นกรรมการ 
    4) ตัวแทนครูแกนนำ      เป็นกรรมการ 
    5) ตัวแทนนักเรียนรายชั้น    เป็นกรรมการ 
    6) ตัวแทนนักเรียนรายห้อง     เป็นกรรมการ 
    7) ผู้รับผิดชอบโครงการเพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรฯ      
                                                                                             เป็นกรรมการและเลขาฯ 
    บทบาทหน้าที่  
    1. ศึกษานโยบายและวางแผนในการดำเนินงานขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
    2. ศึกษาและทำความเข้าใจตัวชี้ วัดและการประเมินผลเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
    3. ศึกษาและทำความเข้าใจตัวชี้วัดการปฎิบัติงานเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
    4. ดำเนินงานขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมตามตัวชี้วัดเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
    5. วิ เต ราะห์  ป ระ เมิ น ผลการดำเนิ น งาน  เพ่ื อท บ ท วน แนวท าง 
การปฏิบัติงานและพัฒนาการดำเนินการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนให้ มี
ประสิทธิผลมากข้ึน  
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   1.3.3 คณะอนุกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนในการพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน ประกอบด้วย 
    1) คณะอนุกรรมการ ฝ่าย Coach 
     ประกอบด้วย 
    1. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้    เป็นอนุกรรมการ 
    2. ศึกษานิเทศก์ประจำกลุ่มโรงเรียน         เป็นอนุกรรมการ 
    3. ผู้ทรงคุณวุฒิ ฯ           เป็นอนุกรรมการ 
     บทบาทหน้าที่   
     1. ให้ความรู้และหลักการ เสนอแนะแนวทางและวิธีการในการสร้าง
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
     2. ให้ความรู้และแนะนำในการจัดทำหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล ในการสร้างคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
     3. ประเมิน รายงาน นำเสนอ แผนงาน แนวทางการปรับปรุงและพัฒนา 
    2) คณะอนุกรรมการแกนนำเพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
ประกอบด้วย 
     ครูผู้รับผิดชอบโครงการในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นอนุกรรมการ  
     บทบาทหน้าที่ 
     1. เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ 
     2. การสร้างทีมในการสื่อสาร เพ่ือให้เห็นประโยชน์และความสำคัญใน
การสร้างคุณลักษณะความเป็นนวัตกรนักเรียน โดยให้ครูทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม 
  1.4 งบประมาณ 
   1.4.1 การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน 
    1) การกำหนดสัดส่วน ในแผนการใช้จ่ายงบประมาณ โครงการและ
กิจกรรมมุ่งเน้นสู่คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน ดังนี้ 
     1.1) งบประมาณค่าจัดการเรียนการสอนและบุคลากรสนับสนุนเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร 
     1.2) งบประมาณค่าอุปกรณ์การเรียน การทดลอง และสื่อการเรียนการ
สอน ประกอบชิ้นงานและสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมต่าง ๆ 
     1.3) การจัดสรรงบประมาณที่ส่งเสริมให้นักเรียนในด้านการอบรม
พัฒนาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำนักเรียนไปประกวดแข่งขันนวัตกรรม และการแสดงผลงานนวัตกรรม 
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การฝึกประสบการณ์  ในสถานที่ และสถานประกอบการจริง เช่น  สถานประกอบการณ์  
ศูนย์วิทยาศาสตร์ฯ มหาวิทยาลัยและสถาบันการอาชีวศึกษา หน่วยงานต่างๆ 
      1.4) จัดสรรงบประมาณส่งเสริมงานวิจัยของครูและของนักเรียน 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
    2) การจัดสรรงบประมาณแบบองค์รวม โดยมีการจัดสรรงบประมาณที่ให้
ความสำคัญกับทุกงานและกิจกรรมพิเศษต่างๆ เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
   1.4.2 การกำหนดหลักเกณฑ์ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
    1) การประเมินจากตัวชี้วัดแห่งความสำเร็จและกิจกรรมที่ท้ าทายที่จะ
พัฒนาตั้งแต่การบูรณาการการเรียนการสอนการสอนโครงงาน การจัดทำวิจัย การแข่งขันทักษะทาง
นวัตกร ฯลฯ 
    2) การกำหนดงบประมาณที่เหมาะสมกับจำนวนผู้เรียน ระดับชั้นทาง 
การศึกษาและสภาพแวดล้อม เพ่ือฝึกให้ผู้เรียนรู้จักตั้งเป้าหมาย วางแผนจัดสรรเวลา และการกำกับ
ตนเองภายใต้ความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน  
    3) การจัดสรรงบประมาณในการลงพ้ืนที่  ศึกษาค้นคว้านวัตกรรม 
การศึกษาดูงาน คัดสรรและให้ทุนการศึกษา โดยการพิจารณาคัดเลือก และให้สอดคล้องกับสภาพทาง
วัฒนธรรม 
    4) การจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน เช่น จัดทำการทดลอง การสร้างผลิตภัณฑ์ต้นแบบและการทำวิจัย 
    5) การจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม ในโครงการและกิจกรรมที่ประสบ
ผลสำเร็จตามตัวชี้วัด การจัดสภาพแวดล้อม การรู้จักและเข้าใจสื่อโซเซียลและใช้เทคโนโลยีที่
สร้างสรรค์และเกิดประโยชน์    เพ่ือส่งเสริมความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
    6) การจัดสรรงบประมาณ มีความยืดหยุ่น เอ้ือต่อการจัดกิจกรรม โดยให้
อำนาจการตัดสินใจกับผู้รับผิดชอบโครงการ และสอดคล้องกับการจัดสภาพแวดล้อมทางสังคม การ
จัดการตนเอง ความรับผิดชอบการบริหารเวลา ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน การสร้างประโยชน์ให้
ชุมชน 
   1.4.3 การกำกับและติดตามงบประมาณในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
    1) การวางระบบในการตรวจสอบความถูกต้อง สำหรับติดตามข้อมูล
งบประมาณต่างๆ โดยอยู่ในรูปของคณะกรรมการตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายเงินหรือผู้รับผิดชอบ
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โครงการ ฯ ใช้กระบวนการ แบบมีส่วนร่วม การประเมินผลรอบทิศแบบ 360 องศา และตามหลัก 
ธรรมาภิบาล  
    2) การแต่งตั้งมอบหมายผู้รับผิดชอบดูแลงบประมาณและมีกรอบสัดส่วน
การใช้งบประมาณและดำเนินการตามแผน ฯ 
    3) มีการตรวจสอบโดยการจัดระบบการสื่อสารทั้งเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการและติดตามการใช้งบประมาณทุกๆ ไตรมาส 
    4) การจัดประชุม เพ่ือหารือถึงความเหมาะสมสำหรับงบประมาณส่วน 
ต่าง ๆ  สามารถ ปรับเพิ่มลด แผนงาน โครงการ กิจกรรม และยืดหยุ่นตามความเหมาะสม เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
    5) การสรุปและรายงายผลการกำกับและติดตามการจัดสรรงบประมาณใน
การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน ต่อคณะกรรมการบริหาร
ในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
  1.5 เทคโนโลยีและสารสนเทศ   
   1.5.1 จัดให้มีอุปกรณ์ เทคโนโลยีและสารสนเทศตามบริบทของโรงเรียนและ
เหมาะสมตามศักยภาพของนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
   1.5.2 การจัดให้มีห้องปฏิบัติการที่ส่งเสริมการเรียนรู้และส่งเสริมคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรอย่างเพียงพอแก่นักเรียนทุกคน 
   1.5.3 จัดให้มีสื่อ เทคโนโลยี ดิจิทัลส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริม
การเรียนรู้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่ 2 ประกอบด้วยแพลตฟอร์มดิจิทัล คอมพิวเตอร์  ipad  สมาร์ท
โฟน Google Drive Meet Zoom Smart device Software และระบบอินเทอร์เน็ต 
   1.5.4 การจัดให้มีห้องทดลอง ห้องนวัตกรรม สื่อการเรียนการสอนบูรณาการให้
ผู้เรียน ทุกระดับชั้นสามารถเข้ามาเรียนรู้ ทำกิจกรรมร่วมกัน 
   1.5.5 การจัดหาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้อง นำมาใช้ในการออกแบบ 
การเรียนรู้และการจัดการเรียนรู้กับนักเรียนอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน เช่น  การใช้
สมาร์ทโฟน การเข้าถึงอินเทอร์เน็ต WIFI และสืบค้นข้อมูลได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว การเรียน 
การสอน Online Application Obec Content Center และแพลตฟอร์มดิจิทัลต่าง ๆ ทั้ งใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน และนักเรียนมีส่วนร่วมในการดำเนินการ การสรุปและรายงานผลต่าง ๆ 
ต่อเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน ชุมชนและบุคคลภายนอก 
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 องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ  (PROCESS) เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็น  นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย    
 1. การสร้างค่านิยมองค์กรและการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียน  
  1.1 การสร้างค่านิยมองค์กรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
   1.1.1 การนำค่านิยมองค์กร มาวางแผนในการสร้างค่านิยมองค์กรที่เกิดจากการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  
   1.1.2 การประกาศและรณรงค์ค่านิยมเพ่ือความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
โดยการสร้างเป้าหมายและแผนที่ เดินทางที่ท้าทายและชัดเจนเข้าใจตรงกัน โดยผู้บริหารให้
ความสำคัญและเชิญชวนให้ทุกคนปฏิบัติให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง ทีมงานและองค์กร   
   1.1.3 การปฏิบัติตนตามค่านิยมองค์กรตามที่กำหนดไว้ ทำงานจนเกิดค่านิยมอยู่
ในจิตใจของทุกคนในองค์กรและส่งเสริมให้การทำงานได้อย่างมีประสิทธิผล 
   1.1.4 การประเมินค่านิยมองค์กร โดยยึดหลักวิธีการใหม่ จะได้ผลลัพธ์ใหม่  
มีทีมงานกำกับติดตาม และประเมินผลเป็นระยะ ตามตัวชี้วัดความสำเร็จ  
   1.1.5 การสะท้อนผลการเปลี่ยนแปลงค่านิยม เพ่ือนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนา 
ให้เป็นไปตามค่านิยมองค์กรที่กำหนดไว้ 
   1.1.6 การทบทวนค่านิยมองค์กร เพ่ือให้เกิดพลังในการปฏิบัติต่อ ๆ ไป จนเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 
   1.1.7 การสรุปและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารในการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนและมีการยกย่องเชิดชูเกียรติเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ทาง  Line  
Facebook และเวปไซต์ ฯลฯ 
  1.2 วิธีการในการพัฒนาครู เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  
   1.2.1 การสร้างให้ครูตระหนักและเห็นความสำคัญโดยการเปลี่ยนแนวคิด 
ให้มี Mindset ไปในทิศทางเดียวกัน และมีความเชี่ยวชาญในด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้  
โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น Team Train ใช้กระบวนการสอนทักษะการคิด Thinking Tools 
Active Learning STEM  รวมทั้งการสร้างขวัญกำลังใจที่ดีให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน
มีวิธีการเรียนการสอนให้ผู้ เรียนได้เห็นคุณค่าของการพัฒนาตนเอง ปลูกฝังโดยใช้โครงงาน  
การทำวิจัยโดยใช้กระบวนการ PLC 
   1.2.2 การอบรมพัฒนาครูและบุคลากร เพ่ือพัฒนาศักยภาพ โดยใช้วิธีการที่
หลากหลายมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ได้แก่ การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานกับหน่วยงานภายนอก 
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หรือสถานประกอบการ เพ่ือเปิดรับประสบการณ์จากผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ การทำกิจกรรม  
Workshop สำหรับครูเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี และมีการทดสอบความรู้ด้านนวัตกรรมตลอดจน
การศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม จากข่าวสารเทคโนโลยีและสถานการณ์ปัจจุบัน ทำให้ครูและบุคลากรมี
ความรู้ ความเข้าใจ ในนวัตกรรมอย่างแท้จริง   
   1.2.3 การจัดทำโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้เกิด
ความรู้และพัฒนาการที่หลากหลายให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา และเปิดเวที ในการนำเสนอ
ศักยภาพและสิ่งที่ได้เรียนรู้สู่สาธารณะโดยใช้กระบวนการ PLC 
   1.2.4 การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทุกคนประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่
ดีให้กับนักเรียนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีจิตวิทยาที่ดีในการสอน คอยสร้างแรงบันดาลใจอยู่
เสมอ รวมทั้งการสร้างขวัญกำลังใจที่ดีให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน 
   1.2.5 การส่งเสริมให้ครู มีทักษะการ Coaching และเป็นผู้อำนวยความสะดวก 
(Facilitator) เช่น ฟัง ถาม สะท้อน เพ่ือแนะนำกระบวนการให้กับนักเรียนและเยาวชนมีความคิดที่
หลากหลาย 
   1.2.6 การส่ ง เสริม ให้ ครู เกิดความมั่ น ใจ ในการเปลี่ ยนแปลงการเรียนรู้   
(Em power) และมีการวัดและประเมินผลระหว่างการทำงานโดยสังเกตจากกระบวนการทำงานทุก
ขั้นตอนจนเสร็จสิ้นการทำงาน โดยไม่ใช้การวัดประเมินผลที่ผลสำเร็จของงานหรือชิ้นงานของนักเรียน
เมื่อเสร็จสิ้นการทำงาน 
 2. การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
  2.1 การใช้สิ่งสนับสนุนด้านอุปกรณ์เทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศ เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
   2.1.1 การเปิดโอกาสให้บุคลากร -ครูและนักเรียนทุกคนเข้าใจและเข้าถึง  
และมีโอกาสใช้ฐานข้อมูล อินเทอร์เน็ต ระบบออนไลน์ แพลตฟอร์มอย่างทั่วถึงทั้งทุกที่และทุกเวลา 
เพ่ือต่อยอดวิธีการใช้เพ่ือพัฒนาเทคนิคต่างๆ และวิธีการสอนที่หลากหลาย มีการสร้างประเด็นปัญหา
ที่ผู้เรียนให้ความสนใจและออกแบบการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีที่เหมาะสมและทันสมัยในการจัดการ
เรียนรู้ให้เหมะสมตามบริบทนั้นๆ 
   2.1.2 การใช้สื่อการเรียนการสอน ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย เหมาะสมกับการใช้งาน
ของสถานศึกษาและชุมชน ได้แก่ 
    1) ออนไลน์ สนับสนุนเรื่องอุปกรณ์สืบค้นและอินเตอร์เน็ต ให้เพียงพอต่อ
นักเรียนในห้องเรียนให้สามารถพัฒนาความศักยภาพด้วยตนเอง  
    2) ออฟไลน์ ชุดรวมความรู้ของเล่นที่พัฒนาทักษะด้านต่างๆ สื่อการเรียน
การสอนนวัตกรรม 
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   2.1.3 การมอบหมายบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ พร้อมให้คำแนะนำ ปรึกษา
ในเรื่องใช้งานต่างๆ ได้แก่ การซ่อมแซมอุปกรณ์และดูแลระบบให้สามารถใช้การได้สะดวกมี
ประสิทธิภาพ การใช้ Out source เพ่ือความรวดเร็วลดภาระบุคลากร 
  2.2 การจัดแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่ อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็น นวัตกรของนักเรียน 
   2.2.1 การจัดแหล่งเรียนรู้ เพ่ือการส่งเสริมความเป็นนวัตกรของนักเรียนให้
สามารถใช้ได้ทุกที่และทุกเวลา มีการจัดกิจกรรมให้นักเรียนที่ได้ศึกษาดูงานหรือร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองและต่อยอดการเรียนรู้ไปสู่การสร้างนวัตกรรมจากแหล่ง
เรียนรู้ เพ่ือเป็นการเปิดโลกทัศน์ ประสบการณ์ที่ ได้รับซึ่งสถานที่หรือห้องที่จัดขึ้นนี้ ต้องสามารถ
เข้าถึงได้ง่าย เช่น ห้องทดลอง ห้องศิลปะ สนามกีฬาห้องปฏิบัติการ โรงงาน อุตสาหกรรม อุทยาน 
ป่าไม้ เป็นต้น 
   2.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และสมรรถนะด้าน
ดิจิทัล โดยร่วมกันการจัดทำโครงงาน ตามความต้องการและความสนใจของนักเรียนแต่ละคน แต่ละ
กลุ่ม การใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล การใช้ระบบออนไลน์ การใช้ระบบซอฟต์แวร์มาใช้ เช่น Zoom Meet  
Cloud ที่หลากหลายตามบริบทของสถานศึกษา 
 3.การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
  3.1 การสร้างความตระหนักและความสำคัญ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน 
   3.1.1 การเปลี่ยนแนวคิดให้มี  Mindset ไปในทิศทางเดียวกัน โดยกำหนด
เป้าหมายการเรียนรู้หรืออาชีพในอนาคตตามศักยภาพและความต้องการของผู้เรียนโดยสถานศึกษา
แสวงหาวิธีการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ วิทยากรหรือปราชญ์ชาวบ้าน ให้ไปสู่เป้าหมายที่นักเรียนต้องการ
ให้เป็นองค์กรอัจฉริยะ องค์กรแห่งการเรียนรู้ เกิดการเปลี่ยนแปลงตัวชี้วัด ทำให้องค์กรเกิดการพัฒนา
บรรลุเป้าหมายโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
   3.1.2 การสร้างให้นักเรียนตระหนักจริงและมีความรู้ความเข้าใจถึงกระบวนการ
คิด การศึกษาค้นคว้า สู่การปฏิบัติจริง ในเรื่องที่นักเรียนมีความสนใจและมีความถนัด โดยเปิดโอกาส
ได้ใช้กระบวนการคิดการแก้ไขปัญหา มีทักษะวิธีการขั้นตอนการทำงานร่วมกัน จนเกิดชิ้นงานและ
ร่วมกันประเมินผลและร่วมชื่นชมผลงานของตนเองและทีมงาน 
  3.2 การพัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
   3.2.1 ลักษณะของหลักสูตร 
    การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
เป็นหลักสูตร ที่มีความหลากหลายบูรณาการแบบองค์รวม มีคุณลักษณะเฉพาะทาง เน้นพหุปัญญามี
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ความแตกต่างระหว่างบุคคล และมีความเป็นพลวัตร์ สามารถพัฒนาผู้ เรียนให้ไปสู่ เป้าหมาย  
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน ได้แก่ 
    1) หลักสูตรบูรณาการ ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นองค์รวมสอดคล้อง
กับทักษะ ในศตวรรษที่ 21 เป็นการสอดแทรกให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามความสนใจโดย
ได้ออกแบบการเรียนรู้ประมาณการเวลาเฉลี่ยใช้ในการเรียนรู้ของนักเรียน ดังนี้ 
     1.1) 60 % คือ การเรียนรู้ในภาคทฤษฎีในห้องเรียน โดยการปฏิบัติจริง
ด้วยตนเอง โดยมีครูผู้สอนมีบทบาทเป็นเพียงผู้สนับสนุนและอำนวยความสะดวก หรือ Class room 
(Lecture and Lab)  
     1.2) 20 % คือ นักเรียนต้องเรียนรู้ เรื่อง การทำงานวิจัยหรือโครงงาน
เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม หรือ Research Oriented Education (Integration of Project) 
     1.3) 10% คือ การเปิดโอกาสและสนับสนุนให้นักเรียนร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับบุคคลอ่ืน โดยการฟังบรรยายพิเศษและศึกษาดูงานสถานที่จริง ทั้งในชุมชน สถาน
ประกอบการ ห้างร้าน บริษัท หรือสถาบันการศึกษาที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน 
     1.4) 5% คือการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและชุมชุม  
     1.5) 5% คือ อื่นๆ เช่น การเข้าร่วมค่ายต่าง ๆ กีฬา Science Fair    
    2) หลักสูตรข้ามวิชา เช่น วิชาวิทยาศาสตร์เรียนร่วมกับวิชาคณิตศาสตร์
โดยต้องมีการเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครู เพ่ือส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียน 
    3) หลักสูตรพิเศษหรือหลักสูตรเฉพาะทาง เชื่อมโยงทุกศาสตร์เป็น
หลักสูตรที่กำหนดให้ผู้เรียนได้ค้นพบตนเองตามความถนัดและความสนใจ เน้นการฝึกปฏิบัติจริงใน
สถานประกอบการและสถานที่ปฏิบัติจริง 
   3.2.2 การนำหลักสูตรไปใช้ 
    1) การนำหลักสูตรเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนไป
ใช้ให้เข้ากับวัฒนธรรม แนวคิด วิธีการเรียนรู้ ของแต่ละบริบท ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ ตั้ งแต่
หน่วยการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้  สื่อนวัตกรรมต่าง  ๆ ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่
คณะกรรมการครูแกนนำได้กำหนดไว้ และดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางและวิธีการที่
หลากหลาย หรือบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการ PLC  
    2) การวัดและประเมินผลจากกระบวนการและวิธีการทำงานของนักเรียน
ร่วมกัน แบบองค์รวม โดยไม่ใช้การวัดและประเมินผลจากผลสำเร็จของงานหรือชิ้นงาน 
    3) การเปิดรับข้อเสนอแนะ และนำมาพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น 
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    4) การขยายหลักสูตรสู่การเรียนรู้ด้วยตนเอง เพ่ือให้เข้าถึงผู้เรียนได้มากข้ึน  
   3.2.3 การนิเทศ กำกับติดตาม 
    1) การกำหนดปฏิทินในการนิเทศ หัวข้อและวัตถุประสงค์ การกำกับ
ติดตาม ระยะเวลาในการติดตามโดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูฝ่ายวิชาการทีมนิเทศให้ข้อเสนอแนะ
ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์แก่ครูและนักเรียน โดยใช้การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 
    2) การกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินที่เหมาะสมและเป็นรูปธรรมและใช้
การนิเทศ กำกับติดตาม ได้แก่ การนิเทศ กำกับติดตามแบบ Coaching การประเมินแบบรอบทิศ 
360 องศา หรือใช้กระบวนการ PLC การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้บรรยากาศในการส่งเสริม เชิดชูและ
การยกย่องให้รางวัลและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เรื่องการจัดการเรียนรู้ ต่อยอดตัวผู้เรียนเกิดการ
ยอมรับและมีผลงานนวัตกรรม 
    3) การกำหนดผู้รับผิดชอบดูแลส่งมอบงานในแต่ละส่วน และมอบหมาย
คณะกรรมการในการตรวจรับ 
   3.2.4 การสะท้อนผล 
    1) การให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียนและผู้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วม
ในการสะท้อนผลและการถอดบทเรียนเป็นระยะ และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารฯ ภาคเรียนละ 
1 ครั้ง 
    2) การสะท้อนผลโดยใช้กระบวนการ PLC โดยคำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล การทำงานเป็นทีม และเน้นเครือข่ายการมีส่วนร่วม 
    3) การยอมรับ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การยกย่องเชิดชูเกียรติ และเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์นวัตกรรมอย่างแพร่หลาย เช่น Line Facebook และเวปไซต์ต่าง ๆ 
   3.2.5 การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 
    1) การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร จากผลงานและเกณฑ์ของตัวชี้วัดทั้ง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จำนวนผลงานของนักเรียน รางวัลที่ได้รับ การเปลี่ยนแปลงวิธีการสอน
ของครู วิธีการเรียนรู้ของนักเรียน และความพึงพอใจ โดยใช้การประเมินและปรับปรุงแบบ 
Coaching โดยให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนโดยตรง ได้ทำการประเมินผลรอบทิศแบบ 360 
องศา และประเมินแบบขั้นบันได โดยตั้งเป้าหมายที่ท้าทายให้สูงขึ้นในแต่ละข้ัน 
    2) การจัดทำระบบการประเมินและการติดตามนักเรียนทั้งในรูปแบบ
ออนไลน์ และออฟไลน์ ทุก ๆ เดือน 
    3) การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร โดยใช้กระบวนการ PLC 
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  3.3 การรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารในการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
   3.3.1 การใช้รูปแบบการประชุมเพ่ือรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารในการ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน และการเปิดบ้านและเปิดเวทีความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน ให้กับผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนเข้ามาดูผลงานของนักเรียน และรับข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาต่อไป 
   3.3.2 การจัดทำแบบสรุปความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยรวบรวมแบบประเมิน
จากคุณครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการเรียนการสอน หรือการสัมภาษณ์สอบถามกับผู้เรียน และ
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ทุก ๆ ภาคการศึกษา รายงานต่อคณะกรรมการบริหาร ฯ และนำมาเปรียบเทียบ
กับภาคเรียนต่อ ๆ ไปเพื่อนำไปปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม 
   3.3.3 การรายงานต่อคณะกรรมการบริหารฯ ตามตัวชี้วัดทุกไตรมาส พร้อมกับ
รายงานตนเองและเผยแพร่สู่สาธารณชนทุกช่องทาง เช่น Line Facebook และเวปไซต์ต่าง ๆ 
 4. การบริหารแบบมีส่วนร่วม (P - PIEAI)  
  ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 
  4.1 การร่วมวางแผน (Planning)  
   4.1.1 การวางแผนพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนสู่การปฏิบัติ
ร่วมกัน โดยทุกฝ่ายให้จัดทำแผนสอดคล้องกับเป้าหมาย และนำเป้าหมายมากำหนดรายละเอียดสิ่งที่
ต้องทำ โดยตามลำดับความสำคัญ รายละเอียดขั้นตอน ปัจจัยต่างๆ ที่ต้องใช้ ระยะเวลาเริ่ม-สิ้นสุด 
ตัวชี้วัดแห่งความสำเร็จ เช่น การเตรียมทีมงาน การวางระบบ การสร้างข้อตกลง  การวางบทบาท
หน้าที่ของแต่ละฝ่าย โดยเน้นการมีส่วนร่วม 
   4.1.2 การกำหนดแผนงาน โครงการและกิจกรรม ระยะเวลา ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
และแบ่งขั้นตอนรายละเอียดโดยเน้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกันในทุกระดับชั้น  
โดยบูรณาการการเรียนรู้  เปิดโอกาสทุกคนได้ เรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนมีแผนในการป้องกัน 
ความผิดพลาด และแผนการวิธีแก้ไข แผนควรมีความยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม สำหรับ  
การปรับปรุงพัฒนาครั้งต่อไป 
   4.1.3 การมอบหมายบุคลากรที่รับผิดชอบในหน้าที่นั้น ๆ ทั้งหัวหน้าและทีมงาน 
บุคลากรที่รับผิดชอบ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนร่วมวางแผนและเป็นผู้รับผิดชอบร่วมกัน 
  4.2 การร่วมนำแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation)  
   4.2.1 การดำเนินการขับเคลื่อนตามแผนงาน  โครงการและกิจกรรมตามที่ได้
เตรียมทีมงาน ผู้ที่ได้รับมอบหมายหรือผู้รับผิดชอบและสร้างข้อตกลงในการทำงาน กำหนดไว้ตาม
แผนงานร่วมกัน 
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   4.2.2 การดำเนินการนำแผนสู่การปฏิบัติตามแผนงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของโครงการและกิจกรรม โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง   
   4.2.3 การกำกับติดตาม และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลกับทุกฝ่ายอย่าง
สม่ำเสมอ 
  4.3 การร่วมประเมินผล (Evaluation)  
   4.3.1 การประเมินผลและปรับปรุงแผนงาน โครงการและกิจกรรมในแผนจากทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องหรือคณะกรรมการประเมิน ทั้งนี้ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนประเมินผลงานของตนเอง 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
   4.3.2 การประเมินมีความเฉพาะเจาะจง และสามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
และมีรูปแบบการประเมินที่ถูกต้อง โดยการประเมินผลจากกระบวนการมากกว่าความสำเร็จของ
ชิ้นงาน มีความเท่ียงตรง ตามเกณฑ์การประเมินหรือตัวชี้วัดความสำเร็จ  
   4.3.3 การนำผลลัพธ์จากการประเมินไปใช้ประโยชน์ เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา
ต่อไป 
  4.4 การร่วมปรับปรุงและพัฒนา (Action)  
   4.4.1 การร่วมกันสะท้อนผล เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียนโดยใช้กระบวนการ PLC การประเมินรอบทิศแบบ 360 องศา และเป็นพลวัตร์ 
   4.4.2 การร่วมปรับปรุงและพัฒนาโดยใช้กระบวนการ PLC ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ทบทวนและสะท้อนผลและแนวคิดต่างๆ ร่วมกัน 
   4.4.3 การกำหนดระยะเวลาและความถี่ในการปรับปรุงพัฒนาอย่างเหมาะสม 
  4.5 การร่วมเผยแพร่นวัตกรรม (Innovation duffusion) 
   4.5.1 การเปิดบ้านวิชาการและการจัดเวทีแสดงนิทรรศการอย่างต่อเนื่องและเข้า
ร่วมเผยแพร่นวัตกรรมในทุกเวที ที่มีการเผยแพร่ เพ่ือเป็นการสร้างทักษะ (Skill) ความเป็นนวัตกร
ให้กับนักเรียนทุกคน และเป็นการส่งเสริมการแข่งขันและประกวดสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมต่าง  ๆ  
อย่างต่อเนื่องและกลุ่มเป้าหมายสามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อได้จริง 
   4.5.2 การยกย่องและเชิดชูเกียรติ ทั้งผลงานของนักเรียน และวิธีการจัดการ
เรียนรู้ของครูผู้สอน การบริหารจัดการของผู้บริหาร และผลผลิตที่เกิดข้ึนแบบองค์รวม 
   4.5.3 การเผยแพร่นวัตกรรมทุกช่องทาง เช่น Line Facebook และเวปไซต์ ฯลฯ 
 องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต (OUTPUT) คือ คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ คือ  1.ทักษะการคิด   
มีดังนี้ 1.1) มีทักษะการคิดวิเคราะห์  1.2) มีทักษะการคิดสังเคราะห์  1.3) มีทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ  1.4) มีทักษะการคิดสร้างสรรค์ 1.5) มีทักษะทางปัญญา 1.6) มีความฉลาดทางดิจิทัล 
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1.7) ทั กษ ะการคิ ดออกแบ บ   2.ก ารท ำงาน  มี ดั งนี้   2.1)  ก ารท ำงาน แบ บ มี ส่ วน ร่ วม  
2.2) มีทักษะผู้ประกอบการ  2.3) การสร้างและนำนวัตกรรมไปใช้  3.บุคลิกภาพ มีดังนี้ 3.1) มีการ
สื่อสาร 3.2) มีจิตสำนึกต่อสังคม 3.3) มีความเอาใจใส่และสนใจ 3.4) มีการเปิดใจ 3.5) มีความมุ่งมั่น
และมีความเข้าใจงานอาชีพ  3.6) การรับฟังและให้เกียรติผู้อ่ืน  3.7) มีความมุ่งมั่นอุตสาหะจนสำเร็จ  
 3.8) มีความรับผิดชอบ   4.การเชื่อมโยงความรู้  มีดั งนี้   4.1) มีการเรียนรู้ข้ ามวัฒนธรรม 
4.2) มีสมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ 4.3) การเชื่อมโยงความรู้ข้ามศาสตร์  
 เงื่อนไขแห่งความสำเร็จเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 2 เงื่อนไข คือ 
 1. การมีปัจจัยการบริหารที่ส่งเสริมและสนับสนุนที่ครอบคลุมการพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียนที่เพียงพอ 
 2. การมีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 
ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความ
เป็นประโยชน์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการในสถานศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในจังหวัดภาคเหนือตอนล่างจำนวน 364 คน ได้รับการตอบแบบ
ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบฯ กลับคืนมาทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(Google form) จำนวน 364 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ปรากฏผลการประเมิน ดังนี้ 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน 

   

ตาราง 21 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมินความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

 
รายการ จำนวน ร้อยละ 

1. ตำแหน่ง   
 ผู้บริหารสถานศึกษา 182 50 
 ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ  182 50 

รวม 364 100 
2.ประสบการณ์ในการทำงาน    
 น้อยกว่า 5 ปี  40 10.99 
 ระหว่าง 5 -10 ปี   177 48.63 
 มากกว่า 10 ปี 147 40.38 

รวม 364 100 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด   
 ปริญญาตร ี 166 45.60 
 ปริญญาโท 183 50.28 
 ปริญญาเอก 15 4.12 

รวม 364 100 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามด้านตำแหน่ง เป็นผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 50 เป็นครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 182 คน คิดเป็น
ร้อยละ 50 ด้านประสบการณ์ในการทำงาน ประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 40 คน 
คิดเป็นร้อยละ 10.99 ประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง 5 -10 ปี  จำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 
48.63 ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปี  จำนวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 40.38 ด้านระดับ
การศึกษาสูงสุด เป็นระดับปริญญาตรี จำนวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 45.60 เป็นระดับปริญญาโท 
จำนวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 50.28 เป็นระดับปริญญาเอก จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 4.12 
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ตอนที ่2 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความแป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   
 

ตาราง 22 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ในภาพรวม 

 

รายการประเมิน n = 364 
ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปลผล ผล 
การประเมิน 

�̅� S.D. แปลผล ผล 
การประเมิน 

องค์ประกอบที่ 1      
ด้านปัจจัยนำเขา้ 
(INPUT) เพื่อให้เกิด
การพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน 
ในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา  

4.43 0.40 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.50 0.31 มาก ผ่านเกณฑ์ 

 องค์ประกอบที่ 2     
ด้านกระบวนการ 
(PROCESS) เพือ่ให้เกิด
การพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียน    
ขยายโอกาสทาง
การศึกษา  

4.41 0.50 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.44 0.44 มาก ผ่านเกณฑ์ 

 องค์ประกอบที่ 3     
ด้านผลผลิต 
(OUTPUT) 
คุณลักษณะด้าน
คุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน  
ในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา  

4.38 0.35 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.45 0.36 มาก ผ่านเกณฑ์ 

 เงื่อนไขแห่ง
ความสำเร็จ  เพื่อให้เกิด
การพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็น 

4.40 0.53 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.55 0.53 มากที่สุด ผ่านเกณฑ์ 
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รายการประเมิน n = 364 
ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปลผล ผล 
การประเมิน 

�̅� S.D. แปลผล ผล 
การประเมิน 

นวัตกรของนักเรียน ใน
โรงเรียนขยายโอกาส   
ทางการศึกษา  

รวม 4.40 0.35 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.50 0.29 มาก ผ่านเกณฑ์ 

 
 จากตาราง 22 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅=4.40) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ

นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅=4.43) รองลงมาคือ เงื่อนไข     
แห่งความสำเร็จเพ่ือให้ เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน          

ขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅=4.40) 
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ         
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅=4.50) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เงื่อนไข          
แห่งความสำเร็จเพ่ือให้ เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน           

ขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ ในระดับมากที่สุด  (x̅=4.55) รองลงมาคือ องค์ประกอบที่  1         
ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅=4.50)   
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ตาราง 23 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา องค์ประกอบที่  1 ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT) เพื่อให้เกิดการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ประกอบด้วย 5 ปัจจัย คือ 

 

 รายการประเมิน 

n = 364 
ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. 
แปล
ผล 

ผล 
การประเมิน �̅� S.D. แปลผล 

ผล 
การประเมิน 

1.1 การกำหนดนโยบาย      
ของสถานศึกษา 

4.48 0.67 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.48 0.64 มาก ผ่านเกณฑ์ 

1.2 การกำหนดค่านยิมองค์กร
ของสถานศึกษา 

4.37 0.63 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.49 0.57 มาก ผ่านเกณฑ์ 

1.3 องค์คณะบุคคลในการ
พัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน 

4.41 0.48 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.53 0.43 มากที่สุด ผ่านเกณฑ์ 

1.4 งบประมาณ 4.32 0.70 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.37 0.67 มาก ผ่านเกณฑ์ 
1.5 เทคโนโลยีและสารสนเทศ   4.60 0.65 มาก

ที่สุด 
ผ่านเกณฑ์ 4.63 0.60 มากที่สุด ผ่านเกณฑ์ 

รวม 4.43 0.40 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.50 0.31 มาก ผ่านเกณฑ์ 

  
 จากตาราง 23 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวม
องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ

นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอยู่ในระดับมาก (x̅=4.43) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

เทคโนโลยีและสารสนเทศ เป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.60) รองลงมาคือ 
การกำหนดนโยบายของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น   นวัตกรของนักเรียน 

อยู่ในระดับมาก (x̅=4.48) และองค์คณะบุคคลในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ

นักเรียน อยู่ในระดับมาก (x̅=4.48)  
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวม องค์ประกอบที่ 1  
ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก(x̅=4.50) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า เทคโนโลยีและ
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สารสนเทศ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.63) รองลงมาคือ องค์คณะบุคคล 

ในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53)   
  
ตาราง 24 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร

เพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ (PROCESS) เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 

 
รายการประเมิน n = 364 

ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

x̅ S.D. แปล
ผล 

ผลการ
ประเมิน 

x̅ S.D. แปล
ผล 

ผลการ
ประเมิน 

 1. ขั้นตอนที ่ 1 การสร้างค่านิยมองค์กร
และการพัฒนาครูเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกร 

      ของนักเรียน  

4.39 0.60 มาก ผ่าน
เกณฑ ์

4.31 0.61 มาก ผ่าน
เกณฑ ์

 2.  ขั้นตอนที่ 2 การสร้างบรรยากาศ        
ที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

4.52 0.67 มาก ผ่าน
เกณฑ ์

4.45 0.54 มาก ผ่าน
เกณฑ ์

 3.  ขั้นตอนที่ 3 การจัดการเรียนรู ้        
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็น   
นวัตกรของนักเรียน 

4.35 0.69 มาก ผ่าน
เกณฑ ์

4.50 0.66 มาก ผ่าน
เกณฑ ์

 4. ขั้นตอนที่ 4 กระบวนการบริหาร    
แบบมีส่วนร่วม (P - PIEAI) 

4.37 0.51 มาก ผ่าน
เกณฑ ์

4.52 0.45 มาก
ที่สุด 

ผ่าน
เกณฑ ์

รวม 4.41 0.50 มาก ผ่าน
เกณฑ ์

4.44 0.44 มาก ผ่าน
เกณฑ ์

 
 จากตาราง 24 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวม 
องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ  (PROCESS) เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ

นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅=4.41) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขั้นตอนที่ 2 การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 

นวัตกรของนักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52) รองลงมาคือ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างค่านิยมองค์กร

และการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  อยู่ในระดับมาก (x̅=4.39) 

และขั้นตอนที่ 4 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม (P - PIEAI) อยู่ในระดับมาก (x̅=4.37)  
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 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น
นวัตกร ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวม องค์ประกอบที่  2 
ด้านกระบวนการ  (PROCESS) เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅=4.44) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ขั้นตอนที่  4 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม  (P - PIEAI) อยู่ ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52) 
รองลงมาคือ ขั้นตอนที่ 3 การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

อยู่ในระดับมาก (x̅=4.50) และขั้นตอนที่ 2 การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณลักษณะ 

ความเป็นนวัตกรของนักเรียน  (x̅=4.45) 
 
ตาราง 25 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพื่อ

พัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต (OUTPUT) คือ คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   

 

รายการประเมิน 

n = 364 
ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. 
แปล
ผล 

ผลการ
ประเมิน �̅� S.D. แปลผล 

ผลการ
ประเมิน 

 1. ทักษะความเป็นนวัตกร 
4.31 0.70 มาก ผ่าน

เกณฑ ์
4.57 0.56 มากที่สุด ผ่าน

เกณฑ ์
 2. การทำงาน 4.39 0.64 มาก ผ่าน

เกณฑ ์
4.41 0.66 มาก ผ่าน

เกณฑ ์
 3. บุคลิกภาพ 4.42 0.65 มาก ผ่าน

เกณฑ ์
4.33 0.74 มาก ผ่าน

เกณฑ ์
 4. การเชื่อมโยงความรู ้ 4.38 0.70 มาก ผ่าน

เกณฑ ์
4.50 0.58 มาก ผ่าน

เกณฑ ์
รวม 4.38 0.35 มาก ผ่าน

เกณฑ ์
4.45 0.36 มาก ผ่าน

เกณฑ ์

 
 จากตาราง 25 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวม 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต (OUTPUT) คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅=4.38) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า บุคลิกภาพ อยู่ในระดับ
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มาก (x̅=4.42) รองลงมา คือ การทำงาน อยู่ในระดับมาก (x̅=4.39) และการเชื่อมโยงความรู้ 

อยู่ในระดับมาก (x̅=4.38)  
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวม องค์ประกอบที่ 3 
ด้านผลผลิต (OUTPUT) คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา อยู่ ในระดับมาก (x̅=4.45) เมื่อพิจารณา รายข้อ พบว่า ทักษะความเป็นนวัตกร 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57) รองลงมาคือ การเชื่อมโยงความรู้ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.50) และ

การทำงาน อยู่ในระดับมาก (x̅=4.41) 
 
ตาราง 26 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร

เพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
เงื่อนไขแห่งความสำเร็จ เพื่อพัฒนาคุณลักษณความเป็นนวัตกรของนักเรียนใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 2 เงื่อนไข  

 

รายการประเมิน 

n = 364 
ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์  

�̅� S.D. 
แปล
ผล 

ผลการ
ประเมิน �̅� S.D. แปลผล 

ผลการ
ประเมิน 

1. การมีปัจจยัการบริหารที่ส่งเสริม 
   และ สนับสนุนที่ครอบคลุม 
   การพัฒนาคุณลักษณะความ 
   เป็นนวัตกรของนักเรียนที่เพยีงพอ 

4.37 0.62 มาก ผ่าน
เกณฑ ์

4.51 0.57 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์

2. การมีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง      
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.42 0.62 มาก ผ่าน
เกณฑ ์

4.59 0.57 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์

รวม 4.40 0.53 มาก ผ่าน
เกณฑ ์

4.55 0.53 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์

 
 จากตาราง 26 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา 
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวม เงื่อนไข
แห่งความสำเร็จ เพ่ือพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

อยู่ในระดับมาก (x̅=4.40) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีเครือข่าย 

ความร่วมมือที่เข้มแข็งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅=4.42) รองลงมา คือ 
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การมีปัจจัยการบริหารที่ส่งเสริมและสนับสนุนที่ครอบคลุมการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร          

ของนักเรียนที่เพียงพอ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.37)   
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวมเงื่อนไขแห่ง
ความสำเร็จเพ่ือพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีเครือข่าย

ความร่วมมือที่เข้มแข็งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา) อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59) รองลงมา 
คือ การมีปัจจัยการบริหารที่ส่งเสริมและสนับสนุนที่ครอบคลุมการพัฒนาคุณลักษณะ  ความเป็น 

นวัตกรของนักเรียนที่เพียงพอ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51)  
 

 



 
 

 

บทที่ 5 
 

บทสรุป 
 

  การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)     
โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีวัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาความต้องการ
จำเป็นและแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  การวิจัยในครั้งนี้ 
ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ผู้วิจัย แบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาความต้องการจำเป็นเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และ ครูฝ่ายวิชาการในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 364 คน ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยการ
เปิดตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie, & Morgan) โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น    
ตามสัดส่วนขนาดโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง  เครื่องมือที่ใช้           
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นเพ่ือพัฒนาคุณลักษณ ะ      
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ SPSS for WINDOW ช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
การแจกแจงความถ่ี (Frequency distribution) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็นเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  โดยวิธี Priority Needs Index :PNI  แบบปรับปรุงซึ่งเป็นการหา
ผลต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์โดยมีสูตรในการคิดคำนวณ เมื่อนำผลที่ ได้  
จากการคำนวณค่าดัชนี  PNI ของแต่ละข้อรายการ โดยข้อที่มีค่าดัชนี   PNI Modified  มากแสดงว่า 
มีความต้องการจำเป็นระดับสูงมากกว่า ข้อรายการที่มีค่าดัชนี  PNI Modified  น้อย ซึ่งข้อที่มีความต้องการ
จำเป็นอยู่ในระดับสูงจะต้องให้ความสำคัญและต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามลำดับ ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จาก
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แบบสอบถาม แบบตอบสนองคู่  (Dual response) แล้วจัดลำดับความต้องการจำเป็นเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็น นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยเรียงค่าดัชนี  
ความต้องการจำเป็น (PNI Modified)   จากมากไปหาน้อย 2 อันดับแรกเพ่ือนำไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ใน
ขั้นตอนที่ 1.2 
 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่ ได้รับการคัดเลือกเป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศ                 
(Best Practice) โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 โรงเรียน ได้มาจากการเลือก          
แบบเจาะจง (Purposive Selection) ตามเกณฑ์ที่กำหนด คือ เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลยอดเยี่ยม
ระดับประเทศ หรือรางวัล Obec Awards ประจำปี  2562 -2563 เกี่ยวกับด้านการส่งเสริม
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์
แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส       
ทางการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้มาจากการเลือก           
แบบเจาะจง (Purposive Selection) ซึ่ งเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ เกี่ยวกับการบริหาร           
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบ
สัมภาษณ์แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ขั้นตอนที่  2 การสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นของนักเรียน           
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยการนำข้อมูลที่ ได้จากขั้นตอนที่  1 มายกร่างรูปแบบ            
การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
จากนั้นนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและการใช้ภาษา แล้วนำไป
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 ขั้นที่  2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ            
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน      
โดยการเลือกแบบเจาะจง   
 ขั้นที่ 2.3 การตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน     
โดยการเลือกแบบเจาะจง  เพื่อพิจารณายืนยันความเหมาะสมและหาฉันทามติของรูปแบบอีกครั้ง 
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 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู         
ฝ่ายวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 364 คน       
โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น ตามสัดส่วนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา        
ในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ได้รับการตอบกลับแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Google form) จำนวน 364 ฉบับ คิดเป็น ร้อยละ 100 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ         
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  พบว่า  
  1.1 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร              
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน         
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ ดังนี้ 1) ทักษะการคิด 2) การทำงาน 
3) บุคลิกภาพ  4) การเชื่อมโยงความรู้    
  1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร               
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ             
ที่ เป็นเลิศ (Best Practice) โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 โรงเรียน พบว่า                 
1) องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยนำเข้า (INPUT) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 6 ปัจจัย คือ 1.) หลักสูตร  2) นโยบาย              
3) ค่านิยมขององค์กร  4) ครูผู้สอน 5) เครื่องมือ วัสดุ -อุปกรณ์  สื่อ เทคโนโลยี   6) นักเรียน                
2) องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ (PROCESS)  ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 2.1) การบริหาร
หลักสูตร  2.2) การจัดการเรียนรู้  2.3) การพัฒนาครู  2.4) การพัฒนาสื่อ-เทคโนโลยี  2.5) ใช้การ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 3) องค์ประกอบที่  3 ด้านผลผลิต (OUTPUT) คือ คุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย  12 ข้อ คือ 
3.1)  ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 3.2)  การทำงาน   3.3)  บุคลิกภาพ 3.4)  การเชื่อมโยงความรู้                
3.5) มีทักษะความคิดสร้างสรรค์ 3.6) มีทักษะทางการวิจัยและทักษะการทดลองโดยใช้ กระบวนการ
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ทางวิทยาศาสตร์ 3.7) มีทักษะชีวิต 3.8) มีทักษะทางภาษาอังกฤษ 3.9) มีทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี 
(ICT) สามารถศึกษาค้นคว้าอย่างกว้างขวางและมีความรอบรู้ 3.10) มีความมุ่งมั่น ตั้งใจและอดทน 
3.11) สามารถสร้างนวัตกรรมได้ 3.12) สามารถเผยแพร่นวัตกรรมได้  และปัจจัยแห่งความสำเร็จ    
ในการสร้างความเป็นนวัตกรของนักเรียน ประกอบด้วย 2 ปัจจัย คือ 4.1) สถานศึกษาจะต้องมีปัจจัย
นำเข้าที่มีคุณภาพ ไม่ว่าจะเป็นนโยบาย นักเรียน หลักสูตร ครูผู้สอน ผู้บริหาร รวมทั้งสื่อ เทคโนโลยี
และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  4.2) มีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง 
  1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร            
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  5 คน พบว่า 
ประกอบด้วย 3  องค์ประกอบ ดังนี้   องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT) เพ่ือให้เกิด 
การพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ดังนี้   1.1) การกำหนดนโยบายของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 1.2) การกำหนดค่านิยมองค์กรของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 1.3) องค์คณะบุคคลในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน 1.4) งบประมาณ 1.5) เทคโนโลยีและสารสนเทศ องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ 
(PROPESS) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ประกอบด้วย 1) การสร้างค่านิยมองค์กรและการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 2) การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน 3) การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
4) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (P - PIEAI) เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต (Output) คือ คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ คือ 3.1) ทักษะการคิด 3.2) การทำงาน 
3.3) บุคลิกภาพ 3.4) การเชื่อมโยงความรู้  และปัจจัยแห่งความสำเร็จเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ประกอบด้วย 2 ปัจจัย คือ  
1) การมีปัจจัยการบริหารที่ส่งเสริมและสนับสนุนที่ครอบคลุมการพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
2) การมีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา   
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ  องค์ประกอบที่ 1          
ด้านปัจจัยนำเข้า( INPUT) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 5 ปัจจัย  องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ  (PROCESS) 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ประกอบด้วย 4 ข้อ  องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต (OUTPUT) คือ คุณลักษณะความเป็นนวัตกร    
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ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ และเงื่อนไขแห่ง
ความสำเร็จเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ประกอบด้วย 2 เงื่อนไข โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT) เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 5 ปัจจัย คือ  
  1) การกำหนดนโยบายของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร       
ของนักเรียน 2) การกำหนดค่านิยมองค์กรของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียน 3) องค์คณ ะบุ คคลในการพัฒ นาคุณ ลักษณ ะความเป็ นนวัตกรของนั กเรียน                         
4) งบประมาณ 5) เทคโนโลยีและสารสนเทศ  
      องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ  (PROCESS) เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 1) การสร้าง
ค่านิยมองค์กรและการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน   2) การสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 3) การจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  4) การบริหารแบบมีส่วนร่วม  (P - PIEAI) 
ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้  คือ 4.1) การร่วมวางแผน (Planning)  4.2) การร่วมนำแผนสู่การปฏิบัติ 
(Implementation)  4.3) การร่วมประเมินผล (Evaluation)   4.4) การร่วมปรับปรุงและพัฒนา 
(Action)   4.5) การร่วมเผยแพร่นวัตกรรม (Innovation duffusion)   
       องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต  (Output) คือ คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ คือ  1) ทักษะการคิด    
มีดังนี้ 1.1) มีทักษะการคิดวิเคราะห์  1.2) มีทักษะการคิดสังเคราะห์  1.3) มีทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 1.4) มีทักษะการคิดสร้างสรรค์ 1.5) มีทักษะทางปัญญา 1.6) มีความฉลาดดิจิทัล          
1.7 มีทักษะการคิดออกแบบ  2) การทำงาน มีดังนี้  2.1)  การทำงานแบบมีส่วนร่วม 2.2) มีทักษะ
ผู้ประกอบการ  2.3) การสร้างและนำนวัตกรรมไปใช้   3) บุคลิกภาพ มีดังนี้ 3.1) มีการสื่อสาร        
3.2 มีจิตสำนึกต่อสังคม 3.3) มีความเอาใจใส่และสนใจ 3.4) มีการเปิดใจ 3.5) มีความมุ่งมั่นและ        
มีความเข้าใจงานอาชีพ   3.6) รับฟังและให้เกียรติผู้ อ่ืน   3.7) มีความมุ่งมั่นอุตสาหะจนสำเร็จ            
3.8) มีความรับผิดชอบ  4.การเชื่ อมโยงความรู้  มีดั งนี้  4.1) มี การเรียนรู้ ข้ ามวัฒ นธรรม                   
4.2) มีสมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ 4.3) การเชื่อมโยงความรู้ข้ามศาสตร์  
  เงื่อนไขแห่งความสำเร็จเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน         
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 2 เงื่อนไข คือ 1) การมีปัจจัยการบริหาร        
ที่ส่งเสริมและสนับสนุนที่ครอบคลุมการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนที่เพียงพอ  
2) การมีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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 3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร        
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า  
 ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ 
พบว่า องค์ประกอบที่มีความเป็นไปได้สูงสุด คือ องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT) เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมา คือ องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต (OUTPUT) คือ คุณลักษณะด้าน
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก และ
เงื่อนไขแห่งความสำเร็จเพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก 
 ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีความเป็นประโยชน์สูงสุด คือ องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต 
(OUTPUT) คือ คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ เงื่อนไขแห่งความสำเร็จเพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด   

 
อภิปรายผล 
 จากสรุปผลการวิจัย มีประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 รูปแบบการการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  ในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 3  องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า  
(INPUT) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส    
ทางการศึกษา ประกอบด้วย 5 ปัจจัย องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ (PROCESS) เพ่ือให้เกิด
การพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ประกอบด้วย 1.การสร้างค่านิยมองค์กรและการพัฒนาครู 2. การสร้างบรรยากาศ  3.การจัดการ
เรียนรู้  4.การบริหารแบบมีส่วนร่วม (P- PIEAI) องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต (OUTPUT) คือ 
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย           
4 คุณลักษณะ  และเงื่อนไขแห่งความสำเร็จเพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 2 ปัจจัย  ทั้งนี้เป็นเพราะในการบริหาร
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เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำเป็นต้อง
มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพทั้งเชิงนโยบายและระบบปฏิบัติการ ที่จะต้องมีการวางแผน
ตั้ งแต่ด้ านปัจจัยให้ครบถ้วน  ผ่ านการนิ เทศกำกับติดตาม  และสะท้ อนผลอย่างต่อเนื่ อง                 
การติดต่อสื่อสาร กับหน่วยงานต่าง ๆ รวมทั้งยังเป็นการขอความร่วมมือเพ่ือให้เกิดความพร้อมของ
ปัจจัยนำเข้าครบถ้วน นำไปสู่กระบวนการในการพัฒนาของนักเรียน ที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมผ่าน     
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับโรงเรียนที่หลากหลาย เป็นไปตามหลักการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน โดยอาศัยปัจจัยทางการบริหารที่มีคุณภาพและกระบวนการที่สามารถนำปัจจัย
เหล่านั้นมาจัดกระทำ จนเกิดเป็นผลผลิตที่มีความสมบูรณ์ จากการวางแผนดำเนินงานตั้งแต่ต้นที่เป็น
ระบบ มีแนวทางในการดำเนินงานที่ชัดเจน โดยใช้ทฤษฎีระบบเป็นหลักในการบริหารจัดการภายใน
ได้เป็นอย่างดีตามเป้าหมายที่วางไว้  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับจำเนียร แสงเสนา (2559) ได้ศึกษา
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า องค์ประกอบของการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันเพ่ิงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามี
องค์ประกอบดังนี้  ด้านที่  1) ปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร 2) ครู  3) หลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ 4) แหล่งเรียนรู้/สื่อ 5.สภาพแวดล้อม ด้านที่ 2.กระบวนการ ประกอบด้วย 
1) การวางแผน (Planning : P )  2) การจัดองค์การ (Organizing: O) 3) การลงมือปฏิบัติ (Doing: 
D) 4) การควบคุม (Controlling: C)  5) การประเมินผล (Evaluation: E) ด้านที่  3 ผลผลิต  
ประกอบด้วย 1) ความรับผิดชอบ 2) รับฟังผู้อ่ืน  3) ความซื่อสัตย์  4) ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 5) ความ
กตัญญูกตเวที  6) ความมีระเบียบวินัย7) ความพอเพียง  8) จิตอาสา 9) มุ่งมั่นทำงาน 10) ความรัก
ชาติ 11) ความมีเมตตากรุณา 12) ความขยันหมั่นเพียร และเป็นไปในทำนองเดียวกันกับ ณรงค์ชัย 
ธนกิจภาคิน (2561) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้นำนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบว่า แนวคิดใน
การพัฒนาผู้นำนักเรียนระดับประถมศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล ประยุกต์ใช้ระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ร่วมกับทฤษฎีระบบ ซึ่งประกอบด้วยส่วน
สำคัญ 4 ส่วน คือ ปัจจัยนำเข้า (Inputs) คือ ทรัพยากรต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในกระบวนการบริหาร นั่นคือ
ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางกายภาพ ทรัพยากรทางการเงิน และข้อมูลที่ต้องใช้ในการผลิตสินค้ า
และบริการได้แก่ ความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ แนวคิด พฤติกรรม 2) กระบวนการ (Process) คือ 
เทคนิคในการจัดการต่าง ๆ รูปแบบกิจกรรมการผลิต เทคโนโลยีที่ เกี่ยวข้องกับการผลิต ได้แก่ 
การศึกษาการฝึกอบรม และการพัฒนา   3) ปัจจัยนำออก (Output) คือ การพัฒนาทางด้านความรู้ 
ทักษะ บุคลิกภาพ ความคิด และพฤติกรรม ได้แก่ สินค้าบริการ กำไร ขาดทุน และผลที่คาดหวังอ่ืน ๆ 
เช่น ศักยภาพของพนักงานที่พัฒนาขึ้น เป็นต้น 4) ข้อมูลย้อนกลับ (Feed Back) คือ ข้อมูลเกี่ยวกับ
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ผลที่เกิดจากกิจกรรมขององค์การ ซึ่งสามารถนำไปพิจารณาเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในขั้นตอนต่าง 
ๆ ได้ และนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับภานนท์ คุ้มสุภา (2562) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับนวัตกรท้องถิ่น
รุ่นใหม่กับการแพร่กระจายนวัตกรรม สู่ชุมชน พบว่า นวัตกรท้องถิ่นรุ่นใหม่กับการแพร่กระจาย
นวัตกรรมสู่ชุมชน ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วยดังนี้ 1) ข้อมูลพื้นฐานและ
ความรู้เดิม 2) บุคลากรภายในองค์กรและภายนอกองค์กร  2) ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 
1) การชุมชนสะดวกเข้าถึง 2) การเข้าใจวัฒนธรรม 3) การมีส่วนร่วม 3.ด้านผลผลิต คือ นวัตกรที่
สามารถช่วยแก้ปัญหาในชุมชน โดยมีประเด็นในการอภิปรายแต่ละด้านดังนี้ 
  โดยมีประเด็นในการอภิปรายแต่ละด้านดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 5 ปัจจัย คือ 1) การกำหนด
นโยบายของสถานศึกษา 2) การกำหนดค่านิยมองค์กรของสถานศึกษา 3) องค์คณะบุคคลใน         
การพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน ซึ่งประกอบด้วย 3.1) คณะกรรมการบริหารใน
การพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  3.2) คณะกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนใน    
การพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 3.3) คณะอนุกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนใน
การพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 4) งบประมาณ 5) เทคโนโลยีและสารสนเทศ  
ทั้งนี้เป็นเพราะในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา เพ่ือให้นักเรียนมีคุณลักษณะความเป็นนวัตกรนั้น สถานศึกษาจำเป็นต้องมีสิ่ง
ต่างๆ ที่จำเป็นต้องใช้ในกระบวนการหรือโครงการต่างๆ เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนที่ชัดเจน ได้แก่ สถานศึกษาต้องกำหนดนโยบายเชิงรุก โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
เพ่ือพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยการส่งเสริมให้           
ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพและมี
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรพร้อมทั้งการกำหนดหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายด้าน
การกำหนดค่านิยมให้เป็นองค์กรแห่งเรียนรู้ในการสร้างคุณลักษณะความเป็นวัตกรของนักเรียน      
โดยกำหนดและจัดระบบแนวทางการสร้างค่านิยม มีแผนงาน/โครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมค่านิยม
องค์กร ร่วมกันสะท้อนผลและประเมินค่านิยมองค์กร  ด้านงบประมาณในการส่งเสริมสนับสนุน 
สถานศึกษากำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ ในการจัดสรรงบประมาณอย่างถูกต้อง เหมาะสม 
มีการกำกับและติดตามด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ นำมาใช้ในการออกแบบการเรียนรู้และการ
จัดการเรียนรู้กับนักเรียนอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ในยุคปัจจุบันให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับนรวัฒน์  ชุติวงส์ (2554) ได้ศึกษาการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในประเทศไทย โดยศึกษาถึงปัจจัยสำคัญต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา
องค์กรในประเทศไทยให้ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ผลการวิจัย พบว่า มี 4 ปัจจัยที่แต่ละ
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องค์กรต้องคำนึงถึง คือ 1) การสื่อสารภายในองค์กรอย่างเปิดกว้าง 2) การให้ความสำคัญกับบุคลากร
ในองค์กร 3) การสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร 4) การค้นหาข้อมูลเพ่ือพัฒนากระบวนการนวัตกรรม  
แต่จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) พบว่า ปัจจัยด้านการให้
ความสำคัญกับบุคลากรในองค์กร (People Driven) เป็นปัจจัยเดียวที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาองค์กร
ให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมซึ่ง “บุคลากรภายในองค์กร” ถือเป็นปัจจัยรากฐานขององค์กร 
การบริหารธุรกิจให้ประสบความสำเร็จจึงควรเริ่มจากการพัฒนาปัจจัยพ้ืนฐานเป็นอันดับแรก 
โดยให้ความสำคัญทั้งทางด้านการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานในการทำงาน รวมทั้งพัฒนา
ด้านความคิดเพ่ือให้เกิดการสร้างสรรค์แนวความคิดใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับสาลินี 
อุดมผล (2562) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรเชิงพ้ืนที่สำหรับพัฒนานวัตกรสู่การพัฒนานวัตกรรม
ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบโดยใช้ชุมชนเป็นฐานจังหวัดกาญจนบุรี พบว่าองค์ประกอบ
ของหลักสูตรเชิงพ้ืนที่สำหรับพัฒนานวัตกรสู่การพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารจัดการโรงเรียน  
ทั้ งระบบโดยใช้ชุมชนเป็นฐานมีองค์ประกอบดังนี้  ด้านที่   1) ปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วย 
1) ข้อมูลพ้ืนฐานและความรู้เดิม  2) บุคลากร  3) งบประมาณ  4) การสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน 
5) ความร่วมมือของกลุ่มเป้าหมาย และนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ กัญญาบุตร ล้อมสาย (2552) 
ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนากระบวนการคิด ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนากระบวนการคิดในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย 6 ปัจจัย คือ 1) การจัดการเรียนการสอน 2) ผู้นำของผู้บริหารและการบริหารจัดการ  
5) การอบรมเลี้ยงดูของครอบครัว 6) ภาวะผู้นำ  
 องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ  (PROCESS) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 1) การสร้าง
ค่านิยมองค์กรและการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  ประกอบด้วย  
1.1) การสร้างค่านิยมองค์กรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  1.2) วิธีการในการ
พัฒนาครูเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 2) การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน ประกอบด้วย 2.1) การใช้สิ่งสนับสนุนด้านอุปกรณ์
เทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  2.2) การจัด
แหล่งเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน 3) การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  ประกอบด้วย  
3.1) การสร้างความตระหนักและความสำคัญเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  
3.2) การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  3.3) การรายงานผล
การดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน                
4) การบริหารแบบมีส่วนร่วม  (P - PIEAI)  มี 5 ขั้นตอน คือ 4.1) การร่วมวางแผน (Planning)  
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4.2) การร่วมนำแผนสู่การปฏิบัติ (Implementation)  4.3) การร่วมประเมินผล (Evaluation) 
4.4) การร่วมปรับปรุงและพัฒนา (Action) 4.5) การร่วมเผยแพร่นวัตกรรม ( Innovation 
duffusion)  ทั้งนี้เป็นเพราะการดำเนินงานการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน ต้องมีการดำเนินงานเป็นลำดับขั้นตอนหรือวิธีการ มีการทำงานที่มีการวางแผน การทำงานที่
ต้องอาศัยความคิดนอกกรอบ กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่เมื่อทุกคนได้ระดมความคิดเห็นที่จะเสนอ
แนวคิดที่หลากหลาย จึงมีความจำเป็น   ที่ทุกคนต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพ่ือ
ดำเนินการคัดเลือกแนวทางที่ดีที่สุดร่วมกัน ต้องนำสิ่งนั้นมาดำเนินการให้เป็นรูปธรรม รวมทั้งยังเป็น
การนำกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มาใช้ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วยวิธีการขั้นตอน  โดยเน้นกระบวนการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม คือ การร่วมวางแผน (Planning)  การร่วมนำแผนสู่การปฏิบัติ  (Imprementation)  
การร่วมประเมินผล  (Evaluation) และการร่วมเผยแพร่นวัตกรรม  (Innovation duffusion)  
กระบวนการทั้งหมดนี้จะส่งผลให้มีการดำเนินงานที่มีส่วนร่วมและพัฒนางานอย่างเป็นรูปธรรมและ  
มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนซึ่งสอดคล้องกับ
จันทรานี สงวนนาม (2551, น. 166) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจให้ผู้ร่วม
ปฏิบัติงานในองค์การได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือ ในการพัฒนาองค์การที่
ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานขององค์การ นอกจากนี้สอดคล้องกับสิทธิ
ศักดิ์ เทศประสิทธิ์ (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนสู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า วิธีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนที่หน่วยงานการศึกษาและนักการศึกษาได้กล่าวไว้ ผู้วิจัยได้นำมาสรุปเป็นวิธีการ
ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนสู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
มี 4 วิธี ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรที่เน้นประชาคมอาเซียน 2) การพัฒนาครูโดยการพัฒนาครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 4) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
โดยการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในสถานศึกษา และการนำสภาพแวดล้อมภายนอกเข้ามาร่วมในการ
เสริมสร้าง นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ  พิเชษฐ ยังตรง (2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนา
คุณลักษณะที่ พึ งประสงค์ของผู้ เรียน  ในสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐานในศตวรรษที่  21 พบว่า 
กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรประกอบด้วย 
1) การบริหารจัดการทั่วไป 2) การพัฒนาครู 3) การพัฒนาหลักสูตร  4) การพัฒนากิจกรรมการเรียน
การสอนของครู 5) การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 6) การพัฒนาการนิเทศภายใน 7) การพัฒนา
สภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนการสอน 8) การพัฒนาวิธีการวัดและประเมินผลผู้ เรียน  
9) การประสานความร่วมมือเพ่ือขอรับการสนับสนุนความช่วยเหลือจากท้องถิ่นในชุมชน 
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10) การพิจารณาผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 11) การสร้างเครือข่ายขอรับความช่วยเหลือด้าน
วิชาการจากสถาบันศึกษาอ่ืน ๆ นอกจากนี้  ยังสอดคล้อง สุกัญญา แช่มช้อย (2563) ได้ศึกษา
เกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสร้างนวัตกร พบว่า นวัตกรรมการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสร้าง   นวัตกรที่พัฒนาขึ้น คือ คู่มือการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสร้าง
นวัตกร หรือ iKIT ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก คือ 1) นวัตกรรมการบริหาร ประกอบด้วย 
1.1) นวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนรู้  1.2) นวัตกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 1.3) นวัตกรรม
การสนับสนุนการเรียนรู้  2.ระบบและกลไก ประกอบด้วย  2.1) ขั้นการวางแผน คือ 1) การพัฒนา
แผนแม่บทนวัตกรรม  2.2) ขั้นการนำแผนสู่การปฏิบัติ  ประกอบด้วย 1) การส่งมอบความรู้ 
2) การฝึกปฏิบัติ 3) การยกระดับสู่นวัตกรรม 2.3) ขั้นการประเมิน  ประกอบด้วย 1) การประเมิน
นวัตกรรม 3) สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 1) การมุ่ งอนาคต 
2) เครือข่ายสังคม  3)ความคิดสร้างสรรค์  4) การบริหารโครงการ  5) ความรู้ด้านเนื้อหาและทักษะ
การปฏิบัติ 6) บุคลิกภาพส่วนบุคคล นอกจากนี้ยังสอดคล้องนริศรา ตาปราบ (2562) ได้ทำการศึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาแบบวัดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 พบว่า 
การพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยกิจกรรม 
4 ขั้นตอน คือ 1) กิจกรรมการสร้างความตระหนัก 2) กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะของนักเรียน 
3) การนำไปประยุกต์ 4) การประเมินผล นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับJohn R. Schermerborn, Fr. 
(2011, p. 95) ได้กล่าวถึง การพัฒนากระบวนการเพ่ือให้ได้นวัตกรรมใหม่ ดังนี้ 1) จินตนาการ 
2) การออกแบบ 3) การทดลองปฏิบัติจริง 4) การประเมิน 5) การปรับปรุง และนอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับ Joe Tidd, & John Bessant (1960, p. 19) ได้นำเสนอ 4 ขั้นตอน ในกระบวนการ
นวัตกรรมที่จะประสบความสำเร็จ ดังนี้  1) การค้นหา 2) การเลือก ตัดสินใจ 3) การนำไปใช้ 
4) ความยั่งยืน ยอมรับและปรับปรุง  
  องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต  (OUTPUT) คือ คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน           
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 4  คุณลักษณะ ดังนี้  1) ทักษะการคิด มีดังนี้ 
1.1) มีทักษะการคิดวิเคราะห์   1.2) มีทักษะการคิดสังเคราะห์   1.3) มีทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 1.4) มีทักษะการคิดสร้างสรรค์ 1.5) มีทักษะทางปัญญา 1.6) มีความฉลาดทางดิจิทัล 
1.7 มีทักษะการคิดออกแบบ  2) การทำงาน มีดังนี้  2.1)  การทำงานแบบมีส่วนร่วม 2.2) มีทักษะ
ผู้ประกอบการ  2.3) การสร้างและนำนวัตกรรมไปใช้  3) บุคลิกภาพ มีดังนี้  3.1) มีการสื่อสาร 
3.2) มีจิตสำนึกต่อสังคม 3.3) มีความเอาใจใส่และสนใจ 3.4) มีการเปิดใจ 3.5) มีความมุ่งมั่นและมี
ความเข้าใจงานอาชีพ  3.6) การรับฟังและให้เกียรติผู้ อ่ืน  3.7) มีความมุ่งมั่นอุตสาหะจนสำเร็จ 
3.8) มีความรับผิดชอบ   4.การเชื่ อมโยงความรู้  มีดั งนี้   4.1) มีการเรียนรู้ข้ ามวัฒนธรรม  
4.2) มีสมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ 4.3) การเชื่อมโยงความรู้ข้ามศาสตร์ ทั้งนี้เป็นเพราะ 
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การดำเนินงานการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ต้องส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะความเป็นนวัตกรที่ดีและมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
ในทักษะความเป็นนวัตกร การทำงาน  บุคลิกภาพ และการเชื่อมโยงความรู้ ดังนั้นนักเรียน ถือว่าเป็น
ผลผลิตที่สำคัญที่สุดที่สามารถสะท้อนในทุกเรื่องของโรงเรียน  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำสูงสุดนำพา
โรงเรียนไปสู่เป้าหมายที่กำหนดตามนโยบายระดับต่าง ๆ ส่วนในด้านการจัดการเรียนรู้ที่ครูเป็น 
ผู้อำนวยความสะดวก การสอนโดยใช้รูปแบบ Active learning ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง  
มีทักษะการคิดในด้านต่าง ๆ รวมไปถึงการสร้างให้นักเรียนเกิดทักษะและคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน ครูจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องวางแผนให้พร้อมในการสร้างนักเรียนให้ทันใน
ยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง  ต้องเน้นในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ในเวทีโลก  ซึ่งสอดคล้องกับ ศุภมาศ ช่างมี (2562) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของ
นักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี  6 คุณลักษณะคือ 1) การเป็นต้นแบบความเป็นพลเมือง 
2) เคารพต่อสิทธิและความเสมอภาค 3) ความรู้และใฝ่เรียนรู้เกี่ยวกับการเมืองการปกครอง 4) ทักษะ
การคิดแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี 5) ทักษะชีวิตและพ่ึงตนเองได้ 6) ทักษะการเป็นพลเมือง นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับมลธิชา กลางณรงค์ (2562) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น
ของการพัฒนาครูโรงเรียนเลิศหล้า สาขาถนนเกษตร-นวมินทร์ตามแนวคิดคุณลักษณะของครูนวัตกร 
พบว่า คุณลักษณะของครูนวัตกร ประกอบด้วย 1) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) มีทักษะการตั้ง
คำถาม 3) มีความช่างสังเกต  4) มีความกล้าเสี่ยง  5) มีทักษะทดลอง 6) มีทักษะการสร้างเครือข่าย 
และนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับวสันต์ สุทธาวาศ (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับศักยภาพความเป็นนวัตกร
การศึกษา พบว่า ศักยภาพความเป็นนวัตกรการศึกษา ด้านคุณลักษณะของนวัตกรการศึกษา 
ประกอบด้วย 1) ความสามารถ 2) พฤติกรรม  3) ทัศนคติ  และนอกจากนี้ยังสอดคล้อง อมิลิงค์ 
(Amelink, 2013, pp. 1-10) ได้พัฒนาองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษา
วิศวกรรมศาสตร์พบว่ามี 7 องค์ประกอบ คือ ความสามารถในการแสวงหาความรู้ (Knowledge 
acquisition) ความสามารถในการจัดแต่งข้อมูล (Scaling) ความละเอียดในการทำความเข้าใจข้อมูล 
(Elaboration) ความสามารถในการคิดวิจารณญาณ (Critical thinking) ความสามารถในการสำรวจ
สิ่งใหม่ (Self-Initiated Exploration) ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อ่ืน (Collaboration) และ
ความสามารถในการริเริ่มประกอบการ (Entrepreneurialism) 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในขยายโอกาสทางการศึกษา มีผลการประเมินความเป็น     
ไปได้ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก และผลการประเมินความเป็นประโยชน์  ในภาพรวม อยู่ในระดับ
มากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะรูปแบบการบริหารการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
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นักเรียนในขยายโอกาสทางการศึกษา มีหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเชิงระบบ 
(System Approach) ในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนที่ชัดเจน รวมถึงการมี
องค์ประกอบที่สอดคล้องกับการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน           
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตลอดจนผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลในการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษา จากสถานศึกษาที่มี
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให้ประสบความสำเร็จ และผู้ทรงวุฒิที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านนวัตกรรมทางการศึกษาและการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน รวมถึงผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และการตรวจสอบยืนยัน 
ความเหมาะสมของรูปแบบจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ก่อนที่นำไปให้ผู้บริหารสถานศึกษาและ          
ครูฝ่ายวิชาการในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง เป็นผู้ประเมินซึ่งผลการประเมินของผู้ใช้รูปแบบ  
การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สามารถนำสู่การปฏิบัติได้ ซึ่งสอดคล้องกับ สิทธิศักดิ์ เทศประสิทธิ์ (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบ
การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนสู่ประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐาน พบว่าผลการประเมินรูปแบบฯ ความเป็นไปได้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ พิเชษฐ ยังตรง (2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
กลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 
พบว่า การประเมินความเป็นไปได้ กลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของผู้ เรียนใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และนอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับ ศุภมาศ ช่างมี (2562) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของ
นักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการประเมินรูปแบบ ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่
ในระดับมากท่ีสุด 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยเชื่อว่าหากสถานศึกษานำรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ไปประยุกต์และปรับใช้ตามบริบท
ของสถานศึกษาอย่างจริงจัง จะส่งผลให้ เกิดคุณภาพในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น    
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สิ่งสำคัญที่สถานศึกษาต้องมุ่งเน้นเป็น
สำคัญ คือ คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนที่สถานศึกษาต้องมีการส่งเสริมสนับสนุนและ
พัฒนาอย่างรอบด้าน รวมทั้งพัฒนากระบวนการอย่างต่อเนื่องเชิงระบบที่สำคัญการมีปัจจัย          
การบริหารที่ส่งเสริมและสนับสนุนที่ครอบคลุมการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน     
ที่เพียงพอและการมีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือเป็น  
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การส่งเสริมให้การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนให้มีคุณภาพต่อเนื่อง       
และยั่งยืนต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
  จากผลการวิจัยเรื่อง  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้  
  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่  1 ด้านปัจจัยนำเข้า ในประเด็นด้าน
งบประมาณเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน ในโรงเรียนขยายโอกาส                 
ทางการศึกษา มีผลการประเมินต่ำกว่าทุกด้าน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษารวมทั้งผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ควรมีการส่งเสริมสนับสนุน กำหนดหลักเกณฑ์ และมี
การกำกับติดตามงบประมาณในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนอย่างเป็นระบบ 
  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ ในประเด็นวิธีการในการ
พัฒนาครูเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
เกี่ยวกับกิจกรรมโดยใช้กระบวนการ PLC ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ยังต้องมีการส่งเสริมให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาเกี่ยวกับการออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งครูฝ่ายวิชาการจึงต้องให้
ความสำคัญและเป็นแกนนำในการส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมโดยใช้กระบวนการ PLC ให้มีคุณภาพ
สูงขึ้น 
  1.3 ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักเพ่ือให้นักเรียนเห็นความสำคัญในการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน และส่งเสริมให้บุ คลากรมีความมุ่งมั่นและตั้งใจจริง 
ในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรวิจัยและพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ
ส่งเสริมและขับเคลื่อนการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
  2.2 ควรวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลที่ส่งเสริม
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
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ภาคผนวก 



 
 

 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคล้องของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 1. รองศาสตราจารย์ดร.จิติมา วรรณศรี ภาควิชาการบริหารและพัฒนา 

      การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
      มหาวิทยาลัยนเรศวร 

2. ดร.ธวัช กงเติม    ข้าราชการบำนาญ อดีตรองศึกษาธิการภาค 17   
       จังหวัดพิษณุโลก 
3. ดร.อำนาจ บุญทรง   ข้าราชการบำนาญ อดีตผู้อำนวยการ 
       สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
       ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
4. ดร.เพชริน สงค์ประเสริฐ  ผู้อำนวยการสถานศึกษา  

        โรงเรียนชุมชนบ้านน้ำร้อน 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 

5. ดร.สุทัศน์ ธิยานันท์   ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
        โรงเรียนบ้านโป่งนกแก้ว 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ  
 

1. ดร.สุริยา จันทิมา   ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
       โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์ 
       วิทยาลัย พิษณุโลก 
2. ดร.ศราวุธ สุตะวงค์   ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
        โรงเรียน อบจ.เชียงราย 
3. ดร.เชน หมั่นเขตรกิจ   ผู้อำนวยการสถานศึกษา  

        โรงเรียนอนุบาลอุทัยธานี 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1   
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาหาฉันทามติ (Consensus) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม
ของร่างรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 
 
 1. รองศาตราจารย์ดร.รุจโรจน์ แก้วอุไร   อาจารย์ประจำภาควิชาเทคโนโลยี 

   และการสื่อสารทางการศึกษา 
   มหาวิทยาลัยนเรศวร  

 2. ผู้ช่วยศาตราจารย์ดร.ยงยทุธ ยะบุญธง หัวหน้าภาคการพัฒนาการศึกษา  
         มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 3. รองศาตราจารย์ดร.สุรพล บุญลือ   ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี 
         การสื่อสารองค์กร มหาวิทยาลัย 
         เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
  4. ดร.อโณทัย ไทยวรรณศรี   ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม 
         พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา สพฐ. 
 5. นายอนุกูล ศรีสมบัติ     ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
         การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  
 6. ดร. อรชร ปราจันทร์     รองผู้ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
         การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
 7. ดร. ราเชนทร์ โกศัลวิตร    ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
         โรงเรียนกำเนิดวิทย์ ระยอง 
 8. นายศักดิ์ รุ่งแสง     ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
         โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ์วิทยาลัย 
         บุรีรัมย์ 
 9. ดร.วิวัฒน ์เรืองเลิศปัญญากุล    ผอ. รร.มหิดลวิทยานุสรณ์  
         (องค์การมหาชน)  
  
 
 



 
 

 

 

ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   แบบสอบถามการศึกษาความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 
        เครื่องมือในการเก็บข้อมูล ขั้นตอนที่ 1.1 

 
 
 
 

 
แบบสอบถาม 

การศึกษาความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 
คำชี้แจง 
  1.แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำขึ้นเพ่ือสอบถามความต้องการจำเป็นเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดทำ
วิทยานิพนธ์เรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่  2 ความต้องการจำเป็นเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน          
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ 
 2.โปรดทำเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด คำตอบ        
ของท่านผู้วิจัยจะเก็บและไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการทำงานของท่านและหน่วยงานต้นสังกัด           
ของท่าน 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
นางขนิษฐา ม่วงศรีจันทร์ 

นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่อง ( ) หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน 
 
 1. ตำแหน่ง ( ) ครูฝ่ายวิชาการ  ( ) ผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. เพศ   ( ) ชาย  ( ) หญิง  
 3. อายุ   ( ) 20-30 ปี ( ) 31-40 ปี ( ) 41-50 ปี  ( ) มากกว่า 50 ปี  
 4. ระดับการศึกษาสูงสุด ( ) ปริญญาตรี  ( ) ปริญญาโท ( ) ปริญญาเอก  

 5. ประสบการณ์ในการทำงานด้านงานสอนหรือด้านการบริหารสถานศึกษา 
      ( ) น้อยกว่า 5 ปี ( ) ระหว่าง 5 -10 ปี   ( ) มากกว่า 15 ปี 

 
ตอนที่ 2 ความต้องการจำเป็นเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา   
 คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด   
  แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ( Rating Scale) โดยมีความหมายของระดับ   
  การตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 
 5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพอันพึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพอันพึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพอันพึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพอันพึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / สภาพอันพึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
โปรดทำเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
 

รายการ  สภาพปัจจบุัน สภาพอันพึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านทักษะการคิด           
1.1 มีทักษะการคิดวิเคราะห์ 
 1) นักเรียนสามารถพิจารณาในการจำแนก
แยกแยะไตรต่รอง แก้ปัญหาที่มีความละเอียด  

          

2) นักเรียนสามารถเปรียบเทียบขอ้มูลเรื่องราว
เหตุการณ์ตา่ง ๆ โดยการหาหลักฐานท่ีมี
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงหรือข้อมลูที่น่าเชื่อถือมา
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รายการ  สภาพปัจจบุัน สภาพอันพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
สนับสนุนหรือยืนยัน ก่อนตัดสินใจสรุป 

1.2 มีทักษะการคิดสังเคราะห์ 
1) นักเรียนสามารถในการคดิต่างๆ มาหลอมรวมกัน  
อย่างเหมาะสม ตรงตามวตัถุประสงค์ 

          

2) นักเรียนสามารถสรุปความสัมพันธ์ 
ของข้อมูลย่อยๆ เป็นหลักการหรือแนวคิดใหม่  

          

1.3 มีทักษะการคิดวิจารณญาณ 
 1) นักเรียนสามารถใช้ความคิดพจิารณาวิเคราะห์
สังเคราะห์ในเนื้อหาหรือเหตุการณ์ที่เป็นปัญหา โดย
อาศัยความรู้ ความคิด และประสบการณ์ของตน 

          

 2) นักเรียนสามารถประเมินผลการออกแบบ
นวัตกรรมเพื่อนำไปสู่การตัดสินในการปฏิบัติ  

          

1.4 มีทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
1) นักเรียนสามารถคิดที่แปลกใหม่ในการสร้างสรรค์
ผลงาน สิ่งประดิษฐ์ที่ไม่ซ้ำกับใคร แตกต่าง            
จากความคิดอื่น ๆ 

          

2) นักเรียนสามารถสร้างสรรค์พัฒนาสิ่งแปลกใหม ่
และเสรมิสร้างคุณค่าทางความคิดและสติปัญญา 

          

3) นักเรียนมีความรอบคอบต่อการคิดวิเคราะห์ 
และประเมินแนวความคิด เพื่อนำไปสู่การปรับปรุง 
และพัฒนางานในเชิงสร้างสรรค ์

          

4) นักเรียนสามารถนำเสนอเรื่องราวเดียวกัน 
ในรูปแบบต่างๆ หรือสามารถดดัแปลงความรู้
ประสบการณ์ในเรื่องต่างๆ นำมาเขียนเพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อผู้อื่น 

          

1.5 มีทักษะทางปัญญา 
 1) นักเรียนสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ ์
และประยุกต์ความรู้ ความเข้าใจ ในแนวคิด
หลักการ ทฤษฎีและกระบวนการต่างๆ ได ้

          

2) นักเรียนสามารถการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
เมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ใหม่ๆ  ที่ไม่ได้คาดคิด
มาก่อน 

          

 3) นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสิ่งประดิษฐ์           
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รายการ  สภาพปัจจบุัน สภาพอันพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือทางสังคม 
เพื่อการประกอบอาชีพได ้

1.6 มีความฉลาดดิจิทัล 
1) นักเรียนมีความสามารถในการสร้างอัตลักษณ์ที่ดี 
ของตนเองไว้ได้อย่างดีในยุคดิจิทัล 

          

2) นั กเรียนมีความสามารถในการใช้อุปกรณ์            
ยุคดิจิทัล 

          

3) นักเรียนสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยี                
ที่หลากหลายในเวลาเดียวกันได้  

          

4) นักเรียนสามารถจัดการข้อมลูสว่นตัวโดยเฉพาะ
การแชร์ข้อมูลออนไลน์ เพื่อป้องกันความเป็น
ส่วนตัวท้ังของตนเองและไม่กระทบต่อผู้อื่น 

          

5) นักเรียนมีความเข้าใจรู้เท่าทันถึงประโยชน ์
และโทษของการใช้ดิจิทัลในโลกโซเซียล 

          

1.7 มีทักษะการคิดออกแบบ 
1) นักเรียนสามารถคิดออกแบบผลงาน ผลติภณัฑ ์
หรือสิ่งประดิษฐ์ เมื่อมโีอกาสที่จะพัฒนาสิ่งต่างๆ  

          

2) นักเรียนสามารถคิดแกไ้ขปัญหาของผลงาน
ผลิตภณัฑ์หรือสิ่งประดิษฐ์ ไดร้อบทิศ 
และรอบคอบขึ้น 

          

3) นักเรียนสามารถคิดสร้างสรรคช่์วยในการผลติ
ผลงาน ผลิตภัณฑห์รือสิ่งประดิษฐ ์ 

          

4) นักเรียนสามารถประยุกต์วิธีการออกแบบ
ผลิตภณัฑ์ บริการ ตลอดจนนวัตกรรมใหม่ๆ              
มาสู่การทำงานในส่วนต่าง ๆ 

          

2. ด้านการทำงาน            
2.1 การทำงานแบบมีส่วนร่วม 
1) นักเรียนสามารถทำงานร่วมกัน 
และเกดิการยอมรับในทีมงาน  

          

2) นักเรียนสามารถสร้างความรับผิดชอบและ
ก่อให้เกิดความสุขในการทำงานเพือ่ให้บรรลผุล    
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

3) นักเรียนสามารถตดัสินใจลงมือปฏิบัติการ                    
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รายการ  สภาพปัจจบุัน สภาพอันพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ได้อย่างถูกต้อง 

4) นักเรียนเห็นคณุค่าของการทำงานเป็นหมู่คณะ           
5 ) นักเรียนสามารถไปนำเสนอผลงานและ 
การแข่งขันทางวิชาการในเครือข่ายทุกระดับได ้

          

 2.2 มีทักษะผู้ประกอบการ 
 1) นักเรียนสามารถใช้ความคิดพจิารณาไตร่ตรอง 
อย่างถี่ถ้วน เพื่อคัดเลือกสิ่งที่เห็นว่ามีคุณคา่            
มีประโยชน์มีความเหมาะสมมากที่สุด 

          

2) นักเรียนสามารถเลือกสิ่งที่ดีท่ีสดุ ในการ
ออกแบบผลงาน สิ่งประดิษฐ์อย่างสร้างสรรค์        
และมีคณุค่า 

          

3) นักเรียนสามารถประเมินผลการทำงานด้วย
ตนเองและนำความรู้ในห้องเรยีนไปปฏิบัติในชีวิต
จริงได ้

          

2.3 การนำนวัตกรรมไปใช้ 
1) นักเรียนเข้าใจกระบวนการทำงานของผลงาน
สิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมได้เป็นอย่างดี 

          

2) นักเรียนสามารถในนำนวัตกรรมไปใช้           

3) นักเรียนสามารถออกแบบผลงาน /สิ่งประดิษฐ ์
และนวัตกรรมใหเ้กิดคณุประโยชน์  

          

4) นักเรียนสามารถปฏิบตัิการพัฒนานวัตกรรมได้           

3. ด้านบุคลิกภาพ            
3.1 มีทักษะการสื่อสาร 
1) นักเรียนสามารถสื่อสารกับเพื่อน ครูผู้สอนและ
บุคคลอื่น ๆ ในการทำงานร่วมกัน การสื่อสาร      
เพื่อแลกเปลีย่นข้อมูลความรู้ แสดงความคิดเห็น
ระหว่างกันได ้

          

2) นักเรียนสามารถอธิบาย และนำเสนอข้อมูล
ข่าวสารใหผู้้อื่นรับรูโ้ดยใช้ภาษาทีถู่กต้องและสื่อสาร 
ได้อย่างชัดเจน เขา้ใจได้ง่าย 

          

3) นักเรียนสามารถสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้อื่นได้           
4) นักเรียนสามารถพูดให้จูงใจผู้ฟงัได้และมองผู้ฟัง 
ด้วยทัศนคติเชิงบวก 
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รายการ  สภาพปัจจบุัน สภาพอันพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5) นักเรียนสามารถรับฟังความต้องการของผู้ฟัง 
และเรียนรู้และเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์ 

          

 3.2 มีทักษะจิตสำนกึต่อสังคม 
1) นักเรียนอุทิศตน มีความรับผดิชอบต่อสังคม 

          

2) นักเรียนสามารถเคารพความแตกต่าง 
ระหว่างบุคคล และไว้วางใจผู้อื่น 

          

3) นักเรียนสามารถคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม            

 3.3 มีความเอาใจใส่และสนใจ 
1) นักเรียนสามารถวางแผนผลงาน / สิ่งประดิษฐ์ 
อย่างละเอียดรอบคอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย        
ที่กำหนดไว ้

          

2) นักเรียนมีความสนใจเอาใจใส่ ตั้งใจจริงที่จะ
ปฏิบัติหน้าท่ีซึ่งได้รับมอบหมายดว้ยความพากเพียร
พยายาม มีความอดทนต่ออุปสรรคใดๆ  

          

3.4 มีการเปิดใจ 
1) นักเรียนพร้อมเปดิใจรับฟัง มีจติใจที่เปิดกว้าง 
และยอมรับต่อความเห็นท่ีแตกต่าง 

          

2) นักเรียนสามารถสร้างความไว้วางใจ 
ความเชื่อมั่น และความศรัทธาต่อผู้อื่น 

          

3) นักเรียนมีความตั้งใจ และมีวินยั ในการรับฟัง
อย่างจริงใจ 

          

3.5 มีความมุ่งมั่นและมีความเข้าใจงานอาชีพ 
1) นักเรียนมีความตั้งใจ เอาใจใส่ และรับผิดชอบ 
ต่อการทำผลงาน/สิ่งประดิษฐ์ท่ีไดร้ับมอบหมาย   
จนสำเร็จ  

          

2) นักเรียนสามารถทุ่มเททำงาน อดทน ไม่ย่อท้อ
ต่อปัญหาและอุปสรรคในการทำงานให้สำเร็จ  
และช่ืนชมผลงานด้วยความภาคภมูิใจ 

          

3.6 รับฟังและให้เกียรติผู้อื่น 
1) นักเรียนสามารถรับฟังความคิดเห็นและแสดง
ความคิดเห็นของผู้อื่นเสมอโดยปราศจากอคติ  

          

2) นักเรียนให้ความเคารพนับถือ อ่อนน้อม ถ่อมตน  
รู้จักและยอมรับในความสามารถของผู้อื่น  
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รายการ  สภาพปัจจบุัน สภาพอันพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.7 มีความมุ่งมั่นอุตสาหะจนสำเร็จ 
1) นักเรียนมีความตั้งใจ กระตือรอืร้น อุตสาหะ 
จนนวัตกรรมสำเร็จ บรรลุตามเป้าหมาย 

          

2) นักเรียนมีความสามารถในการมุ่งมั่นสร้างสรรค์ 
ผลงาน/สิ่งประดิษฐ์หรือนวตักรรม โดยอาสาทำ   
หรือทำทันท ี

          

3.8 มีความรับผิดชอบ 
1) นักเรียนมีความรับผดิชอบเข้าใจบทบาทหน้าที่
ของตน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตวั 

          

2) นักเรียนสามารถเอาใจใส่ ตั้งใจจริงที่จะปฏิบตัิ
หน้าท่ีด้วยความพากเพยีร เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย     
ที่กำหนดไว ้

          

3) นักเรียนมีความรับผดิชอบต่อสว่นรวม  
เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข 

          

4. การเชื่อมโยงความรู้           
4.1 มีทักษะข้ามวัฒนธรรม 
1) นักเรียนสามารถอยู่ร่วมกันไดบ้นความแตกต่าง  
เข้าใจความต่างทางความคดิ วัฒนธรรม ศาสนา 
ประเพณีวิถีชีวิต เพื่อการเรียน การดำรงชีวิต และ
การประกอบอาชีพ  

          

4.2 มีสมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
1) นักเรียนสามารถแสวงหาความจริง 
ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตรไ์ด ้

          

2) นักเรียนมีความเข้าใจ ความรูเ้ชิงระบบ และ
ความรู้ในการเปลี่ยนแปลงเพื่อใช้แก้ปัญหาใน
ชีวิตประจำวันและการประกอบอาชีพได้  

          

4.3 การเชื่อมโยงความรู้ข้ามศาสตร์ 
1) นักเรียนสามารถใช้การคิดวเิคราะห์ การคดิ
สังเคราะห์เช่ือมโยงร่วมกันได ้

          

2) นักเรียนสามารถคิดเชื่อมโยงนวัตกรรม            
เข้าด้วยกัน  

          

3) นักเรียนสามารถเชื่อมโยงข้อมูลจากฐานข้อมลู
หนึ่ง ไปยังอีกฐานข้อมูลหนึ่งได้อยา่งเหมาะสม     
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รายการ  สภาพปัจจบุัน สภาพอันพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เป็นเหตผุล 

4) นักเรียนสามารถหาความสมัพันธ์ระหว่างข้อมูล
เดิมและข้อมลูใหม่ เพ่ือมาใช้ในการแก้ปัญหาและ
สร้างสรรคส์ิ่งประดิษฐ์ได ้

          

5.นักเรียนสามารถวิเคราะห์ปัญหาเชื่อมโยง   
ระหว่างคำถาม ปญัหา โดยการสอบถาม การสังเกต 
การทดลองได ้

          

 6) นักเรียนสามารถเชื่อมโยงระหว่างบุคคลกับ
บุคคล หรือระหว่างบุคคลกับกลุม่เกี่ยวกับช้ินงาน/
สิ่งประดิษฐ์ เพื่อให้มีประสิทธิภาพ เข้มแข็ง และ
ยั่งยืนได ้

          

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ควรเพ่ิม / ปรับ เกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
..................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................... 

ขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือ 
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เครื่องมือในการเก็บข้อมูล ขั้นตอนที่ 1.2 

 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร 
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 
งานวิจัยเรื่อง :  รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
                    ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

 A MANAGEMENT MODEL TO DEVELOP STUDENTS' INNOVATIVE  
 CHARACTERISTICS IN SCHOOLS EXPANDING EDUCATIONAL  
 OPPORTUNITIES 

คำชี้แจง  
  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ข้อมูลที่ได้นำไปใช้เพ่ือการวิจัยเท่านั้น
และผู้วิจัยจะนำเสนอข้อมูลในภาพรวม จึงจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและสถานภาพ          
ทางราชการของท่าน ดังนั้น จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านให้ข้อมูลตามความเป็นจริง ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
   ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   
   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

นางขนิษฐา ม่วงศรีจันทร์ 
นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 
ตอนที่ 1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

1. ชื่อ-สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์ ......................................................................................................  
2. ตำแหน่ง ....................................................................................................................... ..... 
3. สถานศึกษา ....................................................................................................................  
4. หมายเลขโทรศัพท์ .............................................................................................................. 
5. วันเวลาที่ทำการสัมภาษณ์ วันที่ ......... เดือน ..................................... พ.ศ. ......................... 
6. สถานที่ทำการสัมภาษณ์ ..................................................................................................... 
7. เริ่มสัมภาษณ์เวลา ........................................ น. สิ้นสุดเวลา .......................................... น.  

ตอนที่ 2. ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
 ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   
องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

1) แนวทางในการกำหนดนโยบายของสถานศึกษาเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 

2) แนวทางในการกำหนดค่านิยมองค์กรของสถานศึกษาเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

3) ควรมีองค์คณะบุคคลในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในประเด็น
ต่อไปนี้อย่างไร 
  3.1 คณะกรรมการบริหารในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน            
ควรประกอบด้วยใครบ้างและมีบทบาทหน้าที่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
      3.2 คณะกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร 
ของนักเรียน ควรประกอบด้วยใครบ้างและมีบทบาทหน้าที่อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
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     3.3 ท่านคิดว่า ควรมีองค์คณะบุคคลใดอีกบ้าง และมีบทบาทหน้าที่อย่างไร  
..................................................................................................................... ........................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

4) การจัดสรรงบประมาณ  
  4.1 ท่านคิดว่า ควรมีการกำหนดนโยบายการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนอย่างไร  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................. ............... 
     4.2 ท่านคิดว่า ควรมีการกำหนดหลักเกณฑ์การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนอย่างไร 
................................................................................................................................ ................................ 
.................................................................................................. .............................................................. 
   4.3 ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการกำกับและติดตามการจัดสรรงบประมาณในการ
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 5) ท่านคิดว่าควรมีเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ท่านคิดว่าควรมีปัจจัยนำเข้าอ่ืน ๆ เพิ่มเติมหรือไม่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................ ................  
องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ  (PROCESS) 

 1 การสร้างค่านิยมองค์กรและการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

1) ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการสร้างค่านิยมองค์กรเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียนอย่างไร 
............................................................................. ................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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2) ท่านคิดว่า ควรมีวิธีการในการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................... ............................. 
 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
................................................................................... ............................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
 
 2 การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

1) ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการจัดสิ่งสนับสนุนด้านอุปกรณ์เทคโนโลยีและข้อมูล
สารสนเทศ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 

2.) ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการจัดแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบแพลตฟอร์มดิจิทัล 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน อย่างไร 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
  3 การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

1) ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการสร้างความตระหนักและความสำคัญเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนอย่างไรบ้าง  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

2) ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร 
ของนักเรียน ในแต่ละประเด็นอย่างไร 

2.1) ลักษณะของหลักสูตร ควรเป็นอย่างไร  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................... ............. 
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2.2) แนวทางการนำหลักสูตรไปใช้ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 

 
  2.3) แนวทางในการนิเทศ กำกับติดตาม 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 
  2.4) แนวทางการสะท้อนผล 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................... ................................................................. 
  2.5) แนวทางในการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. .................................. 
3) ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารใน

การพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน อย่างไร  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
   ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
4 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (P - PIEAI) 

1) ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการร่วมวางแผน (Planning) เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนอย่างไร 
...................................................................................................................... .......................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

2) ท่ านคิดว่า ควรมีแนวทางในการร่วมนำแผนสู่ การปฏิบัติ  ( Imprementation)  
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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 3) ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการร่วมประเมินผล (Evaluation) เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
 4) ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการร่วมปรับปรุงและพัฒนา (Action) เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนอย่างไร  
.................................................................................................................................................... ............ 
...................................................................................................................... .......................................... 

5) ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการร่วมเผยแพร่นวัตกรรม ( Innovation duffusion)            
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ท่านคิดว่าควรมีกระบวนการอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมหรือไม่ อย่างไร 
..................................................................................................................... ........................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต  (OUTPUT) 

1) คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส            
ทางการศึกษา ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ คือ ด้านทักษะความเป็นนวัตกร  ด้านการทำงาน         
ด้านบุคลิกภาพ และด้านการเชื่อมโยงความรู้ ท่านคิดว่าควรเพ่ิมเติมคุณลักษณะด้านใดอีกบ้าง และ
ควรมีคุณลักษณะอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................... ...................................................................... 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

1) ท่านคิดว่าในกระบวนการสร้างคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ควรมีองค์ประกอบเพ่ิมเติมอย่างไรบ้าง และองค์ประกอบดังกล่าวมีรายละเอียด
อย่างไร  
....................................................................................... ......................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
 ท่านคิดว่าในพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส      

ทางการศึกษา มีอะไรเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 

 
ลงชื่อ............................................................. 

(      ) 
ตำแหน่ง.......................................... 

วันที่ ............เดือน.......................พ.ศ............... 
 ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
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        เครื่องมือในการเก็บข้อมูล ขั้นตอนที่ 1.3 

 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร 
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
งานวิจัยเรื่อง:  รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน 
                   ขยายโอกาสทางการศึกษา  

 A MANAGEMENT MODEL TO DEVELOP STUDENTS' INNOVATOR  
 CHARACTERISTICS IN SCHOOLS EXPANDING EDUCATIONAL  
 OPPORTUNITIES 

คำชี้แจง  
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ข้อมูลที่ได้นำไปใช้เพ่ือการวิจัย
เท่านั้น และผู้วิจัยจะนำเสนอข้อมูลในภาพรวม จึงจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและสถานภาพ
ทางราชการของท่าน ดังนั้นจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้ให้ข้อเสนอแนะ ซึ่งจะเป็นประโยชน์
อย่างยิ่งต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน          
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนที่  2 ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT)  ด้านกระบวนการ (PROCESS) และด้านผลผลิต (OUTPUT) 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

นางขนิษฐา ม่วงศรีจันทร์ 
นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร 
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   

 
ตอนที่ 1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 

1. ชื่อ-สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์ .......................................................................................... ……… 
2. ตำแหน่ง ..................................................................................................................... ......  
3. สถานที่ทำงาน .................................................................................................................  
4. หมายเลขโทรศัพท์ ........................................................................................................   
5. วันเวลาที่ทำการสัมภาษณ์ วันที่ ......... เดือน ............ ............... พ.ศ. ............................  
6. สถานที่ทำการสัมภาษณ์ ...................................................................................................  
7. เริ่มสัมภาษณ์เวลา ........................................ น. สิ้นสุดเวลา ............................ .... น. 

ตอนที่ 2. ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   
องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 1) แนวทางในการกำหนดนโยบายของสถานศึกษาเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 2) แนวทางในการกำหนดค่านิยมองค์กรของสถานศึกษาเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 3) ควรมีองค์คณะบุคคลในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในประเด็น
ต่อไปนี้อย่างไร 
  3.1 คณะกรรมการบริหารในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน            
ควรประกอบด้วยใครบ้างและมีบทบาทหน้าที่ อย่างไร 
............................................................................................................. ................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
      3.2 คณะกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร 
ของนักเรียน ควรประกอบด้วยใครบ้างและมีบทบาทหน้าที่อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................................................................................... ........................... 
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     3.3 ท่านคิดว่า ควรมีองค์คณะบุคคลใดอีกบ้าง และมีบทบาทหน้าที่อย่างไร  
........................................................................................................................................................... ..... 
............................................................................................................................. ................................... 
 4) การจัดสรรงบประมาณ  
  4.1 ท่านคิดว่า ควรมีการกำหนดนโยบายการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนอย่างไร  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
  4.2 ท่านคิดว่า ควรมีการกำหนดหลักเกณฑ์การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
คุณลักษณะ ความเป็นนวัตกรของนักเรียนอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................. ............................................................................... 
  4.3 ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการกำกับและติดตามการจัดสรรงบประมาณในการ
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนอย่างไร 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 5) ท่านคิดว่าควรมีเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ท่านคิดว่าควรมีปัจจัยนำเข้าอ่ืน ๆ เพิ่มเติมหรือไม่ อย่างไร 
................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ...................................  
องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ  (PROCESS) 
 1. การสร้างค่านิยมองค์กรและการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียน 
 1) ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการสร้างค่านิยมองค์กรเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียนอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
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 2) ท่านคิดว่า ควรมีวิธีการในการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนอย่างไร 
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
............................................................................ .................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 2 การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 1) ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการจัดสิ่งสนับสนุนด้านอุปกรณ์เทคโนโลยีและข้อมูล
สารสนเทศ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน อย่างไร 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 

2) ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการจัดแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบแพลตฟอร์มดิจิทัล 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................................................................... ....................... 
3. การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

 1) ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการสร้างความตระหนักและความสำคัญเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนอย่างไรบ้าง  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 2) ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน ในแต่ละประเด็นอย่างไร 

2.1) ลักษณะของหลักสูตร ควรเป็นอย่างไร  
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
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  2.2) แนวทางการนำหลักสูตรไปใช้ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 

2.3) แนวทางในการนิเทศ กำกับติดตาม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

2.4) แนวทางการสะท้อนผล 
................................................................... .............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 

2.5) แนวทางในการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 
............................................................................................................................. ................................... 
...............................................................................................................................................................  
 3) ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารใน
การพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน อย่างไร  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
   ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................................................................... .......................... 
........................................................................................................ ........................................................ 
  4 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (P - PIEAI) 
 1) ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการร่วมวางแผน (Planning) เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 2) ท่ านคิดว่า ควรมีแนวทางในการร่วมนำแผนสู่ การปฏิบัติ  ( Imprementation)  
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................. ...............................................................................................  
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 3) ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการร่วมประเมินผล (Evaluation) เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 4) ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการร่วมปรับปรุงและพัฒนา (Action) เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนอย่างไร  
............................................................................ .................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

5) ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการร่วมเผยแพร่นวัตกรรม ( Innovation duffusion)             
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน อย่างไร 
......................................................................................................................... ....................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ท่านคิดว่าควรมีกระบวนการอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมหรือไม่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต  (OUTPUT) 
 1) คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ คือ ด้านทักษะการคิด  ด้านการทำงาน ด้านบุคลิกภาพ และด้านการ
เชื่อมโยงความรู้ ท่านคิดว่าควรเพ่ิมเติมคุณลักษณะด้านใดอีกบ้าง และควรมีคุณลักษณะอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

1) ท่านคิดว่าในกระบวนการสร้างคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ควรมีองค์ประกอบเพ่ิมเติมอย่างไรบ้าง และองค์ประกอบดังกล่าวมีรายละเอียด
อย่างไร  
....................................................................................... ......................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
 ท่านคิดว่าในพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส      

ทางการศึกษา มีอะไรเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 

 
ลงชื่อ............................................................. 

(                       ) 
ตำแหน่ง.......................................... 

วันที่ ............เดือน.......................พ.ศ............... 
 ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
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  ประเด็นการพิจารณาการตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

 
งานวิจัยเรื่อง :  รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
                    ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

 A MANAGEMENT MODEL TO DEVELOP STUDENTS' INNOVATOR  
 CHARACTERISTICS IN SCHOOLS EXPANDING EDUCATIONAL  
 OPPORTUNITIES 

คำชี้แจง  
  ประเด็นการพิจารณาความเหมาะสมฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยการศึกษาเรื่อง
รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส       
ทางการศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยข้อมูลที่ได้นำไปใช้สำหรับการวิจัยเท่านั้น และ
ข้อมูลที่ผู้วิจัยได้รับถือเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
    ประเด็นการพิจารณาความเหมาะสมฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   ตอนที่ 2 ประเด็นการพิจารณาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT) ด้านกระบวนการ (PROCESS) และด้านผลผลิต (OUTPUT)  
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 

นางขนิษฐา ม่วงศรีจันทร์ 
นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมินความเหมาะสม 
1. ชื่อ-สกุล ผู้ประเมิน....................................................................................................... .............  
2. ตำแหน่ง ................................................................................................................... ................  
3. สถานที่ทำงาน ...................................................................................................... ....................  
4. หมายเลขโทรศัพท์ .......................................................................................... ........................  
5. วันเวลาที่ทำการประเมิน วันที่ ........... เดือน ................................. พ.ศ. ..................... ........  
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ตอนที่ 2 ประเด็นการพิจารณาเกี่ยวกับการตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ  
ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา รายการพิจารณาความ
เหมาะสม ทั้ง 3 องค์ประกอบ 

รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวตักรของนักเรียนใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
1.1 การกำหนดนโยบายของสถานศึกษา  
 1.1.1 การกำหนดนโยบายเชิงรุก โดยมีวสิัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย เพื่อพัฒนาความเปน็นวัตกรของนักเรียน 

   

 1.1.2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ   
โดยการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม  
ในการพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน  
โดยใช้เครือข่ายนวตักรรม 

   

1.1.3 การพัฒนาครูและบุคลากร  
ให้เป็นครูมืออาชีพและมีคณุลักษณะความเป็นนวัตกร 
สามารถให้ความรู้ คำแนะนำด้านความเป็นนวัตกร         
แก่ผู้เรยีนและชุมชน 

   

1.1.4 การกำหนดหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้  
เน้นให้นักเรียนเรียนรู้ร่วมกัน โดยการทำงานเป็นทีม การ
เปิดโอกาสให้นักเรยีนทุกคนได้กลา้คิดและแสดงออก      
ให้นักเรียนเกดิความไว้วางใจและเช่ือมั่นครูผูส้อน ครูจัด
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย มีความแปลกใหม่ 
ยืดหยุ่นและปลอดภัย รวมทั้งมีการบูรณาการการเรียน   
การสอน ส่งผลให้นักเรียน มีกระบวนการทางความคิด 
(Mindset) 

   

1.1.5.การสร้างโอกาสให้เด็กทุกคนให้เข้าถึงการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ และมมีาตรฐาน 

   

1.2 การกำหนดค่านิยมองค์กรของสถานศึกษา 
 1.2.1 การกำหนดค่านิยมให้เป็นองค์กร 
แห่งเรียนรู้ในการสร้างความเป็นนวัตกรของนักเรียน ได้แก ่
1. T-Thinkering คิดต่างและแสวงหาแนวทางใหม่ 
ในการเปลี่ยนแปลง 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
2. R-Resilience ยดืหยุ่น ปรับตัว หาทางออกและโอกาส
ใหม ่ๆ   
3. I-Insight เข้าถึงความต้องการกลุ่มเป้าหมาย  
สร้างงานด้วยความเข้าใจและใส่ใจเสมอ 
4. B-Bridging สร้างสะพานเชื่อมโยงงานและนักเรยีน        
เพื่อสร้างสิ่งใหม่ท่ียิ่งใหญ่ร่วมกัน  
5. E-Entrepreneurship มีความเป็นผู้ประกอบการ         
ลงมือทำเพื่อสรา้งคุณค่าใหม่  

1.2.2 การกำหนดแนวทางและตัวช้ีวัดพฤติกรรม 
ตามค่านิยมกับทุกคนในองค์กร 

   

1.2.3 การมีแผนงาน/โครงการและกิจกรรม 
ที่ส่งเสรมิค่านิยมองค์กร โดยส่งเสริมการเคารพสิทธิ 
เสรภีาพซึ่งกันและกันในการแสดงออกในด้านต่างๆ       
เปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ  ให้เท่าทันกับยุคสมัยและ
ยอมรับความแตกต่างของผู้อื่น 

   

1.2.4 การสะท้อนผลและประเมินค่านิยมองค์กร  
โดยการเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กรร่วม             
แสดงความคดิเห็นและร่วมกันประเมินความสำเร็จ 
ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

   

1.3 องค์คณะบุคคลในการพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนกัเรียน 
1.3.1 คณะกรรมการบริหารในการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
ประกอบด้วย 
 1. ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาฯ ประธาน 
2. ผู้บริหารสถานศึกษา                    รองประธาน 
3. ตัวแทน อปท.                            กรรมการ 
4. ตัวแทน ชุมขน                           กรรมการ 
5. ตัวแทน ผู้ปกครองฯ                     กรรมการ 
6. ตัวแทนครู                                กรรมการ 
7. ตัวแทนผู้ประกอบการหรือสถาบัน-หน่วยงานต่าง ๆ                      
                                                กรรมการ 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
8. ผู้ทรงคุณวุฒิ (ที่ประสบความสำเร็จ/ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เกษียณอายรุาชการ 
คณาจารย์ในมหาวิทยาลัยฯ /บุคคลที่มีประสบการณ์      
ในสถานประกอบการและในเขตพืน้ท่ี   
                                                กรรมการ 
9. รอง ผอ.รร.ฝา่ยวิชาการ                เลขานุการ 
บทบาทหน้าท่ี 
1. กำหนดนโยบาย ทิศทาง มาตรฐาน/ตัวช้ีวัด 
และเป้าหมาย ความเป็นนวัตกรเพื่อพัฒนา 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
2. ให้แนวทาง ข้อเสนอแนะ และเป็นท่ีปรึกษา  
ให้คำแนะนำต่าง ๆ  
3. จัดหางบประมาณและระดมทรพัยากร 
เพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
4.กำกับติดตาม ให้ขวัญและกำลังใจแก่บุคลากร 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
1.3.2 คณะกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนในการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
ประกอบด้วย 
1.รองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ    ประธาน 
2.หัวหน้ากลุ่มสาระฯ วิทยาศาสตร์ฯ          รองประธาน 
3.หัวหน้าทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้              กรรมการ 
4.ตัวแทนครูแกนนำ                              กรรมการ 
5.ตัวแทนนักเรียน                                กรรมการ 
6.ผู้รับผดิชอบโครงการเพื่อพัฒนา 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน                  เลขานุการ 
บทบาทหน้าท่ี 
1.ศึกษานโยบายในการดำเนินงานเพื่อพัฒนา 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
2.กำหนดตัวช้ีวัดเพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
3.ศึกษาและทำความเข้าใจตัวช้ีวัดการปฎิบัติงาน        
เพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
4.ดำเนินงานขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม  
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
ตามตัวช้ีวัดเพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 5. ทบทวนการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน สู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
1.3.3 คณะอนุกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อน 
ในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร 
ของนักเรียน  ประกอบด้วย 
1) คณะอนุกรรมการ ฝ่าย Coach 
ประกอบด้วย 
  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้
บทบาทหน้าท่ี 
1.ให้ความรู้และหลักการ เสนอแนะแนวทางและวิธีการ    
ในการสร้างความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
2. ให้ความรู้และแนะนำในการจดัทำหลักสตูร  
การออกแบบการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  
ในการสร้างความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 2) คณะอนุกรรมการแกนนำเพ่ือพัฒนา 
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน  
ประกอบด้วย 
 ครูผู้รับผิดชอบโครงการในแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้  
บทบาทหน้าท่ี 
1.เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ 
2.การสรา้งทีมในการสื่อสาร เพื่อให้เห็นประโยชน์ 
และความสำคญั ในการสร้างความเป็นนวัตกรนักเรียน 
โดยให้ครูทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม 

   

 1.4 งบประมาณ 
1.4.1 การส่งเสริมสนับสนนุการพัฒนาคุณลักษณะ   
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน 
 1.4.1.1 การกำหนดสัดส่วน ในแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ โครงการและกิจกรรมมุ่งเน้น 
สู่ความเป็นนวตักรของนักเรยีน ดงันี้ 
 1) งบประมาณค่าจดัการเรียนการสอนและบุคลากร
สนับสนุนเพื่อพัฒนาคณุลักษณะความเป็นนวัตกร 
 2) งบประมาณค่าอุปกรณ์การเรยีน การทดลอง  
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เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
และสื่อการเรียนการสอน / ประกอบช้ินงาน 
และสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมต่าง ๆ 
 3) การจัดสรรงบประมาณทีส่่งเสริมให้นักเรยีน 
ได้ไปอบรมพัฒนา แลกเปลีย่นเรยีนรู้ นำนักเรียน 
ไปประกวดแข่งขันนวัตกรรม และการแสดงผลงาน
นวัตกรรม ฝึกประสบการณ์ ในสถานท่ีและสถานประกอบ
การณ์จริง เช่น สถานประกอบการณ ์
ศูนย์วิทยาศาสตรฯ์ มหาวิทยาลัยและสถาบัน 
การอาชีวศึกษา  หน่วยงานต่างๆ 
 4) จัดสรรงบประมาณส่งเสรมิงานวิจัยของครู 
และของนักเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความ 
เป็นนวัตกรของนักเรียน 

 1.4.1.2 การจัดสรรงบประมาณแบบองค์รวม  
โดยมีการจัดสรรงบประมาณที่ให้ความสำคญักับ 
ทุกงานและทุกกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

   

 1.4.2 การกำหนดหลักเกณฑ์การส่งเสริมสนับสนนุ    
การพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 1.4.2.1 การประเมินจากตัวช้ีวัดแห่งความสำเร็จ  
และกิจกรรมที่ท้าทายท่ีจะพัฒนา ตั้งแต่การบูรณาการ   
การเรยีนการสอนการสอนโครงงาน การจัดทำวิจัย          
การแข่งขันทักษะทางนวัตกร ฯลฯ 

   

 1.4.2.2 การกำหนดงบประมาณให้เหมาะสม 
กับจำนวนผู้เรียน และระดับชั้นทางการศึกษา 

   

1.4.2.3 การจัดสรรงบประมาณในการลงพื้นที่  
ค้นคว้าศึกษานวัตกรรม ได้ไปศึกษาดูงานคัดสรรและ     
ให้ทุนการศึกษา โดยการพิจารณาคัดเลือก  

   

1.4.2.4 การจัดสรรงบประมาณในการกิจกรรม 
ที่ส่งเสรมิความเป็นนวัตกรของนักเรียน เช่น จัดทำ 
การทดลอง การสร้างผลิตภณัฑ์ตน้แบบและทำวิจัย 

   

1.4.2.5 การจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม  
ในโครงการและกิจกรรมที่ประสบผลสำเร็จ 
ตามตัวช้ีวัด เพื่อส่งเสรมิความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
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เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
1.4.2.6 การจัดสรรงบประมาณ มคีวามยืดหยุ่น  
เอื้อต่อการจัดกิจกรรม โดยให้อำนาจการตดัสินใจ 
กับผู้รับผิดชอบโครงการ 

   

 1.4.3 การกำกับและติดตามงบประมาณ 
ในการส่งเสริมสนับสนนุการพัฒนาคุณลักษณะ       
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน 
 1.4.3.1 การวางระบบในการตรวจสอบความถูกต้อง 
สำหรับติดตามข้อมลูงบประมาณต่างๆ โดยอยู่ในรูป      
ของคณะกรรมการตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายเงินหรือ
ผู้รับผิดชอบโครงการ ฯ ใช้กระบวนการ 
แบบมีส่วนร่วม  การประเมินผลรอบทิศแบบ 360 องศา 
หลักธรรมาภิบาล ความคุ้มค่าและโปร่งใส 

   

 1.4.3.2 การแต่งตั้งมอบหมายผูร้บัผิดชอบดูแล
งบประมาณ 

   

1.4.3.3 มีการตรวจสอบและติดตาม 
การใช้งบประมาณทุกๆ ไตรมาส 

   

1.4.3.4 การจัดประชุม เพื่อหารือถึงความเหมาะสม
สำหรับงบประมาณส่วนต่างๆ สามารถปรับเพิ่มลด 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และยืดหยุ่นตามความ
เหมาะสม เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุด 

   

 1.4.3.5 การสรุปและรายงายผลการกำกับ 
และตดิตามการจดัสรรงบประมาณในการส่งเสรมิ
สนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร       
ของนักเรียน ต่อคณะกรรมการบรหิารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

   

1.5 เทคโนโลยีและสารสนเทศ เพ่ือส่งเสริมสนับสนนุ
การพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  
 1.5.1 จัดให้มีอุปกรณ์ เทคโนโลยแีละสารสนเทศ เพื่อให้
นักเรียนเกดิการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตามบริบทของโรงเรียน 
และเหมาะสมตามศักยภาพของนักเรียนทุกคนอย่างท่ัวถึง
ยืดหยุ่น และเหมะสมตามบริบทนัน้ๆ 

   

1.5.2 การจัดให้มีห้องปฏิบัติการทีส่่งเสริม 
การเรยีนรู้และส่งเสรมิความเป็นนวัตกรอย่างเพียงพอ 
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เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
ครบถ้วนสมบรูณ์แก่นักเรียนทุกคน  

1.5.3 จัดให้มีสื่อ เทคโนโลยี ประกอบด้วย 
แพลตฟอร์มดิจิทัล  คอมพิวเตอร์  ipad  
สมาร์ทโฟน Google Drive  Meet Soom  
ประกอบกับการใช้ภาษาอังกฤษ 
ในการจัดการเรียนการสอน 

   

1.5.4 การจัดให้มีห้องทดลอง ห้องนวัตกรรม  
สื่อการเรียนการสอนบูรณาการ ให้ผู้เรยีนทุกระดับชั้น
สามารถเข้ามาเรียนรู้ ทำกิจกรรมร่วมกัน 
นอกเวลาเรยีน 

   

1.5.5 การจัดหาเทคโนโลยีและนวตักรรมที่เกี่ยวข้อง 
นำมาใช้ในการออกแบบการเรยีนรู้และการจัดการเรียนรู้
กับนักเรียนอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ในยุคปจัจุบัน 
เช่นการใช้สมาร์ทโฟน การเข้าถึงอินเทอร์เน็ต WIFI และ
สิบค้นข้อมูลได้อยา่งถูกต้องและรวดเร็ว การเรียนการสอน 
Online Application  Obec Content Centerและ 
แพลตฟอร์มดิจิทัลต่างๆ ท้ังในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
และนักเรียนมสี่วนร่วมในการดำเนินการ การสรุปและ
รายงานผลต่าง ๆ ต่อเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน
และบุคคลภายนอก 

   

องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ  (PROCESS) 
1 การสร้างค่านิยมองค์กร 
และการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน 
 1.1 การสร้างค่านิยมองค์กรเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน 
  1.1.1 การกำหนดค่านิยมองค์กร และพฤติกรรม 
อันพึงประสงค์ของค่านิยม ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์     
พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายเพื่อความเป็น   
นวัตกรของนักเรียน ซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

 1.1.2 การประกาศและรณรงค์ค่านิยมเพื่อความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน เพื่อความเข้าใจตรงกันและผู้บรหิาร       
ให้ความสำคญั และเชิญชวนให้ทุกคนปฏิบัติ ให้เกิด
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เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
ประโยชน์แก่ตนเอง ทีมงานและองค์กร   

 1.1.3 การปฏิบัติตนตามค่านิยมองค์กรตามที่กำหนดไว้ 
ทำงานจนเกิดค่านิยมอยู่ในจิตใจของทุกคนในองค์กร และ
ส่งเสริมให้การทำงานได้อย่างมีประสิทธิผล 

   

 1.1.4 การประเมินค่านยิมองค์กรโดยมีทีมงานกำกับ
ติดตาม และประเมินผลเป็นระยะ ตามตัวช้ีวัดความสำเร็จ  

   

 1.1.5 การสะท้อนผลการเปลี่ยนแปลงค่านิยม  
เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนา ให้เป็นไปตามค่านิยม       
ที่กำหนดไว ้

   

 1.1.6 การทบทวนค่านิยมองค์กร เพื่อให้เกิดพลัง 
ในการปฏิบัตติ่อๆ ไป จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

   

1.1.7 การสรุปและรายงานผลต่อ 
คณะกรรมการบรหิารความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

   

 1.2 วิธีการในการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน  
 1.2.1 การสร้างให้ครูให้มีความเช่ียวชาญในด้านการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 
แช่น Team Train ใช้กระบวนการสอนทักษะการคิด 
Thinking Tools  Active Learning  STEM  รวมทั้งการ
สร้างขวัญกำลังใจท่ีดีให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทุกคนมีวิธีการเรยีนการสอน ให้ผู้เรียนได้เห็นคณุค่า      
ของการพัฒนาตนเอง ปลูกฝังโดยใช้โครงงาน การวิจัย 
โดยใช้กระบวนการ PLC 

   

 1.2.2 การอบรมพัฒนาครูและบุคลากร เพื่อพัฒนา
ศักยภาพ โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย มีการปรับเปลี่ยน
กระบวนการเรียนรู้ให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ได้แก่         
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงานกับหน่วยงาน
ภายนอก หรือสถานประกอบการ เพื่อเปิดรับ
ประสบการณ์จากผูเ้ชี่ยวชาญในดา้นต่างๆ การทำกิจกรรม  
Workshop สำหรับครูเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี การใช้ 
และมีการทดสอบความรูด้้านนวัตกรรมตลอดจนการศึกษา
หาความรูเ้พิ่มเตมิจากข่าวสารเทคโนโลยี และสถานการณ์
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เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
ปัจจุบัน ทำให้ครูและบุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ       
ในนวัตกรรมอย่างแท้จริง โดยใช้กระบวนการ Team 
Train ใช้กระบวนการสอนทักษะการคิด Thinking Tools 
Active Learning STEM และใช้กระบวนการงานวิจัย   
เพื่อสร้างนวัตกรรม เพื่อนำมาพัฒนานักเรียน  

 1.2.3 การจัดทำโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่าง
หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความรู้และพัฒนาการที่
หลากหลายให้แก่ครูและบคุลากร และเปดิเวทีในการ
นำเสนอศักยภาพและสิ่งที่ไดเ้รียนรู้สูส่าธารณะโดยใช้
กระบวนการ PLC 

   

 1.2.4 การส่งเสริมสนับสนุนให้ครแูละบุคลากรทุกคน
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กบันักเรียน  
ตามคณุลักษณะอันพึงประสงค์ มจีิตวิทยาที่ดีในการสอน 
คอยสร้างแรงบันดาลใจอยูเ่สมอ รวมทั้งการสร้างขวัญ
กำลังใจที่ดีให้แก่คร ู

   

 1.2.5 การส่งเสริมใหค้รูมีทักษะการ Coaching  
เช่น ฟัง ถาม สะท้อน เพื่อแนะนำกระบวนการให้กับ
นักเรียนและเยาวชนมีความคดิที่หลากหลาย 

   

 1.2.6 การส่งเสริมใหค้รูมีการวัดและประเมินผลระหว่าง
การทำงานโดยสังเกตจากกระบวนการทำงานทุกข้ันตอน
จนเสรจ็สิ้นการทำงาน โดยไม่ใช้การวัดประเมินผล          
ที่ผลงานท่ีสำเร็จหรือช้ินงานของนักเรียนเมื่อเสร็จสิ้น     
การทำงาน 

   

2 การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน 
 2.1 การใช้สิ่งสนับสนนุด้านอุปกรณ์เทคโนโลยีและ
ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น   
นวัตกรของนักเรียน 
2.1.1 การเปิดโอกาสให้บคุลากร-ครูและนักเรียน 
ทุกคนเข้าใจและเข้าถึง และมีโอกาสใช้ฐานข้อมูล 
อินเทอร์เน็ต ระบบออนไลน์ แพลตฟอร์ม อย่างทั่วถึง    
ทั้งที่โรงเรียนและที่บ้าน เพื่อต่อยอดวิธีการใช้ เพื่อพัฒนา
เทคนิคต่างๆ และวิธีการสอนที่หลากหลาย มีการใช้
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เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีเหมาะสมและทันสมยั        
ต่อนักเรียนในการจัดการเรยีนรู้ ยดืหยุ่น และเหมะสม     
ตามบริบทนั้นๆ 
2.1.2 การใช้สื่อการเรียนการสอน ท่ีสามารถเข้าถึง 
ได้ง่าย เหมาะสมกับการใช้งานของสถานศึกษาและชุมชน 
ได้แก ่
  1) ออนไลน์ สนับสนุนเรื่องอุปกรณส์ืบค้นและ
อินเตอร์เนต็ ให้เพียงพอต่อนักเรียนในห้องเรียน  
ให้สามารถพัฒนาความศักยภาพดว้ยตนเอง  
  2) ออฟไลน์ ชุดรวมความรู้ของเล่นท่ีพัฒนาทักษะ      
ด้านต่างๆ สื่อการเรียนการสอนนวัตกรรม 

   

 2.1.3 การมอบหมายบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถ 
พร้อมให้คำแนะนำ ปรึกษาในเรื่องใช้งานต่างๆ ได้แก่
ซ่อมแซมอุปกรณ์และดูแลระบบให้สามารถใช้การได้
สะดวกมปีระสิทธิภาพ 

   

 2.2 การจัดแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ในระบบแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ    
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน 
  2.2.1 การจัดแหล่งเรียนรู้ เพื่อการส่งเสริมความเป็น   
นวัตกรของนักเรียนใหส้ามารถใช้ได้ทุกท่ีและทุกเวลา  
มีการจัดกจิกรรมให้นักเรยีนที่ไดไ้ปศึกษาดูงานหรือร่วม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ เพื่อเป็นการเปดิโลกทัศน์ ประสบการณ์
ที่ได้รับใหเ้พื่อนนักเรียนได้ฟัง ซึ่งสถานท่ีหรือห้องที่จัดขึ้นนี้ 
ต้องสามารถเดินทางเข้าถึงได้ง่าย สะอาด ปลอดภยั เช่น 
ห้องทดลอง ห้องศิลปะ สนามกีฬา ห้องปฏิบัติการ โรงงาน 
อุตสาหกรรม อุทยาน ป่าไม้ เป็นตน้ 

   

 2.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ี
ความรู้และสมรรถนะด้านดิจิทัล โดยการจดัทำโครงงาน
ร่วมกัน ตามความต้องการและความสนใจของนักเรียน   
แต่ละคน แต่ละกลุ่ม/ โดยการเรียนรู้ร่วมกัน จากการใช้
แพลตฟอร์มดิจิทัล การใช้ระบบออนไลน์/การใช้ระบบ
ซอฟตแ์วร์มาใช้ เช่น Zoom Meet Cloud ที่หลากหลาย
ตามบริบทของสถานศึกษา 
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เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
3 การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นน
วัตกรของนักเรียน 
 3.1 การสร้างความตระหนักและความสำคัญ               
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
  3.1.1 การเปลี่ยนแนวคิด ให้มี Mindset ไปในทิศทาง
เดียวกัน เป็นองค์กรอัจฉริยะ องคก์รแห่ง-การเรยีนรู้     
เกิดการเปลี่ยนแปลงตัวช้ีวัด ทำใหอ้งค์กรเกิดการพัฒนา
บรรลเุป้าหมาย โดยเน้นการมีส่วนร่วม 

   

 3.1.2 การสร้างให้นักเรียนตระหนักจริงและมีความรู้
ความเข้าใจถึงกระบวนการคิด ศึกษาค้นคว้า สู่การปฏิบัติ
จริง ในเรื่องที่นักเรียนมีความสนใจและมคีวามถนัด โดย
เปิดโอกาสได้ใช้กระบวนการคดิ การแก้ไขปัญหา มีทักษะ
วิธีการขั้นตอนการทำงานร่วมกัน จนเกิดชิ้นงานและ
ร่วมกันประเมินผลและร่วมชื่นชมผลงานของตนเอง      
และทีมงาน 

   

 3.2 การพัฒนาหลักสูตร เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนกัเรียน 
 3.2.1 ลักษณะของหลักสูตร 
 การบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาคณุลักษณะความเป็น   
นวัตกรของนักเรียน เป็นหลักสตูรที่มีความหลากหลาย
บูรณาการแบบองค์รวม มคีุณลักษณะเฉพาะทาง        
เน้นพหุปัญญา มีความแตกต่างระหว่างบุคคล และมีความ
เป็นพลวัตร์ สามารถพัฒนาผูเ้รียนให้ไปสู่เปา้หมายความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน ได้แก ่
  3.2.1.1 หลักสูตรบูรณาการ 
 ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้เป็นองค์รวมสอดคล้อง 
กับทักษะในศตวรรษท่ี 21 เป็นการสอดแทรกใหผู้้เรียน    
ได้ปฏิบตัิกิจกรรมต่าง ๆ ตามความสนใจโดยได้ออกแบบ
การเรยีนรู้ประมาณการเวลาเฉลี่ยใช้ในการเรียนรู้ ของ
นักเรียน ดังนี ้
1) 60 % คือ การเรียนรู้ในภาคทฤษฎีในห้องเรียน       
โดยการปฏิบัตจิริงด้วยตนเอง โดยมีครูผูส้อนมีบทบาท   
เป็นเพียงผูส้นับสนุนและอำนวยความสะดวก หรือ             

   



348 
 

 

รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
Class room (Lecture and Lab)  
2.) 20 % คือ นักเรียนต้องเรียนรู้ เรื่อง การทำงานวิจัย
หรือโครงงานเกี่ยวกับการสร้างนวตักรรม หรือ Research 
Oriented Education (Integration of Project) 
3). 10% คือ การปิดโอกาสและสนับสนุนให้นักเรยีนร่วม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กับบุคคลอื่น โดยการฟังบรรยายพิเศษ
และศึกษาดูงานสถานท่ีจริง ท้ังในชุมชน สถาน
ประกอบการ ห้างรา้น บริษัท หรอืสถาบันการศึกษา       
ที่ส่งเสรมิความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
4) 5% คือการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนและชุมชุม  
5) 5% คือ.อื่นๆ เช่น การเข้าร่วมค่ายต่างๆ กีฬา    
Science Fair   

 3.2.1.2 หลักสูตรข้ามวิชา เช่น วิชาวิทยาศาสตรเ์รียน
ร่วมกับวิชาคณติศาสตรโ์ดยต้องมีการเปลีย่นพฤติกรรม
การสอนของครู เพื่อส่งผลให้นักเรยีนมีคุณลักษณะและ
สมรรถนะความเป็นนวัตกร 

   

  3.2.1.3 หลักสูตรพิเศษหรือ 
หลักสูตรเฉพาะทาง เชื่อมโยงทุกศาสตร์  
เป็นหลักสูตรที่กำหนดให้ผูเ้รียนไดค้้นพบตนเอง 
ตามความถนดัและความสนใจ เนน้การฝึกปฏิบัติจริง     
ในสถานประกอบการและสถานท่ีปฏิบัติจริง 

   

 3.2.2 การนำหลักสูตรไปใช้ 
  3.2.2.1 การนำหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน ไปใช้ให้เข้ากับวัฒนธรรม แนวคิด 
วิธีการเรียนรู้ ของแต่ละบริบท ครอูอกแบบการจัดการ
เรียนรู้ ตั้งแต่หน่วยการเรยีนรู้ แผนการจัดการเรยีนรู้     
สื่อนวัตกรรมต่างๆ ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด  
ทีค่ณะกรรมการครูแกนนำ ได้กำหนดไว้ และดำเนินการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางและวิธีการที่
หลากหลาย หรือบรูณาการทุกกลุม่สาระการเรียนรู้  
โดยใช้กระบวนการ PLC  
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เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
 3.2.2.2 การวัดและประเมินผลจากกระบวนการและ
วิธีการทำงานของนักเรียนร่วมกันแบบองค์รวม โดยไม่ใช้
การวัดและประเมินผลจากผลสำเร็จของงานหรือช้ินงาน 

   

 3.2.2.3 การเปิดรับข้อเสนอแนะ และนำมาพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น 

   

 3.2.2.4 การขยายหลักสตูรสู่การเรียนรู้ด้วยตนเอง    
เพื่อให้เข้าถึงผู้เรียนไดม้ากขึ้น  

   

 3.2.3 การนิเทศ กำกับติดตาม 
 3.2.3.1 การกำหนดปฏิทินในการนิเทศ หัวข้อและ
วัตถุประสงค์ การกำกับตดิตาม ระยะเวลาในการติดตาม
โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครฝู่ายวิชาการทีมนิเทศ  
ให้ข้อเสนอแนะต่างๆทีเ่ป็นประโยชน์แก่ครูและนักเรียน
และใช้การวัดประเมินผลที่หลากหลาย 

   

  3.2.3.2 การกำหนดหลักเกณฑ์การประเมิน  
ที่เหมาะสมและเป็นรูปธรรมและใช้การนิเทศ กำกับ
ติดตาม ได้แก่ การนิเทศ กำกับตดิตามแบบ Coaching 
การประเมินแบบรอบทิศ 360 องศา หรือใช้กระบวนการ 
PLC การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้บรรยากาศในการส่งเสริม 
เชิดชูและการยกย่องให้รางวัล และแชร์ประสบการณ์ 
เรื่องการจัดการเรียนรู้ ต่อยอดตัวผู้เรยีนเกิดการยอมรับ
และมผีลงานนวัตกรรม 

   

  3.2.3.3 การกำหนดผู้รับผิดชอบดูแลส่งมอบงาน        
แต่ละส่วน และมอบหมายคณะกรรมการในการตรวจรับ 

   

 3.2.4 การสะท้อนผล 
  3.2.4.1 การให้ผู้บริหารสถานศกึษา ครู นักเรียนและ
ผู้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วมในการสะท้อนผลเป็นระยะ 
และรายงานต่อคณะกรรมการบรหิาร ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

   

 3.2.4.2 การสะท้อนผลโดยใช้กระบวนการ PLC 
 โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
การทำงานเป็นทีม และเน้นเครือขา่ยการมสี่วนร่วม 

   

3.2.4.3 การยอมรับ การแลกเปลีย่นเรียนรู้ การยกย่อง
เชิดชูเกียรติ และเผยแพรประชาสมัพันธ์นวัตกรรมอย่าง
แพร่หลาย เช่น Line Facebook และ เวปไซต์ตา่ง ๆ 
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เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
 3.2.5 การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 
  3.2.5.1 การประเมินและปรับปรุงหลักสตูร  
จากผลงานและเกณฑ์ของตัวช้ีวัด ทั้งเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ จำนวนผลงานของนักเรียนและรางวัล     
ที่ได้รับ โดยใช้การประเมินและปรบัปรุงแบบ Coaching 
โดยให้ทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับผูเ้รียนโดยตรง ได้ทำ   
การประเมินผลรอบทิศแบบ 360 องศา  

   

  3.2.5.2 การจัดทำระบบการประเมินและการติดตาม
นักเรียนท้ังในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ ทก ๆ เดือน  

   

 3.2.5.3 การประเมินและปรับปรงุหลักสูตร 
ใช้กระบวนการ PLC 

   

3.3 การรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะ
กรรมการบริหารในการพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน 
 3.3.1 การใช้รูปแบบการประชุมเพื่อรายงานผลต่อ   
คณะกรรมการบรหิารในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็น   
นวัตกรของนักเรียน และการเปิดบ้านและเปดิเวทีความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน ให้กับผู้ปกครองนักเรียนและ
ชุมชนเข้ามาดูผลงานของนักเรียน และรับข้อเสนอแนะ
เพิ่มเตมิ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบท
ต่อไป 

   

 3.3.2 การจัดทำแบบสรุปความเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้น โดยรวบรวมแบบประเมนิจากคุณครูและ
บุคลากรที่เกีย่วข้องในการเรียนการสอน หรือการ
สัมภาษณส์อบถามกับผูเ้รียน และข้อเสนอแนะต่างๆ    
ทุกๆ ภาคการศึกษา รายงานต่อคณะกรรมการฯ และ
นำมาเปรยีบเทียบกับภาคเรียนต่อๆไป เพ่ือนำไปปรับปรุง 
พัฒนาหลักสตูรให้เหมาะสม 

   

 3.3.3 การรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร ตามตัวช้ีวัด
ทุกไตรมาส พร้อมกับรายงานตนเองและเผยแพร่           
สู่สาธารณชนทุกช่องทาง เช่น Line Facebook          
เวปไซตต์่าง ๆ 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
4 การบริหารแบบมีส่วนร่วม  (P - PIEAI) 
  4.1 การร่วมวางแผน (Planning)  
 4.1.1 การวางแผนพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน   
สู่การปฏิบัติร่วมกัน โดยทุกฝ่ายใหจ้ัดทำแผนสอดคล้องกับ
เป้าหมาย และนำเป้าหมายมากำหนดรายละเอียดสิ่งที่
ต้องทำ โดยตามลำดับความสำคัญ รายละเอียดขั้นตอน 
ปัจจัยต่างๆ ที่ต้องใช้ ระยะเวลาเริม่-สิ้นสดุ ตัวช้ีวัดแห่ง
ความสำเร็จ เช่น การเตรยีมทีมงาน การวางระบบ       
การสร้างข้อตกลง การวางบทบาทหน้าท่ีของแต่ละฝา่ย 
โดยเน้นการมสี่วนร่วม 

   

  4.1.2 การกำหนดแผนงาน/โครงการและกจิกรรม 
ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความสำเร็จ และแบ่งขั้นตอรายละเอียด 
โดยเน้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรูร้่วมกันในทุก
ระดับชั้น โดยบูรณาการการเรียนรู้ เปิดโอกาสทุกคน      
ได้เรียนรูร้่วมกัน ตลอดจนมีแผนในการป้องกันความ
ผิดพลาด และแผนการวิธีแก้ไข แผนควรมคีวามยดืหยุ่นได้
ตามความเหมาะสม สำหรับการปรับปรุงพัฒนา 

   

  4.1.3 การมอบหมายบุคลากรทีร่ับผิดชอบในหน้าท่ีนั้นๆ 
ทั้งหัวหน้าและทีมงาน บุคลากรทีร่ับผิดชอบ 

   

 4.2 การร่วมนำแผนสู่การปฏิบัติ (Imprementation)  
  4.2.1 การดำเนินการขับเคลื่อนตามแผนงาน/โครงการ
และกิจกรรมตามที่ได้กำหนดผู้ที่ได้รับมอบหมาย        
หรือผู้รบัผิดชอบไว้ตามแผนงานท่ีกำหนดไวร้่วมกัน 

   

  4.2.2 การดำเนินการนำแผนสู่การปฏิบัติ ตามแผนงาน 
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของโครงการและกจิกรรม      
โดยเน้นการมสี่วนร่วม   

   

  4.2.3 การกำกับติดตาม และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ข้อมูลกับทุกฝ่ายอยา่งสม่ำเสมอ 

   

4.3 การร่วมประเมินผล (Evaluation)  
  4.3.1 การประเมินผลและปรับปรุงแผนงาน 
โครงการและกิจกรรมในแผน จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง     
หรือคณะกรรมการประเมินฯเพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกร     
ของนักเรียนจากทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวข้อง 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
  4.3.2 การประเมินมีความเฉพาะเจาะจง และสามารถ
วัดผลได้อยา่งเป็นรูปธรรม และมรีปูแบบการประเมินที่
ถูกต้องและเที่ยงตรงตามเกณฑ์การประเมินหรือตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

   

  4.3.3 การนำผลลัพธ์จากการประเมินไปใช้ประโยชน์ 
เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

   

4.4 การร่วมปรับปรุงและพัฒนา (Action)  
  4.4.1 การร่วมกันสะท้อนผล เพือ่ปรับปรุง 
และพัฒนาความเป็นนวัตกรของนกัเรียน  
โดยใช้กระบวนการ PLC การ Coaching  
การประเมินรอบทิศแบบ 360 องศา และเป็นพลวัตร ์

   

  4.4.2 การร่วมปรับปรุงและพัฒนา ทั้งเชิงวิธีการและเชิง
คุณภาพ โดยใช้กระบวนการ PLC ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ทบทวนและสะท้อนผลและแนวคดิต่างๆ ร่วมกัน 

   

 4.4.3 การกำหนดระยะเวลาและความถี่ 
ในการปรับปรุงพัฒนาอย่างเหมาะสม 

   

4.5 การร่วมเผยแพร่นวัตกรรม  
 (Innovation duffusion) 
  4.5.1 การเปิดบ้านวิชาการและการจัดเวทีแสดง
นิทรรศการอยา่งต่อเนื่องและเข้ารว่มเผยแพร่นวัตกรรม  
ในทุกเวที ที่มีการเผยแพร่ เพื่อเปน็การสร้างทักษะ (Skill) 
ความเป็นนวัตกรให้กับนักเรยีนทุกคน และเป็นการ
ส่งเสริมการแขง่ขันและประกวดสิง่ประดิษฐ์ และ
นวัตกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและกลุ่มเป้าหมาย    
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อได้จรงิ 

   

 4.5.2 การยกย่องและเชิดชูเกียรติ ทั้งผลงาน 
ของนักเรียน และวิธีการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน      
การบริหารจัดการของผู้บรหิาร และผลผลิตทีเ่กิดขึ้น    
แบบองค์รวม 

   

  4.5.3 การเผยแพร่นวัตกรรมทุกช่องทาง  
เช่น เวปไซต์   Line ,Facebook ฯลฯ 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต  (OUTPUT) 
3. คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 1.ทักษะการคิด 
1.1) มีทักษะการคิดวิเคราะห ์
1.2) มีทักษะการคิดสังเคราะห ์
1.3) มีทักษะการคิดวิจารณญาณ 
1.4) มีทักษะการคิดสร้างสรรค ์
1.5) มีทักษะทางปัญญา 
1.6) มีความฉลาดดิจิทัล 
1.7) มีทักษะการคิดออกแบบ 
 2.การทำงาน 
2.1)  การทำงานแบบมีส่วนร่วม 
2.2) มีทักษะผู้ประกอบการ 
2.3) การสร้างและนำนวัตกรรมไปใช้ 
 3.บุคลิกภาพ 
3.1) มีการสื่อสาร 
3.2 มีจิตสำนึกต่อสังคม 
3.3) มีความเอาใจใส่และสนใจ 
3.4) มีการเปิดใจ 
3.5) มีความมุ่งมั่นและมีความเข้าใจงานอาชีพ 
3.6) การรับฟังและให้เกียรตผิู้อื่น 
3.7) มีความมุ่งมั่นอุตสาหะจนสำเร็จ 
3.8) มีความรับผดิชอบ 
 4.การเชื่อมโยงความรู้ 
4.1) มีการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
4.2) มีสมรรถนะการบรูณาการข้ามศาสตร ์
4.3) การเช่ือมโยงความรู้ข้ามศาสตร์  

   

  ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
1. การมีปัจจยัการบริหารทีส่่งเสริมและสนบัสนุน      

ที่ครอบคลุมการพัฒนาความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน 

2. การมีเครือข่ายความร่วมมือท่ีเขม้แข็งทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา  
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
......................................................................................................................................................................................  
..................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................  
..................................................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรณุาให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ 
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แบบสอบถามเพื่อประเมินตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนา 
   คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
งานวิจัยเรื่อง :  รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน                        
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

 A MANAGEMENT MODEL TO DEVELOP STUDENTS' INNOVATOR   
 CHARACTERISTICS IN SCHOOLS EXPANDING EDUCATIONAL  
 OPPORTUNITIES 

คำชี้แจง  
 แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมิน 
ยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยการศึกษา เรื่อง “รูปแบบการบริหาร
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ”             
มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน         
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยข้อมูลที่ได้นำไปใช้สำหรับการวิจัยเท่านั้น และข้อมูลที่
ผู้วิจัยได้รับถือเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประเด็นการพิจารณาความเหมาะสมฉบับนี้
แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการยืนยันความเหมาะสมเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร    
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT) องค์ประกอบที่ 2 
ด้านกระบวนการ (PROCESS) องค์ประกอบที่ 3  ด้านผลผลิต (OUTPUT) ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

นางขนิษฐา ม่วงศรีจันทร์ 
นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมินตรวจสอบยืนยันความเหมาะสม 
1. ชื่อ-สกุล ผู้ประเมิน.............................................................................................................  
2. ตำแหน่ง ............................................................................................................................  
3. สถานที่ทำงาน ................................................................................................................ .... 
4. หมายเลขโทรศัพท์ .............................................................................................................  
5. วันเวลาที่ทำการประเมิน วันที่ ........... เดือน ..................................... พ.ศ. ........................... 

 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยระดับการประเมิน 
ดังนี้ 
           5 หมายถึง ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพ่ือพั ฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
 องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า ( INPUT) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร 
 ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

รายการ ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1.1 การกำหนดนโยบายของสถานศึกษา  
  1.1.1 การกำหนดนโยบายเชิงรุก โดยมีวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย        
เพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
  1.1.2 การพัฒนาระบบบริหารจดัการ  โดยการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามี
ส่วนร่วม เพื่อกำหนดเป้าหมายและขับเคลื่อนความเป็นนวัตกรของนักเรียน      
โดยใช้เครือข่ายนวตักรรม   
1.1.3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพและ 
มีคุณลักษณะความเป็นนวตักร สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างแรงบันดาลใจ    
ให้คำแนะนำด้านความเป็นนวัตกรของนักเรียน กับเพื่อนร่วมวิชาชีพและชุมชน 
1.1.4 การกำหนดหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ เน้นการบริหารหลกัสูตรที่มี
จุดประสงค์,เนื้อหา วิธีการเรยีนการสอน การวดัและประเมินผล โดยมีเป้าหมาย 
หรือตัวช้ีวัดด้านความเป็นนวัตกรของนักเรียน และให้นักเรียนเรียนรู้ร่วมกัน    
โดยการทำงานเป็นทีม การเปิดโอกาสให้นักเรยีนทุกคน ได้กล้าคิดและแสดงออก 
ให้นักเรียนเกดิความไว้วางใจและเช่ือมั่นครูผูส้อน ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
อย่างหลากหลาย มีความแปลกใหม่ ยืดหยุ่นและปลอดภยั รวมทั้งมกีารบูรณาการ
การเรยีนการสอน ส่งผลให้นักเรียน มีกระบวนการทางความคิด (Mindset) 
 1.1.5 การสร้างโอกาสใหเ้ด็กทุกคนให้เข้าถึงการศึกษาท่ีมีคณุภาพ และมี
มาตรฐานเพื่อพัฒนาความเป็นนวตักรของนักเรียน 

     
 

   
ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมอื่น ๆ 
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................... 
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 รายการ ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
1.2 การกำหนดค่านิยมองค์กรของสถานศึกษา 
 1.2.1 การกำหนดค่านิยมให้เป็นองค์กรแห่งเรียนรู้ในการสร้างความเป็นนวัตกร
ของนักเรียน ได้แก ่
  1) T-Thinkering คิดต่างและสรา้งโอกาสแนวทางใหม่ในการเปลี่ยนแปลง 
  2.) R-Resilience ยืดหยุ่น ปรับตัว หาทางออกและโอกาสใหม่ๆ   
  3.) I-Insight ใส่ใจ เข้าใจ เข้าถึง ความต้องการกลุม่เป้าหมาย สร้างงาน 
ด้วยความเข้าใจและใส่ใจเสมอ 
 4 ) B-Bridging สร้างสะพานเช่ือมโยงงานและนักเรียน เพื่อสร้างสิง่ใหม่ 
ที่ยิ่งใหญ่ร่วมกัน  
 5) E-Entrepreneurship มคีวามเป็นผู้ประกอบการลงมือทำเพื่อสรา้งคุณค่าใหม่ 
(ปัทมาวดี พัวพรหมยอด) 
  1.2.2 การกำหนดและจดัระบบแนวทางการสร้างค่านิยม ตัวช้ีวัดพฤติกรรม    
การประเมินตดิตามที่สอดคล้องกับค่านิยม มุ่งสู่ความเป็นนวัตกรกบัทุกคน         
ในองค์กร 
  1.2.3 การมีแผนงาน/โครงการและกิจกรรมทีส่่งเสริมค่านิยมองค์กร โดยส่งเสริม
การเคารพสิทธิ เสรีภาพซึ่งกันและกันในการแสดงออกในด้านต่างๆ เปิดกว้างรับ
ความคิดใหม่ๆ  การส่งเสริมให้ครเูปลี่ยนจากผู้ให้ความรู้เป็นผู้อำนวยความสะดวก 
Facilitator ให้เท่าทันกับยุคสมยัและยอมรับความแตกต่างของผู้อื่น 
  1.2.4 สะท้อนผลและประเมินค่านิยมองค์กร โดยการเปดิโอกาสใหบุ้คลากร      
ในองค์กรร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมกันประเมินความสำเร็จในการนำไปสู่   
การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

     
     

 
  ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอื่น ๆ 
 .....................................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................................................................... 
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รายการ ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
1.3 องค์คณะบุคคลในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 1.3.1 คณะกรรมการบริหารในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน  ประกอบด้วย 
 1 ) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาฯ        เป็นประธานกรรมการ  
 2 ).ผู้บริหารสถานศึกษา                            เป็นรองประธานกรรมการ 
 3 ) ตัวแทน อปท.                                   เป็นกรรมการ  
 4 ) ตัวแทน ชุมขน                                  เป็นกรรมการ  
 5) ตัวแทน ผู้ปกครองนักเรียน                     เป็นกรรมการ  
 6) ตัวแทนครู                                         เป็นกรรมการ  
 7) ตัวแทนผู้ประกอบการ                          เป็นกรรมการ  
 ตัวแทนกลุ่ม สตาร์ทอัพ 
 หรือสถาบัน-หน่วยงานต่าง ๆ  
 8) ผู้ทรงคุณวุฒิ (ที่ประสบความสำเรจ็)           เป็นกรรมการ  
 9) ตัวแทนศิษย์เก่า                                  เป็นกรรมการ 
 10)ตัวแทนนักเรียนแกนนำ                         เป็นกรรมการ   
 11) รอง ผอ.รร.ฝ่ายวิชาการ                       เป็นกรรมการและเลขานุการ 

     
     

  บทบาทหน้าท่ี 
  1.กำหนดนโยบาย ทิศทาง มาตรฐาน/ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย ความเป็นนวัตกร    
ของนักเรียน 
  2. ส่งเสริม สนบัสนุน เสนอแนะ และเป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำตา่ง ๆ  
  3.จัดหางบประมาณและระดมทรัพยากร เน้นความร่วมมือกับทุกภาคส่วน       
เพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
  4.ส่งเสริมการพัฒนา สร้างแรงบนัดาลใจ กำกับตดิตาม ให้ขวัญและกำลังใจแก่ครู
และบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน 

     

 
  ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอื่น ๆ 
 ..................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................  
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รายการ ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
1.3.2 คณะกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนในการพัฒนาคุณลักษณะความเป็น  
นวัตกรของนักเรียน 
ประกอบด้วย 
 1) รองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝา่ยวิชาการ      เป็นประธานกรรมการ 
 2) หัวหน้ากลุ่มสาระฯ วิทยาศาสตร์ฯ             เป็นรองประธานกรรมการ 
 3) หัวหน้าทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้                 เป็นกรรมการ 
 4) ตัวแทนครูแกนนำ                                 เป็นกรรมการ 
 5) ตัวแทนนักเรียนรายช้ัน                           เป็นกรรมการ 
 6) ตัวแทนนักเรียนรายห้อง                         เป็นกรรมการ 
  7) ผู้รับผิดชอบโครงการเพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรฯ  เป็นกรรมการและเลขาฯ 

     
     

บทบาทหน้าท่ี  
  1.ศึกษานโยบายและวางแผนในการดำเนินงานขับเคลื่อน เพื่อพัฒนาความเป็น  
นวัตกรของนักเรียน 
  2.ศึกษาและทำความเข้าใจตัวช้ีวัดและการประเมินผล เพื่อพัฒนาความเป็น  
นวัตกรของนักเรียน 
  3.ศึกษาและทำความเข้าใจตัวช้ีวัดการปฎิบตัิงานเพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกร 
ของนักเรียน 
  4.ดำเนินงานขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมตามตัวช้ีวัดเพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกร
ของนักเรียน 
  5.วิเตราะห์ ประเมินผลการดำเนนิงาน เพื่อทบทวนแนวทางการปฏิบัติงานและ
พัฒนาการดำเนินการเพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียนให้มีประสิทธิผล 
มากขึ้น  

     
     

 
ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอื่น ๆ 
 ........................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................ 
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รายการ ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
1.3.3 คณะอนุกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนในการพัฒนาคุณลักษณะ 
  ความเป็นนวัตกรของนักเรียน  ประกอบด้วย 
 1) คณะอนุกรรมการ ฝ่าย Coach  ประกอบด้วย 
 1.หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นอนุกรรมการ 
 2.ศึกษานิเทศก์ประจำกลุ่มโรงเรยีน                      เป็นอนุกรรมการ 
 3. ผู้ทรงคุณวุฒิ ฯ                                           เป็นอนุกรรมการ 

     
     

 บทบาทหน้าท่ี   
 1) ให้ความรู้และหลักการ เสนอแนะแนวทางและวิธีการในการสรา้งความเป็น  
นวัตกรของนักเรียน 
 2) ให้ความรู้และแนะนำในการจดัทำหลักสูตร การออกแบบการเรยีนรู้  
การวัดและประเมินผล ในการสรา้งความเป็นนวัตกรของนักเรยีน 
 3) ประเมิน รายงาน นำเสนอ แผนงาน แนวทางการปรับปรุงและพฒันา 

     

     

  2) คณะอนุกรรมการแกนนำเพ่ือพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน  
ประกอบด้วย 
  ครูผู้รับผิดชอบโครงการในแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นอนุกรรมการ  

     

     

 บทบาทหน้าท่ี 
 1) เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรยีนรู้ 
 2.) การสร้างทีมในการสื่อสาร เพือ่ให้เห็นประโยชน์และความสำคญั  
 ในการสร้างความเป็นนวัตกรนักเรียน โดยใหค้รูทุกคนเข้ามามสี่วนร่วม 

     
     

  ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอื่น ๆ 
........................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................ 
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รายการ ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
1.4 งบประมาณ 
1.4.1 การส่งเสริมสนับสนนุการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวตักร 
ของนักเรียน 
 1.4.1.1 การกำหนดสัดส่วน ในแผนการใช้จ่ายงบประมาณ โครงการ             
และกิจกรรมมุ่งเน้นสู่ความเป็นนวตักรของนักเรียน ดังนี ้
 1) งบประมาณค่าจดัการเรียนการสอนและบุคลากรสนับสนุนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกร 
 2) งบประมาณค่าอุปกรณ์การเรยีน การทดลอง และสื่อการเรียนการสอน  
ประกอบช้ินงานและสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมต่าง ๆ 
 3) การจัดสรรงบประมาณทีส่่งเสริมให้นักเรยีนได้ไปอบรมพัฒนา แลกเปลีย่น
เรียนรู้ นำนักเรียนไปประกวดแข่งขันนวัตกรรม และการแสดงผลงานนวัตกรรม 
ฝึกประสบการณ์ ในสถานท่ีและสถานประกอบการณ์จริง เช่น สถานประกอบ
การณ์  ศูนย์วิทยาศาสตร์ฯ มหาวทิยาลัยและสถาบันการอาชีวศึกษา  หน่วยงาน
ต่างๆ 
 4) จัดสรรงบประมาณส่งเสรมิงานวิจัยของครูและของนักเรยีนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
  1.4.1.2 การจัดสรรงบประมาณแบบองค์รวม โดยมีการจดัสรรงบประมาณ 
ที่ให้ความสำคญักับทุกงานและกิจกรรมพิเศษต่างๆ เพื่อพัฒนาคณุลกัษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

     
     

   ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอื่น ๆ 
  ......................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................ 
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 1.4.2 การกำหนดหลักเกณฑ์ส่งเสริมสนับสนนุการพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน 
 1.4.2.1 การประเมินจากตัวช้ีวัดแห่งความสำเร็จและกิจกรรมที่ท้าทายท่ีจะพัฒนา 
ตั้งแต่การบูรณาการการเรียนการสอนการสอนโครงงาน การจดัทำวจิัย การแข่งขัน
ทักษะทางนวัตกร ฯลฯ 
 1.4.2.2 การกำหนดงบประมาณที่เหมาะสมกับจำนวนผู้เรียน ระดบัช้ันทางการ
ศึกษาและสภาพแวดล้อม เพ่ือฝึกให้ผู้เรยีนรู้จักตั้งเป้าหมาย วางแผนจัดสรรเวลา 
และการกำกับตนเองภายใต้ความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน  
 1.4.2.3 การจัดสรรงบประมาณในการลงพื้นที่ ค้นคว้าศึกษานวัตกรรม การศึกษา
ดูงาน คัดสรรและให้ทุนการศึกษา โดยการพิจารณาคัดเลือก และใหส้อดคล้องกับ
สภาพทางวัฒนธรรม 
  1.4.2.4 การจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการจัดกจิกรรมที่ส่งเสริมความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน เช่น จัดทำการทดลอง การสร้างผลิตภัณฑ์ต้นแบบและทำวิจัย 
 1.4.2.5 การจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม ในโครงการและกิจกรรมทีป่ระสบ
ผลสำเร็จตามตัวช้ีวัด การจดัสภาพแวดล้อม การรู้จักและเข้าใจสื่อโซเซียลและใช้
เทคโนโลยี ท่ีสรา้งสรรค์และเกิดประโยชน์ เพื่อส่งเสรมิความเป็นนวตักรของ
นักเรียน 
  1.4.2.6 การจัดสรรงบประมาณ มีความยืดหยุ่น เอื้อต่อการจัดกิจกรรม  
โดยให้อำนาจการตดัสินใจกับผู้รับผิดชอบโครงการ และสอดคล้องกับ 
การจัดสภาพแวดล้อมทางสังคม การจัดการตนเอง ความรับผดิชอบ 
การบริหารเวลา ความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน การสร้างประโยชน์ให้ชุมชน 

     
     

 
ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอื่น ๆ  
  ......................................................................................................................................................................... 
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 รายการ ระดับความเหมาะสม 
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1.4.3 การกำกับและติดตามงบประมาณในการส่งเสริมสนับสนนุการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 1.4.3.1 การวางระบบในการตรวจสอบความถูกต้อง สำหรับตดิตามข้อมูล
งบประมาณต่างๆ โดยอยู่ในรูปของคณะกรรมการตรวจสอบตดิตามการใช้จ่ายเงิน
หรือผู้รบัผิดชอบโครงการ ฯ ใช้กระบวนการแบบมสี่วนร่วม การประเมินผลรอบทิศ
แบบ 360 องศา และตามหลักธรรมาภิบาล  
 1.4.3.2 การแต่งตั้งมอบหมายผูร้บัผิดชอบดูแลงบประมาณและมีกรอบสัดส่วน    
การใช้งบประมาณและดำเนินการตามแผน 
  1.4.3.3 มีการตรวจสอบโดยการจัดระบบการสื่อสารทั้งเป็นทางการและไมเ่ป็น
ทางการและตดิตามการใช้งบประมาณทุกๆ ไตรมาส 
  1.4.3.4 การจัดประชุม เพื่อหารอืถึงความเหมาะสมสำหรบังบประมาณส่วนต่างๆ 
สามารถปรับเพิม่ลด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และยืดหยุ่นตามความเหมาะสม 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  1.4.3.5 การสรุปและรายงายผลการกำกับและติดตามการจัดสรรงบประมาณ      
ในการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวตักรของนักเรียน        
ต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวตักรของนักเรียน 

     
     

 
ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอื่น ๆ 
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1.5 เทคโนโลยีและสารสนเทศ   
  1.5.1 จัดให้มีอุปกรณ์ เทคโนโลยีและสารสนเทศตามบรบิทของโรงเรียน และ
เหมาะสมตามศักยภาพของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรูต้ลอดชีวิต  
  1.5.2 การจัดให้มีห้องปฏิบัติการที่ส่งเสรมิการเรียนรู้และส่งเสริมความเป็น   
นวัตกรอย่างเพียงพอ ครบถ้วนสมบูรณ์แก่นักเรียนทุกคน 
  1.5.3 จัดให้มีสื่อ เทคโนโลยี ดิจทิัลส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเปน็ภาษาท่ี 2 ประกอบด้วย แพลตฟอร์มดิจิทัล 
คอมพิวเตอร์  ipad สมาร์ทโฟน Google Drive Meet  Zoom  Smart device 
Software และระบบอินเทอรเ์น็ต 
  1.5.4 การจัดให้มีห้องทดลอง ห้องนวัตกรรม สื่อการเรยีนการสอนบูรณาการ   
ให้ผู้เรียนทุกระดบัช้ันสามารถเข้ามาเรียนรู้ ทำกิจกรรมร่วมกันนอกเวลาเรยีน 
  1.5.5 การจัดหาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทีเ่กี่ยวข้อง นำมาใช้ในการออกแบบ
การเรยีนรู้และการจัดการเรียนรู้กบันักเรียนอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์         
ในยุคปัจจุบัน เช่นการใช้สมาร์ทโฟน การเข้าถึงอินเทอร์เน็ต WIFI และสบืค้น
ข้อมูลได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว การเรยีนการสอน Online  Application  
Obec Content Center และแพลตฟอร์มดิจิทัลต่างๆ ท้ังในห้องเรยีนและนอก
ห้องเรียน และนักเรียนมีส่วนร่วมในการดำเนินการ การสรุปและรายงานผลต่าง ๆ          
ต่อเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน ชุมชนและบุคคลภายนอก 

     
     

 
ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอื่น ๆ 
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องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ  (PROCESS) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร  
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

รายการ ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
1 การสร้างค่านิยมองค์กรและการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็น 
นวัตกรของนักเรียน  
  1.1 การสร้างค่านิยมองค์กรเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร 
ของนักเรียน 
 1.1.1 การนำค่านิยมองค์กร มาวางแผนในการสร้างค่านิยมองค์กรที่เกิดจากการ 
มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  
 1.1.2 การประกาศและรณรงค์ค่านิยมเพื่อความเป็นนวตักรของนักเรียน  
โดยการสรา้งเป้าหมายและแผนท่ีเดินทางที่ท้าทายและชัดเจนเข้าใจตรงกัน     
โดยผู้บริหารให้ความสำคญั และเชิญชวนให้ทุกคนปฏิบัติ ให้เกิดประโยชน์          
แก่ตนเอง ทีมงานและองค์กร   
 1.1.3 การปฏิบัติตนตามค่านิยมองค์กรตามที่กำหนดไว้ ทำงานจนเกิดค่านิยมอยู่
ในจิตใจของทุกคนในองค์กร และส่งเสริมให้การทำงานได้อย่างมีประสิทธิผล 
 1.1.4 การประเมินค่านยิมองค์กร โดยยึดหลักวิธีการใหม่ จะไดผ้ลลพัธ์ใหม่        
มีทีมงานกำกับติดตาม และประเมนิผลเป็นระยะ ตามตัวช้ีวัดความสำเร็จ  
  1.1.5 การสะท้อนผลการเปลี่ยนแปลงค่านิยม เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนา   
ให้เป็นไปตามค่านิยมที่กำหนดไว ้
  1.1.6 การทบทวนค่านิยมองค์กร เพื่อให้เกิดพลังในการปฏิบัตติ่อๆ ไป  
จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
  1.1.7 การสรุปและรายงานผลตอ่คณะกรรมการบริหารความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน และมีการยกย่องเชิดชูเกยีรติเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์ทางเวปไซต์        
Line Facebook ฯลฯ 

     

     

  
ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอื่น ๆ 
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 รายการ ระดับความเหมาะสม 
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1.2 วิธีการในการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  
 1.2.1 การสร้างให้ครูตระหนักและเห็นความสำคัญโดยการเปลี่ยนแนวคิด ให้มี 
Mindset ไปในทิศทางเดียวกัน และมีความเช่ียวชาญในด้านการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น Team Train,ใช้กระบวนการสอนทักษะการ
คิด Thinking Tools  Active Learning  STEM  รวมทั้งการสร้างขวัญกำลังใจที่ดี
ให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีวิธีการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนได้เห็น
คุณค่าของการพัฒนาตนเอง ปลูกฝังโดยใช้โครงงาน การวิจัย โดยใช้กระบวนการ PLC 
  1.2.2 การอบรมพัฒนาครูและบุคลากร เพื่อพัฒนาศักยภาพ โดยใช้วิธีการที่
หลากหลาย มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ได้แก่ การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การศึกษาดูงานกับหน่วยงานภายนอก หรือสถานประกอบการ เพื่อเปิดรับ
ประสบการณ์จากผู้เช่ียวชาญในด้านต่างๆ การทำกิจกรรม Workshop สำหรับครู
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี การใช้ และมีการทดสอบความรู้ ด้านนวัตกรรมตลอดจน
การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากข่าวสารเทคโนโลยี และสถานการณ์ปัจจุบัน ทำให้ครู
และบุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ในนวัตกรรมอย่างแท้จริง   
  1.2.3 การจัดทำโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้เกิด
ความรู้และพัฒนาการที่หลากหลายให้แก่ครูและบุคลากร และเปิดเวที ในการนำเสนอ
ศักยภาพและสิ่งที่ได้เรียนรู้สู่สาธารณะ โดยใช้กระบวนการ PLC 
  1.2.4 การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทุกคนประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้กับนักเรียน ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีจิตวิทยาที่ดีในการสอน คอยสร้าง
แรงบันดาลใจอยู่เสมอ รวมทั้งการสร้างขวัญกำลังใจที่ดีให้แก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคน 
  1.2.5 การส่งเสริมให้ครู มีทักษะการ Coaching และเป็นผู้อำนวยความสะดวก 
(Facilitator) เช่น ฟัง ถาม สะท้อน เพื่อแนะนำกระบวนการให้กับนักเรียนและ
เยาวชนมีความคิดที่หลากหลาย 
  1.2.6 การส่งเสริมให้ครูเกิดความมั่นใจในการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้  
 (Em power) และมีการวัดและประเมินผลระหว่างการทำงานโดยสังเกตจาก
กระบวนการทำงานทุกขั้นตอนจนเสร็จสิ้นการทำงาน โดยไม่ใช้การวัดประเมินผลที่
ผลงานที่สำเร็จหรือช้ินงานของนักเรียนเมื่อเสร็จสิ้นการทำงาน 
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2 การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาคุณลักษณะ 
 ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 2.1 การใช้สิ่งสนับสนนุด้านอุปกรณ์เทคโนโลยีและข้อมลูสารสนเทศ  
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 2.1.1 การเปิดโอกาสให้บุคลากร-ครูและนักเรียนทุกคนเข้าใจและเข้าถึง  
และมโีอกาสใช้ฐานข้อมูล อินเทอร์เน็ต ระบบออนไลน์ แพลตฟอรม์ อย่างทั่วถึงทั้งที่
โรงเรียนและที่บ้าน เพื่อต่อยอดวิธกีารใช้ เพื่อพัฒนาเทคนิคต่างๆ และวิธีการสอน
หลากหลาย มีการสร้างประเด็นปญัหาที่ผู้เรียนให้ความสนใจและออกแบบการเรียนรู้
ผ่านเทคโนโลยีทีเ่หมาะสมและทันสมัยในการจัดการเรียนรู้ ยืดหยุ่น และเหมาะสม
ตามบริบทนั้นๆ 
  2.1.2 การใช้สื่อการเรียนการสอน ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย เหมาะสมกับการใช้งาน
ของสถานศึกษาและชุมชน ได้แก ่
  1) ออนไลน์ สนับสนุนเรื่องอุปกรณส์ืบค้นและอินเตอร์เน็ต ให้เพียงพอต่อนักเรียน  
ในห้องเรียน ให้สามารถพัฒนาความศักยภาพด้วยตนเอง  
 2 ) ออฟไลน์ ชุดรวมความรู้ของเล่นท่ีพัฒนาทักษะด้านต่างๆ สื่อการเรียนการสอน
นวัตกรรม 
  2.1.3 การมอบหมายบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถ พร้อมให้คำแนะนำ ปรึกษา  
ในเรื่องใช้งานต่างๆ ได้แก่ การซ่อมแซมอุปกรณ์และดูแลระบบให้สามารถใช้การได้
สะดวกมปีระสิทธิภาพ การใช้ Out source เพื่อความรวดเร็วลดภาระบุคลากร 
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2.2 การจัดแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
  2.2.1 การจัดแหล่งเรียนรู้ เพื่อการส่งเสริมความเป็นนวตักรของนักเรียนให้
สามารถใช้ได้ทุกท่ีและทุกเวลา มกีารจัดกิจกรรมให้นักเรียนทีไ่ดไ้ปศึกษาดูงานหรือ
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองและต่อยอดการเรียนรูไ้ปสู่
การสร้างนวัตกรรมจากแหล่งเรยีนรู้ เพื่อเป็นการเปิดโลกทัศน์ ประสบการณ์ที่ได้รับ
ซึ่งสถานท่ีหรือห้องที่จัดขึ้นนี้ ต้องสามารถเข้าถึงได้ง่าย สะอาด ปลอดภัย เช่น 
ห้องทดลอง ห้องศิลปะ สนามกีฬา ห้องปฏิบัติการ โรงงาน อุตสาหกรรม อุทยาน   
ป่าไม้ เป็นต้น 
 2.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ีความรู้และสมรรถนะ    
ด้านดิจิทัล โดยการจัดทำโครงงานร่วมกัน ตามความต้องการและความสนใจของ
นักเรียนแตล่ะคน แต่ละกลุ่ม/ โดยการเรียนรูร้่วมกัน จากการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล 
การใช้ระบบออนไลน์/การใช้ระบบซอฟตแ์วร์มาใช้ เช่น Zoom Meet  Cloud        
ที่หลากหลายตามบริบทขอสถานศึกษา 
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3 การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
  3.1 การสร้างความตระหนักและความสำคัญ เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนกัเรียน 
 3.1.1 การเปลี่ยนแนวคิด ให้มี Mindset ไปในทิศทางเดียวกัน โดยกำหนด
เป้าหมายการเรียนรูห้รืออาชีพในอนาคตตามศักยภาพและความต้องการของ
ผู้เรยีนโดยสถานศึกษาแสวงหาวิธกีารเรยีนรู้ แหล่งเรียนรู้ วิทยากรหรือปราชญ์
ชาวบ้าน ให้ไปสู่เป้าหมายที่นักเรียนต้องการ ให้เป็นองค์กรอัจฉริยะ องค์กรแห่ง
การเรยีนรู้ เกิดการเปลี่ยนแปลงตวัช้ีวัด ทำให้องค์กรเกิดการพัฒนาบรรลเุป้าหมาย 
โดยเน้นการมสี่วนร่วม 
 3.1.2 การสร้างให้นักเรียนตระหนักจริงและมีความรูค้วามเข้าใจถึงกระบวนการ
คิด ศึกษาค้นคว้า สู่การปฏิบตัิจริง ในเรื่องที่นักเรียนมีความสนใจและมีความถนัด 
โดยเปดิโอกาสได้ใช้กระบวนการคดิ การแก้ไขปญัหา มีทักษะวิธีการขั้นตอน      
การทำงานร่วมกัน จนเกดิชิ้นงานและร่วมกันประเมินผลและร่วมชื่นชมผลงาน     
ของตนเองและทีมงาน 
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 3.2 การพัฒนาหลกัสูตร เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปน็นวัตกรของนักเรียน 
 3.2.1 ลักษณะของหลักสูตร 
 การบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาคณุลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน          
เป็นหลักสูตรทีม่ีความหลากหลายบูรณาการแบบองค์รวม มคีุณลักษณะเฉพาะทาง 
เน้นพหุปัญญา มีความแตกต่างระหว่างบุคคล และมีความเป็นพลวัตร์ สามารถ
พัฒนาผู้เรียนใหไ้ปสู่เป้าหมายความเป็นนวัตกรของนักเรียน ได้แก่ 
 3.2.1.1 หลักสูตรบูรณาการ ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นองค์รวมสอดคล้อง    
กับทักษะในศตวรรษท่ี 21 เป็นการสอดแทรกใหผู้้เรียนได้ปฏิบตัิกิจกรรมต่าง ๆ 
ตามความสนใจโดยได้ออกแบบการเรียนรู้ประมาณการเวลาเฉลี่ยใช้ในการเรียนรู้
ของนักเรียน ดังนี ้
  1) 60 % คือ การเรียนรู้ในภาคทฤษฎีในห้องเรียน โดยการปฏิบตัจิริง 
ด้วยตนเอง โดยมีครผููส้อนมีบทบาทเป็นเพียงผู้สนับสนุนและอำนวยความสะดวก 
หรือ Class room (Lecture and Lab)  
 2.) 20 % คือ นักเรียนต้องเรียนรู ้เรื่อง การทำงานวิจัยหรือโครงงานเกี่ยวกับ     
การสร้างนวัตกรรม หรือ Research Oriented Education (Integration of 
Project) 
 3). 10% คือ การเปิดโอกาสและสนับสนุนให้นักเรียนร่วมแลกเปลีย่นเรียนรู้กับ
บุคคลอื่น โดยการฟังบรรยายพิเศษและศึกษาดูงานสถานท่ีจริง ท้ังในชุมชน      
สถานประกอบการ ห้างร้าน บริษทั หรือสถาบันการศึกษาทีส่่งเสริม             
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 4) 5% คือการเข้าร่วมกิจกรรมพฒันาผู้เรยีนและชุมชุม  
 5) 5% คือ อื่นๆ เช่น การเข้าร่วมค่ายต่างๆ กีฬา Science Fair etc.  
 3.2.1.2 หลักสูตรข้ามวิชา เช่น วิชาวิทยาศาสตรเ์รียนร่วมกับวิชาคณิตศาสตร์   
โดยต้องมีการเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครู เพื่อส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกร 
  3.2.1.3 หลักสูตรพิเศษหรือหลักสูตรเฉพาะทาง เชื่อมโยงทุกศาสตร์  
เป็นหลักสูตรที่กำหนดให้ผูเ้รียนไดค้้นพบตนเองตามความถนัดและความสนใจ     
เน้นการฝึกปฏิบัติจริงในสถานประกอบการและสถานท่ีปฏิบตัิจริง 
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3.2.2 การนำหลักสูตรไปใช้ 
 3.2.2.1 การนำหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวตักรของนักเรียน     
ไปใช้ให้เข้ากับวัฒนธรรม แนวคดิ วิธีการเรียนรู้ ของแต่ละบริบท ครอูอกแบบ     
การจัดการเรยีนรู้ ตั้งแต่หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ สื่อนวัตกรรมต่างๆ 
ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดที่คณะกรรมการครูแกนนำได้กำหนดไว้ และดำเนินการ       
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางและวิธีการที่หลากหลาย หรือบูรณาการทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการ PLC  
 3.2.2.2 การวัดและประเมินผลจากกระบวนการและวิธีการทำงานของนักเรียน
ร่วมกันแบบองค์รวม โดยไม่ใช้การวัดและประเมินผลจากผลสำเร็จของงานหรือ
ช้ินงาน 
 3.2.2.3 การเปิดรับข้อเสนอแนะ และนำมาพัฒนาปรับปรุงหลักสตูรให้ดียิ่งขึ้น 
 3.2.2.4 การขยายหลักสตูรสู่การเรียนรู้ด้วยตนเอง เพื่อให้เข้าถึงผู้เรยีนได้มากข้ึน  
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3.2.3 การนิเทศ กำกับติดตาม 
 3.2.3.1 การกำหนดปฏิทินในการนิเทศ หัวข้อและวัตถุประสงค์ การกำกับ
ติดตาม ระยะเวลาในการตดิตามโดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูฝ่ายวิชาการ     
ทีมนิเทศ ให้ข้อเสนอแนะตา่งๆที่เป็นประโยชน์แก่ครูและนักเรยีนและใช้การวัด
ประเมินผลที่หลากหลาย 
 3.2.3.2 การกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินท่ีเหมาะสมและเป็นรูปธรรม        
และใช้การนิเทศ กำกับตดิตาม ไดแ้ก่ การนิเทศ กำกับติดตามแบบCoaching          
การประเมินแบบรอบทิศ 360 องศา หรือใช้กระบวนการ PLC การแลกเปลีย่น
เรียนรู้ ใช้บรรยากาศในการส่งเสรมิ เชิดชูและการยกย่องให้รางวัล และแชร์
ประสบการณ์ เรื่องการจดัการเรียนรู้ ต่อยอดตัวผู้เรียนเกิดการยอมรับและ        
มีผลงานนวัตกรรม 
  3.2.3.3 การกำหนดผู้รับผิดชอบดูแลส่งมอบงานแต่ละส่วน และมอบหมาย
คณะกรรมการในการตรวจรบั 
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3.2.4 การสะท้อนผล 
  3.2.4.1 การให้ผู้บริหารสถานศกึษา ครู นักเรียนและผู้ปกครอง เข้ามามี       
ส่วนร่วมในการสะท้อนผลและการถอดบทเรียนเป็นระยะ และรายงานต่อ       
คณะกรรมการบรหิาร ภาคเรยีนละ 1 ครั้ง 
 3.2.4.2 การสะท้อนผลโดยใช้กระบวนการ PLC โดยคำนึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล การทำงานเป็นทีม และเน้นเครือข่ายการมสี่วนร่วม 
 3.2.4.3 การยอมรับ การแลกเปลีย่นเรียนรู้ การยกย่องเชิดชูเกยีรติ และเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์นวัตกรรมอย่างแพร่หลาย เช่น Line Facebookและเวปไซตต์่างๆ 

     

     

3.2.5 การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 
  3.2.5.1 การประเมินและปรับปรุงหลักสตูร จากผลงานและเกณฑข์องตัวช้ีวัด 
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จำนวนผลงานของนักเรียน รางวัลที่ได้รับ        
การเปลีย่นแปลงวิธีการสอนของครู วิธีการเรยีนรู้ของนักเรียน และความพึงพอใจ 
โดยใช้การประเมินและปรับปรุงแบบ Coaching โดยให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้เรยีนโดยตรง ได้ทำการประเมินผลรอบทิศแบบ 360 องศา และประเมินแบบ
ขั้นบันได โดยตั้งเป้าหมายที่ท้าทายให้สูงขึ้นในแต่ละขั้น 
  3.2.5.2 การจัดทำระบบการประเมินและการติดตามนักเรียนท้ังในรูปแบบ
ออนไลน์และออฟไลน์ ทก ๆ เดือน 
 3.2.5.3 การประเมินและปรับปรงุหลักสูตรใช้กระบวนการ PLC 
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............................................................................................................................................................................ 
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3.3 การรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารในการพัฒนา 
 คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 3.3.1 การใช้รูปแบบการประชุมเพื่อรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารในการ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน และการเปดิบ้านและเปดิเวที
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน ใหก้ับผู้ปกครองนักเรยีนและชุมชนเข้ามาดูผลงาน
ของนักเรียน และรับข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาให้เหมาะสม
กับบริบทต่อไป 
  3.3.2 การจัดทำแบบสรุปความเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิขึ้น โดยรวบรวมแบบประเมิน
จากคุณครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการเรียนการสอน หรือการสมัภาษณ์
สอบถามกับผูเ้รียน และข้อเสนอแนะต่างๆ ทุกๆ ภาคการศึกษา รายงานต่อคณะ
กรรมการฯ และนำมาเปรียบเทียบกับภาคเรียนต่อๆไป เพ่ือนำไปปรับปรุง พัฒนา
หลักสตูรให้เหมาะสม 
 3.3.3 การรายงานต่อคณะกรรมการบริหารฯ ตามตัวช้ีวัดทุกไตรมาส พร้อมกับ
รายงานตนเองและเผยแพรสู่่สาธารณชนทุกช่องทาง เช่น Line Facebook 
เวปไซตต์่าง ๆ 

     

     

 
ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอื่น ๆ 
  ......................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................ 
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4 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (P - PIEAI) 
  4.1 การร่วมวางแผน (Planning)  
 4.1.1 การวางแผนพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียนสู่การปฏิบตัิร่วมกัน        
โดยทุกฝ่ายให้จัดทำแผนสอดคล้องกับเป้าหมาย และนำเป้าหมายมากำหนด
รายละเอียดสิ่งที่ต้องทำ โดยตามลำดับความสำคัญ รายละเอียดขั้นตอน ปัจจัย
ต่างๆ ท่ีต้องใช้ ระยะเวลาเริม่-สิ้นสุด ตัวช้ีวัดแห่งความสำเร็จ เช่น การเตรียม
ทีมงาน การวางระบบ การสร้างขอ้ตกลง การวางบทบาทหน้าท่ีของแต่ละฝ่าย     
โดยเน้นการมสี่วนร่วม 
  4.1.2 การกำหนดแผนงาน/โครงการและกจิกรรม ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
และแบ่งขั้นตอนรายละเอียด โดยเน้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรูร้่วมกันในทุก
ระดับชั้น โดยบูรณาการการเรียนรู้ เปิดโอกาสทุกคนได้เรยีนรูร้่วมกนั ตลอดจนมี
แผนในการป้องกันความผดิพลาด และแผนการวิธีแก้ไข แผนควรมคีวามยืดหยุ่นได้
ตามความเหมาะสม สำหรับการปรับปรุงพัฒนา 
 4.1.3 การมอบหมายบุคลากรที่รบัผิดชอบในหน้าท่ีนั้นๆ ท้ังหัวหน้าและทีมงาน 
บุคลากรทีร่ับผดิชอบ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนร่วมวางแผนและเปน็ผู้รับผิดชอบ
ร่วมกัน 

     

     

4.2 การร่วมนำแผนสู่การปฏิบัติ (Imprementation)  
 4.2.1 การดำเนินการขับเคลื่อนตามแผนงาน/โครงการและกจิกรรมตามที่ได้เตรียม
ทีมงาน  ผู้ที่ได้รับมอบหมายหรือผูร้ับผิดชอบและสร้างข้อตกลงในการทำงาน 
กำหนดไว้ตามแผนงานร่วมกัน 
 4.2.2 การดำเนินการนำแผนสู่การปฏิบัติ ตามแผนงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของโครงการและกิจกรรม โดยเนน้การมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง   
  4.2.3 การกำกับติดตาม และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลกับทุกฝา่ย 
อย่างสม่ำเสมอ  

     

 
ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอื่น ๆ 
  ......................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 



377 
 

 

รายการ ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

4.3 การร่วมประเมินผล (Evaluation)  
  4.3.1 การประเมินผลและปรับปรุงแผนงาน/โครงการและกิจกรรมในแผน     
จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องหรือคณะกรรมการประเมิน ท้ังนี้ควรเปดิโอกาสให้นักเรยีน
ประเมินผลงานของตนเอง เพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียนจากทุกฝ่าย   
ที่เกี่ยวข้อง 
 4.3.2 การประเมินมคีวามเฉพาะเจาะจง และสามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
และมรีูปแบบการประเมินท่ีถูกต้อง โดยการประเมินผลจากกระบวนการมากกว่า
ความสำเร็จของช้ินงาน มีความเทีย่งตรงตามเกณฑ์การประเมินหรือตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ  
  4.3.3 การนำผลลัพธ์จากการประเมินไปใช้ประโยชน์ เพื่อการปรับปรุงและ
พัฒนาต่อไป 

     

     

4.4 การร่วมปรับปรุงและพัฒนา (Action)  
  4.4.1 การร่วมกันสะท้อนผล เพือ่ปรับปรุงและพัฒนาความเป็นนวตักรของ
นักเรียน โดยใช้กระบวนการ PLC การประเมินรอบทิศแบบ 360 องศา         
และเป็นพลวัตร ์
  4.4.2 การร่วมปรับปรุงและพัฒนา ทั้งเชิงวิธีการและเชิงคุณภาพ โดยใช้
กระบวนการ PLC ร่วมแลกเปลีย่นเรียนรู้ ทบทวนและสะท้อนผลและแนวคิด
ต่างๆ ร่วมกัน 
 4.4.3 การกำหนดระยะเวลาและความถี่ในการปรับปรุงพัฒนาอย่างเหมาะสม 

     

     

4.5 การร่วมเผยแพร่นวัตกรรม (Innovation duffusion) 
  4.5.1 การเปิดบ้านวิชาการและการจัดเวทีแสดงนิทรรศการอย่างต่อเนื่อง      
และเข้าร่วมเผยแพร่นวตักรรมในทุกเวที ที่มีการเผยแพร่ เพื่อเป็นการสร้างทักษะ 
(Skill) ความเป็นนวัตกรให้กับนักเรียนทุกคน และเป็นการส่งเสริมการแข่งขัน   
และประกวดสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่องและกลุม่เป้าหมาย
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อได้จรงิ 
  4.5.2 การยกย่องและเชิดชูเกียรติ ทั้งผลงานของนักเรียน และวิธีการจัดการ
เรียนรู้ของครผููส้อน การบริหารจดัการของผู้บรหิาร และผลผลิตทีเ่กิดขึ้น        
แบบองค์รวม 
  4.5.3 การเผยแพร่นวัตกรรมทุกช่องทาง เช่น เวปไซต์  Line  Facebook ฯลฯ 

     

     

  ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอื่น ๆ 
   ....................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................ 
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องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต  (Output) 
 คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 1.ทักษะการคิด 
1.1) มีทักษะการคิดวิเคราะห ์
1.2) มีทักษะการคิดสังเคราะห ์
1.3) มีทักษะการคิดวิจารณญาณ 
1.4) มีทักษะการคิดสร้างสรรค ์
1.5) มีทักษะทางปัญญา 
1.6) มีความฉลาดดิจิทัล 
1.7 มีทักษะการคิดออกแบบ 
 2.การทำงาน 
2.1)  การทำงานแบบมีส่วนร่วม 
2.2) มีทักษะผู้ประกอบการ 
2.3) การสร้างและนำนวัตกรรมไปใช้ 
 3.บุคลิกภาพ 
3.1) มีการสื่อสาร 
3.2 มีจิตสำนึกต่อสังคม 
3.3) มีความเอาใจใส่และสนใจ 
3.4) มีการเปิดใจ 
3.5) มีความมุ่งมั่นและมีความเข้าใจงานอาชีพ 
3.6) การรับฟังและให้เกียรตผิู้อื่น 
3.7) มีความมุ่งมั่นอุตสาหะจนสำเร็จ 
3.8) มีความรับผดิชอบ 
4.การเชื่อมโยงความรู้ 
4.1) มีการเรียนรู ข้ามวัฒนธรรม 
4.2) มีสมรรถนะการบรูณาการข้ามศาสตร ์
4.3) การเช่ือมโยงความรู้ข้ามศาสตร์  

     

     

  
 ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ 
  ............................................................................................................................. ................................ 
................................................................................................ ................................................................ 
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  เง่ือนไขแห่งความสำเร็จ 
1. การมีปัจจัยการบริหารที่ส่งเสรมิและสนับสนุนท่ีครอบคลมุการพฒันา      

ความเป็นนวัตกรของนักเรียนท่ีเพยีงพอ 
2. การมีเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  

     

     

 
ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอ่ืน ๆ 
  .................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................... ............. 
..................................................................................................................... ........................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
 

ขอขอบคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบแบบสอบถาม 



 
 

 

ภาคผนวก ค  สรุปผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน และ
ผลการสังเคราะห์แนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียน     
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 

แบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  
ความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
คำชี้แจง ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยพิจารณา  
 ในประเด็น ดังนี้ 
คำชี้แจงสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ: โปรดพิจารณาว่าข้อความเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบเหมาะสมหรือไม่
อย่างไร  
 1. เพศ     ( ) ชาย    ( ) หญิง 
 2. อายุ     ( ) 20-30 ปี   ( ) 31-40 ปี ( ) มากกว่า 40 ปี 
 3. ระดับการศึกษา  ( ) ปริญญาตรี   ( ) ปริญญาโท ( ) ปริญญาเอก  
 4. ตำแหน่ง    ( ) ครู    ( ) ผู้บริหารสถานศึกษา  
      ( ) ผู้บริหารการศึกษา  ( ) คณาจารย์ 
 5. ประสบการณ์ในการทำงาน  ( ) ต่ำกว่า 10 ปี  ( ) 11-20 ปี  
       ( ) 21-30 ปี  ( ) มากกว่า 30 ปี 
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ตอนที่ 2 สอบถามความต้องการจำเป็นเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

รายการความคิดเห็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ รวม IOC สรุป 

1 2 3 4 5    
1. ด้านทักษะการคิด         

1.1 มีทักษะการคิดวิเคราะห์ 
 1)นักเรียนสามารถพิจารณาในการ
จำแนกแยกแยะไตรต่รองแก้ปัญหาที่มี
ความละเอียด  

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 นำไปใช้ได ้

2) นักเรียนสามารถเปรียบเทียบขอ้มูล
เรื่องราวเหตุการณ์ต่าง ๆ โดยการหา
หลักฐานที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงหรือ
ข้อมูลที่น่าเชื่อถือมาสนับสนุนหรือยืนยัน 
ก่อนตัดสินใจสรุป 

+1 +1  +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

1.2 มีทักษะการคิดสังเคราะห์ 
1) นักเรียนสามารถในการคดิต่างๆ      
มาหลอมรวมกัน อย่างเหมาะสม        
ตรงตามวตัถุประสงค ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

2) นักเรียนสามารถสรุปความสัมพันธ์ 
ของข้อมูลย่อยๆ เป็นหลักการหรือ
แนวคิดใหม่  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

1.3 มีทักษะการคิดวิจารณญาณ 
 1) นักเรียนสามารถใช้ความคิด
พิจารณาวเิคราะห์สังเคราะห์ในเนือ้หา
หรือเหตุการณ์ที่เป็นปัญหาโดยอาศัย
ความรู้ ความคดิ และประสบการณ์    
ของตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

 2) นักเรียนสามารถประเมินผล        
การออกแบบนวัตกรรมเพื่อนำไปสู่      
การตัดสินในการปฏิบัติ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

1.4 มีทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
1) นักเรียนสามารถคิดที่แปลกใหม่ในการ
สร้างสรรค์ผลงาน/ สิ่งประดิษฐ์ท่ีไม่ซ้ำกับ
ใคร แตกต่างจากความคิดอื่น ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้
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รายการความคิดเห็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ รวม IOC สรุป 

1 2 3 4 5    

2)นักเรียนสามารถสร้างสรรค์พัฒนาสิ่ง
แปลกใหม่และเสริมสรา้งคุณค่าทาง
ความคิดและสติปัญญา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 นำไปใช้ได ้

3) นักเรียนมีความรอบคอบต่อการคิด
วิเคราะห์และประเมินแนวความคิด      
เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนางาน
ในเชิงสร้างสรรค ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

4) นักเรียนสามารถนำเสนอเรื่องราว
เดียวกันในรูปแบบต่างๆ หรือสามารถ
ดัดแปลงความรู้,ประสบการณ์ในเรื่อง
ต่างๆ นำมาเขยีนเพื่อเป็นประโยชน์     
ต่อผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

1.5 มีทักษะทางปัญญา 
 1) นักเรียนสามารถในการวิเคราะห์
สถานการณ์และประยุกต์ความรู้      
ความเข้าใจในแนวคิด หลักการ ทฤษฎี
และกระบวนการต่างๆ ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

 2) นักเรียนสามารถแก้ปัญหา        
อย่างสร้างสรรคเ์มื่อต้องเผชิญกับ
สถานการณ์ใหม่ๆ ทีไ่ม่ได้คาดคิด      
มาก่อน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

 3) นักเรียนมีความสามารถในการสร้าง
สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมทางเทคโนโลยี
หรือทางสังคม เพื่อการประกอบอาชีพ
ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

1.6 มีความฉลาดดิจิทัล 
1)นักเรียนมีความสามารถในการ
สร้างอัตลักษณ์ที่ดีของตนเองไว้ได ้  
อย่างดีในยุคดิจิทัล 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 นำไปใช้ได ้

 2)นักเรียนมีความสามารถในการใช้
อุปกรณ์ยุคดิจิทัล 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 นำไปใช้ได ้

 3) นักเรียนสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยี
ที่หลากหลายในเวลาเดียวกันได้  

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 นำไปใช้ได ้
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รายการความคิดเห็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ รวม IOC สรุป 

1 2 3 4 5    

4) นักเรียนสามารถจัดการข้อมลูสว่นตัว
โดยเฉพาะการแชร์ข้อมลูออนไลน ์เพื่อ
ป้องกันความเป็นส่วนตัวท้ังของตนเอง
และไม่กระทบต่อผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้
 

 5) นักเรียนมีความเข้าใจรู้เท่าทันถึง
ประโยชน์และโทษของการใช้ดิจิทลั         
ในโลกโซเซียล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

1.7 มีทักษะการคิดออกแบบ 
1) นักเรียนสามารถคิดออกแบบผลงาน
ผลิตภณัฑ์หรือสิ่งประดิษฐ์ เมื่อมโีอกาส
ที่จะพัฒนาสิ่งต่างๆ  

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 นำไปใช้ได ้

2) นักเรียนสามารถคิดแกไ้ขปัญหา
ตลอดจนโจทย์ของการทำงานต่างๆ ได้
รอบทิศและรอบคอบขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

3) นักเรียนสามารถคิดสร้างสรรค์ 
ช่วยในการผลติผลงาน ผลติภณัฑห์รือ
สิ่งประดิษฐ์  

0 +1 +1 0 +1 3 0.6 นำไปใช้ได ้

4) นักเรียนสามารถประยุกต์วิธีการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ บริการ ตลอดจน
นวัตกรรมใหม่ ๆ  มาสู่การทำงาน         
ในส่วนต่างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

2. ด้านการทำงาน          

2.1 การทำงานแบบมีส่วนร่วม 
1) นักเรียนสามารถทำงานร่วมกัน 
และเกดิการยอมรับในทีมงาน  

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 นำไปใช้ได ้

2) นักเรียนสามารถสร้างความ
รับผิดชอบและก่อให้เกิดความสุขในการ
ทำงานเพื่อให้บรรลผุลตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

3) นักเรียนสามารถตดัสินใจลงมือ
ปฏิบัติการได้อยา่งถูกต้อง 

+1 +1 0 0 +1 3 0.6 นำไปใช้ได ้

4) นักเรียนเห็นคณุค่าของการทำงาน
เป็นหมู่คณะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้
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รายการความคิดเห็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ รวม IOC สรุป 

1 2 3 4 5    

5) นักเรียนสามารถไปนำเสนอผลงาน
และการแข่งขันทางวิชาการในเครอืข่าย
ทุกระดับได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

 2.2 มีทักษะผู้ประกอบการ 
 1)นักเรียนสามารถใช้ความคิดพิจารณา
ไตรต่รองอย่างถี่ถ้วน เพื่อคัดเลือกสิ่งที่
เห็นว่ามีคณุค่า มีประโยชน์ มีความ
เหมาะสมมากที่สุด 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 นำไปใช้ได ้

2) นักเรียนสามารถเลือกสิ่งที่ดีท่ีสดุ     
ในการออกแบบผลงาน / สิ่งประดษิฐ์
อย่างสร้างสรรค์และมีคุณคา่ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 นำไปใช้ได ้

2.3 การนำนวัตกรรมไปใช้ 
1) นักเรียนเข้าใจกระบวนการทำงาน
ของผลงาน/สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม
ได้เป็นอยา่งด ี

+1 +1 -1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

2) นักเรียนสามารถในนำนวัตกรรมไปใช้ +1 +1 -1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้
3) นักเรียนสามารถออกแบบผลงาน/
สิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมให้เกิด
คุณประโยชน์  

0 +1 +1 0 +1 3 0.6 นำไปใช้ได ้

 4)นักเรียนสามารถปฏิบตัิการพัฒนา
นวัตกรรมได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

3. ด้านบุคลิกภาพ          
3.1 มีทักษะการสื่อสาร 
 1) นักเรียนสามารถสื่อสารกับเพื่อน 
ครูผูส้อนและบุคคล อื่น ๆ  ในการทำงาน
ร่วมกนั การสื่อสารเพื่อแลกเปลีย่นขอ้มูล
ความรู้ แสดงความคดิเห็นระหวา่งกนัได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

2) นักเรียนสามารถอธิบาย และนำเสนอ
ข้อมูลข่าวสารให้ผู้อื่นรบัรู้โดยใช้ภาษา    
ที่ถูกต้องและสื่อสารได้อย่างชัดเจน 
เข้าใจได้ง่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

3) นักเรียนสามารถสร้างความสัมพันธ์   
ที่ดีกับผู้อื่นได้  

+1 +1 -1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้
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รายการความคิดเห็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ รวม IOC สรุป 

1 2 3 4 5    

4) นักเรียนสามารถพูดให้จูงใจผู้ฟงัได้
และมองผู้ฟังด้วยทัศนคติเชิงบวก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

5) นักเรียนสามารถรับฟังความต้องการ
ของผู้ฟังและเรียนรู้และเข้าใจธรรมชาติ
ของมนุษย ์

+1 +1 +1 
 

+1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

 3.2  มีทักษะจิตสำนึกต่อสังคม 
1) นักเรียนอุทิศตน มีความรับผดิชอบ
ต่อสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

2) นักเรียนสามารถเคารพความแตกต่าง 
ระหว่างบุคคล และไว้วางใจผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

3) นักเรียนสามารถคำนึงถึง
ผลประโยชน์ส่วนรวม  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

 3.3 มีความเอาใจใส่และสนใจ 
 1) นักเรียนสามารถวางแผนผลงาน / 
สิ่งประดิษฐ์อยา่งละเอยีดรอบคอบ 
เพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่กำหนดไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

2) นักเรียนมีความสนใจเอาใจใส่ ตั้งใจ
จริงที่จะปฏิบตัิหน้าที่ซึ่งได้รับมอบหมาย
ด้วยความพากเพียรพยายาม มีความ
อดทนต่ออุปสรรคใดๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

3.4 มีการเปิดใจ 
1) นักเรียนพร้อมเปดิใจรับฟัง มีจติใจ    
ที่เปิดกว้าง และยอมรับต่อความเห็นท่ี
แตกต่าง 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 นำไปใช้ได ้

2)นักเรียนสามารถสร้างความไว้วางใจ 
ความเชื่อมั่น และ ความศรัทธาตอ่ผู้อื่น 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 นำไปใช้ได ้

3) นักเรียนมีความตั้งใจ และมีวินยั     
ในการรับฟังอย่างจริงใจ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 นำไปใช้ได ้

3.5 มีความมุ่งมั่นและมีความเข้าใจ
งานอาชีพ 
1) นักเรียนมีความตั้งใจ เอาใจใส่ และ
รับผิดชอบต่อการทำช้ินงาน/สิ่งประดิษฐ์
ที่ได้รับมอบหมายจนสำเร็จ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้
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รายการความคิดเห็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ รวม IOC สรุป 

1 2 3 4 5    

2) นักเรียนสามารถทุ่มเททำงาน อดทน 
ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคในการ
ทำงานให้สำเร็จ และชื่นชมผลงานด้วย
ความภาคภูมิใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

3.6 รับฟังและให้เกียรติผู้อื่น 
1) นักเรียนสามารถรับฟังความคิดเห็น
และแสดงความคดิเห็นของผู้อื่นเสมอ
โดยปราศจากอคติ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

2) นักเรียนให้ความเคารพนับถือ         
อ่อนน้อม ถ่อมตน รู้จักและยอมรบั     
ในความสามารถของผู้อื่น  

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 นำไปใช้ได ้

3.7 มีความมุ่งมั่นอุตสาหะจนสำเร็จ 
 1) นักเรียนมีความตั้งใจ กระตือรอืร้น 
อุตสาหะจนนวัตกรรมสำเรจ็ บรรลุตาม
เป้าหมาย 

0 +1 0 +1 +1 3 0.6 นำไปใช้ได ้

2) นักเรียนมีความสามารถในการมุ่งมั่น
สร้างสรรคผ์ลงาน/สิ่งประดิษฐ์หรอื
นวัตกรรม โดยอาสาทำหรือทำทันที 

0 +1 0 +1 +1 3 0.6 นำไปใช้ได ้

2) นักเรียนสามารถเอาใจใส่ ตั้งใจจริง    
ที่จะปฏิบัติหนา้ที ่ด้วยความพากเพียร 
เพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่กำหนดไว ้

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 นำไปใช้ได ้

3) นักเรียนมีความรับผดิชอบต่อ
ส่วนรวมเพื่อใหส้ามารถอยู่ร่วมกันได้
อย่างมีความสุข 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

4. ด้านการเชื่อมโยงความรู้         

4.1 มีทักษะข้ามวัฒนธรรม 
1) นักเรียนสามารถอยู่ร่วมกันไดบ้นความ
แตกต่าง เข้าใจความตา่งทางความคดิ 
วัฒนธรรม ศาสนา ประเพณีวิถีชีวิต เพื่อการ
เรยีน การดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

4.2 มีสมรรถนะการบูรณาการ       
ข้ามศาสตร์ 
1) นักเรียนสามารถแสวงหาความจริง 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 นำไปใช้ได ้
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รายการความคิดเห็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ รวม IOC สรุป 

1 2 3 4 5    

ด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตรไ์ด ้
2) นักเรียนมีความเข้าใจ ความรูเ้ชิง
ระบบ และความรู้ในการเปลี่ยนแปลง
เพื่อใช้แก้ปัญหาในชีวิตประจำวันและ
การประกอบอาชีพได้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

4.3 การเชื่อมโยงความรู้ข้ามศาสตร์ 
1) นักเรียนสามารถใช้การคิดวเิคราะห์,
การคิดสังเคราะห์เช่ือมโยงร่วมกันได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

2) นักเรียนสามารถคิดเชื่อมโยง
นวัตกรรมเข้าด้วยกัน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

3) นักเรียนสามารถเชื่อมโยงข้อมูลจาก
ฐานข้อมูลหนึ่ง ไปยังอีกฐานข้อมูลหนึ่ง
ได้อย่างเหมาะสมเป็นเหตผุล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

4) นักเรียนสามารถหาความสมัพันธ์
ระหว่างข้อมูลเดิมและข้อมลูใหม่      
เพื่อมาใช้ในการแก้ปัญหาและสร้างสรรค์
สิ่งประดิษฐไ์ด ้

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 นำไปใช้ได ้

5) นักเรียนสามารถวิเคราะห์ปญัหา
เชื่อมโยงระหว่าง คำถาม ปัญหา โดย
การสอบถาม การสังเกต การทดลองได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 นำไปใช้ได ้

 6) นักเรียนสามารถเชื่อมโยงระหว่าง
บุคคลกับบุคคล หรือระหว่างบุคคลกับ
กลุ่มเกี่ยวกับช้ินงาน/สิ่งประดิษฐ์ เพื่อให้
มีประสิทธิภาพ เข้มแข็ง และยั่งยนืได ้

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 นำไปใช้ได ้

 



 
 

 

ภาคผนวก ง แบบประเมินรูปแบบการการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร         
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

 
 

 
แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนา 

คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
งานวิจัยเรื่อง: รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา  

   A MANAGEMENT MODEL TO DEVELOP STUDENTS' INNOVATOR   
    CHARACTERISTICS IN SCHOOLS EXPANDING EDUCATIONAL  
    OPPORTUNITIES 

คำชี้แจง 
 แบบประเมินฉบับนี้จัดทำข้ึนเพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการ
วิจัย เรื่อง “รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส           
ทางการศึกษา ” มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยข้อมูลที่ได้นำไปใช้สำหรับการวิจัยเท่านั้น และข้อมูลที่ผู้วิจัยได้รับถือเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา  
 การประเมินความเป็นไปได้และความแป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ฉบับน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2 การประเมินความเป็นไปได้และความแป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ประกอบด้วย  
3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า (INPUT) องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ 
(PROCESS)  องค์ประกอบที่  3 ด้านผลผลิต (OUTPUT)  ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า           
(Rating Scale) 5 ระดับ 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

นางขนิษฐา ม่วงศรีจันทร์ 
นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  แต่ละข้อตามข้อมูลที่เป็นจริง 
 1. ตำแหน่ง   ( ) ครูฝ่ายวิชาการ  ( ) ผู้บริหารสถานศึกษา 

 2. ประสบการณ์ในการทำงานด้านงานสอนหรือด้านการบริหารสถานศึกษา 
      ( ) น้อยกว่า 5 ปี ( ) ระหว่าง 5 -10 ปี   ( ) มากกว่า 10 ปี 

 3. ระดับการศึกษาสูงสุด ( ) ปริญญาตรี  ( ) ปริญญาโท ( ) ปริญญาเอก  
 

ตอนที่ 2 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับการประเมินของท่าน โดยระดับการ
ประเมิน ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความเป็นไปได้ /ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง มีความเป็นไปได้ /ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีความเป็นไปได้ /ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง มีความเป็นไปได้ /ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง มีความเป็นไปได้ /ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า ( INPUT) เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 

รายการ ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.1 การกำหนดนโยบายของสถานศึกษา  
  1.1.1 การกำหนดนโยบายเชิงรุก โดยมีวสิัยทัศน์     
พันธกิจ และเป้าหมาย เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็น  
นวัตกรของนักเรียน 
  1.1.2 การพัฒนาระบบบริหารจดัการ  โดยการส่งเสริม
ให้ทุกภาคส่วนเข้ามามสี่วนร่วม เพื่อกำหนดเป้าหมาย
และขับเคลื่อนคณุลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
โดยใช้เครือข่ายนวตักรรม   
 1.1.3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็น
มืออาชีพและมีคณุลักษณะความเป็นนวัตกร สามารถ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้  สร้างแรงบันดาลใจ ให้คำแนะนำ
ด้านความเป็นนวตักรของนักเรียน  กับเพื่อนร่วมวิชาชีพ
และชุมชน  
 1.1.4 การกำหนดหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้      
เน้นการบรหิารหลักสตูรที่มีจดุประสงค์ เนื้อหา วิธีการ
เรียนการสอน การวดัและประเมินผล โดยมเีป้าหมาย
หรือตัวช้ีวัดด้านความเป็นนวัตกรของนักเรียน และให้
นักเรียนเรียนรูร้่วมกัน โดยการทำงานเป็นทีม การเปิด
โอกาสให้นักเรยีนทุกคน ได้กล้าคดิและแสดงออก       
ให้นักเรียนเกดิความไว้วางใจและเช่ือมั่นครูผูส้อน ครูจัด
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย มีความแปลกใหม่ 
ยืดหยุ่นและปลอดภัย รวมทั้งมีการบูรณาการการเรียน
การสอน ส่งผลให้นักเรียน มีกระบวนการทางความคิด 
(Mindset) 
 1.1.5.การสร้างโอกาสให้เด็กทุกคนให้เข้าถึงการศึกษา 
ที่มีคุณภาพ และมมีาตรฐานเพื่อพฒันาความเป็นนวัตกร
ของนักเรียน 
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รายการ ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 1.2 การกำหนดค่านิยมองค์กรของสถานศึกษา 
 1.2.1 การกำหนดค่านิยมให้เป็นองค์กรแห่งเรียนรู้         
ในการสร้าง ความเป็นนวัตกรของนักเรียน ได้แก ่
  1) T-Thinkering คิดต่างและสรา้งโอกาสแนวทางใหม่
ในการเปลี่ยนแปลง 
  2.) R-Resilience ยืดหยุ่น ปรับตัว หาทางออกและ
โอกาสใหม่ๆ    
  3.) I-Insight ใส่ใจ เข้าใจ เข้าถึง ความต้องการ
กลุ่มเป้าหมาย สร้างงานด้วยความเข้าใจและใส่ใจเสมอ 
 4 ) B-Bridging สร้างสะพานเช่ือมโยงงานและนักเรียน 
เพื่อสร้างสิ่งใหม่ท่ียิ่งใหญ่ร่วมกัน  
 5) E-Entrepreneurship มคีวามเป็นผู้ประกอบการ    
ลงมือทำ เพื่อสร้างคณุค่าใหม่ (ปัทมาวดี พัวพรหมยอด) 
  1.2.2 การกำหนดและจดัระบบแนวทางการสร้าง
ค่านิยม ตัวช้ีวัดพฤติกรรมการประเมินติดตามที่
สอดคล้องกับค่านยิม มุ่งสู่คณุลักษณะความเป็นนวัตกร
กับทุกคนในองค์กร  
  1.2.3 การมีแผนงาน/โครงการและกิจกรรมทีส่่งเสริม
ค่านิยมองค์กร โดยส่งเสรมิการเคารพสิทธิ เสรีภาพซึ่ง
กันและกันในการแสดงออกในด้านต่างๆ เปิดกว้างรับ
ความคิดใหม่ๆ  การส่งเสริมให้ครเูปลี่ยนจากผู้ให้ความรู้
เป็นผู้อำนวยความสะดวก Facilitator ให้เท่าทันกับ    
ยุคสมยัและยอมรับความแตกต่างของผู้อื่น   
1.2.4 สะท้อนผลและประเมินค่านยิมองค์กร โดยการ
เปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กรร่วมแสดงความคิดเห็น
และร่วมกันประเมินความสำเร็จในการนำไปสู่การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร 
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รายการ ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.3 องค์คณะบุคคลในการพัฒนาคุณลักษณะ     
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน 
 1.3.1 คณะกรรมการบริหารในการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  
ประกอบด้วย 
 1 ) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาฯ   
                                เป็นประธานกรรมการ  
 2 ).ผู้บริหารสถานศึกษา  เป็นรองประธานกรรมการ 
 3 ) ตัวแทน อปท.          เป็นกรรมการ  
 4 ) ตัวแทน ชุมขน         เป็นกรรมการ  
 5) ตัวแทน ผู้ปกครองนักเรียน  เป็นกรรมการ  
 6) ตัวแทนครู               เป็นกรรมการ  
 7) ตัวแทนผู้ประกอบการ เป็นกรรมการ  
 ตัวแทนกลุ่ม สตาร์ทอัพ 
 หรือสถาบัน-หน่วยงานต่าง ๆ  
 8) ผู้ทรงคุณวุฒิ (ที่ประสบความสำเรจ็) เป็นกรรมการ  
 9) ตัวแทนศิษย์เก่า เป็นกรรมการ 
 10)ตัวแทนนักเรียนแกนนำ              เป็นกรรมการ   
 11) รอง ผอ.รร.ฝ่ายวิชาการ             เป็นกรรมการ 
                                              และเลขานุการ 
  บทบาทหน้าท่ี 
  1.กำหนดนโยบาย ทิศทาง มาตรฐาน/ตัวช้ีวัดและ
เป้าหมาย คณุลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
  2. ส่งเสริม สนบัสนุน เสนอแนะ และเป็นที่ปรึกษา
ให้คำแนะนำต่าง ๆ  
  3.จัดหางบประมาณและระดมทรัพยากร เน้นความ
ร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน 
  4.ส่งเสริมการพัฒนา สร้างแรงบนัดาลใจ กำกับ
ติดตาม ให้ขวัญและกำลังใจแก่ครแูละบุคลากร
ทางการศึกษาในการปฏิบตัิงานเพือ่พัฒนาความเป็น   
นวัตกรของนักเรียน 
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1.3.2 คณะกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนในการ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวตักรของนักเรียน 
ประกอบด้วย 
 1) รองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝา่ยวิชาการ  
                                  เป็นประธานกรรมการ 
 2) หัวหน้ากลุ่มสาระฯ วิทยาศาสตร์ ฯ  
                                 เป็นรองประธานกรรมการ 
 3) หัวหน้าทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  เป็นกรรมการ 
 4) ตัวแทนครูแกนนำ เป็นกรรมการ 
 5) ตัวแทนนักเรียนรายช้ัน   เป็นกรรมการ 
 6) ตัวแทนนักเรียนรายห้อง  เป็นกรรมการ 
  7) ผู้รับผิดชอบโครงการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
  ความเป็นนวัตกรของนักเรยีน  
                                   เป็นกรรมการและเลขาฯ 
บทบาทหน้าท่ี  
  1.ศึกษานโยบายและวางแผนในการดำเนินงาน
ขับเคลื่อน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียน 
  2.ศึกษาและทำความเข้าใจตัวช้ีวัดและการ
ประเมินผล เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวตักร
ของนักเรียน 
  3.ศึกษาและทำความเข้าใจตัวช้ีวัดการปฎิบตัิงาน   
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
  4.ดำเนินงานขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม          
ตามตัวช้ีวัดเพื่อพัฒนาคณุลักษณะความเป็นนวัตกร     
ของนักเรียน 
  5.วิเตราะห์ ประเมินผลการดำเนนิงาน เพื่อทบทวน
แนวทางการปฏิบัติงานและพัฒนาการดำเนินการ        
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน
ให้มีประสิทธิผลมากขึ้น  
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1.3.3 คณะอนุกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนในการ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวตักรของนักเรียน 
 ประกอบด้วย 
 1) คณะอนุกรรมการ ฝ่าย Coach 
  ประกอบด้วย 
 1.หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ - 
 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้               เป็นอนุกรรมการ 
 2.ศึกษานิเทศก์ประจำกลุ่มโรงเรยีน เป็นอนุกรรมการ 
 3. ผู้ทรงคุณวุฒิ ฯ                      เป็นอนุกรรมการ 
 บทบาทหน้าท่ี   
 1) ให้ความรู้และหลักการ เสนอแนะแนวทางและ
วิธีการในการสร้างคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน 
 2) ให้ความรู้และแนะนำในการจดัทำหลักสูตร          
การออกแบบการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล        
ในการสร้างคณุลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 3.) ประเมิน รายงาน นำเสนอ แผนงาน แนวทาง  
การปรับปรุงและพัฒนา 

          

  2) คณะอนุกรรมการแกนนำเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  
 ประกอบด้วย 
  ครูผู้รับผิดชอบโครงการในแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้   
                                          เป็นอนุกรรมการ  
 บทบาทหน้าท่ี 
 1) เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรยีนรู้ 
 2.) การสร้างทีมในการสื่อสาร เพือ่ให้เห็นประโยชน์
และความสำคญั ในการสร้างคุณลกัษณะความเป็น   
นวัตกรนักเรยีน โดยใหค้รูทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม 
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1.4 งบประมาณ 
1.4.1 การส่งเสริมสนับสนนุการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน 
 1.4.1.1 การกำหนดสัดส่วน ในแผนการใช้จ่าย
งบประมาณโครงการและกิจกรรมมุ่งเน้นสู่ความเป็น  
นวัตกรของนักเรียน ดังนี ้
 1) งบประมาณค่าจดัการเรียนการสอนและบุคลากร
สนับสนุนเพื่อพัฒนาคณุลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน 
 2) งบประมาณค่าอุปกรณ์การเรยีน การทดลอง และ
สื่อการเรียนการสอน / ประกอบช้ินงานและ
สิ่งประดิษฐ์นวัตกรรมต่าง ๆ 
 3) การจัดสรรงบประมาณทีส่่งเสริมให้นักเรยีนได้ไป
อบรมพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำนักเรียนไป
ประกวดแข่งขันนวัตกรรม และการแสดงผลงาน
นวัตกรรม ฝึกประสบการณ์ ในสถานท่ีและสถาน
ประกอบการณ์จริง เช่น สถานประกอบการ 
ศูนย์วิทยาศาสตรฯ์ มหาวิทยาลัยและสถาบันการ
อาชีวศึกษา หน่วยงานต่าง ๆ 
 4) จัดสรรงบประมาณส่งเสรมิงานวิจัยของครูและ   
ของนักเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวตักร
ของนักเรียน 
  1.4.1.2 การจัดสรรงบประมาณแบบองค์รวม โดยมี
การจัดสรรงบประมาณที่ให้ความสำคัญกับทุกงานและ
กิจกรรมพิเศษต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคณุลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน 
1.4.2 การกำหนดหลักเกณฑ์ส่งเสริมสนับสนนุการ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวตักรของนักเรียน 
 1.4.2.1 การประเมินจากตัวช้ีวัดแห่งความสำเร็จและ
กิจกรรมที่ท้าทายท่ีจะพัฒนา ตั้งแต่การบูรณาการ  
การเรยีนการสอนการสอนโครงงาน การจัดทำวิจัย 
การแข่งขันทักษะทางนวัตกรของนักเรียน 
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1.4.2.2 การกำหนดงบประมาณทีเ่หมาะสมกับจำนวน
ผู้เรยีน ระดบัช้ันทางการศึกษาและสภาพแวดล้อม 
เพื่อฝึกให้ผู้เรียนรูจ้ักตั้งเป้าหมาย วางแผนจัดสรรเวลา 
และการกำกับตนเองภายใต้ความท้าทายและการ
เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
1.4.2.3 การจัดสรรงบประมาณในการลงพื้นที่ ค้นคว้า
ศึกษานวัตกรรม ไดไ้ปศึกษาดูงาน คัดสรรและให้
ทุนการศึกษา โดยการพิจารณาคดัเลือก และให้
สอดคล้องกับสภาพทางวัฒนธรรม 
  1.4.2.4 การจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการ    
จัดกิจกรรมที่ส่งเสรมิความเป็น นวัตกรของนักเรียน 
เช่น จัดทำการทดลอง การสรา้งผลิตภณัฑต์้นแบบ
และทำวิจัย 
1.4.2.5 การจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมในโครงการ
และกิจกรรมที่ประสบผลสำเร็จตามตัวช้ีวัด การจัด
สภาพแวดล้อม การรู้จักและเข้าใจสื่อโซเซียลและใช้
เทคโนโลยี ท่ีสรา้งสรรค์และเกิดประโยชน์ เพื่อส่งเสรมิ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
  1.4.2.6 การจัดสรรงบประมาณ มีความยืดหยุ่น   
เอื้อต่อการจัดกิจกรรม โดยให้อำนาจการตดัสินใจ     
กับผู้รับผิดชอบโครงการ และสอดคล้องกับการจัด
สภาพแวดล้อมทางสังคม การจัดการตนเอง  
ความรับผิดชอบการบริหารเวลา ความสัมพันธ์
ระหว่างผูเ้รียน การสร้างประโยชน์ให้ชุมชน 
1.4.3 การกำกับและติดตามงบประมาณในการ
ส่งเสริมสนับสนนุการพัฒนาคุณลักษณะความเป็น   
นวัตกรของนักเรียน 
 1.4.3.1 การวางระบบในการตรวจสอบความถูกต้อง 
สำหรับติดตามข้อมลูงบประมาณต่างๆ โดยอยู่ในรูป
ของคณะกรรมการตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายเงิน
หรือผู้รบัผิดชอบโครงการ ฯ  
ใช้กระบวนการแบบมสี่วนร่วม การประเมินผลรอบทิศ
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แบบ 360 องศา และตามหลักธรรมาภิบาล  
  1.4.3.2 การแต่งตั้งมอบหมายผูร้ับผิดชอบดูแล
งบประมาณและมีกรอบสัดส่วนการใช้งบประมาณและ
ดำเนินการตามแผน 
  1.4.3.3 มีการตรวจสอบโดยการจัดระบบการสื่อสาร
ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการและตดิตามการใช้
งบประมาณทุกๆ ไตรมาส 
  1.4.3.4 การจัดประชุม เพื่อหารอืถึงความเหมาะสม
สำหรับงบประมาณส่วนต่างๆ สามารถปรับเพิ่มลด 
แผนงาน/โครงการ/ กิจกรรม และยืดหยุ่นตามความ
เหมาะสม เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุด 
  1.4.3.5 การสรุปและรายงายผลการกำกับและ
ติดตามการจดัสรรงบประมาณในการส่งเสริมสนับสนุน
การพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
ต่อคณะกรรมการบริหารในการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
1.5 เทคโนโลยีและสารสนเทศ   
  1.5.1 จัดให้มีอุปกรณ์ เทคโนโลยีและสารสนเทศ   
ตามบริบทของโรงเรียน และเหมาะสมตามศักยภาพ
ของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเกดิการเรยีนรู้ตลอดชีวิต  
1.5.2 การจัดให้มีห้องปฏิบัติการทีส่่งเสริมการเรียนรู้
และส่งเสรมิคณุลักษณะความเป็นนวัตกรอย่าง
เพียงพอ ครบถ้วนสมบูรณ์แก่นักเรียนทุกคน 
1.5.3 จัดให้มีสื่อ เทคโนโลยี ดิจิทลัส่งเสริม           
การจัด   การเรียนการสอน และสง่เสริมการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเป็นภาษาท่ี 2 ประกอบด้วยแพลตฟอรม์
ดิจิทัล คอมพิวเตอร์ ipad สมาร์ทโฟน Google Drive 
Meet Zoom Smart device Software และระบบ 
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อินเทอร์เน็ต 
1.5.4 การจัดให้มีห้องทดลอง ห้องนวัตกรรม                
สื่อการเรียนการสอนบูรณาการ ให้ผู้เรยีนทุกระดับชั้น
สามารถเข้ามาเรียนรู้ ทำกิจกรรมร่วมกันนอกเวลา
เรียน 
  1.5.5 การจัดหาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทีเ่กี่ยวข้อง 
นำมาใช้ในการออกแบบการเรยีนรู้และการจัดการ
เรียนรู้กับนักเรียนอยา่งเหมาะสมกับสถานการณ์ในยุค
ปัจจุบัน เช่น การใช้สมาร์ทโฟน การเข้าถึง
อินเทอร์เน็ต WIFI และสืบค้นข้อมลูได้อย่างถูกต้อง
และรวดเร็ว การเรยีนการสอน Online Application 
Obec Content Center และแพลตฟอร์มดิจิทัล 
ต่าง ๆ ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน และนักเรียน 

          

 
องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ  (PROCESS) เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 

รายการ ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์
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1.2 วิธีการในการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  
 1.2.1 การสร้างให้ครูตระหนักและเห็น
ความสำคญัโดยการเปลี่ยนแนวคดิ ให้มี Mindset 
ไปในทิศทางเดียวกัน และมีความเช่ียวชาญ 
ในด้านการออกแบบการจดัการเรยีนรู้ โดยใช้
วิธีการที่หลากหลาย เช่น Team Train            
ใช้กระบวนการสอนทักษะการคิด Thinking 
Tools  Active Learning STEM  รวมทั้งการ
สร้างขวัญกำลังใจท่ีดีให้แก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคนมีวิธีการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนได้
เห็นคุณคา่ของการพัฒนาตนเอง ปลูกฝังโดยใช้
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โครงงาน การวิจัยโดยใช้กระบวนการ PLC 
  1.2.2 การอบรมพัฒนาครูและบคุลากร เพื่อ
พัฒนาศักยภาพ โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย มีการ
ปรับเปลีย่นกระบวนการเรียนรู้ใหม้ีความทันสมัย
และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว ได้แก่ การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การศึกษาดูงานกับหน่วยงานภายนอก หรือสถาน
ประกอบการ เพื่อเปดิรับประสบการณ์จาก
ผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ การทำกจิกรรม  
Workshop สำหรับครูเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี 
การใช้ และมีการทดสอบความรู้ ด้านนวัตกรรม
ตลอดจนการศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติมจากข่าวสาร
เทคโนโลยี และสถานการณ์ปัจจุบนั ทำให้ครูและ
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ในนวัตกรรมอย่าง
แท้จริง   
  1.2.3 การจัดทำโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้เกดิความรู้และ
พัฒนาการที่หลากหลายให้แก่ครูและบุคลากร และ
เปิดเวที ในการนำเสนอศักยภาพและสิ่งทีไ่ด้เรียนรู ้
สู่สาธารณะ โดยใช้กระบวนการ PLC 
1.2.4 การส่งเสรมิสนับสนุนให้ครแูละบุคลากร      
ทุกคนประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน 
ตามคณุลักษณะอันพึงประสงค์ มจีิตวิทยาที่ดีใน
การสอน คอยสร้างแรงบันดาลใจอยู่เสมอ รวมทั้ง
การสร้างขวัญกำลังใจท่ีดีให้แก่ครแูละบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคน 

1.2.5 การส่งเสรมิให้ครู มีทักษะการ Coaching 
และเป็นผู้อำนวยความสะดวก(Facilitator) เช่น 
ฟัง ถาม สะท้อน เพื่อแนะนำกระบวนการให้กับ
นักเรียนและเยาวชนมีความคดิที่หลากหลาย 
1.2.6 การส่งเสรมิให้ครเูกิดความมั่นใจในการ
เปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ (Em power) และมีการ
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วัดและประเมินผลระหว่างการทำงานโดยสังเกต
จากกระบวนการทำงานทุกข้ันตอนจนเสรจ็สิ้น       
การทำงาน โดยไม่ใช้การวัดประเมนิผลที่ผลงาน        
ที่สำเร็จหรือช้ินงานของนักเรียนเมื่อเสรจ็สิ้นการ
ทำงาน 

2 การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนา
คุณลักษณะความเปน็นวัตกรของนกัเรียน 
 2.1 การใช้สิง่สนับสนุนด้านอปุกรณ์เทคโนโลยีและ
ข้อมลูสารสนเทศเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปน็ 
นวัตกรของนกัเรียน 
 2.1.1 การเปิดโอกาสให้บคุลากร-ครแูละนักเรยีนทุก
คนเขา้ใจและเข้าถึง และมีโอกาสใช้ฐานข้อมลู 
อินเทอร์เนต็ ระบบออนไลน์ แพลตฟอร์ม อย่างทั่วถึง
ทั้งที่โรงเรยีนและที่บ้าน เพื่อต่อยอดวิธี 
การใช้ เพื่อพัฒนาเทคนคิตา่ง ๆ  และวิธีการสอนที่
หลากหลาย มีการสร้างประเดน็ปัญหาที่ผูเ้รยีนให้
ความสนใจและออกแบบการเรยีนรูผ้า่นเทคโนโลยีที่
เหมาะสมและทนัสมัยในการจัดการเรียนรู้ ยดืหยุ่น 
และเหมะสมตามบริบทนัน้ๆ 
  2.1.2 การใช้สือ่การเรยีนการสอน ที่สามารถเข้าถึงได้
ง่าย เหมาะสมกบัการใช้งานของสถานศึกษาและชุมชน 
ไดแ้ก ่
  1) ออนไลน์ สนับสนนุเรื่องอุปกรณ์สบืค้นและ
อินเตอรเ์นต็ ใหเ้พียงพอต่อนักเรยีนในห้องเรียน ให้
สามารถพฒันาความศกัยภาพด้วยตนเอง  
 2) ออฟไลน์ ชุดรวมความรูข้องเล่นที่พัฒนาทักษะ
ด้านต่างๆ สื่อการเรยีนการสอนนวตักรรม 
  2.1.3 การมอบหมายบุคลากรทีม่ีความรู้
ความสามารถ พร้อมใหค้ำแนะนำ ปรึกษาในเรื่องใช้
งานตา่ง ๆ  ได้แก่ การซ่อมแซมอุปกรณ์และดูแลระบบ
ให้สามารถใช้การไดส้ะดวกมปีระสิทธิภาพ การใช้ 
Out source เพื่อความรวดเร็วลดภาระบุคลากร 
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2.2 การจัดแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ
แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนกัเรียน 
  2.2.1 การจัดแหล่งเรียนรู้ เพื่อการส่งเสริมความ
เป็นนวัตกรของนักเรียนใหส้ามารถใช้ได้ทุกท่ีและ
ทุกเวลา มีการจัดกิจกรรมให้นักเรยีนที่ไดไ้ปศึกษา
ดูงานหรือร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้าง        
องค์ความรู้ได้ด้วยตนเองและต่อยอดการเรียนรู้
ไปสู่การสร้างนวัตกรรมจากแหล่งเรียนรู้ เพื่อเป็น
การเปิดโลกทัศน์ ประสบการณ์ที่ได้รับซึ่งสถานท่ี
หรือห้องที่จัดขึ้นนี้ ต้องสามารถเขา้ถึงได้ง่าย 
สะอาด ปลอดภยั เช่น ห้องทดลอง ห้องศิลปะ 
สนามกีฬาห้องปฏิบตัิการ โรงงาน อุตสาหกรรม 
อุทยาน ป่าไม้ เป็นต้น 
 2.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
ผู้เรยีนให้มีความรู้และสมรรถนะดา้นดิจิทัล โดย
การจัดทำโครงงานร่วมกัน ตามความต้องการและ
ความสนใจของนักเรียนแต่ละคน แต่ละกลุ่ม    
โดยการเรียนรู้ร่วมกัน จากการใช้แพลตฟอร์ม
ดิจิทัล การใช้ระบบออนไลน/์การใช้ระบบ
ซอฟตแ์วร์มาใช้ เช่น Zoom Meet  Cloud ที่
หลากหลายตามบริบทขอสถานศึกษา 

          

3 การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ    
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน 
  3.1 การสร้างความตระหนักและความสำคญั 
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน 
 3.1.1 การเปลี่ยนแนวคิด ให้มี Mindset ไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้
หรืออาชีพในอนาคตตามศักยภาพและความ
ต้องการของผู้เรียนโดยสถานศึกษาแสวงหาวิธีการ
เรียนรู้ แหล่งเรยีนรู้  วิทยากรหรือปราชญ์ชาวบ้าน 
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ให้ไปสู่เปา้หมายที่นักเรียนต้องการ ให้เป็นองค์กร
อัจฉริยะ องค์กรแห่งการเรียนรู้ เกดิการ
เปลี่ยนแปลงตัวช้ีวัด ทำให้องค์กรเกิดการพัฒนา
บรรลเุป้าหมาย โดยเน้นการมีส่วนร่วม 
 3.1.2 การสร้างให้นักเรียนตระหนักจริงและมี
ความรู้ความเข้าใจถึงกระบวนการคิด ศึกษา
ค้นคว้า สู่การปฏิบัติจริง ในเรื่องที่นักเรียน 
มีความสนใจและมีความถนัด โดยเปิดโอกาสได้ใช้
กระบวนการคดิ การแกไ้ขปัญหา มีทักษะวิธีการ
ขั้นตอนการทำงานร่วมกัน จนเกดิช้ินงานและ
ร่วมกันประเมินผลและร่วมชื่นชมผลงานของ
ตนเองและทีมงาน 

3.2 การพัฒนาหลักสูตร เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน 
 3.2.1 ลักษณะของหลักสูตร 
 การบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาคณุลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียน เป็นหลักสูตรทีม่ีความ
หลากหลายบูรณาการแบบองค์รวม มีคุณลักษณะ
เฉพาะทาง เน้นพหุปัญญา มีความแตกต่างระหว่าง
บุคคล และมีความเป็นพลวตัร์ สามารถพัฒนา
ผู้เรยีนให้ไปสู่เป้าหมายความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน ได้แก่ 
 3.2.1.1 หลักสูตรบูรณาการ ทั้ง 8 กลุ่มสาระ        
การเรยีนรู้เป็นองค์รวมสอดคล้องกับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 เป็นการสอดแทรกให้ผู้เรียนได้
ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามความสนใจโดยได้
ออกแบบการเรียนรู้ประมาณการเวลาเฉลีย่ใช้ใน
การเรยีนรู้ของนักเรียน ดังนี ้

          

1) 60 % คือ การเรียนรู้ในภาคทฤษฎีในห้องเรียน 
โดยการปฏิบัตจิริงด้วยตนเอง โดยมีครูผูส้อนมี
บทบาทเป็นเพียงผู้สนบัสนุนและอำนวยความ
สะดวก หรือ Class room (Lecture and Lab)  
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 2) 20 % คือ นักเรียนต้องเรียนรู ้เรื่อง การทำงาน
วิจัยหรือโครงงานเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม หรือ 
Research Oriented Education (Integration 
of Project) 
 3) 10% คือ การเปิดโอกาสและสนับสนุนให้
นักเรียนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอื่น       
โดยการฟังบรรยายพิเศษและศึกษา 
ดูงานสถานท่ีจริง ท้ังในชุมชน สถานประกอบการ 
ห้างร้าน บริษัท หรือสถาบันการศกึษาที่ส่งเสรมิ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 4) 5% คือการเข้าร่วมกิจกรรมพฒันาผู้เรยีนและ
ชุมชุม  
 5) 5% คือ อื่นๆ เช่น การเข้าร่วมค่ายต่างๆ กีฬา 
Science Fair   
 3.2.1.2 หลักสูตรข้ามวิชา เช่น วิชาวิทยาศาสตร์
เรียนร่วมกับวิชาคณติศาสตรโ์ดยตอ้งมีการเปลีย่น
พฤติกรรมการสอนของครู เพื่อส่งผลให้นักเรียนมี
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
  3.2.1.3 หลักสูตรพิเศษหรือหลักสูตรเฉพาะทาง 
เชื่อมโยงทุกศาสตร์ เป็นหลักสตูรที่กำหนดให้
ผู้เรยีนไดค้้นพบตนเองตามความถนัดและความ
สนใจ เน้นการฝึกปฏิบตัิจริงในสถานประกอบการ
และสถานท่ีปฏิบัติจริง 

3.2.2 การนำหลักสูตรไปใช้ 
 3.2.2.1 การนำหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน ไปใช้ให้เข้ากับ
วัฒนธรรม แนวคิด วิธีการเรียนรู้ ของแต่ละบริบท 
ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ ตั้งแต่หน่วยการ
เรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ สื่อนวัตกรรมต่างๆ 
ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดที่คณะกรรมการ          
ครูแกนนำได้กำหนดไว้ และดำเนนิการจัดกิจกรรม 
การเรยีนรู้ตามแนวทางและวิธีการที่หลากหลาย 
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หรือบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้ โดยใช้
กระบวนการ PLC  
 3.2.2.2 การวัดและประเมินผลจากกระบวนการ
และวิธีการทำงานของนักเรียนร่วมกันแบบองค์รวม 
โดยไม่ใช้การวัดและประเมินผลจากผลสำเรจ็ของ
งานหรือช้ินงาน 
 3.2.2.3 การเปิดรับข้อเสนอแนะ และนำมาพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น 
 3.2.2.4 การขยายหลักสตูรสู่การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
เพื่อให้เข้าถึงผู้เรียนไดม้ากขึ้น 
3.2.3 การนิเทศ กำกับติดตาม 
 3.2.3.1 การกำหนดปฏิทินในการนิเทศ  หัวข้อ
และวัตถุประสงค์ การกำกับตดิตาม ระยะเวลา     
ในการติดตามโดยผู้บริหารสถานศกึษาและครฝู่าย
วิชาการทีมนิเทศ ให้ข้อเสนอแนะต่างๆที่เป็น
ประโยชน์แก่ครูและนักเรยีนและใช้การวัด
ประเมินผลที่หลากหลาย 
 3.2.3.2 การกำหนดหลักเกณฑ์การประเมิน        
ที่เหมาะสมและเป็นรูปธรรมและใช้การนิเทศ 
กำกับติดตาม ได้แก่ การนิเทศ กำกับติดตาม     
แบบ Coaching การประเมินแบบรอบทิศ 360 
องศา หรือใช้กระบวนการ PLC การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ใช้บรรยากาศในการส่งเสรมิ เชิดชูและ    
การยกย่องให้รางวัล และแชร์ประสบการณ์      
เรื่องการจัดการเรียนรู้ ต่อยอดตัวผู้เรยีน          
เกิดการยอมรับและมผีลงานนวัตกรรม 
  3.2.3.3 การกำหนดผู้รับผิดชอบดูแลส่งมอบงาน
แต่ละส่วน และมอบหมายคณะกรรมการ            
ในการตรวจรับ 

          

3.2.4 การสะท้อนผล 
  3.2.4.1 การให้ผู้บริหารสถานศกึษา ครู นักเรียน
และผูป้กครอง เข้ามามีส่วนร่วมในการสะท้อนผล
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รายการ ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
และการถอดบทเรียนเป็นระยะ และรายงานต่อ
คณะกรรมการบรหิาร ฯ ภาคเรยีนละ 1 ครั้ง 
 3.2.4.2 การสะท้อนผลโดยใช้กระบวนการ PLC 
โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล          
การทำงานเป็นทีม และเน้นเครือขา่ยการมสี่วนร่วม 
 3.2.4.3 การยอมรับ การแลกเปลีย่นเรียนรู้       
การยกย่องเชิดชูเกียรติ และเผยแพร
ประชาสมัพันธ์นวัตกรรมอย่างแพร่หลาย เช่น 
Line Facebook และเวปไซต์ตา่ง ๆ 
3.2.5 การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร 
  3.2.5.1 การประเมินและปรับปรุงหลักสตูร     
จากผลงานและเกณฑ์ของตัวช้ีวัด ทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ จำนวนผลงานของนักเรียน 
รางวัลที่ไดร้ับ การเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนของครู 
วิธีการเรียนรู้ของนักเรียน และความพึงพอใจ โดย
ใช้การประเมินและปรับปรุงแบบ Coaching โดย
ให้ทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับผู้เรียนโดยตรง ได้ทำ
การประเมินผลรอบทิศแบบ 360 องศา และ
ประเมินแบบข้ันบันได โดยตั้งเป้าหมายที่ท้าทายให้
สูงขึ้นในแต่ละขั้น 
  3.2.5.2 การจัดทำระบบการประเมินและ       
การติดตามนักเรียนท้ังในรูปแบบออนไลน์        
และออฟไลน์ ทุก ๆ เดือน 
 3.2.5.3 การประเมินและปรับปรงุหลักสูตร        
ใช้กระบวนการ PLC 

          

3.3 การรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะ
กรรมการบริหารในการพัฒนาคุณลักษณะ       
ความเป็นนวัตกรของนกัเรียน 
 3.3.1 การใช้รูปแบบการประชุมเพื่อรายงานผล
ต่อคณะกรรมการบริหารในการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นนวัตกรของนักเรียน และการเปดิบ้าน
และเปดิเวทีความเป็นนวัตกรของนักเรียน ให้กับ
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รายการ ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ผู้ปกครองนักเรยีนและชุมชนเข้ามาดูผลงานของ
นักเรียน และรับข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาให้เหมาะสมกบับริบทต่อไป 
   3.3.2 การจัดทำแบบสรุปความเปลี่ยนแปลง           
ที่เกิดขึ้น โดยรวบรวมแบบประเมนิจากคุณครูและ
บุคลากรที่เกีย่วข้องในการเรียนการสอน หรือการ
สัมภาษณส์อบถามกับผูเ้รียน และข้อเสนอแนะ
ต่างๆ ทุกๆ ภาคการศึกษา รายงานต่อคณะ
กรรมการฯ และนำมาเปรียบเทียบกับภาคเรียน 
ต่อ ๆ ไป เพื่อนำไปปรับปรุง พัฒนาหลักสตูรให้
เหมาะสม 
 3.3.3 การรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร ฯ 
ตามตัวช้ีวัดทุกไตรมาส พร้อมกับรายงานตนเอง
และเผยแพรสู่่สาธารณชนทุกช่องทาง เช่น Line 
Facebook เวปไซตต์่าง ๆ 

          

4 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (P - PIEAI) 
  4.1 การร่วมวางแผน (Planning)  
 4.1.1 การวางแผนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียนสู่การปฏบิัติร่วมกัน โดย
ทุกฝ่ายให้จัดทำแผนสอดคล้องกับเป้าหมาย และ
นำเป้าหมายมากำหนดรายละเอียดสิ่งที่ต้องทำโดย
ตามลำดับความสำคญั รายละเอียดขั้นตอน ปัจจัย
ต่างๆ ท่ีต้องใช้ ระยะเวลาเริม่ - สิน้สุด ตัวช้ีวัด   
แห่งความสำเร็จ เช่น การเตรยีมทมีงาน การวาง
ระบบ การสร้างข้อตกลง การวางบทบาทหน้าท่ี
ของแต่ละฝ่าย โดยเน้นการมีส่วนร่วม 
  4.1.2 การกำหนดแผนงาน/โครงการและ
กิจกรรม ระยะเวลา ตัวช้ีวัดความสำเรจ็ และ      
แบ่งขั้นตอนรายละเอียด โดยเน้นการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกันในทุกระดับชั้น      
โดยบูรณาการการเรียนรู้ เปิดโอกาสทุกคนได้
เรียนรูร้่วมกัน ตลอดจนมีแผนในการป้องกัน    
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รายการ ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ความผิดพลาด และแผนการวิธีแกไ้ข แผนควรมี
ความยืดหยุ่นไดต้ามความเหมาะสม สำหรับ      
การปรับปรุงพัฒนา 
 4.1.3 การมอบหมายบุคลากรที่รบัผิดชอบ         
ในหน้าท่ีนั้น ๆ ทั้งหัวหน้าและทีมงาน บุคลากร     
ที่รับผิดชอบ รวมทั้งเปดิโอกาสใหผู้้เรยีนร่วม
วางแผนและเป็นผูร้ับผดิชอบร่วมกัน 
4.2 การร่วมนำแผนสู่การปฏิบัติ 
(Imprementation)  
 4.2.1 การดำเนินการขับเคลื่อนตามแผนงาน
โครงการและกิจกรรมตามทีไ่ด้เตรยีมทีมงาน ผู้ที่
ได้รับมอบหมายหรือผู้รับผิดชอบและสร้างข้อตกลง
ในการทำงาน กำหนดไว้ตามแผนงานร่วมกัน 
 4.2.2 การดำเนินการนำแผนสู่การปฏิบัติ        
ตามแผนงาน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ
โครงการและกิจกรรม โดยเน้นการมีส่วนร่วม       
ของผู้ที่เกี่ยวข้อง   
 4.2.3 การกำกับติดตาม และร่วมแลกเปลีย่น
เรียนรู้ข้อมลูกับทุกฝา่ยอย่างสม่ำเสมอ  

          

4.3 การร่วมประเมินผล (Evaluation)  
 4.3.1 การประเมินผลและปรับปรุงแผนงาน
โครงการและกิจกรรมในแผน จากทุกฝ่าย           
ที่เกี่ยวข้องหรือคณะกรรมการประเมิน ท้ังนี้      
ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนประเมินผลงานของ
ตนเอง เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียนจากทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวข้อง 
 4.3.2 การประเมินมคีวามเฉพาะเจาะจง และ
สามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม และมรีูปแบบ
การประเมินท่ีถูกต้อง โดยการประเมินผลจาก
กระบวนการมากกว่าความสำเร็จของช้ินงาน  
มีความเที่ยงตรงตามเกณฑ์การประเมินหรือตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ  
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รายการ ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  4.3.3 การนำผลลัพธ์จากการประเมินไปใช้
ประโยชน์ เพื่อการปรับปรุงและพฒันาต่อไป 

4.4 การร่วมปรับปรุงและพัฒนา (Action)  
  4.4.1 การร่วมกันสะท้อนผล เพือ่ปรับปรุงและ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
โดยใช้กระบวนการ PLC การประเมินรอบทิศ    
แบบ 360 องศา และเป็นพลวัตร ์
  4.4.2 การร่วมปรับปรุงและพัฒนา ทั้งเชิงวิธีการ
และเชิงคุณภาพ โดยใช้กระบวนการ PLC           
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทบทวนและสะท้อนผล   
และแนวคิดต่าง ๆ ร่วมกัน 
  4.4.3 การกำหนดระยะเวลาและความถี่           
ในการปรับปรุงพัฒนาอย่างเหมาะสม 

          

4.5 การร่วมเผยแพร่นวัตกรรม        
(Innovation duffusion) 
  4.5.1 การเปิดบ้านวิชาการและการจัดเวทีแสดง
นิทรรศการอยา่งต่อเนื่องและเข้ารว่มเผยแพร่
นวัตกรรมในทุกเวที ท่ีมีการเผยแพร่  
เพื่อเป็นการสร้างทักษะ (Skill) ความเป็นนวัตกร
ให้กับนักเรียนทุกคน และเป็นการส่งเสริมการ
แข่งขันและประกวดสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม
ต่างๆ อย่างต่อเนื่องและกลุ่มเป้าหมายสามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ต่อไดจ้ริง 
4.5.2 การยกย่องและเชิดชูเกียรต ิท้ังผลงาน     
ของนักเรียน และวิธีการจัดการเรยีนรู้ของครูผูส้อน 
การบริหารจัดการของผู้บรหิาร และผลผลิต         
ที่เกิดขึ้นแบบองค์รวม 
  4.5.3 การเผยแพร่นวัตกรรมทุกช่องทาง เช่น 
Line Facebook เวปไซต์ ฯลฯ 
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องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลผลิต  (OUTPUT) คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 

รายการ ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
 1.ทักษะการคิด 
1.1) มีทักษะการคิดวิเคราะห ์
1.2) มีทักษะการคิดสังเคราะห ์
1.3) มีทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
1.4) มีทักษะการคิดสร้างสรรค ์
1.5) มีทักษะทางปัญญา 
1.6) มีความฉลาดทางดิจิทลั 
1.7) มีทักษะการคิดออกแบบ 

          
          

 2.การทำงาน 
2.1)  การทำงานแบบมีส่วนร่วม 
2.2) มีทักษะผู้ประกอบการ 
2.3) การสร้างและนำนวัตกรรมไปใช้ 

          
          

3.บุคลิกภาพ 
3.1) มีการสื่อสาร 
3.2 มีจิตสำนึกต่อสังคม 
3.3) มีความเอาใจใส่และสนใจ 
3.4) มีการเปิดใจ 
3.5) มีความมุ่งมั่นและมีความเข้าใจงานอาชีพ 
3.6) การรับฟังและให้เกียรตผิู้อื่น 
3.7) มีความมุ่งมั่นอุตสาหะจนสำเร็จ 
3.8) มีความรับผดิชอบ 

          
          

 4.การเชื่อมโยงความรู้ 
4.1) มีการเรียนรู ข้ามวัฒนธรรม 
4.2) มีสมรรถนะการบรูณาการข้ามศาสตร ์
4.3) การเช่ือมโยงความรู้ข้ามศาสตร์  
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เง่ือนไขแห่งความสำเร็จ  เพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 

รายการ ระดับความเป็นไปได้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.  การมีปัจจยัการบริหารทีส่่งเสริมและ

สนับสนุนท่ีครอบคลุมการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียนท่ีเพียงพอ 

          

2.  การมีเครือข่ายความร่วมมือท่ีเขม้แข็ง 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

          

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
.......................................................................................................................................................................................  
.......................................................................................................................................................................................  

ขอขอบคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรณุาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

เพ่ื
อพ
ฒั
นา
คว
าม

เป็
นน
วตั
กร
ขอ
ง

นกั
เรีย

น 
4.ก

 าก
บัต

ิดต
าม
 ให

้
ขว
ญั
แล
ะก
 าล
งัใ
จแ
ก่

บคุ
ลา
กร
ใน
กา
ร

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 

 
เพ่ื
อพ
ฒั
นา
คว
าม

เป็
นน
วตั
กร

 
ขอ
งน
กัเ
รีย
น 

เน
น้ค
วา
มร
ว่ม
มือ
กบั

ทกุ
ภา
คส
ว่น
 เพ
ื่อ

พฒั
นา
คว
าม
เป็
น 

นว
ตัก
รข
อง
นกั
เรีย

น 
4.ส

่งเส
ริม
กา
รพ
ฒั
นา
 

สร
า้ง
แร
งบ
นัด
าล
ใจ
  

ก า
กบั
ติด
ตา
ม 
ให
้

ขว
ญั
แล
ะก
 าล
งัใ
จแ
ก่

ครู
แล
ะบ
คุล
าก
ร

ทา
งก
าร
ศกึ
ษา
ใน
กา
ร

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 
เพ
ื่อ

พฒั
นา
คว
าม
เป็
น 

นว
ตัก
รข
อง
นกั
เรีย

น 
1.3

.2 
คณ

ะก
รร
มก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ขับ

เค
ล่ือ

นใ
นก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะ
คว

าม
เป็
นน

วัต
กร

   
   
 

ขอ
งนั

กเ
รีย

น 
  

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
1.ร
อง
ผูอ้
 าน
วย
กา
ร

สถ
าน
ศกึ
ษา
ฝ่า
ย

วิช
าก
าร

 

     เห
็นด
ว้ย

 
 

     เห
็นด
ว้ย

 

     คว
รมี
 ค
ณ
ะก
รร
ม 

กา
รร
าย
ชัน้
แล
ะ 

คณ
ะก
รร
ม 

กา
รร
าย
หอ้
ง 

     เล
ขา
นกุ
าร
 ค
วร

เป็
นก
รร
มก
าร

แล
ะเล

ขา
นกุ
าร

 
 หน
า้ท
ี่ ขอ้

 (2
) 

     เห
็นด
ว้ย

 

  1.ก
 าห
นด
ตวั
ขี้

วดั
เพ
ื่อพ
ฒั
นา

 
คว
าม
เป็
น 

นว
ตัก
รข
อง

นกั
เรีย

น 
2.ศ

กึษ
าแ
ละ

ท า
คว
าม

เข
า้ใ
จ 

ตวั
ชีว้
ดัก
าร

     เห
็นด
ว้ย

 

     เห
็นด
ว้ย

 
    

     เห
็นด
ว้ย

 

1.3
.2 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ขับ

เค
ล่ือ

นใ
นก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะ
คว

าม
เป็
นน

วัต
กร

ขอ
งนั

กเ
รีย

น 
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

1.ร
อง
ผูอ้
 าน
วย
กา
ร

สถ
าน
ศกึ
ษา
ฝ่า
ย

วิช
าก
าร
    
    
    
    

    
    

    



  

 

421 

ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

    
    
    
    

    
    

    
 

    
    
    
  ป
ระ
ธา
น 

2.ห
วัห
นา้
กล
ุ่มส
าร
ะ

ฯ ว
ิทย
าศ
าส
ตร
ฯ์  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
    
    
   ร
อง
ปร
ะธ
าน

 
3.ห

วัห
นา้
ทกุ
กล
ุ่ม

สา
ระ
ฯ  

    
    
   ก

รร
มก
าร

 
4.ต

วัแ
ทน
ครู
แก
นน

 า  
    

    
    
    
กร
รม
กา
ร 

5.ต
วัแ
ทน
นกั
เรีย

น 
    

 
    

    
   ก

รร
มก
าร

 
6.ผ

ูร้บั
ผิด
ชอ
บ

โค
รง
กา
รเพ่ื

อพ
ฒั
นา

คว
าม
เป็
นน
วตั
กร

ขอ
งน
กัเ
รีย
น 
  

    
    
    
เล
ขา
นกุ
าร

 
บท

บา
ทห

น้า
ที่  

1.ศ
กึษ

าน
โย
บา
ยใ
น

กา
รด
 าเน

ินง
าน
    

เพ่ื
อพ
ฒั
นา
คว
าม

เป็
นน
วตั
กร
ขอ
ง

นกั
เรีย

น 

ซ า้
ซอ้
นก
บั

คณ
ะก
รร
มก
าร

ชดุ
ที่ 
1 ใ
นข
อ้ 

(1
) ห
รือ
ไม่

 
คว
ร เ
พ่ิม

หน
า้ท
ี่

ใน
กา
ร

ปร
ะเมิ

นผ
ลเ
ขา้

ไป
ดว้
ย 

ปฏ
ิบตั

ิงา
น

เพ่ื
อพ
ฒั
นา

คว
าม
เป็
น 

นว
ตัก
รข
อง

นกั
เรีย

น 
ทัง้
นี ้
คว
ร

ชีแ้
จง
ให
้

ชดั
เจ
นว
่า 

ตวั
ชีว้
ดัข
อ้ 

2 
กบั
ขอ้
 3 

ต่า
งก
นั 

อย
่าง
ไรเ
พ่ือ
ให
้

เก
ิดก
าร

ท า
งา
นท
ี่ตร
ง

กบั
ษบ

ทบ
าท

หน
า้ท
ี ่

ขอ้
 5 
อา
จเ
พิ่ม

ขอ้
คว
าม
เรื่อ

ง
กา
รว
ิเค
รา
ะห
 ์

ปร
ะเมิ

นผ
ล

กา
ร 

ด า
เน
ินก
าร

เพ่ื
อท
บท

วน

        บท
บา
ท

หน
า้ท
ี ่

1.ว
าง

แผ
นก
าร

ขบั
เคล

ื่อน
 

2.พ
ฒั
นา

ตวั
ชีว้
ดั 

        

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร 

2.ห
วัห
นา้
กล
ุ่มส
าร
ะฯ
 

วิท
ยา
ศา
สต
รฯ์
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
   

  ร
อง
ปร
ะธ
าน

 
3.ห

วัห
นา้
ทกุ
กล
ุ่ม

สา
ระ
กา
รเร
ียน
รู ้ 

  ก
รร
มก
าร

 
4.ต

วัแ
ทน
ครู
แก
นน

 า  
    

   ก
รร
มก
าร

 
5.ต

วัแ
ทน
นกั
เรีย

น
รา
ยช
ัน้ 

    
 

 ก
รร
มก
าร

 
6.ต

วัแ
ทน
นกั
เรีย

น
รา
ยห
อ้ง
   

กร
รม
กา
ร 

7.ผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ

โค
รง
กา
รเพ่ื

อพ
ฒั
นา

คว
าม
เป็
นน
วตั
กร

ขอ
งน
กัเ
รีย
น 
  

    
กร
รม
กา
รแ
ละ

เล
ขา
นกุ
าร

 
บท

บา
ทห

น้า
ที ่

 
 

1.ศ
กึษ

าน
โย
บา
ยแ
ละ
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

2.ก
 าน
ดต
วัช
ีว้ดั
เพ
ื่อ

พฒั
นา
คว
าม
เป็
น 
  

นว
ตัก
รข
อง
นกั
เรีย

น 
3.ศ

กึษ
าแ
ละ
ท า

คว
าม
เข
า้ใ
จต
วัช
ีว้ดั

กา
รป
ฎิบ

ตัิง
าน
เพ่ื
อ

พฒั
นา
คว
าม
เป็
น

นว
ตัก
ร 

ขอ
งน
กัเ
รีย
น 

4.ด
 าเน

ินง
าน

ขบั
เค
ลื่อ
นโ
คร
งก
าร
/

กิจ
กร
รม
 ต
าม
ตวั
ชีว้
ดั

เพ่ื
อพ
ฒั
นา
คว
าม

เป็
นน
วตั
กร
ขอ
ง

นกั
เรีย

น 
 5.
 ท
บท

วน
กา
ร

ปฏ
ิบตั

ิงา
น 
เพ
ื่อ

พฒั
นา
คว
าม
เป็
น 

นว
ตัก
รข
อง
นกั
เรีย

น 
 

สู่ก
าร
พฒั

นา
อย
่าง

ต่อ
เน
ื่อง

 
 

แน
วท
าง

 
ปฏ

ิบตั
ิแล
ะ

พฒั
นา
กา
ร

ด า
เน
ินก
าร

 
ให
มี้ป

ระ
สิท
ธิ 

ผล
มา
กข
ึน้ 

   

    

วา
งแ
ผน

 
ใน
กา
รด
 าเน

ินง
าน

ขบั
เค
ลื่อ
น 

เพ่ื
อพ
ฒั
นา
คว
าม

เป็
นน
วตั
กร
ขอ
ง

นกั
เรีย

น 
2. 
ศกึ
ษา
แล
ะท
 า

คว
าม
เข
า้ใ
จต
วัช
ีว้ดั

แล
ะก
าร
ปร
ะเมิ

นผ
ล

เพ่ื
อพ
ฒั
นา
คว
าม
เป็
น 
   

นว
ตัก
รข
อง
นกั
เรีย

น 
3. 
ศกึ
ษา
แล
ะท
 า

คว
าม
เข
า้ใ
จต
วัช
ีว้ดั

กา
รป
ฎิบ

ตัิง
าน
เพ่ื
อ

พฒั
นา
คว
าม
เป็
น 

นว
ตัก
รข
อง
นกั
เรีย

น 
4. 
ด า
เน
ินง
าน

ขบั
เค
ลื่อ
นโ
คร
งก
าร
/

กิจ
กร
รม
  

ตา
มต
วัช
ีว้ดั
เพ
ื่อ

พฒั
นา
คว
าม
เป็
น 

นว
ตัก
รข
อง
นกั
เรีย

น 
 5.
วิเค

รา
ะห
 ์



  

 

423 

ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

ปร
ะเมิ

นผ
ล 

กา
รด
 าเน

ินง
าน
 เพ
ื่อ

ทบ
ทว
น 

แน
วท
าง
กา
ร

ปฏ
ิบตั

ิงา
นแ
ละ

พฒั
นา
กา
ร

ด า
เน
ินก
าร
เพ
ื่อ

พฒั
นา
คว
าม
เป็
น

นว
ตัก
ร 

ขอ
งน
กัเ
รีย
นใ
หมี้

ปร
ะส
ิทธิ
ผล
มา
กข
ึน้ 

 
1.3

.3
 

คณ
ะอ

นุก
รร
มก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ขับ

เค
ล่ือ

นใ
นก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะ
คว

าม
เป็
นน

วัต
กร

ขอ
งนั

กเ
รีย

น 
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

1 คณ
ะอ

นุก
รร
มก

าร
 

ฝ่า
ย 

Co
ac

h 
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

    
 ห
วัห
นา้
กล
ุ่ม

      เห
็นด
ว้ย

 
 

ฝ่า
ยโ
คช
ตอ้
งเป็

น
บคุ

คล
ที่มี
คว
าม
รู้

คว
าม

 
สา
มา
รถ
เก
รง
ว่า

 
จะ
ไม่
เพี
ยง
พอ
 

อย
าก
ให
เ้พ่ิ
มท
ีม

โค
ชเ
ช่น
  ศ
น.
 รอ

ง
วิช
าก
าร
 ห
รือ
ผูท้
รง

ทัง้
หล
าย
 อา

จา
รย

 ์
มห
าล
ยั 

เป็
นต
น้ 

      
เห
็นด
ว้ย

 

      
เห
็นด
ว้ย

 

      เห
็นด
ว้ย

 
 

      คณ
ะอ
น ุ

กร
รม
กา
ร

ด า
เน
ินง
าน

 
ขบั
เค
ลื่อ
น 
ทัง้
 

2 ค
ณ
ะ ห

ลกั
ๆ 

เป็
น

      เห
็นด
ว้ย

 
 

      คว
รเป็

น
คณ

ะก
รร

มก
าร
ชดุ

เด
ียว
กบั

คณ
ะ

กร
รม

 

      
เห
็นด
ว้ย

 

1.3
.3

 
คณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ขับ

เค
ล่ือ

นใ
นก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะ
คว

าม
เป็
นน

วัต
กร

ขอ
งนั

กเ
รีย

น 
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

1) 
คณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
 

ฝ่า
ย 

Co
ac

h 
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

    
 1.
หวั
หน
า้ก
ลุ่ม

สา
ระ
กา
รเร
ียน
รูท้
กุ
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

สา
ระ
กา
รเร
ียน
รูท้
กุ

กล
ุ่มส
าร
ะก
าร
เรีย

นรู
 ้

บท
บา

ทห
น้า

ที่  
1.ใ
หค้
วา
มรู
แ้ล
ะ

หล
กัก
าร
 เส
นอ
แน
ะ

แน
วท
าง
แล
ะว
ิธีก
าร

ใน
กา
รส
รา้
งค
วา
ม

เป็
นน
วตั
กร
ขอ
ง

นกั
เรีย

น 
2. 
ให
ค้ว
าม
รูแ้
ละ

แน
ะน
 าใ
นก
าร
จดั
ท า

หล
กัส
ตูร
กา
ร

ออ
กแ
บบ

กา
รเร
ียน
รู ้

กา
รว
ดัแ
ละ

ปร
ะเมิ

นผ
ล 
ใน
กา
ร

สร
า้ง
คว
าม
เป็
น 

นว
ตัก
รข
อง
นกั
เรีย

น 
2)
 

คณ
ะอ

นุก
รร
มก

าร
แก

นน
 าเ
พื่ อ

พัฒ
นา

คว
าม

เป็
นน

วัต
กร

ขอ
งนั

กเ
รีย

น 
   

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
    
  ค
รูผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ

ผูด้
 าเน

ินก
าร
 

กา
รก
 าห
นด

 
บท

บา
ทห
นา้
ที่

อา
จร
ะบ
ใุห
้

ชดั
เจ
น 

ว่า
เป็
น

ผูด้
 าเน

ินก
าร
 

ปร
ะเมิ

น 
รา
ยง
าน
 

น า
เส
นอ
 แผ

น 
ปร
บัป

รุง
 

แน
วท
าง

 

กา
ร

ขบั
เค
ลื่อ

นใ
นข
อ้ 

1.3
.2 

 

กล
ุ่มส
าร
ะก
าร
เรีย

นรู
 ้   

    
   

กร
รม
กา
ร 

  2
.ศ
กึษ

าน
ิเท
ศก
์

ปร
ะจ
 าก
ลุ่ม
โรง
เรีย

น 
    
    
    
  

    
    
  ก
รร
มก
าร

 
  3

. ผ
ูท้ร
งค
ณุ
วฒิุ

 ฯ 
    

กร
รม
กา
ร 

บท
บา

ทห
น้า

ที ่
1.ใ
หค้
วา
มรู
แ้ล
ะ

หล
กัก
าร
 เส
นอ
แน
ะ

แน
วท
าง
แล
ะว
ิธีก
าร

ใน
กา
รส
รา้
งค
วา
ม

เป็
นน
วตั
กร
ขอ
ง

นกั
เรีย

น 
2. 
ให
ค้ว
าม
รูแ้
ละ

แน
ะน
 าใ
นก
าร
จดั
ท า

หล
กัส
ตูร
 ก
าร

ออ
กแ
บบ

กา
รเร
ียน
รู ้

กา
รว
ดัแ
ละ

ปร
ะเมิ

นผ
ล 
ใน
กา
ร

สร
า้ง
คว
าม
เป็
น 
   

นว
ตัก
รข
อง
นกั
เรีย

น 
3.ป

ระ
เมิ
น 
รา
ยง
าน
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

โค
รง
กา
รใ
นแ
ต่ล
ะ

กล
ุ่มส
าร
ะ ก

าร
เรีย

นรู
 ้  

บท
บา

ทห
น้า

ที่  
1.เ
ป็น

ผูน้
 าใ
นก
าร

เป
ลี่ย
นแ
ปล
ง  
    
   

กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นรู
 ้

2.ก
าร
สร
า้ง
ทีม
ใน

 
กา
รส
ื่อส
าร
 เพ่ื
อใ
ห้

เห
็นป

ระ
โย
ชน
แ์ล
ะ

คว
าม
ส า
คญั

 ใน
กา
ร

สร
า้ง
คว
าม
เป็
น 

นว
ตัก
รน
กัเ
รีย
น 
โด
ย

ให
ค้รู
ทกุ
คน
เขา้

มา
มี

ส่ว
นร
ว่ม

 

น า
เส
นอ
 แผ

นง
าน
 

แน
วท
าง
กา
รป
รบั
ปรุ
ง

แล
ะพ
ฒั
นา

 
2) 
คณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
แก

นน
 าเ
พื่ อ

พัฒ
นา

คว
าม

เป็
นน

วัต
กร

ขอ
งนั

กเ
รีย

น 
 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
    
  ค
รูผ
ูร้บั
ผิด
ชอ
บ

โค
รง
กา
ร 

ใน
แต
่ละ
กล
ุ่มส
าร
ะ

กา
รเร
ียน
รู ้ 

 
บท

บา
ทห

น้า
ที ่

1.เ
ป็น

ผูน้
 าใ
นก
าร

เป
ลี่ย
นแ
ปล
งก
าร
จดั
    
 

กา
รเร
ียน
รู ้

2.ส
รา้
งท
ีมใ
นก
าร

สื่อ
สา
ร เ
พ่ือ
ให
เ้ห
็น

ปร
ะโ
ยช
นแ์
ละ

คว
าม
ส า
คญั

 ใน
กา
ร

สร
า้ง
คว
าม
เป็
น 

นว
ตัก
รน
กัเ
รีย
น 
โด
ย

ให
ค้รู
ทกุ
คน
เขา้

มา
มี

ส่ว
นร
ว่ม
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

1.4
  ง

บป
ระ
มา

ณ
 

1.4
.1

 ก
าร
ส่ง

เส
ริม

สนั
บส

นุน
กา

ร
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะ
คว

าม
เป็
น 
   

นว
ัตก

รข
อง

นัก
เร
ียน

 
  1

.4.
1.1

 ก
าร

ก า
หน
ดส
ดัส
่วน
 ใน

แผ
นก
าร
ใช
จ้่า
ย

งบ
ปร
ะม
าณ

 
โค
รง
กา
รแ
ละ

กิจ
กร
รม
มุ่ง
เน
น้ส
ู่

คว
าม
เป็
นน
วตั
กร

ขอ
งน
กัเ
รีย
น 
ดงั
นี ้

  1
) ง
บป

ระ
มา
ณ
ค่า

จดั
กา
รเร
ียน
    
    

กา
รส
อน
แล
ะ

บคุ
ลา
กร
สน
บัส
นนุ

เพ่ื
อพ
ฒั
นา

คณุ
ลกั
ษณ

ะ 
คว
าม
เป็
นน
วตั
กร

 
  2
) ง
บป

ระ
มา
ณ
ค่า

อปุ
กร
ณ
ก์า
รเร
ียน
 

   
  

เห
็นด
ว้ย

 
 

     
เห
็นด
ว้ย

 

     
เห
็นด
ว้ย

 
 

     
เห
็นด
ว้ย

 

     เห
็นด
ว้ย

 

     
เห
็นด
ว้ย

 

     เห
็นด
ว้ย

 

     เห
็นด
ว้ย

 

     เห
็นด
ว้ย

 
  

1.4
  ง

บป
ระ
มา

ณ
 

1.4
.1

 ก
าร
ส่ง

เส
ริม

สนั
บส

นุน
   
   
   
 

กา
รพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
ม

เป็
นน

วัต
กร

ขอ
ง

นัก
เร
ียน

 
  1

.4.
1.1

 ก
าร

ก า
หน
ดส
ดัส
่วน
 ใน

แผ
น 
   ก

าร
ใช
จ้่า
ย

งบ
ปร
ะม
าณ

 
โค
รง
กา
รแ
ละ

กิจ
กร
รม
มุ่ง
เน
น้ส
ู่

คว
าม
เป็
นน
วตั
กร

ขอ
งน
กัเ
รีย
น 
ปร
ะ

ปอ
บด

ว้ย
 

  1
) ง
บป

ระ
มา
ณ
ค่า

จดั
กา
รเร
ียน
กา
รส
อน

แล
ะบ
คุล
าก
ร

สน
บัส
นนุ
เพ่ื
อพ
ฒั
นา

คณุ
ลกั
ษณ

ะค
วา
ม

เป็
นน
วตั
กร

 
  2
) ง
บป

ระ
มา
ณ
ค่า

อปุ
กร
ณ
ก์า
รเร
ียน
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

กา
รท
ดล
อง
 แล

ะส
ื่อ

กา
รเร
ียน
กา
รส
อน
 / 

ปร
ะก
อบ
ชิน้
งา
นแ
ละ

สิ่ง
ปร
ะด
ิษฐ
์

นว
ตัก
รร
มต
่าง
 ๆ 

  3
) ก
าร
จดั
สร
ร

งบ
ปร
ะม
าณ

ที่
ส่ง
เส
ริม
ให
น้กั
เรีย

น
ได
ไ้ป
อบ
รม
พฒั

นา
แล
กเ
ปล
ี่ยน
เรีย

นรู
 ้

น า
นกั
เรีย

นไ
ป

ปร
ะก
วด
แข
่งข
นั

นว
ตัก
รร
ม 

 
แล
ะก
าร
แส
ดง

 
ผล
งา
นน
วตั
กร
รม
  

ฝึก
ปร
ะส
บก
าร
ณ
 ์ใน

สถ
าน
ที่แ
ละ
สถ
าน

ปร
ะก
อบ
กา
รจ
ริง
 

เช่
น 

 
สถ
าน
ปร
ะก
อบ
กา
ร 

ศนู
ยว์
ิทย
าศ
าส
ตร
ฯ์ 

มห
าว
ิทย
าล
ยัแ
ละ

สถ
าบ
นัก
าร

กา
รท
ดล
อง
 แล

ะส
ื่อ

กา
รเร
ียน
กา
รส
อน
 / 

ปร
ะก
อบ
ชิน้
งา
นแ
ละ

สิ่ง
ปร
ะด
ิษฐ
์

นว
ตัก
รร
มต
่าง
 ๆ 

  3
) ก
าร
จดั
สร
ร

งบ
ปร
ะม
าณ

ที่
ส่ง
เส
ริม
ให
น้กั
เรีย

น
ได
ไ้ป
อบ
รม
พฒั

นา
 

แล
กเ
ปล
ี่ยน
เรีย

นรู
 ้

น า
นกั
เรีย

นไ
ป

ปร
ะก
วด
แข
่งข
นั

นว
ตัก
รร
ม 
แล
ะก
าร

แส
ดง
ผล
งา
น

นว
ตัก
รร
ม 
ฝึก

ปร
ะส
บก
าร
ณ
 ์ใน

สถ
าน
ที่แ
ละ
สถ
าน

ปร
ะก
อบ
กา
รจ
ริง
 เช่
น 

สถ
าน
ปร
ะก
อบ
กา
รณ

 ์
ศนู
ยว์
ิทย
าศ
าส
ตร
ฯ์ 

มห
าว
ิทย
าล
ยัแ
ละ

สถ
าบ
นัก
าร

อา
ชีว
ศกึ
ษา
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

อา
ชีว
ศกึ
ษา
  

หน
่วย
งา
นต
่าง
 ๆ 

  4
) จ
ดัส
รร

งบ
ปร
ะม
าณ

ส่ง
เส
ริม

งา
นว
ิจยั
ขอ
งค
รูแ
ละ

ขอ
งน
กัเ
รีย
น 
เพ่ื
อ

พฒั
นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
คว
าม
เป็
นน
วตั
กร
ขอ
ง

นกั
เรีย

น 

หน
่วย
งา
นต
่าง
ๆ 

  4
) จ
ดัส
รร

งบ
ปร
ะม
าณ

ส่ง
เส
ริม

งา
นว
ิจยั
ขอ
งค
รูแ
ละ

ขอ
งน
กัเ
รีย
นเ
พื่อ

พฒั
นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
คว
าม
เป็
นน
วตั
กร

ขอ
งน
กัเ
รีย
น 

1.4
.1.

2 ก
าร
จดั
สร
ร

งบ
ปร
ะม
าณ

    
   

แบ
บอ
งค
ร์ว
ม 

 
โด
ยม
ีกา
รจ
ดัส
รร

งบ
ปร
ะม
าณ

ที่ใ
ห้

คว
าม
ส า
คญั

กบั
ทกุ

งา
นแ
ละ
ทกุ
กิจ
กร
รม

เพ่ื
อพ
ฒั
นา

คณุ
ลกั
ษณ

ะค
วา
ม

เป็
นน
วตั
กร
ขอ
ง

นกั
เรีย

น 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
ทกุ
งา
นแ
ละ
    
 

ทกุ
กิจ
กร
รม

 
อา
จใ
ชค้
 าว
่า 

กิจ
กร
รม
พิเ
ศษ

ต่า
งๆ

 
ที่ส
่งเส

ริม
    
   

กา
รพ
ฒั
นา

คณุ
 

ลกั
ษณ

ะ 
คว
าม
เป็
น

นว
ตัก
ร 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
1.4

.1.
2 ก

าร
จดั
สร
ร

งบ
ปร
ะม
าณ

แบ
บ

อง
คร์
วม
 โด
ยม
ีกา
ร

จดั
สร
รง
บป

ระ
มา
ณ
ที่

ให
ค้ว
าม
ส า
คญั

กบั
ทกุ
งา
นแ
ละ
กิจ
กร
รม

พิเ
ศษ

ต่า
งๆ
 เพ่ื
อ

พฒั
นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
คว
าม
เป็
นน
วตั
กร

ขอ
งน
กัเ
รีย
น 

  1
.4

.2
 ก
าร
ก า

หน
ด

หลั
กเ
กณ

ฑ
์

ส่ง
เส
ริม

สนั
บส

นุน
กา

รพ
ัฒ
นา

   

   

   

   

   

   

   

   

   

  1
.4

.2
 ก
าร
ก า

หน
ด

หลั
กเ
กณ

ฑ
ส่์ง

เส
ริม

สนั
บส

นุน
กา

ร
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะ
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

คุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
ม

เป็
นน

วัต
กร

 
ขอ

งนั
กเ
รีย

น 
 1.

4.2
.1 
กา
ร

ปร
ะเมิ

นจ
าก
ตวั
ชีว้
ดั 
    
 

แห
่งค
วา
มส

 าเร
จ็  

แล
ะก
ิจก
รร
มท
ี่ทา้

ทา
ยท
ี่จะ
พฒั

นา
 

ตัง้
แต
่กา
รบ
รูณ

าก
าร

กา
รเร
ียน
กา
รส
อน

โค
รง
งา
น 
กา
รจ
ดัท

 า
วิจ
ยั 
กา
รแ
ข่ง
ขนั

ทกั
ษะ
ทา
งน
วตั
กร
 

ฯล
ฯ 

   เห
็นด
ว้ย

 

   
เห
็นด
ว้ย

 

   
เห
็นด
ว้ย

 

   
เห
็นด
ว้ย

 
 

   เห
็นด
ว้ย

 

   เห
็นด
ว้ย

 
  

   เห
็นด
ว้ย

 

   เห
็นด
ว้ย

 

   เห
็นด
ว้ย

 

คว
าม

เป็
นน

วัต
กร

ขอ
งนั

กเ
รีย

น 
 1.

4.2
.1 
กา
รป
ระ
เมิ
น

จา
กต
วัช
ีว้ดั
แห
่ง

คว
าม
ส า
เรจ็

แล
ะ

กิจ
กร
รม
ที่ท
า้ท
าย
ที่

จะ
พฒั

นา
 ต
ัง้แ
ต่

กา
รบ
รูณ

าก
าร

 
กา
รเร
ียน
กา
รส
อน

โค
รง
งา
น 
กา
รจ
ดัท

 า
วิจ
ยั 
กา
รแ
ข่ง
ขนั

ทกั
ษะ
ทา
งน
วตั
กร
 

ฯล
ฯ 

1.4
.2.

2 ก
าร
ก า
หน
ด

งบ
ปร
ะม
าณ

ให
้

เห
มา
ะส
มก
บัจ

 าน
วน

ผูเ้
รีย
น 
แล
ะร
ะด
บัช
ัน้

ทา
งก
าร
ศกึ
ษา

 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
กา
รจ
ดั

สภ
าพ
แว
ดล
อ้ม
    
  

เพ่ื
อฝึ
กใ
หผ้
ูเ้รีย

น
รูจ้
กัต
ัง้เป

้าห
มา
ย 

วา
งแ
ผน
จดั
สร
ร

เวล
า ก

าร
ก า
กบั

ตน
เอ
ง 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
คว
ร

ก า
หน
ด

งบ
ปร
ะม

าณ
แบ
บ

ทา้
ทา
ย 

เห
็นด
ว้ย

 
1.4

.2.
2 ก

าร
ก า
หน
ด

งบ
ปร
ะม
าณ

ที่
เห
มา
ะส
มก
บัจ

 าน
วน

ผูเ้
รีย
น 
ระ
ดบั

ชัน้
ทา
งก
าร
ศกึ
ษา
แล
ะ

สภ
าพ
แว
ดล
อ้ม
 เพ
ื่อ

ฝึก
ให
ผู้เ้
รีย
นรู
จ้กั

ตัง้
เป
้าห
มา
ย 

วา
งแ
ผน
จดั
สร
รเว
ลา
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

แล
ะก
าร
ก า
กบั
ตน
เอ
ง

ภา
ยใ
ตค้
วา
ม 

ทา้
ทา
ยแ
ละ
กา
ร

เป
ลี่ย
นแ
ปล
ง 

ใน
ยคุ
ปัจ
จบุ
นั 

 
1.4

.2.
3 ก

าร
จดั
สร
ร

งบ
ปร
ะม
าณ

ใน
กา
ร

ลง
พืน้

ที่ 
คน้
คว
า้

ศกึ
ษา
นว
ตัก
รร
ม 

 
ได
ไ้ป
ศกึ
ษา
ดงู
าน

,ค
ดัส
รร
แล
ะใ
ห้

ทนุ
กา
รศ
กึษ

า โ
ดย

กา
รพิ
จา
รณ

า
คดั
เล
ือก
   

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
กา
รจ
ดัส
ภา
พท

าง
วฒั

นธ
รร
ม 
เช
่น 

กา
รแ
ลก
เป
ลี่ย
น 
    
    
  

กา
รพ่ึ
งพ
า ก

าร
สื่อ
สา
ร ก

าร
เป็
น

พล
เมื
อง
ขอ
งโล

ก 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
1.4

.2.
3 ก

าร
จดั
สร
ร

งบ
ปร
ะม
าณ

ใน
กา
ร

ลง
พืน้

ที่ 
คน้
คว
า้

ศกึ
ษา
นว
ตัก
รร
ม 
ได
้

ไป
ศกึ
ษา
ดงู
าน
 ค
ดั

สร
รแ
ละ
ให
้

ทนุ
กา
รศ
กึษ

า  
โด
ยก
าร
พิจ
าร
ณ
า

คดั
เล
ือก
  แ
ละ
ให
้

สอ
ดค
ลอ้
งก
บัส
ภา
พ

ทา
งว
ฒั
นธ
รร
ม 

1.4
.2.

4 ก
าร
จดั
สร
ร

งบ
ปร
ะม
าณ

    
    
  

ใน
กา
รจ
ดัก
ิจก
รร
มท
ี่

ส่ง
เส
ริม
คว
าม
เป็
น 

นว
ตัก
รข
อง
นกั
เรีย

น 
เช่
น 
จดั
ท า

 
กา
รท
ดล
อง
 ก
าร

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
ใน
กา
รด
 าเน

ิน
กิจ
กร
รม

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
1.4

.2.
4 ก

าร
จดั
สร
ร

งบ
ปร
ะม
าณ

 ใน
กา
ร

ด า
เน
ินก
าร
จดั

กิจ
กร
รม
ที่ส
่งเส

ริม
คว
าม
เป็
นน
วตั
กร

ขอ
งน
กัเ
รีย
น 
เช่
น 

จดั
ท า
กา
รท
ดล
อง
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

สร
า้ง
ผล
ติภ
ณั
ฑ์

ตน้
แบ
บแ
ละ
ท า
วิจ
ยั 

กา
รส
รา้
งผ
ลิต
ภณั

ฑ์
ตน้
แบ
บแ
ละ
ท า
วิจ
ยั 

1.4
.2.

5 ก
าร
จดั
สร
ร

งบ
ปร
ะม
าณ

เพ่ิ
มเ
ติม

ใน
โค
รง
กา
รแ
ละ

กิจ
กร
รม
 ท
ี่ปร
ะส
บ

ผล
ส า
เรจ็

 
ตา
มต
วัช
ีว้ดั
 เพ่ื
อ

ส่ง
เส
ริม
คว
าม
เป็
น 
   

นว
ตัก
รข
อง
นกั
เรีย

น 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
กา
รจ
ดั

สภ
าพ
แว
ดล
อ้ม
    
  

กา
รรู
จ้กั
แล
ะเข

า้ใ
จ

สื่อ
โซ
เซ
ียล
แล
ะใ
ช้

เท
คโ
นโ
ลย
ีที่

สร
า้ง
สร
รค
แ์ล
ะ  
    
    
 

เก
ิดป

ระ
โย
ชน

 ์

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
อธิ
บา
ยใ
ห้

ชดั
เจ
นข
ึน้ว
่า

หม
าย
ถึง

 
อะ
ไร 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
1.4

.2.
5 ก

าร
จดั
สร
ร

งบ
ปร
ะม
าณ

เพ่ิ
มเ
ติม
 

ใน
โค
รง
กา
รแ
ละ

กิจ
กร
รม
ที่ป

ระ
สบ

ผล
ส า
เรจ็

ตา
มต
วัช
ีว้ดั
 

กา
รจ
ดัภ
าพ
แว
ดล
อ้ม
 

กา
รรู
จ้กั
แล
ะเข

า้ใ
จ

สื่อ
โซ
เซ
ียล
แล
ะใ
ช้

เท
คโ
นโ
ลย
ี  ท
ี่

สร
า้ง
สร
รค
แ์ล
ะเก

ิด
ปร
ะโ
ยช
น ์
เพ
ื่อ

ส่ง
เส
ริม
คว
าม
เป็
น 

นว
ตัก
รข
อง
นกั
เรีย

น 
1.4

.2.
6 ก

าร
จดั
สร
ร

งบ
ปร
ะม
าณ

 มี
คว
าม

ยืด
หย
ุ่น 
เอื
อ้ต
่อก
าร

จดั
กิจ
กร
รม
 โด
ยใ
ห้

อ า
นา
จก
าร
ตดั
สิน
ใจ

 
กบั
ผูร้
บัผ
ิดช
อบ

โค
รง
กา
ร 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
กา
รจ
ดั

สภ
าพ
แว
ดล
อ้ม
    
  

ทา
งส
งัค
ม 
กา
ร

จดั
กา
รต
นเ
อง
    
  

คว
าม
รบั
ผดิ
ชอ
บ 
    

กา
รบ
ริห
าร
เวล

า 
คว
าม
สมั
พนั

ธ์
ระ
หว
่าง
ผูเ้
รีย
น 
    
 

น่า
จะ
เป็
น 

ใน
รูป
คณ

ะก
รร
ม 

กา
ร 

กา
รบ
ริห
าร

งบ
ปร
ะม
า

ณ
 ค
วร
มี

คว
าม
ยืน

หย
ุ่น 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
1.4

.2.
6 ก

าร
จดั
สร
ร

งบ
ปร
ะม
าณ

 มี
คว
าม

ยืด
หย
ุ่น 
เอื
อ้ต
่อก
าร

จดั
กิจ
กร
รม
  

โด
ยใ
หอ้
 าน
าจ
กา
ร

ตดั
สิน
ใจ
กบั

ผูร้
บัผ
ดิช
อบ
โค
รง
กา
ร 

แล
ะส
อด
คล
อ้ง
กบั



  

 

432 

ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

กา
รส
รา้
งป
ระ
โย
ชน
์

ให
ช้มุ
ชน

 
กา
รจ
ดั

สภ
าพ
แว
ดล
อ้ม
ทา
ง

สงั
คม
 ก
าร
จดั
กา
ร

ตน
เอ
ง ค

วา
ม

รบั
ผิด
ชอ
บก
าร

บร
ิหา
รเว
ลา
 

คว
าม
สมั
พนั

ธ์
ระ
หว
่าง
ผูเ้
รีย
น 
กา
ร

สร
า้ง
ปร
ะโ
ยช
นใ์
ห้

ชมุ
ชน

 
1.4

.3
 ก
าร
ก า

กับ
แล

ะต
ิดต

าม
งบ

ปร
ะม

าณ
ใน

กา
ร

ส่ง
เส
ริม

สนั
บส

นุน
กา

รพ
ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
ม

เป็
นน

วัต
กร

ขอ
ง

นัก
เร
ียน

 
 1.

4.3
.1 
กา
รว
าง

ระ
บบ

ใน
กา
ร

ตร
วจ
สอ
บค
วา
ม

ถกู
ตอ้
ง  
ส า
หร
บั

ติด
ตา
มข
อ้ม
ลู

งบ
ปร
ะม
าณ

ต่า
งๆ
    
   

       
เห
็นด
ว้ย

 

       
เห
็นด
ว้ย

 

       
เห
็นด
ว้ย

 

       คว
าม
คุม้
ค่า

 
แล
ะโ
ปร
ง่ใ
ส 

2 ค
 าน
ีอ้ย
ู่ 

ใน
หล
กั 

ธร
รม
าภ
ิบา
ล 

อย
ู่แล
ว้ 

       เห
็นด
ว้ย

 

       เห
็นด
ว้ย

 
     

       เห
็นด
ว้ย

 

       เห
็นด
ว้ย

 

       เห
็นด
ว้ย

 
 

1.4
.3

 ก
าร
ก า

กับ
แล

ะต
ิดต

าม
งบ

ปร
ะม

าณ
ใน

กา
ร

ส่ง
เส
ริม

สนั
บส

นุน
กา

รพ
ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
ม

เป็
น 
  น

วัต
กร

ขอ
ง

นัก
เร
ียน

 
 1.

4.3
.1 
กา
รว
าง

ระ
บบ

ใน
กา
ร

ตร
วจ
สอ
บค
วา
ม

ถกู
ตอ้
ง  
ส า
หร
บั

ติด
ตา
มข
อ้ม
ลู

งบ
ปร
ะม
าณ

ต่า
ง ๆ
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

โด
ยอ
ยู่ใ
นรู
ปข
อง

คณ
ะก
รร
มก
าร

ตร
วจ
สอ
บต
ิดต
าม

กา
รใ
ชจ้
่าย
เงิน

หร
ือ

ผูร้
บัผ
ดิช
อบ
โค
รง
กา
ร 

ฯ ใ
ชก้
ระ
บว
นก
าร

 
แบ
บมี

สว่
นร
ว่ม
 ก
าร

ปร
ะเมิ

นผ
ลร
อบ
ทิศ

แบ
บ 
 36

0 อ
งศ
า  

หล
กัธ
รร
มา
ภิบ

าล
 

คว
าม
คุม้
ค่า
แล
ะ

โป
รง่
ใส

 

 
โด
ยอ
ยู่ใ
นรู
ปข
อง

คณ
ะก
รร
มก
าร

ตร
วจ
สอ
บต
ิดต
าม

กา
รใ
ชจ้
่าย
เงิน

หร
ือ

ผูร้
บัผ
ิดช
อบ
โค
รงก

าร
 ฯ 
 

ใช
ก้ร
ะบ
วน
กา
รแ
บบ

มีส
่วน
รว่
ม 
    
    
    
 

กา
รป
ระ
เมิ
นผ
ลร
อบ

ทิศ
แบ
บ 
 36

0 อ
งศ
า  

แล
ะต
าม
หล
กัธ
รร

มา
ภิบ

าล
  

1.4
.3.

2 ก
าร
แต
่งต
ัง้

มอ
บห

มา
ย

ผูร้
บัผ
ดิช
อบ
ดแู
ล

งบ
ปร
ะม
าณ

 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
มีก
รอ
บส
ดัส
่วน
    
   

กา
รใ
ชง้
บป

ระ
มา
ณ

แล
ะด
 าเน

ินก
าร

ตา
มแ
ผน

 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
 เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
1.4

.3.
2 ก

าร
แต
่งต
ัง้

มอ
บห

มา
ย

ผูร้
บัผ
ดิช
อบ
ดแู
ล

งบ
ปร
ะม
าณ

แล
ะมี

กร
อบ
สดั
ส่ว
นก
าร
ใช
้

งบ
ปร
ะม
าณ

แล
ะ

ด า
เน
ินก
าร

 
ตา
มแ
ผน

 
1.4

.3.
3 มี

กา
ร

ตร
วจ
สอ
บแ
ละ

ติด
ตา
มก
าร
ใช
้

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
กา
รจ
ดัร
ะบ
บก
าร

สื่อ
สา
รท
ัง้เป็

น
ทา
งก
าร
แล
ะไ
ม่

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
 เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
1.4

.3.
3 มี

กา
ร

ตร
วจ
สอ
บโ
ดย

 
กา
รจ
ดัร
ะบ
บก
าร
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

งบ
ปร
ะม
าณ

ทกุ
ๆ 

ไต
รม
าส

 
เป็
นท
าง
กา
ร 

สื่อ
สา
รท
ัง้เป็

น
ทา
งก
าร
แล
ะไ
ม่เ
ป็น

ทา
งก
าร
แล
ะต
ิดต
าม

กา
รใ
ชง้
บป

ระ
มา
ณ

ทกุ
 ๆ 
ไต
รม
าส

 
1.4

.3.
4 ก

าร
จดั

ปร
ะช
มุ 
เพ
ื่อห
าร
ือถ
ึง

คว
าม
เห
มา
ะส
ม

ส า
หร
บัง
บป

ระ
มา
ณ

ส่ว
นต
า่ง
ๆ ส

าม
าร
ถ

ปร
บัเ
พ่ิม

ลด
 

แผ
นง
าน
/โค
รง
กา
ร/

กิจ
กร
รม
 แล

ะ
ยืด
หย
ุ่นต
าม
คว
าม

เห
มา
ะส
ม 
เพ
ื่อใ
ห้

เก
ิดป

ระ
โย
ชน
ส์งู
สดุ

 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
 เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
1.4

.3.
4 ก

าร
จดั

ปร
ะช
มุ 
เพ
ื่อห
าร
ือถ
ึง

คว
าม
เห
มา
ะส
ม

ส า
หร
บัง
บป

ระ
มา
ณ

ส่ว
นต
า่ง
ๆ ส

าม
าร
ถ

ปร
บัเ
พ่ิม

ลด
 

แผ
นง
าน
/โค
รง
กา
ร/

กิจ
กร
รม
 แล

ะ
ยืด
หย
ุ่นต
าม
คว
าม

เห
มา
ะส
ม 
เพ
ื่อใ
หเ้
กิด

ปร
ะโ
ยช
นส์
งูส
ดุ 

1.4
.3.

5 ก
าร
สรุ
ป

แล
ะร
าย
งา
ยผ
ล 
    
    
    

กา
รก
 าก
บัแ
ละ

ติด
ตา
มก
าร
จดั
สร
ร

งบ
ปร
ะม
าณ

ใน
กา
ร

ส่ง
เส
ริม
สน
บัส
นนุ

กา
รพ
ฒั
นา

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
1.4

.3.
5 ก

าร
สรุ
ปแ
ละ

รา
ยง
าย
ผล
กา
รก
 าก
บั 

แล
ะต
ดิต
าม
กา
ร

จดั
สร
รง
บป

ระ
มา
ณ

ใน
กา
รส
่งเส

ริม
สน
บัส
นนุ
กา
รพ
ฒั
นา

คณุ
ลกั
ษณ

ะค
วา
ม
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

คณุ
ลกั
ษณ

ะค
วา
ม

เป็
นน
วตั
กร
ขอ
ง

นกั
เรีย

น 
ต่อ

คณ
ะก
รร
มก
าร

บร
ิหา
รเพ

ื่อพ
ฒั
นา

คณุ
ลกั
ษณ

ะค
วา
ม

เป็
นน
วตั
กร
ขอ
ง

นกั
เรีย

น 

เป็
นน
วตั
กร
ขอ
ง

นกั
เรีย

น 
 ต
่อ

คณ
ะก
รร
มก
าร

บร
ิหา
รเพ

ื่อพ
ฒั
นา

คณุ
ลกั
ษณ

ะค
วา
ม

เป็
นน
วตั
กร
ขอ
ง

นกั
เรีย

น 

1.5
 เท

คโ
นโ
ลย

ีแล
ะ

สา
รส

นเ
ทศ

   
  1

.5.
1 จ

ดัใ
หมี้

อปุ
กร
ณ
 ์ เท

คโ
นโ
ลย
ี

แล
ะส
าร
สน
เท
ศ

เพ่ื
อใ
หน้
กัเ
รีย
นเ
กิด

กา
รเร
ียน
รูต้
ลอ
ดช
ีวิต
 

ตา
มบ

ริบ
ทข
อง

โรง
เรีย

น 
แล
ะ

เห
มา
ะส
มต
าม

ศกั
ยภ
าพ
ขอ
ง

นกั
เรีย

นท
กุค
นอ
ย่า
ง

ทั่ว
ถึง
ยืด
หย
ุ่น 
แล
ะ  
 

เห
มะ
สม

 
ตา
มบ

ริบ
ทน

ัน้ 
ๆ 

     เห
็นด
ว้ย

 

     
เห
็นด
ว้ย

 

     
เห
็นด
ว้ย

 

   ใช
ค้ า
ซ า้
ซอ้
น

แล
ะ 

เห
มะ
สม

 
ตา
มบ

ริบ
ทน

ัน้ๆ
 

     เห
็นด
ว้ย

 

     เห
็นด
ว้ย

 

     เห
็นด
ว้ย

 

     เห
็นด
ว้ย

 

     เห
็นด
ว้ย

 

1.5
 เท

คโ
นโ
ลย

ีแล
ะ

สา
รส

นเ
ทศ

   
  1

.5.
1 จ

ดัใ
หมี้

อปุ
กร
ณ
 ์ เท

คโ
นโ
ลย
ี

แล
ะส
าร
สน
เท
ศต
าม

บร
ิบท

ขอ
งโร
งเรี
ยน
 

แล
ะเห

มา
ะส
มต
าม

ศกั
ยภ
าพ
ขอ
ง

นกั
เรีย

น 
 เพ
ื่อใ
ห้

นกั
เรีย

นเ
กิด
กา
ร

เรีย
นรู
ต้ล
อด
ชีว
ิต 
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

1.5
.2 
กา
รจ
ดัใ
หมี้

หอ้
งป
ฏิบ

ตัิก
าร
    
    
    

ที่ส
่งเส

ริม
กา
รเร
ียน
รู้

แล
ะส
่งเส

ริม
    
    
  

คว
าม
เป็
นน
วตั
กร

อย
่าง
เพ
ียง
พอ
 

คร
บถ
ว้น
สม
บรู
ณ
 ์   

แก
่นกั
เรีย

นท
กุค
น 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
1.5

.2 
จดั
ให
มี้

หอ้
งป
ฏิบ

ตัิก
าร

 
ที่ส
่งเส

ริม
กา
รเร
ียน
รู้

แล
ะส
่งเส

ริม
คว
าม

เป็
นน
วตั
กร
อย
่าง

เพี
ยง
พอ

 
แก
่นกั
เรีย

นท
กุค
น 

1.5
.3 
 จดั

ให
มี้ส
ื่อ 

เท
คโ
นโ
ลย
ี 

ปร
ะก
อบ
ดว้
ย

แพ
ลต
ฟอ
รม์
ดิจ
ิทลั
 

คอ
มพ

ิวเต
อร
 ์ ip

ad
  

สม
าร
ท์โ
ฟน

,G
oo

gle
 

Dr
ive

 M
ee

t Z
oo

m 
 

ปร
ะก
อบ
กบั
กา
รใ
ช้

ภา
ษา
องั
กฤ
ษ 
ใน

กา
รจ
ดั 
กา
รเร
ียน
  

กา
รส
อน

 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
จดั
ให
มี้ส
ื่อ 

เท
คโ
นโ
ลย
ี 

ดิจ
ิทลั
ส่ง
เส
ริม

กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

น
กา
รส
อน

   
แล
ะส
่งเส

ริม
กา
ร

เรีย
นรู
้

ภา
ษา
องั
กฤ
ษ

เป็
นภ

าษ
าท
ี่ 2 

(ห
รือ
เรา
จะ
ใช
ส้ื่อ
 

เท
คโ
นโ
ลย
ี ใน

กา
รป
ระ
กอ
บ 

กา
รส
อน

ภา
ษา
องั
กฤ
ษ)
 

สื่อ
คว
าม
หม
าย

คว
รจ
ดัใ
หมี้

กา
รน
 า

เท
คโ
นโ
ลย
ี    

ใน
ดา้
น

อปุ
กร
ณ
 ์

ซอ
ฟต

แ์ว
ร์

ใน
กา
ร

สื่อ
สา
ร  
    

กา
รส
รา้
งง

งา
นก
าร

จดั
เก
็บ 

กา
ร

ปร
ะม
วล
ผล

 
กา
รท
ดล
อง
 

แล
ะก
าร

Zo
om

 
ใช
้

ภา
ษา
องั
กฤ
ษ

ตา
มท
ี่จ า
เป็
น 

แล
ะเป็

น
ปร
ะโ
ยช
นใ์
น

กา
รใ
ชง้
าน

 
เค
รื่อ
งมื
อแ
ละ

กา
รส
ืบค

น้
ขอ้
มลู

 

เห
็นด
ว้ย

 
เพ่ิ
ม 

sm
ar

t 
de

vic
e, 

so
ftw

ar
e 

ระ
บบ

อิน
เท
อร

 ์
เน
็ต 

เห
็นด
ว้ย

 
1.5

.3 
 จดั

ให
มี้ส
ื่อ 

เท
คโ
นโ
ลย
ี ด
ิจิท
ลั

ส่ง
เส
ริม
กา
รจ
ดัก
าร

เรีย
นก
าร
สอ
น 
 แล

ะ
ส่ง
เส
ริม
กา
รเร
ียน
รู้

ภา
ษา
องั
กฤ
ษเ
ป็น

 
ภา
ษา
ที่ 
2 

ปร
ะก
อบ
ดว้
ย 

แพ
ลต
ฟอ
รม์
ดิจ
ิทลั
 

คอ
มพ

ิวเต
อร
 ์ ip

ad
   

สม
าร
ท์โ
ฟน

 G
oo

gle
 

Dr
ive

 M
ee

t  Z
oo

m 
 

Sm
ar

t d
ev

ice
 

So
ftw

ar
e 

แล
ะร
ะบ
บ
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

แบ
บไ
หน

 
เผ
ยแ
พร

 ่
 ก
าร
ใช
้

ภา
ษา
องั
กฤ

ษ 
อา
จไ
ม่ใ
ช่

กา
รท
 าใ
ห้

เก
ิด

นว
ตัก
รร
ม 

กา
รจ
ดัก
าร

เรีย
นก
าร

สอ
น 
อา
จะ

มีก
าร
ใช
้

ภา
ษา
องั
กฤ

ษเ
สร
ิม 

 
แต
่ไม
่คว
ร

ก า
หน
ด 

อิน
เท
อร
เ์น
็ต 

  

1.5
.4 
กา
รจ
ดัใ
หมี้

หอ้
งท
ดล
อง
 ห
อ้ง

นว
ตัก
รร
ม 
สื่อ
    
   

กา
รเร
ียน
กา
รส
อน

 
บรู
ณ
าก
าร
 ให

ผู้เ้
รีย
น

ทกุ
ระ
ดบั

ชัน้
สา
มา
รถ

เข
า้ม
าเร
ียน
รู ้ท

 า
กิจ
กร
รม
รว่
มก
นั 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
1.5

.4 
กา
รจ
ดัใ
หมี้

หอ้
งท
ดล
อง
  

หอ้
งน
วตั
กร
รม
 ส
ื่อ

กา
รเร
ียน
กา
รส
อน

บรู
ณ
าก
าร
 ให

ผู้เ้
รีย
น

ทกุ
ระ
ดบั

ชัน้
สา
มา
รถ

เข
า้ม
าเร
ียน
รู ้ท

 า
กิจ
กร
รม
รว่
มก
นั 
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

นอ
กเ
วล
าเร
ียน

 
นอ
กเ
วล
าเร
ียน

 
1.5

.5 
กา
รจ
ดัห
า

เท
คโ
นโ
ลย
ีแล
ะ

นว
ตัก
รร
มท
ี่เก
ี่ยว
ขอ้
ง 

น า
มา
ใช
ใ้น
กา
ร

ออ
กแ
บบ

กา
รเร
ียน
รู้

แล
ะก
าร
จดั

 
กา
รเร
ียน
รูก้
บั

นกั
เรีย

นอ
ย่า
ง

เห
มา
ะส
มก
บั

สถ
าน
กา
รณ

ใ์น
ยคุ

ปัจ
จบุ
นั 
เช
่นก
าร
ใช
้

สม
าร
ท์โ
ฟน

 ก
าร

เข
า้ถ
ึงอิ
นเ
ทอ
รเ์น

็ต 
W

IFI
 แล

ะส
ืบค

น้
ขอ้
มลู
ได
อ้ย
่าง

ถกู
ตอ้
งแ
ละ
รว
ดเ
รว็
 

กา
รเร
ียน
กา
รส
อน

 
On

lin
e A

pp
iic

ati
on

  
Ob

ec
 C

on
ten

t 
Ce

nte
rแ
ละ
 

แพ
ลต
ฟอ
รม์
ดิจ
ิทลั

ต่า
งๆ
 ท
ัง้ใ
น

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
ขอ้
คว
าม
คว
ร

กร
ะช
บั 

 
ได
ใ้จ
คว
าม

 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
1.5

.5 
กา
รจ
ดัห
า

เท
คโ
นโ
ลย
ีแล
ะ

นว
ตัก
รร
มท
ี่เก
ี่ยว
ขอ้
ง 

น า
มา
ใช
ใ้น
กา
ร

ออ
กแ
บบ

 ก
าร
เรีย

นรู
้

แล
ะก
าร
จดั
กา
ร

เรีย
นรู
ก้บั
นกั
เรีย

น
อย
่าง
เห
มา
ะส
มก
บั

สถ
าน
กา
รณ

 ์ ใ
นย
คุ

ปัจ
จบุ
นั 
เช
่นก
าร
ใช
้

สม
าร
ท์โ
ฟน

  ก
าร

เข
า้ถ
ึงอิ
นเ
ทอ
รเ์น

็ต 
W

IFI
 แล

ะส
ืบค

น้
ขอ้
มลู
ได
อ้ย
่าง

ถกู
ตอ้
งแ
ละ
รว
ดเ
รว็
 

กา
รเร
ียน
กา
รส
อน

 
On

lin
e A

pp
iic

ati
on

   
Ob

ec
 C

on
ten

t 
Ce

nte
r แ
ละ
 

แพ
ลต
ฟอ
รม์
ดิจ
ิทลั

ต่า
งๆ
 ท
ัง้ใ
นห
อ้ง
เรีย

น
แล
ะน
อก
หอ้
งเร
ียน
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

หอ้
งเร
ียน
แล
ะน
อก

หอ้
งเร
ียน
 แล

ะ
นกั
เรีย

นมี
ส่ว
นร
ว่ม

ใน
กา
รด
 าเน

ินก
าร
 

กา
รส
รุป
แล
ะร
าย
งา
น

ผล
ตา่
งๆ
  ต
่อ

เค
รือ
ข่า
ยผ
ูป้ก
คร
อง

นกั
เรีย

น 
ชมุ
ชน
แล
ะ

บคุ
คล
ภา
ยน
อก

 

แล
ะน
กัเ
รีย
นมี
ส่ว
น

รว่
มใ
นก
าร

ด า
เน
ินก
าร
 ก
าร
สรุ
ป

แล
ะร
าย
งา
นผ
ลต
่าง
ๆ 

ต่อ
เค
รือ
ข่า
ย

ผูป้
กค
รอ
งน
กัเ
รีย
น 

ชมุ
ชน
แล
ะ

บคุ
คล
ภา
ยน
อก

 

ด้า
นท

ี ่2
  ด

้าน
กร

ะบ
วน

กา
ร 
  

(P
RO

CE
SS

) 
ปร

ะก
าร
ที ่

 1
  

กา
รส

ร้า
งค่

านิ
ยม

อง
คก์

ร 
แล

ะก
าร
พัฒ

นา
ครู

เพ
ื่ อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
ม

เป็
นน

วัต
กร

 
ขอ

งนั
กเ
รีย

น 
  1

.1
 ก
าร
สร้

าง
ค่า

นิย
มอ

งค
ก์ร

เพ
ื่ อ

พัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะ

คว
าม

เป็
นน

วัต
กร

ขอ
งนั

กเ
รีย

น 

         เห
็นด
ว้ย

 
 

         
เห
็นด
ว้ย

 

         
เห
็นด
ว้ย

 

         ซ า้
ซอ้
นก
บัข
อ้ 

1.2
 ขอ

งปั
จจ
ยั

น า
เข
า้ห
รือ
ไม่

 

         เห
็นด
ว้ย

 

         เห
็นด
ว้ย

 

         เห
็นด
ว้ย

 

         เห
็นด
ว้ย

 

         เห
็นด
ว้ย

 
 

อง
คป์

ระ
กอ

บท
ี ่2

  
ด้า

นก
ระ
บว

นก
าร
   

(P
RO

CE
SS

) 
ปร

ะก
าร
ที ่

 1
   
  

กา
รส

ร้า
งค่

านิ
ยม

อง
คก์

รแ
ละ

กา
ร

พัฒ
นา

ครู
เพ

ื่ อ
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะ
คว

าม
เป็
นน

วัต
กร

ขอ
งนั

กเ
รีย

น 
  1

.1
 ก
าร
สร้

าง
ค่า

นิย
มอ

งค
ก์ร

เพ
ื่ อ

พัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะ

คว
าม

เป็
นน

วัต
กร

ขอ
งนั

กเ
รีย

น 
   1

.1.
1 ก

าร
น า
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

   1
.1.

1 ก
าร
ก า
หน
ด

ค่า
นิย
มอ
งค
ก์ร
 แล

ะ
พฤ
ติก
รร
มอ
นัพ

ึง
ปร
ะส
งค
ข์อ
งค
่าน
ิยม
    
    
 

ที่ส
อด
คล
อ้ง
กบั

วิส
ยัท
ศัน
 ์พ
นัธ
กิจ
    
    
  

กล
ยทุ
ธ ์ท

ิศท
าง
แล
ะ

เป
้าห
มา
ยเ
พ่ือ
คว
าม

เป็
นน
วตั
กร
ขอ
ง

นกั
เรีย

น 
 ซึ่ง

เก
ิดจ
าก

กา
รมี
ส่ว
นร
ว่ม
ขอ
ง

ทกุ
ฝ่า
ย 

ค่า
นิย
มอ
งค
ก์ร
 ม
า

วา
งแ
ผน
ใน
กา
รส
รา้
ง

ค่า
นิย
มอ
งค
ก์ร
ที่เ
กิด

จา
กก
าร
มีส
่วน
รว่
ม

ขอ
งท
กุฝ่
าย
 เพ
ื่อ

พฒั
นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
คว
าม
เป็
นน
วตั
กร

ขอ
งน
กัเ
รีย
น 

  

 1.
1.2

 ก
าร
ปร
ะก
าศ

แล
ะร
ณ
รง
คค์
า่น
ิยม

เพ่ื
อค
วา
มเ
ป็น

 
นว
ตัก
รข
อง
นกั
เรีย

น 
    
    
    

เพ่ื
อค
วา
มเ
ขา้
ใจ

ตร
งก
นัแ
ละ
ผูบ้
ริห
าร

ให
ค้ว
าม
ส า
คญั

 แล
ะ

เชิ
ญ
ชว
นใ
หท้
กุค
น

ปฏ
ิบตั

ิ ให
เ้ก
ิด

ปร
ะโ
ยช
นแ์
ก่ต
นเ
อง
 

ทีม
งา
นแ
ละ
อง
คก์
ร  

  

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
สร
า้ง
เป
้าห
มา
ย

แล
ะแ
ผน
ที่เ
ดิน
ทา
ง  
    
    

ที่ท
า้ท
าย
แล
ะ

ชดั
เจ
น 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
1.1

.2 
กา
รป
ระ
กา
ศ

แล
ะร
ณ
รง
คก์
าร
สร
า้ง

ค่า
นิย
มอ
งค
ก์ร
เพ่ื
อ

คว
าม
เป็
นน
วตั
กร

ขอ
งน
กัเ
รีย
น 
โด
ยก
าร

สร
า้ง
เป
้าห
มา
ยแ
ละ

แผ
นท
ี่เด
ินท
าง
ที่ท
า้

ทา
ยแ
ละ
ชดั
เจ
น

เข
า้ใ
จต
รง
กนั
 โด
ย

ผูบ้
ริห
าร
ให
้

คว
าม
ส า
คญั

 แล
ะ
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

เชิ
ญ
ชว
นใ
หท้
กุค
น

ปฏ
ิบตั

ิ ให
เ้ก
ิด

ปร
ะโ
ยช
นแ์
ก่ต
นเ
อง
 

ทีม
งา
นแ
ละ
อง
คก์
ร  

  
  1

.1.
3 ก

าร
ปฏ

ิบตั
ิ

ตน
ตา
มค
่าน
ิยม

อง
คก์
รต
าม
ที่ก
 าห
นด

ไว
 ้ท
 าง
าน
จน
เก
ิด

ค่า
นิย
มอ
ยู่ใ
นจ
ิตใ
จ

ขอ
งท
กุค
นใ
นอ
งค
ก์ร
 

แล
ะส
่งเส

ริม
ให
ก้า
ร

ท า
งา
นไ
ดอ้
ย่า
ง 

มีป
ระ
สิท
ธิผ
ล 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
  1

.1.
3 ก

าร
ปฏ

ิบตั
ิ

ตน
ตา
มก
าร
สร
า้ง

ค่า
นิย
มอ
งค
ก์ร
ตา
มท
ี่

ก า
หน
ดไ
ว ้ท

 าง
าน
จน

เก
ิดค
่าน
ิยม
อย
ู่ใน

จิต
ใจ
ขอ
งท
กุค
น 
    
    
  

ใน
อง
คก์
ร แ
ละ

ส่ง
เส
ริม
ให
ก้า
ร

ท า
งา
น 
    
  ไ
ดอ้
ย่า
ง

มีป
ระ
สิท
ธิผ
ล 

1.1
.4 

 ก
าร
ปร
ะเมิ

น
ค่า
นิย
มอ
งค
ก์ร
โด
ยม
ี

ทีม
งา
นก
 าก
บั

ติด
ตา
ม 
แล
ะ

ปร
ะเมิ

นผ
ลเ
ป็น

ระ
ยะ
 

ตา
มต
วัช
ีว้ดั

คว
าม
ส า
เรจ็

   

เห
็นด
ว้ย

 
 

เห
็นด
ว้ย

 
โด
ยย
ึดห
ลกั
วิธี
กา
ร

ให
ม่ 

 
จะ
ได
ผ้ล
ลพั

ธใ์
หม
่ 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เพ่ิ
ม

แน
วท
าง

ปร
บัป

รุง
 

เห
็นด
ว้ย

 
1.1

.4 
 ก
าร
ปร
ะเมิ

น
กา
รส
รา้
งค
่าน
ิยม

อง
คก์
ร โ
ดย
ยึด
หล
กั

วิธี
กา
รใ
หม
่ จะ

ได
้

ผล
ลพั

ธใ์
หม่
 มี

ทีม
งา
นก
 าก
บัต

ิดต
าม
 

แล
ะป
ระ
เมิ
นผ
ลเ
ป็น

ระ
ยะ
 ต
าม
ตวั
ชีว้
ดั

คว
าม
ส า
เรจ็
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

1.1
.5 
กา
รส
ะท
อ้น
ผล

กา
รเป

ลี่ย
นแ
ปล
ง

ค่า
นิย
ม 
เพ
ื่อน
 าไ
ปส

ู่
กา
รป
รบั
ปรุ
งพ
ฒั
นา
 

ให
เ้ป็
นไ
ปต
าม

ค่า
นิย
มท
ี่ก า
หน
ดไ
ว ้

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
1.1

.5 
กา
รส
ะท
อ้น
ผล

กา
รเป

ลี่ย
นแ
ปล
ง  
  

กา
รส
รา้
งค
่าน
ิยม

อง
คก์
ร เ
พื่อ
น า
ไป
สู่ 
    
  

กา
รป
รบั
ปรุ
งพ
ฒั
นา
 

ให
เ้ป็
นไ
ปต
าม

ค่า
นิย
ม 

ที่ก
 าห
นด
ไว

 ้
1.1

.6 
กา
รท
บท

วน
ค่า
นิย
มอ
งค
ก์ร
 

เพ่ื
อใ
หเ้
กิด
พล

งั 
ใน
กา
รป
ฏิบ

ตัิต
่อๆ
 

ไป
 จน

เป็
น

วฒั
นธ
รร
มอ
งค
ก์ร
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ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

  1
.2.

5 .
กา
รส
่งเส

ริม
ให
ค้รู
มีท
กัษ

ะ 
กา
ร C

oa
ch

ing
   

เช่
น 
ฟัง
 ถ
าม
 

สะ
ทอ้
น 

 
เพ่ื
อแ
นะ
น า

กร
ะบ
วน
กา
รใ
หก้
บั

นกั
เรีย

นแ
ละ
เย
าว
ชน

มีค
วา
มค
ิดท
ี่

หล
าก
หล
าย

 

พิจ
าร
ณ
า

ค า
ว่า
 

Fa
cil

ita
tor

 
ดว้
ย 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
  1

.2.
5 .
กา
รส
่งเส

ริม
ให
ค้รู

 
มีท
กัษ

ะก
าร
 

Co
ac

hin
g 

 
แล
ะเป็

นผ
ูอ้ า
นว
ย

คว
าม
สะ
ดว
ก

(F
ac

ilit
ato

r) 
เช่
น 

ฟัง
 ถ
าม
 ส
ะท
อ้น
    
    
 

เพ่ื
อแ
นะ
น า

กร
ะบ
วน
กา
รใ
หก้
บั

นกั
เรีย

น 
แล
ะเย

าว
ชน
มี

คว
าม
คิด
ที่

หล
าก
หล
าย

 
  1

.2.
6 ก

าร
ส่ง
เส
ริม

ให
ค้รู
มีก
าร
วดั
แล
ะ

ปร
ะเมิ

นผ
ลร
ะห
วา่
ง

กา
รท
 าง
าน
โด
ย

สงั
เก
ตจ
าก

กร
ะบ
วน
กา
รท
 าง
าน

ทกุ
ขัน้
ตอ
นจ
นเ
สร
จ็

สิน้
กา
รท
 าง
าน
    
   

โด
ยไ
ม่ใ
ชก้
าร
วดั

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
มีก
าร

 E
m 

po
we

r 
ให
ค้รู
เก
ิดค
วา
ม

มั่น
ใจ
ใน
กา
ร

เป
ลี่ย
นแ
ปล
ง 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
  1

.2.
6 ก

าร
ส่ง
เส
ริม

ให
ค้รู
เก
ิดค
วา
มม

ั่นใ
จ

ใน
กา
รเป

ลี่ย
นแ
ปล
ง 

กา
รเร
ียน
รู ้ 
(E

m 
po

we
r) 
แล
ะมี
กา
ร

วดั
แล
ะป
ระ
เมิ
นผ
ล

ระ
หว
่าง
กา
รท
 าง
าน
    
    

โด
ยส
งัเก

ตจ
าก

กร
ะบ
วน
กา
รท
 าง
าน
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

ปร
ะเมิ

นผ
ลท
ี่ผล
งา
น

ที่ส
 าเร
จ็ ห

รือ
ชิน้
งา
น

ขอ
งน
กัเ
รีย
นเ
ม่ือ

เส
รจ็
สิน้
 ก
าร
ท า
งา
น 

ทกุ
ขัน้
ตอ
นจ
นเ
สร
จ็

สิน้
กา
รท
 าง
าน
 โด
ย

ไม่
ใช
ก้า
รว
ดั

ปร
ะเมิ

นผ
ลท
ี่ผล
งา
น

ที่ส
 าเร
จ็ห
รือ
ชิน้
งา
น

ขอ
งน
กัเ
รีย
นเ
ม่ือ
เส
รจ็

สิน้
กา
รท
 าง
าน

 
ปร

ะก
าร
ที ่

 2
   
   

กา
รส

ร้า
ง

บร
รย

าก
าศ

ทีเ่
อือ้

ต่อ
กา

รพ
ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
ม

เป็
นน

วัต
กร

ขอ
ง

นัก
เร
ียน

 
  2

.1
 ก
าร
ใช้
ส่ิง

สนั
บส

นุน
ด้า

น
อุป

กร
ณ
เ์ท
คโ
นโ
ลย

ี
แล

ะข้
อม

ูล
สา

รส
นเ
ทศ

 เพ
ื่ อ

พัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะ

คว
าม

เป็
นน

วัต
กร

ขอ
งนั

กเ
รีย

น 
2.1

.1 
กา
รเปิ

ด
โอ
กา
สใ
หบ้

คุล
าก
ร-

ครู
แล
ะน
กัเ
รีย
นท
กุ

               เห
็นด
ว้ย

 

               
เห
็นด
ว้ย

 

               กา
รส
รา้
งป
ระ
เด
็น

               เห
็นด
ว้ย

 

               เห
็นด
ว้ย

 

               เห
็นด
ว้ย

 

               เห
็นด
ว้ย

 

               เห
็นด
ว้ย

 

               เห
็นด
ว้ย

 

ข้ัน
ตอ

นท
ี ่ 2

  
กา

รส
ร้า
ง

บร
รย

าก
าศ

ทีเ่
อือ้

ต่อ
กา

รพ
ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
ม

เป็
นน

วัต
กร

ขอ
ง

นัก
เร
ียน

 
  2

.1
 ก
าร
ใช้
ส่ิง

สนั
บส

นุน
ด้า

น
อุป

กร
ณ
เ์ท
คโ
นโ
ลย

ี
แล

ะข้
อม

ูล
สา

รส
นเ
ทศ

  
เพ

ื่ อพ
ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
ม

เป็
นน

วัต
กร

ขอ
ง

นัก
เร
ียน

 
2.1

.1 
กา
รเปิ

ดโ
อก
าส

ให
บ้คุ

ลา
กร

-ค
รูแ
ละ
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

คน
เข
า้ใ
จแ
ละ
เข
า้ถ
ึง 

แล
ะมี
โอ
กา
สใ
ช้

ฐา
นข
อ้ม
ลู 

อิน
เท
อร
เ์น
็ต 
ระ
บบ

ออ
นไ
ลน
 ์

แพ
ลต
ฟอ
รม์
อย
่าง

ทั่ว
ถึง
ทัง้
ที่โ
รง
เรีย

น
แล
ะท
ี่บา้
นเ
พ่ือ
ต่อ

ยอ
ดว
ิธีก
าร
ใช
 ้  

เพ่ื
อพ
ฒั
นา
เท
คน
ิค

ต่า
งๆ
 แล

ะว
ิธีก
าร

สอ
นท
ี่หล
าก
หล
าย
 มี

กา
รใ
ชเ้
ทค
โน
โล
ยี

แล
ะส
าร
สน
เท
ศท
ี่

เห
มา
ะส
มแ
ละ

ทนั
สม
ยัต
่อน
กัเ
รีย
น

ใน
กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นรู
 ้

ยืด
หย
ุ่น 

 
แล
ะเห

มะ
สม
ตา
ม

บร
ิบท

นัน้
ๆ 

 
ปัญ

หา
ทีผ่
ูเ้รีย

นใ
ห้

คว
าม
สน
ใจ
แล
ะ

ออ
กแ
บบ

กา
ร

เรีย
นรู
ผ้่า
น

เท
คโ
นโ
ลย
ีที่

เห
มา
ะส
มก
บั

ผูเ้
รีย
น 

นกั
เรีย

นท
กุค
นเ
ขา้
ใจ

แล
ะเข

า้ถ
ึง แ

ละ
มี

โอ
กา
สใ
ชฐ้
าน
ขอ้
มลู
 

อิน
เท
อร
เ์น
็ต 
ระ
บบ

ออ
นไ
ลน

,์แพ
ลต
ฟอ
รม์
  

อย
่าง
ทั่ว
ถึง
ทัง้
ที่

โรง
เรีย

นแ
ละ
ที่บ

า้น
 

เพ่ื
อต
่อย
อด
วิธี
กา
รใ
ช ้ 

เพ่ื
อพ
ฒั
นา
เท
คน
ิค 

ต่า
ง ๆ

 แล
ะว
ิธีก
าร
สอ
น

ที่ห
ลา
กห
ลา
ย 

มีก
าร
สร
า้ง
ปร
ะเด

็น
ปัญ

หา
   ท

ี่ผูเ้
รีย
นใ
ห้

คว
าม
สน
ใจ
แล
ะ

ออ
กแ
บบ

กา
รเร
ียน
รู้

ผ่า
นเ
ทค
โน
โล
ยีท
ี่

เห
มา
ะส
มแ
ละ
ทนั
สม
ยั

ใน
กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นรู
 ้

ยืด
หย
ุ่น 
แล
ะเห

มะ
สม

ตา
มบ

ริบ
ทน

ัน้ 
ๆ 

2.1
.2 

 ก
าร
ใช
ส้ื่อ
กา
ร

เรีย
นก
าร
สอ
น 
    
    
  

ที่ส
าม
าร
ถเ
ขา้
ถึง
ได
้

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
2.1

.2 
 ก
าร
ใช
ส้ื่อ

 
กา
รเร
ียน
กา
รส
อน
    
    
  

ที่ส
าม
าร
ถเ
ขา้
ถึง
ได
้
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

ง่า
ย 
เห
มา
ะส
มก
บั

กา
รใ
ชง้
าน
ขอ
ง

สถ
าน
ศกึ
ษา
แล
ะ

ชมุ
ชน
  ไ
ดแ้
ก่ 

    
1)
 อ
อน
ไล
น ์

สน
บัส
นนุ
เรื่อ

ง
อปุ
กร
ณ
ส์ืบ
คน้
แล
ะ

อิน
เต
อร
เ์น
็ต 
ให
้

เพี
ยง
พอ
ต่อ
นกั
เรีย

น
ใน
หอ้
งเร
ียน
 ให

้
สา
มา
รถ
พฒั

นา
คว
าม
ศกั
ยภ
าพ
ดว้
ย

ตน
เอ
ง  

 
   2

) อ
อฟ
ไล
น ์
 ชดุ

รว
มค
วา
มรู
ข้อ
งเล

่น 
   

ที่พ
ฒั
นา
ทกั
ษะ
ดา้
น

ต่า
งๆ
 ส
ื่อก
าร
เรีย

น
กา
รส
อน
นว
ตัก
รร
ม 

ง่า
ย 
เห
มา
ะส
มก
บั

กา
รใ
ชง้
าน
ขอ
ง

สถ
าน
ศกึ
ษา
แล
ะ

ชมุ
ชน
  ไ
ดแ้
ก่ 

    
1)
 อ
อน
ไล
น ์

สน
บัส
นนุ
เรื่อ

ง
อปุ
กร
ณ
ส์ืบ
คน้
แล
ะ

อิน
เต
อร
เ์น
็ต 
ให
้

เพี
ยง
พอ
ต่อ
นกั
เรีย

น
ใน
หอ้
งเร
ียน
 ให

้
สา
มา
รถ
พฒั

นา
คว
าม
ศกั
ยภ
าพ
ดว้
ย

ตน
เอ
ง  

 
   2

) อ
อฟ
ไล
น ์
 ชดุ

รว
มค
วา
มรู
ข้อ
งเล

่น 
    
  

ที่พ
ฒั
นา
ทกั
ษะ
ดา้
น

ต่า
ง ๆ

 ส
ื่อก
าร
เรีย

น 
    
    
 

กา
รส
อน
นว
ตัก
รร
ม 

2.1
.3 

 ก
าร

มอ
บห

มา
ยบ
คุล
าก
ร

ที่มี
คว
าม
รู้

คว
าม
สา
มา
รถ
 

พร
อ้ม
ให
ค้ า
แน
ะน
 า 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
กา
รใ
ช ้

ou
t 

so
ur

ce
 

เพ่ื
อค
วา
ม

รว
ดเ
รว็

 

เห
็นด
ว้ย

 
2.1

.3 
 ก
าร

มอ
บห

มา
ยบ
คุล
าก
ร

ที่มี
คว
าม
รู้

คว
าม
สา
มา
รถ
 พ
รอ้
ม

ให
ค้ า
แน
ะน
 า ป

รกึ
ษา
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

ปร
กึษ

าใ
นเ
รื่อ
งใ
ช้

งา
นต
่าง
ๆ ไ
ดแ้
ก่ 
กา
ร

ซ่อ
มแ
ซม
อปุ
กร
ณ
์

แล
ะด
แูล
ระ
บบ

ให
้

สา
มา
รถ
ใช
ก้า
รได

้
สะ
ดว
กมี

ปร
ะส
ิทธิ
ภา
พ 

  ล
ดภ
าร
ะ

บคุ
ลา
กร

 
ใน
เรื่อ

งใ
ชง้
าน
ต่า
งๆ
 

ได
แ้ก
่  ก
าร
ซ่อ
มแ
ซม

อปุ
กร
ณ
แ์ล
ะด
แูล

ระ
บบ

ให
ส้า
มา
รถ
ใช
้

กา
รได

ส้ะ
ดว
กมี

ปร
ะส
ิทธิ
ภา
พ 
กา
รใ
ช ้

Ou
t s

ou
rc

e เ
พ่ือ

คว
าม
รว
ดเ
รว็

 
ลด
ภา
ระ
บคุ
ลา
กร

 
  2

.2
  ก

าร
จัด

แห
ล่ง

เรี
ยน

รู้ด
้วย

ตน
เอ
ง

ใน
ระ
บบ

แพ
ลต

ฟอ
รม์

ดิจ
ิทัล

เพ
ื่ อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
ม

เป็
นน

วัต
กร

ขอ
ง

นัก
เร
ียน

 
   2

.2.
1 ก

าร
จดั
แห
ล่ง

เรีย
นรู
 ้เพ
ื่อก
าร

ส่ง
เส
ริม
คว
าม
เป็
น 

นว
ตัก
รข
อง
นกั
เรีย

น 
   

ให
ส้า
มา
รถ
ใช
ไ้ด
ท้กุ
ที่

แล
ะท
กุเ
วล
า มี

กา
รจ
ดั

กิจ
กร
รม
ให
น้กั
เรีย

นท
ี่

      
เห
็นด
ว้ย

 

      
เห
็นด
ว้ย

 

ตอ้
งใ
หผ้
ูเ้รีย

นส
รา้
ง

อง
คค์
วา
มรู
ไ้ด
ด้ว้
ย

ตน
เอ
งแ
ละ

 
ต่อ
ยอ
ดก
าร
เรีย

นรู
้

ไป
สู่ก
าร
สร
า้ง

นว
ตัก
รร
มจ
าก
    

แห
ล่ง
เรีย

นรู
 ้

      
เห
็นด
ว้ย

 

      
เห
็นด
ว้ย

 

เน
น้เ
รื่อ
ง

แพ
ลท
ฟอ
รม์

ดิจ
ิทลั

 
ขอ้
คว
าม

ขา้
งล
่าง
นี้

น่า
จะ
ไม่

 
ถกู
ตอ้
ง -

-- 
ตอ้
งส
าม
าร
ถ

เด
ินท
าง
เข
า้ถ
ึง

ได
ง้่า
ย 

สะ
อา
ด 

ปล
อด
ภยั
 เช
่น 

หอ้
งท
ดล
อง
 

หอ้
งศ
ิลป
ะ 

      เห
็นด
ว้ย

 

      เห
็นด
ว้ย

 

      เห
็นด
ว้ย

 

2.2
  ก

าร
จัด

แห
ล่ง

เรี
ยน

รู้ 
ด้ว

ยต
นเ
อง

ใน
ระ
บบ

แพ
ลต

ฟอ
รม์

ดิจ
ิทัล

เพ
ื่ อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะ 
   
   
 

คว
าม

เป็
นน

วัต
กร

ขอ
งนั

กเ
รีย

น 
   2

.2.
1 ก

าร
จดั
แห
ล่ง

เรีย
นรู
 ้เพ
ื่อก
าร

ส่ง
เส
ริม
คว
าม
เป็
น 

นว
ตัก
รข
อง
นกั
เรีย

น 
    
  

ให
ส้า
มา
รถ
ใช
ไ้ด
ท้กุ
ที่

แล
ะท
กุเ
วล
า  
มีก
าร

จดั
กิจ
กร
รม
ให
้
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

ได
ไ้ป
ศกึ
ษา
ดงู
าน
หร
ือ

รว่
มแ
ลก
เป
ลี่ย
นเ
รีย
นรู
 ้

เพ่ื
อเ
ป็น

กา
รเปิ

ดโ
ลก

ทศั
น ์
ปร
ะส
บก
าร
ณ
 ์   

ที่ไ
ดร้
บัใ
หเ้
พ่ือ
น

นกั
เรีย

นไ
ดฟั้

ง ซ
ึ่ง

สถ
าน
ที่ห
รือ
หอ้
งท
ี่จดั

ขึน้
นี ้
ตอ้
งส
าม
าร
ถ

เด
ินท
าง
เข
า้ถ
ึงได

ง้่า
ย 

สะ
อา
ด 
ปล
อด
ภยั
  

เช่
น 
หอ้
งท
ดล
อง
 ห
อ้ง

ศิล
ปะ
 ส
นา
มก
ีฬา

หอ้
งป
ฏิบ

ตัิก
าร
 

โรง
งา
นอ
ตุส
าห
กร
รม
 

อทุ
ยา
น 
 ป่
าไ
ม ้

เป็
นต
น้ 

สน
าม
กีฬ
า  
   

หอ้
งป
ฏิบ

ตัิ 
กา
ร โ
รง
งา
น 

อตุ
สา
หก
รร
ม 

อทุ
ยา
น 

ป่า
ไม
 ้เป็
นต
น้ 

นกั
เรีย

นท
ี่ได
ไ้ป

ศกึ
ษา
ดงู
าน
หร
ือร
ว่ม

แล
กเ
ปล
ี่ยน
เรีย

นรู
 ้ 

กา
รส
รา้
งอ
งค
ค์ว
าม
รู้

ได
ด้ว้
ยต
นเ
อง
แล
ะต
่อ

ยอ
ดก
าร
เรีย

นรู
ไ้ป
สู่

กา
รส
รา้
งน
วตั
กร
รม

จา
กแ
หล
่งเร
ียน
รู ้เ
พื่อ

เป็
นก
าร
เปิ
ดโ
ลก
ทศั
น ์

ปร
ะส
บก
าร
ณ
ท์ี่ไ
ดร้
บั 
 

ซึ่ง
สถ
าน
ที่ห
รือ
หอ้
งท
ี่

จดั
ขึน้
นี ้
ตอ้
งส
าม
าร
ถ

เข
า้ถ
ึงได

ง้่า
ย 
สะ
อา
ด 

ปล
อด
ภยั
  เช่

น 
หอ้
งท
ดล
อง
   ห

อ้ง
ศิล
ปะ
 ส
นา
มก
ีฬา

หอ้
งป
ฏิบ

ตัิก
าร
 

โรง
งา
น 
อตุ
สา
หก
รร
ม 

อทุ
ยา
น 
 ป่
าไ
ม ้
    

เป็
นต
น้ 

  2
.2.

2  
กา
รจ
ดั

กิจ
กร
รม
กา
รเร
ียน
รู ้

เพ่ื
อพ
ฒั
นา
ผูเ้
รีย
นใ
ห้

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
  2

.2.
2  
กา
รจ
ดั

กิจ
กร
รม
กา
รเร
ียน
รู ้

เพ่ื
อพ
ฒั
นา
ผูเ้
รีย
นใ
ห้
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

มีค
วา
มรู
แ้ล
ะ

สม
รร
ถน
ะด
า้น
ดิจ
ิทลั
 

โด
ยก
าร
จดั
ท า

โค
รง
งา
นร
ว่ม
กนั
 

ตา
มค
วา
มต
อ้ง
กา
ร

แล
ะค
วา
มส
นใ
จข
อง

นกั
เรีย

นแ
ต่ล
ะค
น 

แต
่ละ
กล
ุ่มโ
ดย
กา
ร

เรีย
นรู
ร้ว่
มก
นั 
จา
ก

กา
รใ
ชแ้
พล

ตฟ
อร
ม์

ดิจ
ิทลั
  ก
าร
ใช
ร้ะ
บบ

ออ
นไ
ลน
/์ก
าร
ใช
้

ระ
บบ

ซอ
ฟต

แ์ว
รม์
า

ใช
 ้เช
่น 

Zo
om

  
Me

et 
Cl

ou
d 
ที่

หล
าก
หล
าย
ตา
ม

บร
ิบท

ขอ
สถ
าน
ศกึ
ษา

 

มีค
วา
มรู
แ้ล
ะ

สม
รร
ถน
ะด
า้น
ดิจ
ิทลั
 

โด
ยก
าร
จดั
ท า

โค
รง
งา
นร
ว่ม
กนั
 

ตา
มค
วา
มต
อ้ง
กา
ร

แล
ะค
วา
มส
นใ
จข
อง

นกั
เรีย

นแ
ต่ล
ะค
น 
แต
่

ละ
กล
ุ่ม 
โด
ยก
าร

เรีย
นรู
ร้ว่
มก
นั 
จา
ก

กา
รใ
ชแ้
พล

ตฟ
อร
ม์

ดิจ
ิทลั
  ก
าร
ใช
ร้ะ
บบ

ออ
นไ
ลน
/์ก
าร
ใช
้

ระ
บบ

ซอ
ฟต

แ์ว
รม์
า

ใช
 ้ เช

่น 
Zo

om
  

Me
et 

Cl
ou

d 
ที่

หล
าก
หล
าย
ตา
ม

บร
ิบท

ขอ
สถ
าน
ศกึ
ษา

 
ปร

ะก
าร
ที ่

 3
  

กา
รจ

ัดก
าร
เรี
ยน

รู้
เพ

ื่ อพ
ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
ม

เป็
นน

วัต
กร

 
ขอ

งนั
กเ
รีย

น 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

ข้ัน
ตอ

นท
ี่   3

  
กา
รจ
ัดก

าร
เรี
ยน

รู้
เพ
ื่ อพ

ัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะค

วา
ม

เป็
นน

วัต
กร

ขอ
ง

นัก
เรี
ยน
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

  3
.1

 ก
าร
สร้

าง
คว

าม
ตร

ะห
นัก

แล
ะ

คว
าม

ส า
คัญ

 เพ
ื่ อ

พัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะ

คว
าม

เป็
นน

วัต
กร

ขอ
งนั

กเ
รีย

น 
    

3.1
.1 
กา
รเป

ลี่ย
น

แน
วค
ิด 
ให
มี้ 

Mi
nd

se
t ไ
ปใ
น

ทิศ
ทา
งเด

ียว
กนั
    
    
   

เป็
นอ
งค
ก์ร
อจั
ฉร
ิยะ
 

อง
คก์
รแ
ห่ง

 
กา
รเร
ียน
รู ้เ
กิด
กา
ร

เป
ลี่ย
นแ
ปล
งต
วัช
ีว้ดั
 

ท า
ให
อ้ง
คก์
รเก

ิดก
าร

พฒั
นา
บร
รล
ุ

เป
้าห
มา
ย 
โด
ยเ
นน้

กา
รมี
ส่ว
นร
ว่ม

 

       เห
็นด
ว้ย

 

       
เห
็นด
ว้ย

 

       น า
เส
นอ
ทา
งเล

ือก
ให
น้กั
เรีย

นก
 าห
นด

เป
้าห
มา
ยก
าร

เรีย
นรู
ห้ร
ืออ
าช
ีพ

ใน
อน
าค
ตต
าม

ศกั
ยภ
าพ
แล
ะ

คว
าม
ตอ้
งก
าร
ขอ
ง

ผูเ้
รีย
นโ
ดย
โรง
เรีย

น
แส
วง
หา
แห
ล่ง

เรีย
นรู
 ้วิท

ยา
กร
 

วิธี
กา
รเร
ียน
ให
ไ้ป
สู่

เป
้าห
มา
ย 
    
  ท
ี่

นกั
เรีย

นต
อ้ง
กา
ร 

 

       
เห
็นด
ว้ย

 

       เห
็นด
ว้ย

 

       เห
็นด
ว้ย

 
       

       เห
็นด
ว้ย

 

       เห
็นด
ว้ย

 

       เห
็นด
ว้ย

 
 

  3
.1 
กา
รส

ร้า
ง

คว
าม

ตร
ะห

นัก
แล

ะ
คว

าม
ส า

คัญ
 เพ

ื่ อ
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะ
คว

าม
เป็
นน

วัต
กร

ขอ
งนั

กเ
รีย

น 
    

3.1
.1 
กา
รเป

ลี่ย
น

แน
วค
ิดใ
หมี้
 M

ind
se

t 
ไป
ใน
ทิศ
ทา
งเด

ียว
กนั
 

โด
ยก
 าห
นด
เป
้าห
มา
ย

กา
รเร
ียน
รูห้
รือ
อา
ชีพ

ใน
อน
าค
ตต
าม

ศกั
ยภ
าพ
แล
ะค
วา
ม

ตอ้
งก
าร
ขอ
งผ
ูเ้รีย
น

โด
ยส
ถา
นศ
กึษ
า

แส
วง
หา
วิธี
กา
รเร
ียน
รู ้

แห
ล่ง
เรีย
นรู
 ้วิท

ยา
กร

หร
ือป
รา
ชญ

ช์า
วบ
า้น
 

ให
ไ้ป
สู่เ
ป้า
หม
าย
ที่

นกั
เรีย
นต
อ้ง
กา
ร ใ
ห้

เป็
นอ
งค
ก์ร
อจั
ฉร
ิยะ
  

อง
คก์
รแ
ห่ง
กา
รเร
ียน
รู ้

เก
ิดก
าร
เป
ลี่ย
นแ
ปล
ง

ตวั
ชีว้
ดั ท

 าใ
หอ้
งค
ก์ร
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

เก
ิดก
าร
พฒั

นา
บร
รล
ุ

เป
้าห
มา
ย โ
ดย
เน
น้ 

กา
รมี
ส่ว
นร
ว่ม

 
3.1

.2 
กา
รส
รา้
งใ
ห้

นกั
เรีย

นต
ระ
หน
กัจ
ริง

แล
ะมี
คว
าม
รูค้
วา
ม

เข
า้ใ
จถ
ึง

กร
ะบ
วน
กา
รค
ดิ 

ศกึ
ษา
คน้
คว
า้ ส

ู่กา
ร

ปฏ
ิบตั

ิจร
ิง ใ
นเ
รื่อ
งท
ี่

นกั
เรีย

นมี
คว
าม

สน
ใจ
แล
ะมี
คว
าม

ถน
ดั 
โด
ยเ
ปิด
โอ
กา
ส

ได
ใ้ช
ก้ร
ะบ
วน
กา
รค
ิด 

กา
รแ
กไ้
ขปั
ญ
หา
 มี

ทกั
ษะ
วิธี
กา
รข
ัน้ต
อน

กา
รท
 าง
าน
รว่
มก
นั 

จน
เก
ิดช
ิน้ง
าน
แล
ะ

รว่
มก
นัป

ระ
เมิ
นผ
ล

แล
ะร
ว่ม
ช่ืน
ชม

ผล
งา
นข
อง
ตน
เอ
ง

แล
ะท
ีมง
าน

 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
3.1

.2 
กา
รส
รา้
งใ
ห้

นกั
เรีย

นต
ระ
หน
กัจ
ริง

แล
ะมี
คว
าม
รูค้
วา
ม

เข
า้ใ
จถ
ึง

กร
ะบ
วน
กา
รค
ดิ 

ศกึ
ษา
คน้
คว
า้ ส

ู่กา
ร

ปฏ
ิบตั

ิจร
ิง ใ
นเ
รื่อ
งท
ี่

นกั
เรีย

นมี
คว
าม

สน
ใจ
แล
ะมี
คว
าม

ถน
ดั 
โด
ยเ
ปิด
โอ
กา
ส

ได
ใ้ช
ก้ร
ะบ
วน
กา
รค
ิด 

กา
รแ
กไ้
ขปั
ญ
หา
 มี

ทกั
ษะ
วิธี
กา
รข
ัน้ต
อน

กา
รท
 าง
าน
รว่
มก
นั 

จน
เก
ิดช
ิน้ง
าน
แล
ะ

รว่
มก
นัป

ระ
เมิ
นผ
ล

แล
ะร
ว่ม
ช่ืน
ชม

ผล
งา
นข
อง
ตน
เอ
ง

แล
ะท
ีมง
าน
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

 3
.2

 ก
าร
พัฒ

นา
หลั

กสู
ตร

 เพ
ื่ อ

พัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะ

คว
าม

เป็
นน

วัต
กร

ขอ
งนั

กเ
รีย

น 
  3

.2
.1

 ลั
กษ

ณ
ะ

ขอ
งห

ลัก
สูต

ร 
    
 ก
าร
บร
ิหา
ร

หล
กัส
ตูร
เพ่ื
อพ
ฒั
นา

คณุ
ลกั
ษณ

ะค
วา
ม

เป็
นน
วตั
กร
ขอ
ง

นกั
เรีย

น 
เป็
น

หล
กัส
ตูร
ที่มี

 
คว
าม
หล
าก
หล
าย

บรู
ณ
าก
าร
แบ
บอ
งค
์

รว
ม 
มีค
ณุ
ลกั
ษณ

ะ
เฉ
พา
ะท
าง
    
    
    

เน
น้พ

หปัุ
ญ
ญ
า  
มี

คว
าม
แต
กต
า่ง

ระ
หว
่าง
บคุ

คล
 แล

ะ
มีค
วา
มเ
ป็น

พล
วตั
ร ์ 

สา
มา
รถ
พฒั

นา
ผูเ้
รีย
นใ
หไ้
ปส

ู่เป
้า

หม
าย
คว
าม
เป็
น 

     
เห
็นด
ว้ย

 

     
เห
็นด
ว้ย

 

     
เห
็นด
ว้ย

 

     
เห
็นด
ว้ย

 

     
เห
็นด
ว้ย

 
 

     เห
็นด
ว้ย

 
  

     เห
็นด
ว้ย

 

     เห
็นด
ว้ย

 

     เห
็นด
ว้ย

 

 3
.2

 ก
าร
พัฒ

นา
หลั

กสู
ตร

 เพ
ื่ อ

พัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะ

คว
าม

เป็
นน

วัต
กร

ขอ
งนั

กเ
รีย

น 
  3

.2
.1

 ลั
กษ

ณ
ะ

ขอ
งห

ลัก
สูต

ร 
    
  ก
าร
บร
ิหา
ร

หล
กัส
ตูร
เพ่ื
อพ
ฒั
นา

คณุ
ลกั
ษณ

ะค
วา
ม

เป็
นน
วตั
กร
ขอ
ง

นกั
เรีย

น 
 

เป็
นห
ลกั
สตู
รท
ี่มี

คว
าม
หล
าก
หล
าย

บรู
ณ
าก
าร
แบ
บอ
งค
์

รว
ม 
มีค
ณุ
ลกั
ษณ

ะ
เฉ
พา
ะท
าง
 เน
น้พ

หุ
ปัญ

ญ
า  
มีค
วา
ม

แต
กต
่าง
ระ
หว
า่ง

บคุ
คล
 แล

ะมี
คว
าม

เป็
นพ

ลว
ตัร
 ์ 

สา
มา
รถ
พฒั

นา
ผูเ้
รีย
นใ
หไ้
ปส

ู ่
เป
้าห
มา
ยค
วา
ม
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

นว
ตัก
รข
อง
นกั
เรีย

น 
ได
แ้ก

 ่
    

3.2
.1.

1 
หลั

กสู
ตร

 
บูร

ณ
าก

าร
 

 ท
ัง้ 8
 ก
ลุ่ม
สา
ระ
กา
ร

เรีย
นรู
เ้ป็
นอ
งค
ร์ว
ม

สอ
ดค
ลอ้
งก
บัท

กัษ
ะ

ใน
ศต
วร
รษ
ที่ 

21
 

เป็
นก
าร
สอ
ดแ
ทร
ก

ให
ผู้เ้
รีย
นไ
ดป้

ฏบิ
ตัิ

กิจ
กร
รม
ต่า
ง ๆ

 ต
าม

คว
าม
สน
ใจ
โด
ยไ
ด้

ออ
กแ
บบ

กา
รเร
ียน
รู้

ปร
ะม
าณ

กา
รเว
ลา

เฉ
ลี่ย
ใช
ใ้น
กา
รเร
ียน
รู้

ขอ
งน
กัเ
รีย
น 

 ด
งัน
ี ้

1)
  6

0 %
 ค
ือ 
กา
ร

เรีย
นรู
ใ้น
ภา
คท
ฤษ

ฎี 
   

ใน
หอ้
งเร
ียน
 โด
ยก
าร

ปฏ
ิบตั

ิจร
ิงด
ว้ย

ตน
เอ
ง โ
ดย
มี

ครู
ผูส้
อน
มีบ

ทบ
าท

เป็
นน
วตั
กร
ขอ
ง

นกั
เรีย

น 
ได
แ้ก
่ 

    
3.2

.1.
1 ห

ลัก
สูต

ร
บูร

ณ
าก

าร
    
    
    
  

ทัง้
 8 
กล
ุ่มส
าร
ะก
าร

เรีย
นรู
เ้ป็
นอ
งค
ร์ว
ม

สอ
ดค
ลอ้
งก
บัท

กัษ
ะ

ใน
ศต
วร
รษ
ที่ 

21
 

เป็
นก
าร
สอ
ดแ
ทร
กใ
ห้

ผูเ้
รีย
นไ
ดป้

ฏิบ
ตัิ

กิจ
กร
รม
ต่า
ง ๆ

 ต
าม

คว
าม
สน
ใจ
โด
ยไ
ด้

ออ
กแ
บบ

กา
รเร
ียน
รู้

ปร
ะม
าณ

กา
รเว
ลา

เฉ
ลี่ย
ใช
ใ้น
กา
รเร
ียน
รู้

ขอ
งน
กัเ
รีย
น 

 ด
งัน
ี ้

1)
  6

0 %
 ค
ือ 
กา
ร

เรีย
นรู
ใ้น
ภา
คท
ฤษ

ฎี 
    

ใน
หอ้
งเร
ียน
 โด
ยก
าร

ปฏ
ิบตั

ิจร
ิงด
ว้ย

ตน
เอ
ง โ
ดย
มี

ครู
ผูส้
อน
มีบ

ทบ
าท

เป็
นเ
พีย
งผ
ูส้น
บัส
นนุ
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์
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ที่ 
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คม
ที่ 
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คม
ที่ 
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คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
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ที่ 
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สรุ
ปง
าน
วิจ
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เป็
นเ
พีย
งผ
ูส้น
บัส
นนุ

แล
ะอ
 าน
วย
คว
าม

สะ
ดว
ก 
หร
ือ C

las
s 

ro
om

 (L
ec

tur
e a

nd
 

La
b)

  
2.)

  2
0 %

  ค
ือ 

นกั
เรีย

นต
อ้ง
เรีย

นรู
 ้   
  

เร่ือ
ง ก

าร
ท า
งา
นว
ิจยั

หร
ือโ
คร
งง
าน

เก
ี่ยว
กบั
กา
รส
รา้
ง

นว
ตัก
รร
ม 
หร
ือ  
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se
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ch
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ien
ted

 
Ed

uc
ati

on
  

(In
teg

ra
tio

n o
f 

Pr
oje

ct)
 

3)
 10

%
 ค
ือ ก

าร
เปิ
ด

โอ
กา
สแ
ละ
สน
บัส
นนุ

ให
น้กั
เรีย

นร
ว่ม

แล
กเ
ปล
ี่ยน
เรีย

นรู
้

กบั
บคุ

คล
อ่ืน
 โด
ย

กา
รฟั
งบ
รร
ยา
ย

พิเ
ศษ

    
 แล

ะศ
กึษ

า

แล
ะอ
 าน
วย
คว
าม

สะ
ดว
ก 
หร
ือ C

las
s 

ro
om

 (L
ec

tur
e a

nd
 

La
b)

  
2.)

  2
0 %

  ค
ือ 

นกั
เรีย

นต
อ้ง
เรีย

นรู
 ้

เร่ือ
ง ก

าร
ท า
งา
นว
ิจยั

หร
ือโ
คร
งง
าน

เก
ี่ยว
กบั
กา
รส
รา้
ง

นว
ตัก
รร
ม 
หร
ือ  

Re
se

ar
ch

 O
rie

nte
d 

Ed
uc

ati
on

  
(In

teg
ra

tio
n o

f 
Pr

oje
ct)

 
3)
 10

%
 ค
ือ ก

าร
เปิ
ด

โอ
กา
สแ
ละ
สน
บัส
นนุ

ให
น้กั
เรีย

นร
ว่ม

แล
กเ
ปล
ี่ยน
เรีย

นรู
ก้บั

บคุ
คล
อ่ืน
 โด
ยก
าร
ฟัง

บร
รย
าย
พิเ
ศษ

แล
ะ

ศกึ
ษา
ดงู
าน
สถ
าน
ที่

จร
ิง ท

ัง้ใ
นช
มุช
น 

สถ
าน
ปร
ะก
อบ
กา
รณ

 ์
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
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คม
ที่ 

1 
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ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

ดงู
าน
สถ
าน
ที่จ
ริง
    
 

ทัง้
ใน
ชมุ
ชน
 ส
ถา
น

ปร
ะก
อบ
กา
รณ

 ์ห
า้ง

รา้
น 
บร
ิษัท

 ห
รือ

สถ
าบ
นัก
าร
ศกึ
ษา
ที่

ส่ง
เส
ริม
คว
าม
เป็
น 

นว
ตัก
รข
อง
นกั
เรีย

น 
4 )
  4
%
 ค
ือก
าร
เข
า้

รว่
มก
ิจก
รร
มพ

ฒั
นา

ผูเ้
รีย
นแ
ละ
ชมุ
ชมุ
  

5)
  5
%
  ค
ือ.
อ่ืน
 ๆ 

เช่
น 
กา
รเข

า้ร
ว่ม
ค่า
ย

ต่า
งๆ
 ก
ีฬา
  

Sc
ien

ce
 Fa

ir e
tc.

 

หา้
งร
า้น
 บ
ริษ
ัท 
หร
ือ

สถ
าบ
นัก
าร
ศกึ
ษา
ที่

ส่ง
เส
ริม
คว
าม
เป็
น 
  

นว
ตัก
รข
อง
นกั
เรีย

น 
4)
  4
%
 ค
ือก
าร
เข
า้

รว่
มก
ิจก
รร
มพ

ฒั
นา

ผูเ้
รีย
นแ
ละ
ชมุ
ชมุ
  

5)
  5
%
  ค
ือ 
อ่ืน
ๆ 

เช่
น 
กา
รเข

า้ร
ว่ม
ค่า
ย

ต่า
งๆ
 ก
ีฬา
  S

cie
nc

e 
Fa

ir e
tc.
  

3.2
.1.

2 ห
ลัก

สูต
ร

ข้า
มว

ิชา
 เช่
น 
วิช
า

วิท
ยา
ศา
สต
รเ์รี
ยน

รว่
มก
บัว
ิชา

คณ
ิตศ
าส
ตร
โ์ด
ยต
อ้ง

มีก
าร
เป
ลี่ย
น

พฤ
ติก
รร
มก
าร
สอ
น

ขอ
งค
รู เ
พื่อ
ส่ง
ผล
ให
้

นกั
เรีย

นมี

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
 เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
3.2

.1.
2 ห

ลัก
สูต

ร

ข้า
มว

ิชา
 เช่
น 
วิช
า

วิท
ยา
ศา
สต
รเ์รี
ยน

รว่
มก
บัว
ิชา

คณ
ิตศ
าส
ตร

 ์
โด
ยต
อ้ง
มีก
าร
เป
ลี่ย
น

พฤ
ติก
รร
มก
าร
สอ
น

ขอ
งค
รู เ
พื่อ
ส่ง
ผล
ให
้

นกั
เรีย

นมี
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ปร
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ด็น

สัม
ภา

ษณ
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คม
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1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

คณุ
ลกั
ษณ

ะค
วา
ม

เป็
นน
วตั
กร

 
คณุ

ลกั
ษณ

ะค
วา
ม

เป็
นน
วตั
กร

 
    

3.2
.1.

3 
หลั

กสู
ตร

พิเ
ศษ

หรื
อ 

หลั
กสู

ตร
เฉ
พา

ะ
ทา

ง เ
ช่ือ
มโ
ยง
ทกุ

ศา
สต
ร ์เ
ป็น

หล
กัส
ตูร

ที่ก
 าห
นด
ให
ผู้เ้
รีย
น

ได
ค้น้
พบ

ตน
เอ
งต
าม

คว
าม
ถน
ดัแ
ละ
คว
าม

สน
ใจ
 เน
น้ก
าร
ฝึก

ปฏ
ิบตั

ิจร
ิง  
ใน
สถ
าน

ปร
ะก
อบ
กา
รแ
ละ

สถ
าน
ที ่

ปฏ
ิบตั

ิจร
ิง 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
    

3.2
.1.

3 ห
ลัก

สูต
ร

พิเ
ศษ

หรื
อ

หลั
กสู

ตร
เฉ
พา

ะ
ทา

ง เ
ช่ือ
มโ
ยง
ทกุ

ศา
สต
ร ์เ
ป็น

หล
กัส
ตูร

ที่ก
 าห
นด
ให
ผู้เ้
รีย
น 

ได
ค้น้
พบ

ตน
เอ
งต
าม

คว
าม
ถน
ดัแ
ละ
    

คว
าม
สน
ใจ
 เน
น้ก
าร

ฝึก
ปฏ

ิบตั
ิจร
ิง  
    
    
 

ใน
สถ
าน

ปร
ะก
อบ
กา
รแ
ละ

สถ
าน
ที ่

ปฏ
ิบตั

ิจร
ิง 

3.2
.2

 ก
าร
น า

หลั
กสู

ตร
ไป

ใช
้ 

    
    

3.2
.2.

1  
กา
ร

น า
หล
กัส
ตูร
เพ่ื
อ

พฒั
นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
คว
าม
เป็
นน
วตั
กร

ขอ
งน
กัเ
รีย
น 
ไป
ใช
ใ้ห
้

เข
า้ก
บัว
ฒั
นธ
รร
ม 

  
เห
็นด
ว้ย

 

  
เห
็นด
ว้ย

 

  
เห
็นด
ว้ย

 
   

  
เห
็นด
ว้ย

 

  
เห
็นด
ว้ย

 

  เห
็นด
ว้ย

 

  เห
็นด
ว้ย

 

  เห
็นด
ว้ย

 

  เห
็นด
ว้ย

 

3.2
.2

 ก
าร
น า

หลั
กสู

ตร
ไป

ใช
้ 

    
    

3.2
.2.

1  
กา
ร

น า
หล
กัส
ตูร
เพ่ื
อ

พฒั
นา
คณุ

ลกั
ษณ

ะ
คว
าม
เป็
นน
วตั
กร

ขอ
งน
กัเ
รีย
น 
ไป
ใช
ใ้ห
้

เข
า้ก
บัว
ฒั
นธ
รร
ม 
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ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

แน
วค
ิด 
วธีิ
กา
ร

เรีย
นรู
 ้ขอ

งแ
ต่ล
ะ

บร
ิบท

  
ครู
ออ
กแ
บบ

กา
ร

จดั
กา
รเร
ียน
รู ้ต

ัง้แ
ต่

หน
่วย
กา
รเร
ียน
รู ้

แผ
นก
าร
จดั
กา
ร

เรีย
นรู
 ้ส
ื่อน
วตั
กร
รม

ต่า
งๆ
 ต
าม
มา
ตร
ฐา
น

แล
ะต
วัช
ีว้ดั
ที่

คณ
ะก
รร
มก
าร
ครู

แก
นน

 าไ
ดก้
 าห
นด
ไว
 ้

แล
ะด
 าเน

ินก
าร
จดั

กิจ
กร
รม
กา
รเร
ียน
รู้

ตา
มแ
นว
ทา
งแ
ละ

วิธี
กา
ร ท

ี่
หล
าก
หล
าย
  ห
รือ

บรู
ณ
าก
าร
ทกุ
กล
ุ่ม

สา
ระ
กา
รเร
ียน
รู ้ 
โด
ย

ใช
ก้ร
ะบ
วน
กา
ร P

LC
   

แน
วค
ิด 
วธีิ
กา
รเร
ียน
รู ้

ขอ
งแ
ต่ล
ะบ
รบิ
ท 
ครู

ออ
กแ
บบ

กา
รจ
ดัก
าร

เรีย
นรู
 ้ต
ัง้แ
ต่ห
น่ว
ย

กา
รเร
ียน
รู ้แ
ผน

 
กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นรู
 ้ส
ื่อ

นว
ตัก
รร
มต
่าง
ๆ ต

าม
มา
ตร
ฐา
นแ
ละ

ตวั
ชีว้
ดัท
ี่

คณ
ะก
รร
มก
าร
ครู

แก
นน

 าไ
ดก้
 าห
นด
ไว
 ้

แล
ะด
 าเน

ินก
าร

 
จดั
กิจ
กร
รม
กา
ร

เรีย
นรู
ต้า
มแ
นว
ทา
ง

แล
ะว
ิธีก
าร
ที่

หล
าก
หล
าย
  ห
รือ

บรู
ณ
าก
าร
ทกุ
กล
ุ่ม

สา
ระ
กา
รเร
ียน
รู ้ 

 
โด
ยใ
ชก้
ระ
บว
นก
าร
 

PL
C 

  
 3.

2.2
.2 
กา
รว
ดัแ
ละ

ปร
ะเมิ

นผ
ลจ
าก

กร
ะบ
วน
กา
รแ
ละ

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
 3.

2.2
.2 
กา
รว
ดัแ
ละ

ปร
ะเมิ

นผ
ล 
    
    
 

จา
กก
ระ
บว
นก
าร
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

วิธี
กา
รท
 าง
าน
ขอ
ง

นกั
เรีย

นร
ว่ม
กนั
แบ
บ

อง
คร์
วม
 โด
ยไ
ม่ใ
ช้

กา
รว
ดัแ
ละ

ปร
ะเมิ

นผ
ลจ
าก

ผล
ส า
เรจ็

ขอ
งง
าน

หร
ือช
ิน้ง
าน

 

แล
ะว
ิธีก
าร
ท า
งา
น

ขอ
งน
กัเ
รีย
นร
ว่ม
กนั

แบ
บอ
งค
ร์ว
ม 
โด
ยไ
ม่

ใช
ก้า
รว
ดัแ
ละ

ปร
ะเมิ

นผ
ลจ
าก

ผล
ส า
เรจ็

  ข
อง
งา
น

หร
ือช
ิน้ง
าน

 

  3
.2.

2.3
 ก
าร
เปิ
ดร
บั

ขอ้
เส
นอ
แน
ะ แ

ละ
น า
มา
พฒั

นา
ปร
บัป

รุง
หล
กัส
ตูร
ให
้

ดีย
ิ่งข
ึน้ 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
3.2

.2.
3 ก

าร
เปิ
ดร
บั

ขอ้
เส
นอ
แน
ะ แ

ละ
น า
มา
พฒั

นา
ปร
บัป

รุง
หล
กัส
ตูร
ให
้

ดีย
ิ่งข
ึน้ 

3.2
.2.

4 ก
าร
ขย
าย

หล
กัส
ตูร
สู่ก
าร
เรีย

นรู
้

ดว้
ยต
นเ
อง
 เพ่ื
อใ
ห้

เข
า้ถ
ึงผ
ูเ้รีย

นไ
ดม้
าก

ขึน้
   

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
3.2

.2.
4 ก

าร
ขย
าย

หล
กัส
ตูร
สู่ก
าร
เรีย

นรู
้

ดว้
ยต
นเ
อง
 เพ่ื
อใ
ห้

เข
า้ถ
ึงผ
ูเ้รีย

นไ
ดม้
าก

ขึน้
   

3.2
.3

  ก
าร
นิเ
ทศ

 
ก า

กับ
ติด

ตา
ม 

    
  3

.2.
3.1

 ก
าร

ก า
หน
ดป

ฏิท
ินใ
นก
าร

นิเ
ทศ
 ห
วัข
อ้แ
ละ

วตั
ถปุ
ระ
สง
ค ์
กา
ร

  
เห
็นด
ว้ย

 

  
เห
็นด
ว้ย

 

  
เห
็นด
ว้ย

 

  
เห
็นด
ว้ย

 

  
เห
็นด
ว้ย

 

  เห
็นด
ว้ย

 

  เห
็นด
ว้ย

 
 

  เห
็นด
ว้ย

 

  เห
็นด
ว้ย

 

3.2
.3

  ก
าร
นิเ
ทศ

 
ก า

กับ
ติด

ตา
ม 

    
  3

.2.
3.1

 ก
าร

ก า
หน
ดป

ฏิท
ินใ
นก
าร

นิเ
ทศ
 ห
วัข
อ้แ
ละ

วตั
ถปุ
ระ
สง
ค ์
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คม
ที่ 
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คม
ที่ 
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คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

ก า
กบั
ติด
ตา
ม 

ระ
ยะ
เวล

าใ
นก
าร

ติด
ตา
มโ
ดย
ผูบ้
ริห
าร

สถ
าน
ศกึ
ษา
แล
ะค
รู

ฝ่า
ยว
ิชา
กา
รท
ีม

นิเ
ทศ
  ใ
ห้

ขอ้
เส
นอ
แน
ะต
่าง
ๆท
ี่

เป็
นป

ระ
โย
ชน
แ์ก
่ครู

แล
ะน
กัเ
รีย
นแ
ละ
ใช

 ้   
กา
รว
ดัป

ระ
เมิ
นผ
ลท
ี่

หล
าก
หล
าย

 

กา
รก
 าก
บัต
ดิต
าม
 

ระ
ยะ
เวล

าใ
นก
าร

ติด
ตา
มโ
ดย
ผูบ้
ริห
าร

สถ
าน
ศกึ
ษา
แล
ะค
รู

ฝ่า
ยว
ิชา
กา
รท
ีม

นิเ
ทศ
 ให

้
ขอ้
เส
นอ
แน
ะต
่าง
 ๆ 
    

ที่เ
ป็น

ปร
ะโ
ยช
นแ์
ก่ค
รู

แล
ะน
กัเ
รีย
นแ
ละ
    
  

ใช
ก้า
รว
ดัป

ระ
เมิ
นผ
ล

ที่ห
ลา
กห
ลา
ย 

    
3.2

.3.
2 ก

าร
ก า
หน
ดห
ลกั
เก
ณ
ฑ์

กา
รป
ระ
เมิ
น 
ที่

เห
มา
ะส
มแ
ละ
เป็
น

รูป
ธร
รม
แล
ะใ
ชก้
าร

นิเ
ทศ
 ก
 าก
บัต

ิดต
าม
  

ได
แ้ก
่ ก
าร
นิเ
ทศ
 

ก า
กบั
ติด
ตา
มแ
บบ

 
Co

ac
hin

g 
กา
ร

ปร
ะเมิ

นแ
บบ

รอ
บท

ิศ 
36

0 อ
งศ
า ห

รือ
ใช
้

กร
ะบ
วน
กา
ร P

LC
 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
    

3.2
.3.

2 ก
าร

ก า
หน
ดห
ลกั
เก
ณ
ฑ ์
    
    
 

กา
รป
ระ
เมิ
นท
ี่

เห
มา
ะส
มแ
ละ
เป็
น

รูป
ธร
รม
แล
ะใ
ชก้
าร

นิเ
ทศ
 ก
 าก
บัต

ิดต
าม
  

ได
แ้ก
่ ก
าร
นิเ
ทศ
 

ก า
กบั
ติด
ตา
มแ
บบ

Co
ac

hin
g 

กา
รป
ระ
เมิ
นแ
บบ

รอ
บท

ิศ 
36

0 อ
งศ
า 

หร
ือใ
ชก้
ระ
บว
นก
าร
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

กา
รแ
ลก
เป
ลี่ย
น

เรีย
นรู
 ้ใช
บ้ร
รย
าก
าศ

ใน
กา
รส
่งเส

ริม
 เช
ิดช
ู

แล
ะก
าร
ยก
ย่อ
งใ
ห้

รา
งว
ลั 
แล
ะแ
ชร
์

ปร
ะส
บก
าร
ณ
 ์เร
ื่อง

กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นรู
 ้ต
่อ

ยอ
ดต
วัผ
ูเ้รีย

นเ
กิด

กา
รย
อม
รบั
แล
ะมี

ผล
งา
นน
วตั
กร
รม

 

PL
C 
กา
รแ
ลก
เป
ลี่ย
น

เรีย
นรู
 ้ใช
บ้ร
รย
าก
าศ

ใน
กา
รส
่งเส

ริม
 เช
ิดช
ู

แล
ะก
าร
ยก
ย่อ
งใ
ห้

รา
งว
ลั 
แล
ะแ
ชร
์

ปร
ะส
บก
าร
ณ
 ์เร
ื่อง

กา
รจ
ดัก
าร
เรีย

นรู
 ้ 

ต่อ
ยอ
ดต
วัผ
ูเ้รีย

นเ
กิด

กา
รย
อม
รบั
แล
ะ  

    
  

มีผ
ลง
าน
นว
ตัก
รร
ม 

3.2
.3.

3 ก
าร
ก า
หน
ด

ผูร้
บัผ
ดิช
อบ
ดแู
ลส
่ง

มอ
บง
าน
แต
่ละ
สว่
น 

แล
ะม
อบ
หม
าย

คณ
ะก
รร
มก
าร
ใน

กา
รต
รว
จร
บั 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
3.2

.3.
3 ก

าร
ก า
หน
ด

ผูร้
บัผ
ดิช
อบ
ดแู
ล 

    
 

ส่ง
มอ
บง
าน
แต
่ละ

ส่ว
น 
แล
ะม
อบ
หม
าย

คณ
ะก
รร
มก
าร
ใน

กา
รต
รว
จร
บั 

3.2
.4

 ก
าร
สะ

ท้อ
น

ผล
 

   
 3

.2.
4.1

 ก
าร
ให
้

ผูบ้
ริห
าร
สถ
าน
ศกึ
ษา
 

ครู
 น
กัเ
รีย
นแ
ละ

ผูป้
กค
รอ
ง เ
ขา้
มา
มี

ส่ว
นร
ว่ม
ใน
กา
ร

 
เห
็นด
ว้ย

 
เพ่ิ
มก
าร
ถอ
ด

บท
เรีย

น 
นว
ตัก
รท
ี่ปร
ะส
บ 

คว
าม

 
ส า
เรจ็

 

 
เห
็นด
ว้ย

 
 

เห
็นด
ว้ย

 
 

เห
็นด
ว้ย

 
 เห
็นด
ว้ย

 
 เห
็นด
ว้ย

 
 เห
็นด
ว้ย

 
 เห
็นด
ว้ย

 

3.2
.4

 ก
าร
สะ

ท้อ
นผ

ล 
   

 3
.2.

4.1
 ก
าร
ให
้

ผูบ้
ริห
าร
สถ
าน
ศกึ
ษา
 

ครู
 น
กัเ
รีย
นแ
ละ

ผูป้
กค
รอ
ง เ
ขา้
มา
มี

ส่ว
นร
ว่ม
ใน
กา
ร

สะ
ทอ้
นผ
ลแ
ละ
กา
ร
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

สะ
ทอ้
นผ
ลเ
ป็น

ระ
ยะ
 

แล
ะร
าย
งา
นต
่อค
ณ
ะ

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

   
ภา
คเ
รีย
นล
ะ 1

 ค
รัง้

 

ถอ
ดบ

ทเ
รีย
นเ
ป็น

ระ
ยะ
 แล

ะร
าย
งา
น

ต่อ
คณ

ะ
กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

  
ภา
คเ
รีย
นล
ะ 1

 ค
รัง้

 
 3

.2.
4.2

 ก
าร
สะ
ทอ้
น

ผล
โด
ยใ
ช้

กร
ะบ
วน
กา
ร P

LC
 

โด
ยค
 าน
ึงถ
ึงค
วา
ม

แต
กต
่าง
ระ
หว
า่ง

บคุ
คล
 กา

รท
 าง
าน

 
เป็
นท
ีม 
แล
ะเน

น้
เค
รือ
ข่า
ย 

กา
รมี
ส่ว
นร
ว่ม

 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
 3

.2.
4.2

 ก
าร
สะ
ทอ้
น

ผล
โด
ยใ
ช้

กร
ะบ
วน
กา
ร P

LC
 

โด
ยค
 าน
ึงถ
ึงค
วา
ม

แต
กต
่าง
ระ
หว
า่ง

บคุ
คล
 กา

รท
 าง
าน

เป็
นท
ีม 

แล
ะเน

น้เ
คร
ือข
่าย

กา
รมี
ส่ว
นร
ว่ม

 
3.2

.4.
3 ก

าร
ยอ
มร
บั 

กา
รแ
ลก
เป
ลี่ย
น

เรีย
นรู
 ้ก
าร
ยก
ย่อ
ง

เชิ
ดช
เูก
ียร
ติ 
แล
ะ  

    
    

    
เผ
ยแ
พร
่

ปร
ะช
าส
มัพ

นัธ
์

นว
ตัก
รร
มอ
ย่า
ง

แพ
รห่
ลา
ย 
เช
่น 

Lin
e 

Fa
ce

bo
ok
 แล

ะ 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
    

เห
็นด
ว้ย

 
3.2

.4.
3 ก

าร
ยอ
มร
บั 

 
กา
รแ
ลก
เป
ลี่ย
น

เรีย
นรู
 ้ก
าร
ยก
ย่อ
ง

เชิ
ดช
เูก
ียร
ติ 
แล
ะ

เผ
ยแ
พร
่

ปร
ะช
าส
มัพ

นัธ
์

นว
ตัก
รร
มอ
ย่า
ง

แพ
รห่
ลา
ย 
เช
่น 

Lin
e 

Fa
ce

bo
ok
 แล

ะ เ
วป
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

 เว
ปไ
ซต
ต์่า
ง ๆ

 
ไซ
ตต์
่าง
 ๆ 

3.2
.5

 ก
าร
ปร

ะเ
มิน

แล
ะป

รับ
ปรุ

ง
หลั

กสู
ตร

 
    

3.2
.5.

1 ก
าร

ปร
ะเมิ

นแ
ละ

ปร
บัป

รุง
หล
กัส
ตูร
 

จา
กผ
ลง
าน
แล
ะ

เก
ณ
ฑข์

อง
ตวั
ชีว้
ดั 

ทัง้
เช
ิงป
ริม
าณ

แล
ะ

เชิ
งค
ณุ
ภา
พ 
จ า
นว
น

ผล
งา
นข
อง
นกั
เรีย

น
แล
ะร
าง
วลั
ที่ไ
ดร้
บั 

โด
ยใ
ชก้
าร
ปร
ะเมิ

น
แล
ะป
รบั
ปรุ
งแ
บบ

 
Co

ac
hin

g 
โด
ยใ
ห้

ทกุ
ภา
คส
ว่น
ที่

เก
ี่ยว
ขอ้
งก
บัผ

ูเ้รีย
น

โด
ยต
รง
 ได
ท้ า
กา
ร

ปร
ะเมิ

นผ
ลร
อบ
ทิศ

แบ
บ 

36
0 อ

งศ
า  

 

  เห
น็ด
ว้ย

 

  
เห
็นด
ว้ย

 

  กา
รป
ระ
เมิ
นแ
ละ

ปร
บัป

รุง
หล
กัส
ตูร

จา
กก
าร

เป
ลี่ย
นแ
ปล
ง

วิธี
กา
รส
อน
ขอ
งค
รู 

วิธี
กา
รเร
ียน
รูข้
อง

นกั
เรีย

นค
วา
ม 
    
    
 

พึง
พอ
ใจ
โด
ยเ
ป็น

กา
รป
ระ
เมิ
นแ
บบ

ขัน้
บนั

ได
 โด
ย

ตัง้
เป
้าห
มา
ย 
    
    
    

ที่ท
า้ท
าย
ให
ส้งู
ขึน้
    
    
    

ใน
แต
่ละ
ขัน้

 

  
เห
็นด
ว้ย

 

  
เห
็นด
ว้ย

 
 

  เห
็นด
ว้ย

 

  เห
็นด
ว้ย

 

  เห
็นด
ว้ย

 

  เห
็นด
ว้ย

 

3.2
.5

 ก
าร
ปร

ะเ
มิน

แล
ะป

รับ
ปรุ

ง
หลั

กสู
ตร

 
    

3.2
.5.

1 ก
าร

ปร
ะเมิ

นแ
ละ
ปร
บัป

รุง
หล
กัส
ตูร
 จา

กผ
ลง
าน

แล
ะเก

ณ
ฑข์

อง
ตวั
ชีว้
ดั 
ทัง้
เช
ิง

ปร
ิมา
ณ
แล
ะเช

ิง
คณุ

ภา
พ 
จ า
นว
น

ผล
งา
นข
อง
นกั
เรีย

น 
รา
งว
ลัท
ี่ได
ร้บั
 ก
าร

เป
ลี่ย
นแ
ปล
งว
ิธีก
าร

สอ
นข
อง
ครู
 วิธี

กา
ร

เรีย
นรู
ข้อ
งน
กัเ
รีย
น 

แล
ะค
วา
ม 
พึง
พอ
ใจ
 

โด
ยใ
ชก้
าร
ปร
ะเมิ

น
แล
ะป
รบั
ปรุ
งแ
บบ

 
Co

ac
hin

g 
โด
ยใ
ห้

ทกุ
ภา
คส
ว่น
 ท
ี่

เก
ี่ยว
ขอ้
งก
บัผ

ูเ้รีย
น

โด
ยต
รง
 ได
ท้ า
กา
ร
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

ปร
ะเมิ

นผ
ลร
อบ
ทิศ

แบ
บ 

36
0 อ

งศ
า  

แล
ะป
ระ
เมิ
นแ
บบ

ขัน้
บนั

ได
 โด
ย

ตัง้
เป
้าห
มา
ยท
ี่ทา้

ทา
ยใ
หส้
งูข
ึน้ใ
นแ
ต่

ละ
ขัน้

 
   

3.2
.5.

2 ก
าร
จดั
ท า

ระ
บบ

กา
รป
ระ
เมิ
นแ
ละ

กา
รต
ิดต
าม
นกั
เรีย

น
ทัง้
ใน
รูป
แบ
บอ
อน
ไล
น์

แล
ะอ
อฟ
ไล
น ์
ทก
 ๆ 

เด
ือน
  

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
   

3.2
.5.

2 ก
าร
จดั
ท า

ระ
บบ

กา
รป
ระ
เมิ
น

แล
ะก
าร
ติด
ตา
ม

นกั
เรีย

นท
ัง้ใ
น

รูป
แบ
บอ
อน
ไล
นแ์
ละ

ออ
ฟไ
ลน
 ์ท
ก 
ๆ เ
ดือ
น 

 
  3

.2.
5.3

 ก
าร

ปร
ะเมิ

นแ
ละ

ปร
บัป

รุง
หล
กัส
ตูร
ใช
้

กร
ะบ
วน
กา
ร P

LC
 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
  3

.2.
5.3

 ก
าร

ปร
ะเมิ

นแ
ละ
ปร
บัป

รุง
หล
กัส
ตูร
ใช
้

กร
ะบ
วน
กา
ร P

LC
 

3.3
 ก
าร
รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

 าเ
นิน

งา
นต

่อ
คณ

ะก
รร
มก

าร
 

บร
ิหา

รใ
นก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะ
คว

าม
เป็
นน

วัต
กร

ขอ
งนั

กเ
รีย

น 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

3.3
 ก
าร
รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

 าเ
นิน

งา
น 
  

ต่อ
คณ

ะก
รร
มก

าร
บร

ิหา
รใ
นก

าร
พัฒ

นา
คุณ

ลัก
ษณ

ะ
คว

าม
เป็
นน

วัต
กร

ขอ
งนั

กเ
รีย

น 
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 

1 
คม
ที่ 

2 
คม
ที่ 

3 
คม
ที่ 

4 
คม
ที่ 

5 
คม
ที่ 

6 
คม
ที่ 

7 
คม
ที่ 

8 
คม
ที่ 

9 
สรุ
ปง
าน
วิจ
ยั 

  3
.3.

1  
กา
รใ
ช้

รูป
แบ
บก
าร
ปร
ะช
มุ 

    
  

เพ่ื
อร
าย
งา
นผ
ลต
่อ

คณ
ะ

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร
    
   

ใน
กา
รพ
ฒั
นา

คณุ
ลกั
ษณ

ะค
วา
ม

เป็
น 
นว
ตัก
รข
อง

นกั
เรีย

น 
แล
ะก
าร

เปิ
ดบ

า้น
แล
ะเปิ

ดเ
วท
ี

คว
าม
เป็
นน
วตั
กร

ขอ
งน
กัเ
รีย
น 
ให
ก้บั

ผูป้
กค
รอ
งน
กัเ
รีย
น

แล
ะช
มุช
นเ
ขา้
มา
ดู

ผล
งา
นข
อง
นกั
เรีย

น 
แล
ะร
บัข
อ้เ
สน
อแ
นะ

เพ่ิ
มเ
ติม
 เพ่ื
อ

ปร
บัป

รุง
แล
ะพ
ฒั
นา

ให
เ้ห
มา
ะส
มก
บั

บร
ิบท

ต่อ
ไป

 

 
เห
็นด
ว้ย

 
 

 
เห
็นด
ว้ย

 
 

เห
็นด
ว้ย

 
 

เห
็นด
ว้ย

 
 

เห
็นด
ว้ย

 
 เห
็นด
ว้ย

 
   

 เห
็นด
ว้ย

 
 เห
็นด
ว้ย

 
 เห
็นด
ว้ย

 
  3

.3.
1  
กา
รใ
ช้

รูป
แบ
บก
าร
ปร
ะช
มุ 

    
    

เพ่ื
อร
าย
งา
นผ
ลต
่อ

คณ
ะ

กร
รม
กา
รบ
ริห
าร

    
    

 
ใน
กา
รพ
ฒั
นา

คณุ
ลกั
ษณ

ะค
วา
ม

เป็
น 
นว
ตัก
รข
อง

นกั
เรีย

น 
แล
ะก
าร
เปิ
ด

บา้
นแ
ละ
เปิ
ดเ
วท
ี

คว
าม
เป็
นน
วตั
กร

ขอ
งน
กัเ
รีย
น 
ให
ก้บั

ผูป้
กค
รอ
งน
กัเ
รีย
น

แล
ะช
มุช
นเ
ขา้
มา
ดู

ผล
งา
นข
อง
นกั
เรีย

น 
แล
ะร
บัข
อ้เ
สน
อแ
นะ

เพ่ิ
มเ
ติม
 เพ่ื
อ

ปร
บัป

รุง
แล
ะพ
ฒั
นา

 
ให
เ้ห
มา
ะส
มก
บั

บร
ิบท

ต่อ
ไป

 
  3

.3.
2 ก

าร
จดั
ท า

แบ
บส
รุป
คว
าม

เป
ลี่ย
นแ
ปล
งท
ี่

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
  3

.3.
2 ก

าร
จดั
ท า

แบ
บส
รุป
คว
าม

เป
ลี่ย
นแ
ปล
งท
ี่
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ปร
ะเ
ด็น

สัม
ภา

ษณ
 ์

คม
ที่ 
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รุง
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กา
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กิจ
กร
รม
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แผ
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ก

ทกุ
ฝ่า
ยท
ี่เก
ี่ยว
ขอ้
ง

หร
ือค
ณ
ะก
รร
มก
าร

ปร
ะเมิ

น 
ทัง้
นีค้
วร

เปิ
ดโ
อก
าส
ให
้

นกั
เรีย

นป
ระ
เมิ
นผ
ล

งา
นข
อง
ตน
เอ
ง เ
พ่ือ

พฒั
นา
คว
าม
เป็
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นว
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รข
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4.3

.2 
กา
ร

ปร
ะเมิ

นมี
คว
าม

เฉ
พา
ะเจ

าะ
จง
 แล

ะ
สา
มา
รถ
วดั
ผล

    
    

 
ได
อ้ย
่าง
เป็
นรู
ปธ
รร
ม 

แล
ะมี
รูป
แบ
บ 

กา
รป
ระ
เมิ
นท
ี่

ถกู
ตอ้
งแ
ละ
เท
ี่ยง
ตร
ง  

    
ตา
มเ
กณ

ฑก์
าร

ปร
ะเมิ

นห
รือ
ตวั
ชีว้
ดั

คว
าม
ส า
เรจ็

 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
กา
รป
ระ
เมิ
นผ
ล

จา
กก
ระ
บว
นก
าร

มา
กก
ว่า

คว
าม
ส า
เรจ็

ขอ
ง

ชิน้
งา
น 

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
   

4.3
.2 
กา
รป
ระ
เมิ
นมี

คว
าม
เฉ
พา
ะเจ

าะ
จง
 

แล
ะส
าม
าร
ถว
ดัผ
ลไ
ด้

อย
่าง
เป็
นรู
ปธ
รร
ม 
แล
ะ

มีรู
ปแ
บบ

กา
รป
ระ
เมิ
น 

    
 

ที่ถ
กูต
อ้ง
 โด
ยก
าร

ปร
ะเมิ

นผ
ลจ
าก

กร
ะบ
วน
กา
รม
าก
กว
า่

คว
าม
ส า
เรจ็

ขอ
ง

ชิน้
งา
น 
มีค
วา
ม

เท
ี่ยง
ตร
งต
าม
เก
ณ
ฑ ์

กา
รป
ระ
เมิ
นห
รือ

ตวั
ชีว้
ดัค
วา
มส

 าเร
จ็ 

   
4.3

.3 
กา
รน
 า

ผล
ลพั

ธจ์
าก
กา
ร

ปร
ะเมิ

นไ
ปใ
ช้

ปร
ะโ
ยช
น ์
เพ
ื่อก
าร

ปร
บัป

รุง
แล
ะพ
ฒั
นา

ต่อ
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เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
   

4.3
.3 
กา
รน
 า

ผล
ลพั

ธจ์
าก
กา
ร

ปร
ะเมิ

นไ
ปใ
ช้

ปร
ะโ
ยช
น ์
เพ
ื่อก
าร

ปร
บัป

รุง
แล
ะพ
ฒั
นา
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4.4

 ก
าร
ร่ว
ม

ปร
ับป

รุง
แล

ะ
พัฒ

นา
  (
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tio

n)
   

   4
.4.

1 ก
าร
รว่
มก
นั

   
เห
็นด
ว้ย

 

   
เห
็นด
ว้ย

 

   
เห
็นด
ว้ย

 

   
เห
็นด
ว้ย

 

   
เห
็นด
ว้ย

 

   กา
ร 

   เห
็นด
ว้ย

 

   เห
็นด
ว้ย

 

   เห
็นด
ว้ย

 

4.4
 ก
าร
ร่ว
ม

ปร
ับป

รุง
แล

ะ
พัฒ

นา
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.4.
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รว่
มก
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ทอ้
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ล 
เพ
ื่อ

ปร
บัป

รุง
แล
ะพ
ฒั
นา

คว
าม
เป็
นน
วตั
กร

ขอ
งน
กัเ
รีย
น 
โด
ยใ
ช้

กร
ะบ
วน
กา
ร P

LC
 

กา
ร C

oa
ch

ing
 ก
าร

ปร
ะเมิ

นร
อบ
ทิศ
แบ
บ 

36
0 อ

งศ
า แ

ละ
เป็
น

พล
วตั
ร ์

 
co

ac
hin

g 
อา
จไ
ม่ใ
ช่

เค
รื่อ
งมื
อ 

กา
รส
ะท
อ้น

ผล
 

 

สะ
ทอ้
นผ
ล 
เพ
ื่อ

ปร
บัป

รุง
แล
ะพ
ฒั
นา

คว
าม
เป็
นน
วตั
กร

    
 

ขอ
งน
กัเ
รีย
น 
โด
ยใ
ช้

กร
ะบ
วน
กา
ร P

LC
   

กา
รป
ระ
เมิ
นร
อบ
ทิศ

แบ
บ 

36
0 อ

งศ
า  

  
แล
ะเป็

นพ
ลว
ตัร

 ์

    
4.4

.2 
 ก
าร
รว่
ม

ปร
บัป

รุง
แล
ะพ
ฒั
นา
  

ทัง้
เช
ิงว
ิธีก
าร
แล
ะเช

ิง
คณุ

ภา
พ 
โด
ยใ
ช้

กร
ะบ
วน
กา
ร P

LC
 

รว่
มแ
ลก
เป
ลี่ย
น

เรีย
นรู
 ้ท
บท

วน
แล
ะ

สะ
ทอ้
นผ
ล 

แล
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นว
คิด
ต่า
ง ๆ

 
รว่
มก
นั 

เห
็นด
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็นด
ว้ย
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็นด
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็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย
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็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย
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็นด
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4.4
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 ก
าร
รว่
ม

ปร
บัป

รุง
แล
ะพ
ฒั
นา
    

 
ทัง้
เช
ิงว
ิธีก
าร
แล
ะเช

ิง
คณุ

ภา
พ 
โด
ยใ
ช้

กร
ะบ
วน
กา
ร P

LC
 

รว่
มแ
ลก
เป
ลี่ย
น

เรีย
นรู
 ้ท
บท

วน
แล
ะ

สะ
ทอ้
นผ
ลแ
ละ

แน
วค
ิดต
่าง
 ๆ 

รว่
มก
นั 

  4
.4.
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าร
ก า
หน
ด

ระ
ยะ
เวล

าแ
ละ

คว
าม
ถี่ใ
นก
าร

ปร
บัป

รุง
พฒั

นา
    

    
  

เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
4.4

.3 
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รก
 าห
นด

ระ
ยะ
เวล

าแ
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คว
าม
ถี่ใ
นก
าร

ปร
บัป

รุง
พฒั
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่าง
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่าง
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ะส
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เห
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ะส
ม 

4.5
 ก
าร
ร่ว
ม

เผ
ยแ

พร
่นว

ัตก
รร
ม 
  

   
   
(In

no
va

tio
n 

du
ffu

sio
n)

 
   4

.5.
1 ก

าร
เปิ
ด

บา้
นว
ิชา
กา
รแ
ละ

กา
รจ
ดัเ
วท
ีแส
ดง

นิท
รร
ศก
าร
อย
่าง

ต่อ
เน
ื่อง
แล
ะเข

า้ร
ว่ม

เผ
ยแ
พร
น่ว
ตัก
รร
มใ
น

ทกุ
เวท

ี ท
ี่มีก
าร

เผ
ยแ
พร
 ่เพ
ื่อเ
ป็น

กา
ร

สร
า้ง
ทกั
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 (S

kil
l) 

คว
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เป็
นน
วตั
กร

ให
ก้บั
นกั
เรีย

นท
กุค
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แล
ะเป็

นก
าร
ส่ง
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ริม
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รแ
ข่ง
ขนั
แล
ะ

ปร
ะก
วด
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ิษฐ
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แล
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วตั
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รม
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อย
่าง
ต่อ
เน
ื่อง
แล
ะ

กล
ุ่มเ
ป้า
หม
าย
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มา
รถ
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ไป
ใช
้

ปร
ะโ
ยช
นต์
่อไ
ดจ้
ริง
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็นด
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เห
็นด
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เห
็นด
ว้ย
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็นด
ว้ย
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็นด
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็นด
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็นด
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็นด
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4.5
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va

tio
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ffu
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าร
เปิ
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วิช
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าร
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าร

    
  

จดั
เวท
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นิท
รร
ศก
าร
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เน
ื่อง
แล
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า้ร
ว่ม

เผ
ยแ
พร
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มใ
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ทกุ
เวท
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าร
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ป็น
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ร

สร
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ทกั
ษะ
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kil
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คว
าม
เป็
นน
วตั
กร

ให
ก้บั
นกั
เรีย

นท
กุค
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แล
ะเป็

นก
าร
ส่ง
เส
ริม

กา
รแ
ข่ง
ขนั
แล
ะ

ปร
ะก
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สิ่ง
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ิษฐ
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่าง
ต่อ
เน
ื่อง
แล
ะ

กล
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ิดช
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ผล
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นข
อง

นกั
เรีย
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ิธีก
าร

จดั
กา
รเร
ียน
รูข้
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ครู
ผูส้
อน
 ก
าร
บร
ิหา
ร

จดั
กา
รข
อง
ผูบ้
ริห
าร
 

แล
ะผ
ลผ
ลิต
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กิด
ขึน้

  
แบ
บอ
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ร์ว
ม 

4.5
.3 
กา
รเผ

ยแ
พร
่
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ตัก
รร
มท
กุ

ช่อ
งท
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 เช่
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เวป
ไซ
ต ์

 Li
ne

 
Fa

ce
bo

ok
 ฯล
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เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
ว้ย

 
เห
็นด
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เห
็นด
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็นด
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็นด
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็นด
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งท
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ปไ
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Fa
ce

bo
ok

 ฯล
ฯ 
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้าน

ที ่
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้าน

ผล
ผลิ
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Ou
tp
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3. 
คณุ
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ษณ

ะ
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รข
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เรีย
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  1
.ทั
กษ

ะค
วา
ม

เป็
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วัต
กร

 
1.1
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ประวัติผู้ว ิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 

 
ชื่อ-นามสกุล ขนิษฐา  ม่วงศรีจันทร์ 
วัน เดือน ปี เกิด 20 กันยายน 2517 
ที่อยู่ปัจจุบัน 101/1 หมู่ 8 ตำบลท่าอิบุญ อำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ 67110 
ที่ทำงานปัจจุบัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  

126 หมู่ที ่12 ตำบลสะเดียง อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 67000 
ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
ประสบการณ์การทำงาน พ.ศ.2565-ปัจจุบัน รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  
พ.ศ.2564-2565 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1  
พ.ศ.2563-2564 ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโพธิ์งาม สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1  
พ.ศ.2559-2563 ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านวังทอง สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2552  ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  
พ.ศ. 2540  ค.บ. (การประถมศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์   

 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	ประกาศคุณูปการ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพ
	บทที่ 1  บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	คำถามการวิจัย
	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	นิยามศัพท์เฉพาะ

	บทที่ 2   เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	1.  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหาร
	2.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรม
	3.  แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน (ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม)
	4. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ
	5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	6.  กรอบแนวคิดในการวิจัย

	บทที่ 3  วิธีการดำเนินการวิจัย
	ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ ความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
	ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
	ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

	บทที่ 4  ผลการวิจัย
	ตอนที่ 1 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางในการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
	ส่วนที่ 1.1 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
	ส่วนที่ 1.2  การศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร     ของนักเรียน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ           (Best Practice)
	ส่วนที่ 1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

	ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
	ส่วนที่ 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
	ส่วนที่ 2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนา        คุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
	ส่วนที่ 2.3 ผลการตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

	ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
	ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมิน
	ตอนที่ 2 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความแป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา


	บทที่ 5  บทสรุป
	สรุปผลการวิจัย
	อภิปรายผล
	ข้อเสนอแนะ

	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้วิจัย

