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ชื่อเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครู
ประถมศึกษา 

ผู้วิจัย สุพรรณิการ์ สุทธหลวง 
ประธานที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร.มนสิช สิทธิสมบูรณ์  
ประเภทสารนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ กศ.ด. หลักสูตรและการสอน, มหาวิทยาลัยนเรศวร, 

2565 
ค าส าคัญ หลักสูตรฝึกอบรม, สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก, กระบวนการ

ชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
  

บทคัดย่อ 
  

การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนามีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง  ส าหรับครู
ประถมศึกษา มีขั้นตอนการวิจัย 4 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็น โดย
การศึกษาจากเอกสาร เกี่ยวกับ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นข้อมูลพ้ืนฐาน การสนทนากลุ่ม และ
การสัมภาษณ์ ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร   โดยการยกร่างหลักสูตรเสริม
ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร โดยผู้เชี่ยวชาญเพ่ือประเมินความเหมาะสมของหลักสูตร  และทดลอง
ศึกษาน าร่อง เป็นการศึกษาความเป็นไปได้ของหลักสูตรก่อนน าไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริง   กับ
ครู 8 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย  และการปรับปรุงหลักสูตรก่อนการน าไปทดลองใช้ในสถานการณ์
จริง  ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้หลักสูตร กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาที่
ประสงค์เข้าร่วมหลักสูตร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  จ านวน 35 
คน  และประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 75   ขั้นตอนที่ 
4 การประเมินหลักสูตรฝึกอบรมศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อหลักสูตร  โดยประเมินด้านปัจจัย
น าเข้า กระบวนการ ผลผลิต เครื่องมือที่ใช้ 1) หลักสูตร 2) คู่มือการใช้หลักสูตร 3) แบบประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4) แบบประเมินความคิดเห็นของครูที่มีต่อหลักสูตร ด้านปัจจัย
น าเข้า กระบวนการ  ผลผลิต หลังเสร็จสิ้น การใช้หลักสูตร วิเคราะห์ข้อมูลโดยมีสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบค่าทีแบบไม่อิสระต่อกัน 
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ผลการวิจัยพบว่า 

1. ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานหลักสูตรฝึกอบรม ควรเป็นหลักสูตรที่มีกระบวนการพัฒนา
ที่ส่งเสริมให้ครูมีพฤติกรรมด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ ตามสมรรถนะครู เน้นกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยมีกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง ในการช่วยเหลือและให้ค าแนะน า 

2. ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฝึกอบรม  6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
จุดมุ่งหมาย 2) สมรรถนะ  3) โครงสร้าง 4) แนวทางการพัฒนา 5) ทรัพยากร  6) การวัดและ
ประเมินผล  โดยมีคุณภาพของหลักสูตร มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และจากการศึกษาน าร่อง
ใช้หลักสูตรฝึกอบรมและประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  พบว่า สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย สมรรถนะที่ 1  รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สมรรถนะที่ 
2 ความสามารถวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สมรรถนะที่ 3  ทักษะการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงรุก  สมรรถนะที่ 4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้และ
ประเมินผลการเรียนรู้ สมรรถนะที่ 5 ความสามารถในการเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
สมรรถนะที่ 6 มีคุณลักษณะและภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แนวทางการพัฒนา 4 ระยะ 
คือ  1)ระยะเตรียมการอบรมและให้ความรู้ผู้ชี้แนะ และพ่ีเลี้ยง 2)ระยะการอบรมให้ความรู้  3)ระยะ
การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ซึ่งมีกระบวนการ 4 
ขั้นตอน 1) วิเคราะห์ตนเอง 2) สร้างพันธสัญญาในการชี้แนะ 3)ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง 4) ประเมินผล 
4)ระยะการสรุปผล  ผลการศึกษาน าร่องพบว่าครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสูงกว่าเกณฑ์
ร้อยละ 75 

3. ผลการใช้หลักสูตร กลุ่มเป้าหมายที่มีความประสงค์เข้าร่วมโครงการ  จ านวน 35 
คน  พบว่า หลังเข้าร่วมกิจกรรมตามหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ทั้ง 3 ครั้ง  สูงกว่าเกณฑ์ร้อย
ละ 75 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4.  ผลประเมินความคิดเห็นของครูที่มีต่อหลักสูตร  ด้านปัจจัยน าเข้า กระบวนการ 

ผลผลิต พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อหลักสูตรในภาพรวมว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก (x̅ = 4.27, 
S.D. = 0.63) 
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ABSTRACT 
  

This research aimed to develop the development of training curriculum to 
enhance active learning management competency-based through coaching and 
mentoring for the primary teachers. There were four steps: Step 1) Studying basic 
information for development the training curriculum by study the academic 
documents, focus group and interview, Step 2) Creating and examining the quality of 
the training  curriculum by the expertise and taking pilot study with 8 teachers who 
were not purposive sampling and re-edited the curriculum, Step3) Exploring the 
results of using The development of training curriculum to enhance active learning 
management competency-based through coaching and mentoring for the primary 
teachers in 35 teachers who aimed to intention the curriculum and taking Active 
Learning management competency assessment compared to the specified criteria 75 
percentages Step 4) assessing of teacher’s opinion through  the training curriculum in 
term of Input, Process and Product after implementing the training curriculum. The 
research instruments were training curriculum, training curriculum manual, taking 
Active Learning management competency assessment and Questionnaire for opinions 
through the training curriculum. The statistics for analysis data were percentage, 
mean, standard deviation and t-test for Dependent Sample Group. 

 



 ฉ 

The results are as follows. 

1. Regarding the basic information needed for development training 
curriculum were founded that the key concept of training curriculum consisted of 
the process to enhance the teachers expressing the behavior in knowledge, skills and 
attributes in the active learning management competency. The training curriculum 
were emphasized the training process of coaching and mentoring approaches in 
guiding teachers and giving suggestions of Active Learning Management 

2. Regarding creating and examining the quality of training curriculum, The 
training curriculum had 6 elements, these are 1)Principle 2) Competency 3) The 
Structure 4) The Development Guidelines 5) Resources 6) Measurement And 
Evaluation. The results of evaluation the appropriateness of  training curriculum was 
at the high level. the Active Learning  Management Competency consisted of 
1)Understanding about Active Learning Management Concept 2)Planning and 
Designing Active Learning  Management 3) Active Learning  Management skills 4)The 
ability to use digital technology  in Active Learning  Management and evaluating 
learning outcomes.5)The ability to be Facilitator 6)Having the attribute and leadership 
in Active Learning Management. There were four phase of development: 1) Training 
preparation phase and training Coaches and Mentors 2) the training phase 3) The 
Teaching practice and Coaching and Mentoring Process phase (4 stages were 1) Self 
Analyzing 2) Coaching Mission 3) Coaching and Mentoring and 4) Evaluating) 4) 
Conclusion phase. After to imply the training curriculum founded that the pilot study 
teachers had active learning management competency higher than the criterion at 75 
percentages to a statistically significant degree (p<0.05) 

3. Regarding the results of the use of curriculum, The target group of 
teachers who aimed to intentioned in the project were 35 people. It was found that 
after participating in the development of curriculum to enhance active learning 
management competency-based through coaching and mentoring for the primary 
teachers all 3 sessions were significantly higher than the 75% threshold at the .05 



 ช 

level. 

4. The results of the assessment the teacher’s opinion In terms of input, 
process, and product, it was found that teachers' opinions on the curriculum were 

appropriate at a high level (x̅ = 4.27, S.D. = 0.63). 
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ประกาศคุณูปการ 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ด้วยดี  ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ได้รับ    
ความกรุณาจากรองศาสตราจารย์  ดร.มนสิช  สิทธิสมบูรณ์  อาจารย์ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ที่ ให้                   
ค าแนะน า การดูแลเอาใจใส่เป็นอย่างดี ตลอดถึงการให้แนวทางในการด าเนินงานวิจัย ช่วยตรวจสอบ
แก้ไข ให้เวลาและช่วยเหลือ ตลอดถึงให้ก าลังใจในการด าเนินงานวิจัยเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ส าลี ทองธิว ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์      
รองศาสตราจารย์  ดร.วารีรัตน์  แก้วอุไร ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.วิเชียร ธ ารงโสตถิสกุล  ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.อังคณา อ่อนธานี กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ให้แนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 
เพ่ือให้วิทยานิพนธ์มีความสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวรที่ได้สั่งสอนและให้ความรู้ 
ตลอดถึงจุดประกายในการพัฒนาด้านการศึกษา ขอขอบพระคุณ ดร.จิรา ลังกา ดร.เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย 
ดร.รักษ์ศิริ จิตอารี ตลอดถึงผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ทุกท่าน ที่เป็นก าลังใจและให้ความช่วยเหลือ 
ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรและให้ข้อเสนอแนะ ในการปรับปรุงแก้ไขงานวิทยานิพนธ์อย่างละเอียด 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 ที่ได้อนุญาตให้
ผู้วิจัยลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอกโดยใช้เวลาราชการบางส่วน  ตลอดถึงขอขอบคุณศึกษานิเทศก์ทุก
ท่าน ที่ได้ให้ความร่วมมือในการมีส่วนร่วมในงานวิจัยในการเป็นผู้ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง  และให้ก าลังใจ
ผู้วิจัยตลอดระยะเวลาในการศึกษา ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการโรงเรียนและคุณครูที่ร่วมการด าเนินการ
ในการท าวิจัย ตลอดจนให้ความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร การร่วมมือในการด าเนินการวิจัยในทุก
ขั้นตอนเป็นอย่างด ี

ขอขอบพระคุณบิดา มารดา และสมาชิกในครอบครัวทุกคน ที่สนับสนุนและให้ก าลังใจเป็น
อย่างมากตลอดการศึกษาให้ส าเร็จด้วยดี 

  
  

สุพรรณิการ์  สุทธหลวง 
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บทที่ 1 
 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ในปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด เนื่องจาการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ในหลายมิติ เช่น การเมือง เศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ตลอดถึงการศึกษา ซึ่งนับว่าเป็น
หัวใจในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ เพ่ือเป็นประชากรในประเทศในการพัฒนาทั้งตนเองและ
ส่วนรวมให้มคีวามเจริญก้าวหน้า การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการศึกษาในปัจจุบันที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้
จากโรงเรียน และการเข้าถึงข้อมูล ความรู้ ข่าวสาร แพลตฟอร์มการเรียนรู้รูปแบบใหม่ๆ (วิจารณ์ 
พานิช , 2556, น. 11) รัฐมีหน้าที่จัดระบบการศึกษา 12 ปี  ตามมาตรา 54 รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 โดยยึดหลักการว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ได้ตาม
ศักยภาพของแต่ละคน และกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วย 
การสามารถน าตนเองในการเรียนรู้  (Self –Directed Learning) เป็นบุคคลแห่ งการเรียนรู้  
(มารุต พัฒผล, 2558, น. 7) ตามแนวทางของพระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 4 ในพระราชบัญญัตินี้ ก าหนดไว้
ว่า กระบวนการเรียนรู้โดย การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้
และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  

มาตรา 6 ต้องเป็นพลเมืองที่รู้ทันโลกและปรับตัวตื่นรู้ (Active Citizen) ตามยุทธศาสตร์
ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ ก าหนดยุทธศาสตร์ ข้อ 3 คือ การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม (Transformation Of 
Learning) โดยพัฒนาระบบการเรียนรู้และจัดการศึกษาที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ 
ที่ 21 ที่มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา หรือในสถานการณ์ปัจจุบันที่มี
การแพร่ระบาดโรค Covid-19 ครูต้องมีสมรรถนะในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีชีวิตชีวา
(มารุต พัฒผล, 2558, น. 7) อยู่ที่ไหนก็เรียนรู้ และผู้เรียนต้องมีการพัฒนาทักษะและคุณลักษณะ
พ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ให้ผู้เรียนทุกคนมีทักษะ 
ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา มีพฤติกรรมบุคคลแห่งการเรียนรู้ ใน
อนาคต คือ ผู้ เรียนต้องมีเป้าหมายในการเรียนรู้  วางแผนในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้สอนใช้
กระบวนการที่หลากหลาย ผู้เรียนรู้จักการจัดการตนเองและก ากับตนเองในการเรียน สร้างสรรค์
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ผลงานที่สะท้อนความรู้ของตนเองได้ (วิชัย วงษใหญ่, 2537, น. 4) สอดคล้องกับจุดเน้นส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
(Life-Long Learning) ผู้ เรียนควรมีทักษะการคิดขั้นสูง ทักษะการคิดแก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์  
คิดอย่างมีวิจารณญาณ และคิดเชิงระบบ รูปแบบการจัดการเรียนรู้เปลี่ยนเป้าหมายการเรียนรู้จาก 
ความรู้  (Knowledge) เป็ นทั กษะ (Skills Or Practices) ครูห รื อผู้ ส อนจึ งมี บทบาทส าคัญ 
ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นการมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม โดยมีผู้สอน
คอยดูแล ช่วยเหลือ และอ านวยความสะดวก (Facilitator) แสวงหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้  
และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย (Meaningful Learning) 
ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ได้ มีความเข้าใจในตนเอง ใช้สติปัญญา คิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ผลงาน
นวัตกรรมที่บ่งบอกถึงการมีสมรรถนะส าคัญในศตวรรษที่ 21 มีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะ
วิชาชีพ บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ตามระดับช่วงวัย (หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) โดยหลักส าคัญของการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning คือ  
การส่งเสริมหรือกระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ในชั้นเรียน มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนด้วย
เทคนิคหรือกิจกรรมต่างๆ ผู้สอนมีบทบาทอ านวยความ สะดวกและจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้ผู้เรียน
สร้างความรู้ด้วยตนเอง จากแหล่งเรียนรู้ในห้องเรียน นอกห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ เพ่ือน า
ความรู้นั้นมาออกแบบ คิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ตามความแตกต่างทางวัฒนธรรม  

ทั้งนี้ Tileston (2006) ได้กล่าวถึงบริบทของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน ให้ผู้เรียน
เห็นความส าคัญว่าสิ่งที่ เรียนเชื่อมโยงกับตัวผู้ เรียนอย่างไรบ้าง ผู้สอนต้องช่วยให้ผู้ เรียนเกิด
ความส าเร็จ และใช้พลังความสามารถที่มีอยู่ในตนเอง เพ่ือสร้างความส าเร็จครั้งใหม่ ไม่สร้าง
บรรยากาศที่บีบบังคับ หรือจัดทุกอย่างเป็นสูตรส าเร็จ เพราะผู้เรียนยุคดิจิทัลควรได้เรียนรู้จาก  
การลองผิดลองถูกด้วยตัวเขาเอง สอดคล้องกับ Hazzan & Lapidot (2004, pp. 59-60) ที่เสนอ
รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นฐาน เน้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมตั้งแต่ขั้นเร้าความสนใจ และขั้นจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ส่วนขั้นอภิปรายและขั้นสรุป จะให้นักเรียนเป็นผู้กระท า และด าเนินการเรียนรู้
อภิปราย น าเสนอความคิดเห็นและสรุปการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้สรุปการเรียนรู้ที่นักเรียน
ได้เรียนรู้ทั้งหมด เน้นความคิดรวบยอดและเติมเต็มให้การเรียนรู้เกิดความสมบูรณ์ สอดคล้องกั บ
งานวิจัยของขวัญตา บุญวาศ (2562); เพ็ญพนอ พ่วงแพ (2561); สุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี, ประทีป จินงี่ 
และชุลีกร ยิ้มสุด (2560) ได้วิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเชิงรุก ควรเน้นให้มี 
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้แบบร่วมมือ จัดให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนจัดการข้อมูลข่าวสาร การจัดการกระบวนการคิดและแก้ปัญหา การวัด
และประเมินผลตามสภาพจริง ผู้เรียนต้องท ากิจกรรมการเรียนรู้ตลอดเวลา โดยเน้นผู้เรียนได้ใช้ทักษะ
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ในการคิดและกระบวนการคิดเป็นเครื่องมือในการสร้างองค์ความรู้ โดยมีผู้สอนเป็นผู้อ านวย  
ความสะดวก (อารีย์ ธรรมโคร่ง, 2559) 

จากการสรุปผลคะแนนทดสอบระดับชาติ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ผลคะแนน O-NET 
ปีการศึกษา 2563 ได้สรุปผลการประเมินจากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) ประกาศ
ผลสอบ O-NET ปีการศึกษา 2563 ทั่วประเทศพบว่าคะแนนเฉลี่ยรวม มีค่า 40.02 และผลคะแนน 
O-NET ของ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 มีค่า 44.73 ซึ่งต่ ากว่าร้อยละ 50 
(คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา, 2562, น. 3)  ได้ศึกษาและสาเหตุของผลสัมฤทธิ์ต่ ามา
จากหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูยังขาดประสิทธิภาพ ครูขาดทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี ครูยังไม่สามารถจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะใน
การน าความรู้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะที่ได้เรียนรู้ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตได้  เช่นเดียวกับ 
ส านักงานศึกษาธิการภาค 3 (2563)  ศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ของสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่ผิดชอบส านักงานศึกษาธิการภาค 3 พบว่า ปัญหามาก
ที่สุดคือการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไม่สอดคล้องกับกิจกรรม ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์  
ไม่ครอบคลุมเนื้อหา การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกบางกิจกรรม กิจกรรม หรือสื่อ  
การสอนไม่กระตุ้นทักษะผู้เรียน เช่น ทักษะการคิดขั้นสูง (การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมิน
ค่า) ทักษะการสื่อสาร และทักษะการคิดรวบยอด เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาได้และน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ และเครื่องมือการวัดและประเมินผลไม่สะท้อนการคิดขั้นสูง ยังอยู่ในระดับความรู้ 
ความจ า สอดคล้องกับกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 ได้ศึกษาสภาพและปัญหาสมรรถนะการจัดการศึกษาเชิงรุก
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 , 2564, น. 4-12) โดยใช้แบบสอบถามครู
ประถมศึกษาในสังกัด จ านวน 83 คน พบว่า ภาพรวมครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อยู่ใน
ระดับปานกลาง โดยใช้แบบสอบถามครูประถมศึกษาในสังกัด จ านวน 83 คน พบว่า ภาพรวมครูมี
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อยู่ในระดับปานกลาง ครูมีปัญหาระดับมาก คือ ความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือมุ่ งเน้นกิจกรรม เกม เพลง ละเลยทักษะการคิดขั้นสูงที่
จ าเป็นต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งปัจจุบันมีการอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมากมายแต่ยัง
ไม่เกิดพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างยั่งยืน ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาและน ากระบวนการชี้แนะ 
(coaching) และเป็นพ่ีเลี้ยงช่วยให้ครูสามารถถ่ายโยงสิ่งที่เรียนรู้จากการอบรมไปสู่การปฏิบัติใน 
ชั้นเรียน (Gordon, 2004) โดยผู้ชี้แนะไปสังเกตการสอนแล้วประชุมเพ่ือพูดคุยช่วยให้ครูได้เชื่อมโยง
สิ่ งที่ ได้อบรมมาสู่การปฏิบัติ  วิธีการที่ผู้ชี้ แนะใช้  ได้แก่  การให้ข้อมูลป้อนกลับ ( feedback)  
การวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติในชั้นเรียน และการช่วยเหลือครูเป็นรายบุคคล พ่ีเลี้ยงมีความจ าเป็นต่อ
ครูมาก ในการอบรมพัฒนา นิเทศติดตามสังเกตการสอน และสะท้อนผลการสอน 
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การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้มีการพัฒนาอย่างมากในปัจจุบัน และ
มีหลักสูตรการฝึกอบรมมากมาย แต่ยังขาดกระบวนการในการพัฒนาให้ถึงสมรรถนะของครู  
ซ่ึงประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะ (Attitude) อย่างเป็นองค์รวม 
หรือสามารถพัฒนาให้ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และขาดความต่อเนื่องในการติดตาม 
อย่างเป็นรูปธรรม ผู้วิจัยจึงได้ศึกษากระบวนการที่ช่วยให้การพัฒนาครู หรือการฝึกอบรมมีเกิดสัมฤทธิ์
ผลในเชิงปฏิบัติจริง พบว่า (Gordon, 2004, pp. 53-54) เสนอรูปแบบการชี้แนะ (Coaching)  
ช่วยให้ครูสามารถถ่ายโยงสิ่งที่เรียนรู้จากการอบรมไปสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน ด้วยการช่วยเหลือ  
ที่เข้มข้น Joyce และ Showers ได้เสนอแนวคิดให้ผู้ชี้แนะไปสังเกตการณ์สอนแล้วประชุมเพ่ือพูดคุย
ช่วยให้ครูได้เชื่อมโยงสิ่งที่ได้อบรมมาสู่การปฏิบัติ วิธีการที่ผู้ชี้แนะใช้ ได้แก่ การให้ข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) การวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติในชั้นเรียน และการช่วยเหลือครูเป็นรายบุคคล ในด้าน
การจัดการเรียนรู้ โดยพ่ีเลี้ยงมีความจ าเป็นต่อครูมาก ซึ่งพ่ีเลี้ยงควรมีความเอ้ืออาทร มีความรู้เป็น 
ที่พ่ึงพิงได้ และมีอารมณ์ดี เป็นแบบอย่างของผู้เป็นมืออาชีพ โดยส่วนใหญ่มักเป็นผู้ให้เกียรติผู้ร่วมงาน
และผู้เรียน ยินดีที่จะมีผู้เข้าไปสังเกตการณ์สอนของตน และให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ มีจิตอาสา 
เป็นผู้ที่มีความสามารถในการสื่อสารกับครูเกี่ยวกับจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้เป็นอย่างดี  มีการสอน
ความรู้และฝึกทักษะการสอน มีการอบรมพัฒนา การนิเทศติดตามสังเกตการสอน และสะท้อนผล  
การสอน ศุภวรรณ สัจจพิบูล (2560) จนสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนได้ตรงตามเป้าหมาย 
และมีพ่ีเลี้ยง (Mentor) เป็นผู้คอยสนับสนุน ส่งเสริม ให้ก าลังใจตลอดกระบวนการจัดการเรียนรู้
เพ่ือให้ผู้สอนสามารถพัฒนาบทเรียนที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งธารทิพย์ นรังศิยา (2559) ได้ค้นพบว่าครูที่ได้รับการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครูสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานครูที่ได้รับการชี้แนะและมีพ่ีเลี้ยง จะมีระดับการเปลี่ยนแปลง 
ในด้านการท างานร่วมกันและมีการเปลี่ยนแปลงด้านการปฏิบัติการสอน รวมถึงด้านความมุ่งมั่น  
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีทักษะ ในการจัดการเรียนรู้ มีเจตคติต่อวิชาชีพครู ที่ดี  
มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงขึ้นโดยเฉพาะในศตวรรษที่ 21 ครูควรมีทักษะและคุณลักษณะที่รองรับ 
การสร้างนวัตกรรมบริหารจัดการชั้นเรียนแนวใหม่ ในการพัฒนาผู้ เรียนให้มีทักษะส าหรับ 
การด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 โดยทักษะที่ ส าคัญท่ีสุด คือ ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skills) 
ครูช่วยสนับสนุน ส่งเสริม อ านวยความสะดวก ชี้แนะ แนวทาง เป็นที่ปรึกษา และออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงรุกให้แก่ผู้เรียน ครูจึงต้องมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ิมมากขึ้น 
ออกแบบการเรียนรู้ที่เพ่ิมกระบวนการคิด การสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา และอ านวยความสะดวก  
ในการเรียนรู้ให้นักเรียนเรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือท า และการเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ ที่เป็น
ปัจจัยสนับสนุนที่จะท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ ในพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก จึงควรมีการจัดท าในลักษณะการฝึกอบรม เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร 
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ในการปฏิบัติงาน และเป็นการพัฒนาบุคลากรให้ก้าวหน้าและมีทัศนคติที่ดีในการท างาน มีความ
รับผิดชอบตลอดจนมีความพร้อม เพื่อที่จะได้มีความก้าวหน้าต่อไป (Tanke, 1990 อ้างอิงใน ทองฟู ชิ
นะโชติ, 2540) ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดในการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมุ่งเพ่ิมทักษะ
และความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการอบรม เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดทัศนคติที่ดี 
และเกิดความพึงพอใจในงานที่ปฏิบัติ และเกิดความพร้อมในการเตรียมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดย
ใช้กระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงส่งเสริมให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการท างานด้วยตนเอง และมี
ผู้เชี่ยวชาญคอยสอนงานและข้อเสนอแนะในการปรับปรุง เพ่ิมพูน ความรู้ความเข้าใจ ความคิดใน
เรื่องต่างๆ สามารถวิเคราะห์ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของตนเองได้ 

จากเหตุผลและความเป็นมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ตระหนักและเห็นว่าควรมีการศึกษา  
และพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม เพ่ือเสริมสร้างให้ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสูงขึ้น  
และศึกษากระบวนการในการเน้นให้ครูเกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างจริงจัง จึงได้น า
กระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงเข้ามาเป็นกระบวนการในการขับเคลื่อนหลักสูตรฝึกอบรมนี้ให้เกิด
ประสิทธิผลด้วยวิธีการวิจัย จนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ส่งผลให้
ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางตามทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ในความสามารถออกแบบ
การเรียนรู้แบบใหม่ ในบรรยากาศเกื้อหนุนและเอ้ือต่อการเรียนรู้ เชื่อมโยงความรู้หรือแลกเปลี่ยน
ความรู้กับชุมชนและสังคมจัดการเรียนรู้ผ่านบริบทของชีวิตจริง และการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้
เข้าถึงสื่อเทคโนโลยี เครื่องมือการเรียนรู้ใหม่ๆ รวมทั้งแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ  

ค าถามการวิจัย 
1. ข้อมูลพ้ืนฐานในการจัดท าหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างด้านสมรรถนะการจัด 

การเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ของครูประถมศึกษามีอะไรบ้าง 
2. หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างด้านสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้

กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา มีองค์ประกอบ และมีระยะการพัฒนา
อย่างไรบ้าง 

3. ผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างด้านสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา เป็นอย่างไรบ้าง 

4. ผลการประเมินความคิดเห็นที่มีต่อการด าเนินการใช้ หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง 
ด้านสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง  ส าหรับครู
ประถมศึกษา เป็นอย่างไรบ้าง  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก  โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็น พ่ี เลี้ ยง  ส าหรับ 
ครูประถมศึกษา 

2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

3. เพ่ือทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

4. เพ่ือประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก 
โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

ความส าคัญของการวิจัย 
1. ไดห้ลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการ

ชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 
2. เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกส าหรับครูระดับ

ประถมศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานและการพัฒนาวิชาชีพครู 
3. ผลการวิจัยช่วยเพ่ิมพูนองค์ความรู้ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

และ กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
4. สถานศึกษาหรือส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่รับผิดชอบการพัฒนาสมรรถนะของครู 

สามารถน าหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการ
ชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ไปอบรมและพัฒนาด้านวิชาชีพครูได้ 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยและพัฒนาในครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research And Development)  

มี 4 ขั้นตอนดังนี้ 1) ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ี เลี้ยง ส าหรับครู
ประถมศึกษา 2) การสร้างและตรวจสอบคุณภาพ หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา  
3) การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 4) ประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครู
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ประถมศึกษา แต่ละขั้นได้ก าหนด 3 ด้าน คือ ขอบเขต ด้านแหล่งข้อมูล ขอบเขตด้านเนื้อหา  
และขอบเขตด้านตัวแปร ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
ขั้นที่  1 เอกสาร เกี่ยวกับ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่ เป็นข้อมูล พ้ืนฐานที่ จ าเป็น 

ต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการ
ชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

ขั้นที่ 2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ที่ประกอบด้วย 
1. ผู้เชี่ยวชาญด้านสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จ านวน 5 คน สามารถคัดเลือกจาก

เกณฑ์ข้อใดข้อหนึ่งเพียงได้ ดังนี้ 
1.1  เป็นคณะท างานในการร่างกฎหมายหรือนโยบาย ที่เก่ียวข้องกับการสร้างหลักสูตร 
1.2  เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาหลักสูตรและการสอน  
1.3  มีประสบการณ์ในการสอนระดับอุดมศึกษา ในสาขาหลักสูตรและการสอนไม่ต่ า

กว่า 5 ปี 
1.4  เป็นครูต้นแบบหรือครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1.5  เป็นศึกษานิเทศก์ที่มีประสบการณ์ใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงใน 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. ผู้เชี่ยวชาญด้านการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง จ านวน 2 คน 

โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกดังนี้ 
2.1  เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาคการศึกษา หรือคณะศึกษาศาสตร์ 
2.2  เป็นศึกษานิเทศก์ที่เคยมีประสบการณ์ ด้านการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
2.3  เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษาหรือบริหารการศึกษา 
2.4  มีประสบการณ์ใช้กระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงกับครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา 
ขั้นที่ 3 การสัมภาษณ์ (Interview) ครูต้นแบบเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในระดับ

ประถมศึกษา ที่มีรางวัลระดับชาติขึ้นไป จ านวน 8 คน เพ่ือให้ทราบรายละเอียด ค าแนะน าเกี่ยวกับ
หลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตร กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ความต้องการชี้แนะและเป็นพ่ี
เลี้ยงในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การสนทนากลุ่ม (ประเด็นสนทนากลุ่ม) 
1. แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมเสริมสร้างสมรรถนะในการจัด 

การเรียนรู้เชิงรุก 
2. แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
3. แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงที่ช่วยเสริมสร้างสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
การสัมภาษณ์ (ประเด็นสัมภาษณ์) 
1. บทบาทผู้ชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงจะส่งผลให้การพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะการจัด 

การเรียนรู้เชิงรุกมีประสิทธิภาพ 
2. เนื้อหาในการพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงจะเข้าไปมีส่วนช่วยเหลือ  และชี้แนะครูใน 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4. เทคนิควิธีการในการพัฒนาให้ครูเข้าใจเนื้อหาหลักสูตรและสามารถพัฒนาสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ 
1. เนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมเสริมสร้างสมรรถนะในการจัด 

การเรียนรู้เชิงรุก 
2. ขั้นตอนและกระบวนการการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
3. กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงที่ช่วยเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกของครู 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพ หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 
ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 
ได้แก่ 

1. ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน ที่ประกอบด้วย 
1.1  ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จ านวน 5 คน สามารถคัดเลือกจากเกณฑ์

ข้อใดข้อหนึ่งเพียงได้ ดังนี้ 
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1.1.1 เป็นคณะท างานในการร่างกฎหมายหรือนโยบาย ที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง
หลักสูตร 

1.1.2 เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาหลักสูตรและการสอน  
1.1.3 มีประสบการณ์ในการสอนระดับอุดมศึกษา ในสาขาหลักสูตรและการสอน 

ไม่ต่ ากว่า 5 ปี 
1.1.4 เป็นครูต้นแบบหรือครูมีมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1.1.5 เป็นศึกษานิเทศก์ที่มีประสบการณ์ใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง

ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.2  ผู้เชี่ยวชาญด้านการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง จ านวน 2 คน 

โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกดังนี้ 
1.2.1 เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับภาคการศึกษา หรือคณะศึกษาศาสตร์ 
1.2.2 เป็นศึกษานิเทศก์ที่เคยมีประสบการณ์ ด้านการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
1.2.3 เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษาหรือบริหารการศึกษา 
1.2.4 มีประสบการณ์ใช้กระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงกับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
2. ครูผู้สอนระดับประถมศึกษาที่สมัครใจเป็นอาสาสมัคร เข้าร่วมศึกษาน าร่อง (Pilot 

Study) จ านวน 8 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มทดลอง 
ขอบเขตด้านเนื้อหา 
เนื้อหาที่น ามาใช้พัฒนาผู้สอนในระดับประถมศึกษา ได้แก่ 
1. หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะ

และการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ผู้วิจัยได้ก าหนดองค์ประกอบส าคัญของหลักสูตร  
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดมุ่ งหมาย 2) สมรรถนะ 3) โครงสร้าง 4) แนวทางการพัฒนา  
5) ทรัพยากร 6) การวัดและประเมินผล 

2. คู่มือการใช้หลักสูตร 
2.1  เป็นเอกสารคู่มือเพ่ือใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัด 

การเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ี เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษาซึ่งมี
กระบวนการพัฒนา 4 ระยะ คือ 1) ระยะเตรียมการอบรม 2) ระยะการอบรม ให้ความรู้ 3) ระยะ 
การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและกระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง 4) ระยะการสรุปผล 
มีโครงสร้างจ านวน 3 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ 
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หน่วยที่ 1 แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
หน่วยที่ 2 การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและ 

การเป็นพ่ีเลี้ยง 
หน่วยที่ 3 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ 
1. ความเหมาะสมของหลักสูตรและคู่มือการใช้หลักสูตร 
ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 
ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
กลุ่มเป้าหมาย ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาที่สมัครใจเป็นอาสาสมัคร สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จ านวน 35 คน เป็นครูที่ประเมินสมรรถนะการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกด้วยตนเอง พบว่า มีสมรรถนะระดับปานกลาง และมีความต้องการในการพัฒนาใน
ฐานะครูผู้ร่วมวิจัยตลอดระยะเวลาในการวิจัย ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารโรงเรียนและฝ่าย
วิชาการ 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะ

และการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา เนื้อหาที่น ามาใช้พัฒนาผู้สอนในระดับประถมศึกษา  
จ านวน 3 หน่วยการเรียนรู้ได้แก่ 

หน่วยที่ 1 แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
หน่วยที่ 2 การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
หน่วยที่ 3 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรต้น ได้แก่ การจัดกิจกรรมตามหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัด 

การเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 
ตัวแปรตาม ได้แก่ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ขั้นตอนที่ 4 ประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 
ในการประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ผู้วิจัยก าหนดขอบเขต ดังนี้ 
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ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
กลุ่มเป้าหมาย ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาที่สมัครใจเป็นอาสาสมัคร สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จ านวน 35 คน เป็นครูที่ประเมินสมรรถนะการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกด้วยตนเอง พบว่า มีสมรรถนะระดับปานกลาง และมีความต้องการในการพัฒนาใน
ฐานะครูผู้ร่วมวิจัยตลอดระยะเวลาในการวิจัย ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารโรงเรียนและฝ่าย
วิชาการ 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของเนื้อหาโดยการประเมินหลักสูตร 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย วิทยากร ผู้เข้ารับการพัฒนา วัสดุอุปกรณ์ อาหาร 

สถานที่ เอกสาร และงบประมาณ 
ด้านกระบวนการด าเนินงาน (Process) ประกอบด้วย การด าเนินงาน กิจกรรมของ

หลักสูตร เนื้อหาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ี
เลี้ยง 

ด้านผลผลิต (Product) หมายถึง ผลการพัฒนาหลักสูตร ผลการน าหลักสูตรไปใช้  
ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตั วแปรที่ ศึ กษา ได้ แก่  ความคิ ดเห็ นที่ มี ต่ อหลั กสู ตรในด้ านปั จจั ยน าเข้ า ( Input)  

ด้านกระบวนการด าเนินงาน (Process) ด้านผลผลิต (Product) 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง พฤติกรรมของครูในการออกแบบการจัดการเรียนรู้

เชิ งรุกและจัดการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก ผู้ เรียน มีส่วนร่วมในการเรียนรู้  เป็นผู้ลงมือปฏิบั ติ  
และมีทักษะการคิดขั้นสูง สร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเองและสามารถน าความรู้ไปใช้กับสถานการณ์
ต่างๆ  

2. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ  
ที่แสดงออกเป็นพฤติกรรมของครูในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและจัดการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ เป็นผู้ลงมือปฏิบัติ และมีทักษะการคิดขั้นสูง สร้างองค์ความรู้
ใหม่ด้วยตนเองและสามารถน าความรู้ไปใช้กับสถานการณ์ต่างๆ ได้ ครูที่ได้รับการพัฒนาจากหลักสูตร
ฝึกอบรม ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งในวิจัยนี้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ 6 สมรรถนะ 
ดังนี้ สมรรถนะท่ี 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สมรรถนะที่ 2 ความสามารถวางแผน
และออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สมรรถนะที่  3 ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
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สมรรถนะที่ 4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ 
สมรรถนะที่ 5 ความสามารถในการเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) สมรรถนะ 
ที่ 6 มีคุณลักษณะและภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3. กระบวนการชี้แนะ (Coaching) คือเป็นกระบวนการพัฒนาครูเพ่ือให้เกิดสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ผู้ชี้แนะ  (Coach) ซึ่งวิจัยนี้คือศึกษานิ เทศก์ 
ที่คุณสมบัติและผ่านการคัดเลือก มีกระบวนการชี้แนะดังนี้  

3.1  ระยะที่ 1 การชี้แจงบทบาทผู้ชี้แนะ ขั้นตอนการฝึกอบรม และแนวทางการอบรม  
3.2  ระยะ ที่ 2 การอบรมให้ความรู้ของหลักสูตร หลังจากวิทยากรบรรยาย ผู้ชี้แนะให้

ความรู้ ด้านหลักสูตร การวิเคราะห์มาตรฐาน ตัวชี้วัด การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตรวจชิ้นงาน หรือภาระงานของแต่ละหน่วยการเรียนรู้ และให้ข้อเสนอแนะกับครูที่อยู่ในการฝึกอบรม 

3.3  ระยะที่ 3 ระยะการฝึกปฏิบัติการ ผู้ชี้แนะไปสังเกตการณ์สอนแล้วประชุมเพ่ือ
พูดคุยช่วยให้ครูได้เชื่อมโยงสิ่งที่ได้อบรมมาสู่การปฏิบัติ  วิธีการที่ผู้ชี้แนะใช้ ได้แก่ การให้ข้อมูล
ป้อนกลับ (Feedback) การวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติในชั้นเรียน และการช่วยเหลือครูเป็นรายบุคคล  
ในด้านการจัดการเรียนรู้ มีการสอนความรู้และฝึกทักษะการสอน การนิเทศติดตามสังเกตการสอน 
และสะท้อนผลการสอน สังเกตการณ์จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ร่วมกับพี่เลี้ยง ในห้องเรียน ผู้ชี้แนะมี
หน้าที่ให้ค าแนะน า และสะท้อนข้อมูลย้อนกลับ 

3.4  ระยะที่ 4 ระยะการสรุปผล ผู้ชี้แนะมีหน้าที่ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกร่วมกับพ่ีเลี้ยงพร้อมทั้งสะท้อนกลับข้อมูล และให้ข้อเสนอแนะแก่ครูหลังการจัดการเรียนรู้ทันที 

4. กระบวนการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) หมายถึง กระบวนการสอนงานในระยะที่ 3 
ระยะการฝึกปฏิบัติการ ให้กับครูที่ เข้าร่วมหลักสูตร พ่ีเลี้ยง (Mentor) ที่ เข้าร่วมโครงการ ที่มี
คุณสมบัติและผ่านการคัดเลือกและอบรมให้ความรู้ เรื่องการเป็นพ่ีเลี้ยง มีจ านวน 2 คน คือ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และ หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ จ านวน 1 คน ศึกษา
คู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรม รายละเอียดเนื้อหาหลักสูตร และรับทราบภาระงานของครูที่เข้าร่วม
หลักสูตร รับฟังค าชี้แจงเกี่ยวกับขั้นตอนของการเข้าร่วมหลักสูตร สังเกตการณ์สอนเชื่อมโยงสิ่งที่ได้
อบรมมาสู่การปฏิบัติ มีการให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) การวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติในชั้นเรียน 
และการช่วยเหลือครูเป็นรายบุคคล สอนความรู้และฝึกทักษะการสอน การนิเทศติดตามสังเกต 
การสอน และสะท้อนผลการสอน ตามขั้นตอนกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง สังเกตการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับผู้ชี้แนะ 3 ครั้งและประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

5. กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่ เลี้ยง  (Coaching and Mentoring) หมายถึง 
กระบวนการสอนงานและพัฒนาสมรรถนะครูในระยะที่ 3 ระยะการฝึกปฏิบัติการ ให้กับครูที่เข้าร่วม
หลักสูตร โดยมีผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง เป็นผู้ด าเนินการตามกระบวนการ 4 ขั้นตอน ดังนี้  
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5.1 วิเคราะห์ตนเอง (Self Analyzing)  
5.1.1 หลังจากรับการอบรมครู ครูด าเนินการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐาน 

ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้ เลือกหน่วยการเรียนรู้ และ วางแผนออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
5.1.2 วางแผนในการจัดท าตารางการส่งแผนการจัดการเรียนรู้และตารางสอนที่

จะให้สังเกตการจัดการเรียนรู้ เพ่ือน าเสนอต่อผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง 
5.1.3 ด าเนินการส่งแผนการจัดการเรียนรู้ 3 ครั้งให้กับผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยงให้

ค าแนะน าในแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
5.1.4 ปรับแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และเตรียมสื่อการสอน อุปกรณ์  

ใบงาน 
5.2 สร้างพันธสัญญาในการชี้แนะ (Coaching Mission) 

5.2.1 พ่ีเลี้ยง และครูประชุมวางแผนก าหนดตารางในการสังเกตการสอน 3 ครั้ง 
5.2.2 ครูด า เนิ นการจัดการเรียนรู้ครั้ งที่  1 - 3 โดยมีผู้ ชี้ แนะและ พ่ี เลี้ ย ง 

สังเกตการณ์จัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน ให้ค าแนะน า 
5.3 ชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring)  

5.3.1 หลังการจัดการเรียนรู้แต่ละครั้ง ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยงใช้ค าถามสะท้อนคิด 
(Reflective Coaching) ในการพูดคุยกับครู (ครูคิดว่าแผนการจัดการเรียนรู้นี้มีจุดเด่น จุดด้อย
อย่างไร / กิจกรรมในแต่ละช่วง เหมาะสมหรือไม่ / คิดว่าจะเกิดปัญหาอะไร ขึ้นบ้างในการสอนใน 
ชั้นเรียนจริง แล้วครูมีวิธีการในการแก้ปัญหาอย่างไร / นักเรียนที่เรียนไม่ทัน หรือ ไม่เข้าใจครูมี
แนวทางอย่างไร) ครูและพ่ีเลี้ยง พูดคุยร่วมกันแบบกัลยาณมิตร เพ่ือหาแนวทางร่วมกัน  

5.3.2 ระหว่างครูด าเนินการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่เตรียมไว้ ให้ผู้ชี้แนะ
และพ่ีเลี้ยง ได้บันทึกในแบบบันทึกการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และประเมินคะแนน ไปด้วย  

5.3.3 หลังจากด าเนินการนัดหมายสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน ครูสะท้อนคิด 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของตนเองว่า บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ เกิดปัญหาอย่างไรระหว่าง
การจัดกิจกรรม ผู้เรียนมีส่วนร่วมกิจกรรมทั้งหมดหรือไม่ ข้อดี ข้อด้อยของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ในครั้งนี้ เป็นเชิงรุกหรือยัง แนวทางในการจัดกิจกรรมครั้ งต่อไป พ่ี เลี้ ยงด าเนินชี้แนะหลัง 
การสังเกตการณ์จัดการเรียนรู้ ใช้ค าถามสะท้อนคิด (ก่อน ระหว่าง และหลังการจัดการเรียนรู้ ครูคิด
ว่าการด าเนินการสอน เป็นไปตามที่ได้วางแผนหรือไม่อย่างไร / เพราะเหตุใด จึงมีเหตุการณ์นั้น
เกิดขึ้น ปัญหาหรืออุปสรรคที่ท าให้ครูไม่ได้สอนตามแผนที่วางแผนคืออะไร ครูได้แก้ปัญหาอย่างไร 
ระหว่างการสอน หลังจากสอนแล้ว ครูคิดว่าแผนการจัดการเรียนรู้นี้จะสมบูรณ์มากขึ้นควรปรับปรุง
ด้านใด ผู้ชี้แนะ พ่ีเลี้ยง และครูด าเนินการสนทนาอย่างเป็นกัลยาณมิตร  
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5.4 ประเมินผล (Evaluating) 
5.4.1 หลังจากที่มีการชี้แนะและเป็น พ่ี เลี้ยงแผนการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก  

และการสังเกตการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนแล้ว ผู้ชี้แนะ พ่ีเลี้ยง และครู ร่วมกันสรุปแนวทางใน 
การพัฒนาการวางแผนการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไป  

5.4.2 พ่ีเลี้ยง และผู้ชี้แนะ และครูที่ เข้าร่วมหลักสูตร สรุปผลพัฒนาการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกทั้งหมดร่วมกัน 

6. หลักสูตรฝึกอบรมเพื่ อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่ เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา  หมายถึง เอกสารหลักสูตร 
ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นเพ่ือใช้ในการฝึกอบรมครู ในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
มีลักษณะเป็นมวลประสบการณ์ที่ออกแบบกิจกรรมในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก ให้กับครูที่มีความต้องการในการพัฒนาให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีองค์ประกอบ
หลักสูตร 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมาย 2) สมรรถนะ 3) โครงสร้าง4) แนวทางการพัฒนา  
5) ทรัพยากร 6) การวัดและประเมินผล และมีเนื้อหาจ านวน 3 หน่วย คือ หน่วยที่ 1 แนวทาง 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หน่วยที่ 2 การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการ
ชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง หน่วยที่ 3 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ขั้นตอนที่  1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อ 
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฝึกอบรม ขั้นตอน
ที ่3การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม ขั้นตอนที่ 4 การประเมินหลักสูตรฝึกอบรม  

7. การประเมินความคิดเห็นที่มีต่อหลักสูตร หมายถึง การประเมินระดับความคิดเห็นของ
ครูที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะ
และการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ประเมินด้านปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ 
(Process) ผลลัพธ์ (Product) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท จ านวน 30 ข้อ 
ด้านละ 10 ข้อ โดยประเมินครูกลุ่มตัวอย่างจ านวน 35 คน  

สมมติฐานของการวิจัย 
ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้

กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ครูมี สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกร้อยละ 75 
 

 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดย
ใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
1.1  ความหมายของหลักสูตร 
1.2  องค์ประกอบของหลักสูตร 
1.3  รูปแบบการประเมินหลักสูตร 
1.4  ขั้นตอนในการประเมินหลักสูตร 

2. การฝึกอบรม 
2.1  ความหมายของการฝึกอบรม 
2.2  วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 
2.3  ความจ าเป็นในการฝึกอบรม 
2.4  ประเภทของการฝึกอบรม 
2.5  วิธีการด าเนินการจัดฝึกอบรม 

3. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3.1  กรอบแนวคิด และความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3.2  กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3.3  การวัดและประเมินผล 
3.4  ข้ อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

4. แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ 
4.1  ความเป็นมาของสมรรถนะ 
4.2  ความหมายของสมรรถนะ 
4.3  แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ 
4.4  สมรรถนะประจ าสายงาน (ครู) 

5.  การชี้แนะ 
5.1  ความหมายของการชี้แนะ 
5.2  จุดมุ่งหมายของการชี้แนะ 
5.3  ความส าคัญของการชี้แนะ 
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5.4  หลักการของการชี้แนะ 
5.5  ลักษณะและรูปแบบการชี้แนะ 
5.6  กระบวนการชี้แนะ 
5.7  วิธีการที่ใช้ในการชี้แนะ  
5.8  ลักษณะนิสัยของผู้ชี้แนะ 
5.9  แนวทาง หลักปฏิบัติและวิธีการในการเป็นผู้ชี้แนะ 
5.10  ประโยชน์จากการชี้แนะ 

6.  การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 
6.1  ความหมายของการเป็นพี่เลี้ยง 
6.2  บทบาทหน้าที่ของการเป็นพ่ีเลี้ยง 
6.3  รูปแบบของการเป็นพ่ีเลี้ยง 
6.4  ลักษณะและบทบาทของพ่ีเลี้ยง 
6.5  การพัฒนาระบบพี่เลี้ยง 
6.6  วิธีการและเทคนิคส าหรับพี่เลี้ยง 
6.7  ประโยชน์ของการเป็นพี่เลี้ยง 

7. ทฤษฏีการเรียนรู้ในพื้นที่รอยต่อพัฒนาการของไวก็อตสกี้ (Vygotsky) 
8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

8.1  งานวิจัยในประเทศ 
8.2  งานวิจัยในต่างประเทศ 

หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร  
1. ความหมายของหลักสูตร 

หลักสูตรเป็นค าในภาษาอังกฤษ ว่า “Curriculum” มีรากศัพท์มาจากภาษาละตินว่า 
“Currere” หมายถึง “Running Course” หรือเส้นทางวิ่ง (Armstrong, 2003, p. 2) หลักสูตรมี
นักวิชาการและนักการศึกษาให้ความหมายรวมถึง “Syllabus” และ “Curriculum” ปัจจุบันนิยมใช้
ค าว่า Curriculum 

อาร์มสตรอง (Armstrong, 2003, p. 4) ได้ให้ความหมายว่า หลักสูตร หมายถึง  
การยืนยันในกระบวนการตัดสินใจกับการผลิตที่ให้ความส าคัญกับการเตรียม การออกแบบแผน  
เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะ โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เอ้ือให้ผู้เรียนได้รับข้อมูลและความรู้ใหม่ 
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ออนน์สเตน และฮันกินส์ (Ornstein & Hunkins, 2004, p. 10) ได้ให้ความหมายหลักสูตรว่า 
หมายถึง กิจกรรม และวิธีการในการวางแผนโดยมีครูเป็นผู้จัดเนื้อหาความรู้ ประสบการณ์ เพ่ือให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการจัดกิจกรรม 

โพสเนอร์ (Posner, 2004, p. 5) ได้ให้ความหมายว่า หลักสูตร หมายถึง เนื้อหา หรือ
วัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนการสอนที่ผู้สอนวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ ซึ่งรวมถึงการจัดโอกาส 
การเรียนรู้ และประสบการณ์ให้กับผู้เรียน 

นพเก้า ณ พัทลุง (2550, น. 4) สรุปไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง สิ่งที่ก าหนดขึ้นเพ่ือให้
ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ต่างๆ และท าให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนด อาจเป็น
เอกสารหรือกิจกรรมหรือทั้งสองอย่างก็ได้ 

พิสณุ ฟองศรี (2550, น. 134-135) ได้สรุปไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง การวางแผนหรือ
การจัดระบบทางการศึกษาเกี่ยวกับประมวลวิชา ประสบการณ์ต่างๆ การจัดการเรียนการสอน  
เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะต่างๆ ที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายทางการศึกษา 

ชวลิต ชูก าแพง (2551, น. 15) ให้ความหมายว่า หลักสูตร หมายถึงมวลประสบการณ์ 
มีทั้งส่วนที่เป็นเอกสารหลักฐาน กระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม สื่อวัสดุต่าง ๆ 
ที่จัดขึ้นเพ่ือให้ผู้เรียนไปสู่เป้าหมายที่พึงปรารถนา 

ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์ (2553, น. 25) กล่าวว่าหลักสูตร มีความหมาย 3 ประการ 
1. หลักสูตรที่เป็นศาสตร์ทฤษฎี หลักการและการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
2. หลักสูตรที่ อยู่ ระบบในการจัดการศึกษา โดยมีปั จจัยน าเข้า (Input) ได้แก่  

ครู นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ กระบวนการ (Process) ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน ผลผลิต (Output) ได้แก่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความส าเร็จทางการศึกษา 

3. หลักสูตรเป็นแผนการจัดการเรียนการสอน ที่มุ่งจะอบรมฝึกฝนผู้เรียนให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

Ornstein & Hunkins (2004) ได้สรุปว่าหลักสูตรมีความหมายในหลายนัย ได้แก่ 
หลักสูตรคือ 1) แผนที่จะท าให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 2) คือประสบการณ์ของผู้เรียนทั้งใน
และนอกโรงเรียน 3) หลักสูตรคือระบบพัฒนาประชาชน 4) หลักสูตรคือสาขาในการศึกษา และ
สุดท้ายเขาสรุปว่า หลักสูตรคือเนื้อหาวิชา เช่นใน คณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
ประวัติศาสตร์ เป็นต้น แต่ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาไม่ได้หมายถึง
เนื้อหาวิชามากนัก แต่เน้นในเรื่องหลักการทั่วๆ ไปซึ่งอาจไม่ครอบคลุมรายวิชาหรือไม่ก็ได้ 

Glatthorn, Boschee, Whitehead & Boschee (2016, p. 4) ได้ ให้ ค ว าม ห ม าย
หลักสูตรว่า คือ ชุดของแผนที่ ใช้ เป็นแนวทางการเรียนรู้ในโรงเรียน แผนในห้องเรียน และ
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่เกิดข้ึนในสิ่งแวดล้อม 
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ชัยวัฒน์  สุทธิรัตน์  (2564 , น. 60) กล่าวว่า หลักสูตรในยุคศตวรรษที่  21 เป็น
ประสบการณ์การเรียนรู้จัดโดยผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือผู้เรียนในสถานศึกษาและ
ชุมชน รวมทั้งชุดประสบการณ์ที่ได้มาจากผู้เรียนในโรงเรียน กิจกรรมนอกห้องเรียน การแนะแนว 
ประสบการณ์การเรียนของผู้เรียนรายบุคคล และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และรวมถึงหลักสูตรที่
หมายถึงระบบในการพัฒนาประชาชน ดังที่ประเทศฟินแลนด์ได้ปฏิรูปหลักสูตรประเทศโดยเน้นให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมจัดท าหลักสูตรของตัวเองร่วมกันผู้ปกครอง นักเรียนและบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือให้การเรียนรู้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 

สรุปความหมายของหลักสูตร หมายถึง การออกแบบหรือวางแผนความรู้ ทั กษะ 
กระบวนการในการส่งเสริมประสบการณ์ กิจกรรม เนื้อหา ที่ก่อให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
เป้าหมายของการศึกษานั้นๆ โดยมีแผนการจัดการเรียนการสอนจากการพัฒนาของหลักสูตร  
โดยมีส่วนร่วมจัดท าหลักสูตรครู นักเรียน ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้การเรียนรู้สอดคล้อง
กับบริบทของท้องถิ่นนั้น 

2. องค์ประกอบของหลักสูตร 
หลักสูตรต้องมีองค์ประกอบครบถ้วนตามโครงสร้าง จึงจะสามารถน าไปใช้ในการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โครงสร้างภายในของหลักสูตรมีส่วนประกอบที่ส าคัญ 
จะช่วยให้เข้าใจถึงขอบเขตของหลักสูตรชัดขึ้นและท าให้มองเห็นแนวทางการน าหลักสูตรไปใช้ ผู้วิจัย
ขอน าเสนอความเห็นของนักการศึกษาชาวต่างประเทศ ดังนี้ 

ทาบา (Taba, 1962, p. 425) คอร์ และเคเน็ท (Kerr & Keneth, 1976, pp. 16-17)  
และไทเลอร์ (Tyler, 1994, p. 96)  ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตรไปในทิศทางเดียวกัน ว่า
หลักสูตรมี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) วัตถุประสงค์ของหลักสูตร (Objective) 2) เนื้อหาสาระ (Content)  
3) ประสบการณ์การเรียน (Organizing Learning Experience) 4) การประเมินผล (Evaluation) 

เซเลอร์ และอเล็กซานเดอร์ (Saylor, Alexander & Lewis, 1981, pp. 28-29) ได้กล่าวว่า
องค์ประกอบของหลักสูตร มีดังนี้ 1) เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 2) การออกแบบ
หลักสูตรหรือรูปแบบการเรียนการสอน 3) การประเมินหลักสูตร 

ออนน์สเตน และฮันกินส์  (Ornstein & Hunkins, 2004, p. 235) ได้ให้ความเห็นว่า 
องค์ประกอบของหลักสูตร มี  4 องค์ประกอบ ดังนี้  1) วัตถุประสงค์และเป้ าหมาย 2) เนื้ อหา  
3) ประสบการณ์การเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผล 

นอกจากนี้นักการศึกษา และนักวิชาการ ชาวไทย ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตร
ดังนี้ 

ธ ารง บัวศรี (2542 , น. 8-9) กล่าวว่า องค์ประกอบที่ส าคัญของหลักสูตร มีดังนี้ 
1) เป้าประสงค์และนโยบายการศึกษา (Education Golds And Policies) 2) จุดมุ่งหมายของ
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ห ลั ก สู ต ร (Curriculum Aims) 3) รู ป แบ บ และโค รงสร้ า งห ลั ก สู ต ร  (Types And Structures)  
4) จุดประสงค์ของวิชา (Subject Objectives) 5) เนื้อหา (Content) 6) จุดประสงค์ของการเรียนรู้ 
(Instructional Objectives) 7) ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ก า ร เรี ย น ก ารส อน  (Instructional Strategies)  
8) การประเมินผล (Evaluation) 9) วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

ชัยวัฒน์  สุทธิรัตน์  (2564 , น. 83) สรุปองค์ประกอบของหลักสูตร 4 ส่วนคือ 
จุดมุ่งหมายหรือจุดประสงค์ เนื้อหา วิธีสอนและการด าเนินการและการประเมินผล ซึ่งแต่ละ
องค์ประกอบมีความสัมพันธ์กันดังนี้ 

1. จุดประสงค์ (Objectives) เป็นแนวทางของการเรียนการสอน ท าให้ผู้สอนรู้ว่ามี
จุดประสงค์อะไรบ้างในการสอน ต้องสอนเนื้อหาอะไร สอนใคร สอนท าไม และจะมีวิธีการสอนและ
ประเมินผลอย่างไร 

2. เนื้อหา (Subject Matter) เป็นสาระของความรู้และประสบการณ์ในการแสวงหา
ความรู้ตามศาสตร์สาขาวิชานั้นๆ ให้กับผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร 

3. วิธีสอนและการด าเนินการ (Methods and Organization) โดยการใช้วิธีการจัด 
การเรียนรู้ต่างๆ ที่หลากหลาย เพ่ือให้ผู้ เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านความรู้ ทักษะ
กระบวนการ จิตใจที่ดี และคุณลักษณะตามจุดประสงค์ของหลักสูตรที่ก าหนดไว้ 

4. การประเมินผลหลักสูตร (Assessment) ในอดีตจะใช้ค าว่าประเมิน (Evaluation)  
เพ่ือตัดสินผลการเรียน แต่ในอนาคตจะเปลี่ยนเป็นการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  (Formative 
Assessment) โดยประเมินผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะกระบวนการจิตใจ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร 

วารีรัตน์ แก้วอุไร (2549, น. 24-25) ได้สรุปองค์ประกอบของหลักสูตร ที่จะช่วยให้น า
หลักสูตรไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1. หลักการของหลักสูตร เป็นส่วนที่กล่าวถึงความจ าเป็นของการสร้างหรือพัฒนา
หลักสูตร โดยจะกล่าวถึงจุดเน้นของหลักสูตร หมายถึงหลักสูตรอะไร คุณสมบัติของผู้เรียน หมายถึง
จัดให้ใคร และมีวิธีการจัดอย่างไร 

2. จุดมุ่งหมาย/วัตถุประสงค์ เป็นส่วนที่กล่าวถึงพฤติกรรมที่ต้องการให้เกิดกับผลผลิต
ของหลักสูตรหรือผู้เรียนมีความชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากกว่าเป้าหมายซึ่งได้ก าหนดไว้ในแต่ละ
เนื้อหาครอบคลุมวัตถุประสงค์ 3 ด้าน 

3. โครงสร้าง เป็นส่วนที่กล่าวถึง เนื้อหาวิชาที่จัดไว้เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ โดยจะบอก
ถึงรายละเอียดในเรื่อง จ านวนหน่วยกิต กลุ่มวิชา รายวิชา และรายละเอียดเนื้อหาวิชา 

4. แนวด าเนินการ เป็นส่วนที่กล่าวถึงกระบวนการวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
การถ่ายทอดความรู้ เนื้อหาวิชา ประสบการณ์แก่ผู้เรียน 
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5. การประเมินผลการเรียนรู้ เป็นส่วนที่กล่าวถึงกระบวนการ วิธีการเครื่องมือ เกณฑ์ 
การจัดประสบการณ์เรียนรู้  ที่ใช้ในการตรวจสอบและตัดสิน ว่าผู้เรียนมีคุณลักษณะบรรลุตามที่
จุดประสงค์และเป้าหมายที่หลักสูตรก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด 

รุจิร์ ภู่สาระ (2551, น. 16) กล่าวว่าองค์ประกอบของหลักสูตร คือ ส่วนที่อยู่ภายใน
และประกอบเข้าเป็นหลักสูตรเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้ความหมายของหลักสูตรสมบูรณ์ เป็นแนวทาง 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร ประกอบไป
ด้วยดังนี้ (Taba, 1962; Tyler, 1968; ชวลิต ชูก าแพง, 2551; นพเก้า ณ พัทลุง, 2550; พิสณุ ฟอง
ศร,ี 2550) 

1. จุดมุ่ งหมาย (Objective) หมายถึง สิ่ งที่ หลั กสู ตรต้องการให้ เกิดขึ้นกับผู้ เรียน 
เปรียบเสมือนทิศทางของการจัดการศึกษาต้องมีความชัดเจน มีความสัมพันธ์กับระดับการศึกษาของ
ผู้เรียนหรือเป้าประสงค์มาตรฐานของหลักสูตร โดยทั้งนี้ต้องศึกษาบริบท ปรัชญาของแต่ละสังคม 
สอดคล้องกับสังคม เศรษฐกิจ ตลอดจนเข้าใจในอัตลักษณ์ของหลักสูตร ผลของหลักสูตรในระยะยาว 
ซึ่งจุดมุ่งหมายของหลักสูตรจะเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการเตรียมความพร้อม เนื้อหาสาระ ความรู้
ประสบการณ์ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยทั่วไปอาจแบ่งเป็นวัตถุประสงค์ท่ัวไปและวัตถุประสงค์
เฉพาะหรืออาจจะไม่แบ่งก็ได้ แต่ก าหนดจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2. เนื้อหาสาระความรู้ประสบการณ์ (Content) หมายถึง สิ่งที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร
ต้องจัดไว้เป็นระบบ เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย สภาพที่เป็นจริงในสังคม 
ทันสมัยและเป็นประโยชน์ จนมีคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร หากเป็นหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเรียกว่าสาระการเรียนรู้ และหากเป็นระดับอุดมศึกษาเรียกว่าเนื้อหารายวิชา 

3. การน าหลักสูตรไปใช้ (Curriculum Implementation) หรือกิจกรรมและรูปแบบ 
การเรียนการสอน ซึ่งในส่วนนี้ผู้บริหารและผู้สอนต้องน าหลักสูตรไปปฏิบัติโดยการจัดกิ จกรรม  
หรือประสบการณ์ ให้เกิดแก่ผู้เรียน โดยมีวิธีการ ดังนี้ 

3.1 การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน ประกอบด้วยเอกสารประกอบหลักสูตรชนิด
ต่างๆ และสื่อวัสดุอุปกรณ์ 

3.2 การเตรียมสิ่งต่างๆ เช่น บุคลากร สถานที่ ห้องสมุด ตารางสอน เพื่อเอ้ืออ านวย
ให้หลักสูตรเกิดผลสัมฤทธิ์ ซึ่งโดยทั่วไปเป็นบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

3.3 การสอน เป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดเป็นหัวใจของการน าหลักสูตรไปใช้และเป็น
หน้าที่ของผู้สอน ซึ่งหลักสูตรกับการสอนเป็นสิ่งคู่กัน เพราะการสอนต้องพ่ึงหลักสูตรและหลักสูตร   
ก็ต้องพ่ึงการสอน เพราะหากเปรียบเทียบแม้ว่าหลักสูตรดีเพียงใดหากครูไม่ปฏิบัติการสอนตาม
หลักสูตรก็จะไม่ประสบความส าเร็จ 
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4. การประเมินผล (Evaluation) คือการตรวจสอบว่าหลักสูตรนั้นบรรลุผลตามที่
ตั้งเป้าหมายไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด ทั้งนี้อาจแบ่งได้เป็น 2 ประการคือ 

4.1 การประเมินผลคุณลักษณะของผู้เรียนตามหลักสูตรในรายวิชาเพ่ือตรวจสอบว่า
ผู้เรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์เพียงใด เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 

4.2 การประเมินผลหลักสูตรเป็นการประเมินจุดมุ่งหมาย เนื้อหา การน าหลักสูตรไป
ใช้ 

นอกจากนี้  นิตยา เปลื้องนุช (2554, น. 9-10) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตร  
ไว้ว่า มีส่วนส าคัญ 5 ประการ คือ 

1. Curriculum Objectives คือ ความมุ่งหมายของหลักสูตร และการเรียนการสอน
ของหลักสูตรโดยต้องมีความชัดเจนทั้งความมุ่งหมายทั่วไป และความมุ่งหมายเฉพาะ 

2. Curriculum Structure คือ โครงสร้างของหลักสูตร กล่าวถึง การแบ่งระบบการศึกษา 
การใช้เวลาเรียนในการจบหลักสูตร การวัดผล เป็นต้น 

3. Curriculum Contents คือ เนื้อหาของหลักสูตร เป็นส่วนส าคัญที่ต้องก าหนดว่า
จะต้องสอนอย่างไร มีการจัดล าดับความส าคัญก่อนหลังของเนื้อหา ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 

4. Curriculum Materials คือ วัสดุประกอบหลักสูตร กล่าวคือวัสดุจะมีความมุ่งหมาย 
มีโครงสร้าง หรือเนื้อหาอย่างไร จะต้องค านึงถึงวัสดุประกอบหลักสูตร เช่น แบบเรียน อุปกรณ์  
การสอน ห้องสมุด สื่อ ห้องปฏิบัติการทางภาษา ภาพยนตร์ วิทยุโทรทัศน์เพ่ือการศึกษา ซึ่งอาจกล่าว
ได้ว่าสิ่งเหล่านี้เป็น Teaching Materials เพ่ือช่วยให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและสะดวก
ยิ่งขึ้น 

5. Curriculum Process คือ กระบวนการเรียนการสอน ให้เป็นไปตามหลักสูตร  
เริ่มด้วยวิธีสอน การจัดชั้นเรียน เทคนิคในการจัดกิจกรรมให้แก่นักเรียน การวัดผลและประเมินผล
การเรียน 

จากการสังเคราะห์เอกสารเกี่ยวองค์ประกอบหลักสูตร ผู้วิจัยได้สรุปองค์ประกอบของ
หลักสูตรที่จะน ามาใช้ในการวิจัยดังนี้  องค์ประกอบของหลักสูตรมี  6 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) จุดมุ่งหมาย 2) สมรรถนะ 3) โครงสร้าง 4) แนวทางการพัฒนา 5) ทรัพยากร 6) การวัดและ
ประเมินผล 

3. รูปแบบการประเมินหลักสูตร 
ทิศนา แขมมณี (2540, น. 134) ได้กล่าวไว้ว่า การประเมินผลหลักสูตรใด ๆ ก็ตาม  

จะมี จุดมุ่งหมายคล้ายคลึงกันอยู่ 3 ประการส าคัญ ๆ คือ  
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1. เพ่ือหาคุณค่าของหลักสูตรนั้น โดยดูว่า หลักสูตรที่จัดขึ้นสามาที่จัดขึ้นสามารถสนอง
ตามวัตถุประสงค์ที่หลักสูตรนั้นต้องการหรือไม่ เช่น หลักสูตรพยาบาล มีวัตถุประสงค์ที่จะฝึกผู้เรียน
ให้ เป็นพยาบาลที่สามารถทางานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณลักษณะที่ดีของพยาบาล  
การประเมินผลหลักสูตรพยาบาล ก็จะดูว่าหลักสูตรนั้นช่วยให้ผู้เรียนได้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว
หรือไม่  

2.  เพ่ื อตั ดสิ น ใจว่ า  การวางเค้ า โครงและรูป ระบบของหลั กสู ตร ตลอดจน  
การบริหารงานและการสอนตามหลักสูตร เป็นไปในทางที่ถูกต้องแล้วหรือไม่  

3.  เพ่ือวัดผลว่า ผลผลิตคือผู้เรียนนั้นเป็นอย่างไร 
วิชัย วงษ์ใหญ่ (2543, น. 217) ได้ให้แนวคิดว่าการประเมินหลักสูตรนั้น มีวัตถุประสงค์

เพ่ือพิจารณาทบทวนเกี่ยวกับคุณภาพของหลักสูตร โดยใช้ผลการวัดในแง่มุมต่าง ๆ ของสิ่งที่จะ
ประเมินน ามาพิจารณาร่วมกัน เช่น ตัวเอกสารหลักสูตร วัสดุ หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน 
ตัวผู้เรียนความคิดเห็นของผู้ใช้หลักสูตรและผู้ที่เกี่ยวข้องในชุมชนและสังคม เป็นต้น แนวการประเมิน
หลักสูตร สามารถท าได้เป็น 3 ระยะด้วยกัน คือ  

1.  ระยะก่อนโครงการการสร้างและการพัฒนาหลักสูตร  
2.  ระยะระหว่างโครงการการน าหลักสูตรไปใช้  
3.  ระยะหลังโครงการ การติดตามประเมินหลักสูตรทั้งระบบ 
ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ (2545, น. 128) กล่าวว่าวัตถุประสงค์ของการประเมินหลักสูตร 

คือ  
1. เพ่ือหาคุณค่าของหลักสูตร โดยพิจารณาว่าหลักสูตรที่จัดขึ้นนั้นตอบสนอง

วัตถุประสงค์ที่หลักสูตรต้องการหรือไม่ ช่วยให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด  
2. เพ่ือตัดสินใจ การวางเค้าโครงการและรูปแบบหลักสูตร ตลอดจนการบริหารงาน 

การสอนตามหลักสูตร การบริหารวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้โดยพิจารณาว่า เป็นไปตามแนวทางที่วางไว้หรือไม่ 
มีส่วนใดที่ต้องปรับปรุงแก้ไข  

3. เพ่ือวัดผลผลิต คือ พิจารณาว่าผู้เรียนตามหลักสูตรนั้นมีคุณภาพอย่างไร ตรง
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ตั้งไว้หรือไม่  

4. เพ่ือหาความต้องการที่จ าเป็น เพ่ือเลือกแนวทางการสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของกลุ่มสถาบัน โดยประเมินเพ่ือให้ได้ทางเลือก ก่อนที่จะมีตัวหลักสูตร 

5. เพ่ือหาความเป็นไปได้เพ่ือน าหลักสูตรไปใช้ โดยประเมินระหว่างใช้และใช้หลักสูตร
เสร็จแล้ว 

นิรมล ศตวุฒิ (2557, น.109-110) กล่าวว่า การประเมินหลักสูตรนั้น มีจุดมุ่งหมาย 
4 ประการ ดังนี้  
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1. หาคุณค่าของหลักสูตร หลักสูตรนั้นสนองจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่ และสนอง
ความต้องการของสังคมเพียงใด  

2. ตัดสินเกี่ยวกับรูปแบบ การสอนและการบริหารหลักสูตร การวางเค้าโครงและ
รูปแบบของหลักสูตรการสอนตามหลักสูตร และการบริหารงานเกี่ยวกับหลักสูตร เป็นไปในทางที่
ถูกต้องหรือไม่  

3. วัดคุณภาพผลผลิต ผู้ที่เรียนจบตามหลักสูตรมีคุณภาพเพียงใด 
4. ปรับปรุงหลักสูตร หลักสูตรมีข้อบกพร่องทั้งหมดอะไรบ้าง และระหว่างการใช้

หลักสูตรมีปัญหาอุปสรรคในแต่ละส่วนของหลักสูตรอะไรบ้าง น าข้อมูลที่ได้จากการประเมินมา
ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร หรือพิจารณาว่าควรจะใช้หลักสูตรนี้ต่อไปอีกหรือไม่ 

บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553, น. 293) ได้สรุปได้ว่า การประเมินหลักสูตรมีจุดมุ่งหมาย  
7 ประการ ดังนี้  

1. เพ่ือหาคุณค่าของหลักสูตรนั้น โดยสูตรที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถสนองวัตถุประสงค์ที่
หลักสูตรนั้นต้องการหรือไม่ สอนงความต้องการของผู้เรียนและสังคมอย่างไร  

2. เพ่ืออธิบายและพิจารณาว่าลักษณะของส่วนประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตรในแง่ต่าง 
ๆ เช่น หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน
และการวัดผลว่าสอดคล้องต้องกันหรือไม่  

3. เพ่ือตัดสินว่าหลักสูตรมีคุณภาพดีหรือไม่ดี เหมาะสมหรือไม่เหมาะสมกับการน าไปใช้
มีข้อบกพร่องที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอะไรบ้าง  

4. เพ่ือตัดสินว่าการบริหารงานด้านวิชาการและบริหารงานด้านหลักสูตรเป็นไปในทาง
ถูกต้องหรือไม่เพ่ือหาทางแก้ไขระบบการบริหารหลักสูตร  

5. เพ่ือติดตามผลผลิตจากหลักสูตร คือผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหลักการ
ผ่านกระบวนการทางการศึกษามาแล้วตามหลักสูตรว่าเป็นไปตามความมุ่งหวังหรือไม่  

6. เพ่ือหาทางปรับปรุงแก้ไขสิ่งบกพร่องที่พบในองค์ประกอบต่างๆ ในหลักสูตร  
7. เพ่ือช่วยในการตัดสินว่าควรใช้หลักสูตรต่อไปหรือควรปรับปรุงพัฒนาในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง

หรือยกเลิกการใช้หลักสูตรนั้นหมด 
4. ขั้นตอนในการประเมินหลักสูตร 

การประเมินหลักสูตรเป็นกระบวนการที่มีขั้นตอนหรือวิธีการประเมินซึ่งมีความส าคัญ 
นักการศึกษาได้กล่าวถึงข้ันตอนในการประเมินหลักสูตร ดังนี้ 

สมคิด  พรมจุ้ ย  และสุ พั กตร์  พิบู ลย์  (2543 , น . 10 -21) ได้ กล่ าวถึ งขั้ นตอน 
ในการประเมินหลักสูตรเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีขั้นตอน 
ในการด าเนินการ ดังนี้ 
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1.  ก าหนดหลักการและเหตุผลของการประเมินหลักสูตร ตลอดจนความจ าเป็นหรือ
ความส าคัญของการประเมินหลักสูตร 

2.  วิเคราะห์หลักสูตรที่มุ่งประเมิน 
3.  ก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน 
4.  ออกแบบการประเมินหลักสูตร 
5.  การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
6.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
7.  ก าหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานของการประเมิน 
8.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
9.  การรายงานผลการประเมิน 
ศักดิ์ศรี ปาณะกุล (2543 , น. 35-36) ได้กล่าวว่า การประเมินหลักสูตร ควรมี 

การประเมินให้ต่อเนื่องกันและสิ่งที่ต้องประเมิน สามารถแบ่ง 4 แบบ ได้ดังนี ้
1. การประเมินเอกสารหลักสูตร เป็นการตรวจสอบคุณภาพขององค์ประกอบต่าง ๆ  

ของหลักสูตรว่าจุดหมาย จุดประสงค์ โครงสร้าง เนื้อหาสาระ และวิธีการวัดและประเมินผล ว่ามี
ความสอดคล้อง เหมาะสมครอบคลุม และถูกต้องตามหลักการพัฒนาหลักสูตรหรือไม่เพียงใด ภาษาที่
ใช้สามารถสื่อให้เข้าใจและมีความชัดเจนในการน าไปสู่การปฏิบัติหรือไม่ หลักสูตรที่สร้างขึ้นเหมาะสม
กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายหรือไม่ และสามารถสนองความต้องการของสังคมและผู้เรียนมากน้อย
เพียงใด การประเมินเอกสารหลักสูตรมักใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และใช้วิธีให้
ผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องด าเนินการประเมินนอกจากนี้ยังสามารถใช้วิธีอ่ืน ๆ เช่น การใช้  
การสัมภาษณ์ การตอบแบบสอบถามโดยก าหนดรายการและระดับที่ต้องการประเมิน เป็นต้น 

2. การประเมินการใช้หลักสูตร เป็นการตรวจสอบว่าหลักสูตรสามารถน าไปใช้ได้ดีกับ
สถานการณ์จริงเพียงใด การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรท าอย่างไร มีปัญหาอุปสรรคอะไรใน
การใช้หลักสูตร เพ่ือจะได้แก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น และสามารถใช้หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพ วิธีการประเมินอาจจะใช้การสังเกต สัมภาษณ์ และส่งแบบสอบถาม ให้ผู้ใช้ คือ 

ครูผู้สอน ผู้บริหาร ผู้เรียน ผู้ปกครอง เป็นต้น การประเมินการใช้หลักสูตรอาจประเมิน
การใช้หลักสูตรทั้งหมดก็ได้ เช่น การประเมินการใช้หลักสูตรวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 
หรืออาจจะประเมินเพียงบางส่วนของการใช้หลักสูตรก็ได้ เช่น ประเมินเฉพาะประสิทธิภาพการสอน
ของอาจารย์ หรือบรรยากาศการเรียนการสอนในชั้นเรียน เป็นต้น 

3. การประเมินสัมฤทธิผลของหลักสูตร เป็นการตรวจสอบสัมฤทธิผลของผู้ เรียน  
ซึ่งประกอบด้วยสัมฤทธิ์ผลทางวิชาการ (Academic Achievement) ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ  
ในวิชาการต่าง ๆ ที่เรียนและสัมฤทธิผลที่ไม่ใช่ทางวิชาการ (Non-Academic Achievement) ได้แก่ 
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บุคลิกภาพ ความรับผิดชอบ ความสามัคคี ความซื่อสัตย์ เป็นต้น การประเมินสัมฤทธิผลของหลักสูตร
นั้น นอกจากจะประเมินผู้เรียนที่ก าลังศึกษาอยู่แล้ว ยังควรติดตามผลความก้าวหน้าของผู้ส าเร็จ
การศึกษาว่าสามารถน าความรู้ที่ได้ศึกษาเล่าเรียน ไปใช้ในการปฏิบัติงานและประสบความส าเร็จใน
การท างาน หรือศึกษาต่อหรือไม่ เพียงใด มีความรู้และทักษะเพียงพอที่จะแก้ปัญหาและปรับตัวให้อยู่
ในสังคมได้ดีหรือไม่ โดยติดตามสอบถามจากผู้เรียน ผู้ส าเร็จการศึกษานายจ้างหรือเจ้าของสถาน
ประกอบการ ซึ่ งวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์การส่ง
แบบสอบถาม เป็นต้น 

4. การประเมินระบบหลักสูตร ในการประเมินหลักสูตรหากประเมินในแต่ละส่วน  
อาจท าให้มองเห็นภาพรวมไม่ชัดเจน ไม่ถูกต้อง จึงควรมีการประเมินหลักสูตรทั้งระบบพร้อมกันไป
เพราะการประเมินเอกสารหลักสูตร การประเมินการใช้หลักสูตร และการประเมินสัมฤทธิผลของ
หลักสูตรเป็นสิ่งที่สัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน 

บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553, น. 294-295) ได้กล่าวว่า การประเมินหลักสูตรนั้นมีขอบเขต
และระยะเวลาในการประเมินที่แตกต่างกันไป แล้วแต่ละจุดประสงค์ของหลักสูตร ซึ่งการประเมิน
หลักสูตรที่ดีจึงต้องมีการตรวจสอบหรือประเมินหลักสูตร โดยแบ่งขั้นตอนในการประเมินได้เป็น  
3 ระยะ คือ 

1. ระ ย ะก ารป ระ เมิ น ห ลั ก สู ต รก่ อ น น าห ลั ก สู ต ร ไป ใช้  (Project Analysis)  
เป็นการประเมินหลักสูตรที่อยู่ในช่วงของการสร้างหรือพัฒนาหลักสูตร อาจมีการด าเนินการ
ตรวจสอบทุกขั้นตอนของการจัดท าหลักสูตรตั้งแต่การก าหนดจุดมุ่งหมายไปถึงการก าหนดการวัดและ
ประเมินผลการเรียน ซึ่งสามารถท าได้ 2 ลักษณะ คือ 

1.1 ประเมินหลักสูตรเมื่อสร้างหลักสูตรฉบับร่างเสร็จแล้วก่อนน าหลักสูตรไปใช้จริง
ควรมีการประเมินตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรฉบับร่าง และองค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตร  
การประเมินหลักสูตรในระยะนี้ต้องอาศัยความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญทางด้านการพัฒนาหลักสูตร
ทางด้านวิชาชีพ ทางด้านการวัดผล หรือจะให้ผู้เชี่ยวชาญวิเคราะห์หรือพิจารณาก็ได้ 

1.2 ประเมินผลในขั้นตอนทดลองใช้ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขส่วนที่ไม่สมบูรณ์ หรือเป็น
ปัญหา เพ่ือให้มีหลักสูตรประสิทธิภาพในการน าไปใช้จริงต่อไป 

2. ระยะการประเมินหลักสูตรระหว่างการด าเนินการใช้หลักสูตร (Formative 
Evaluation) เป็นสิ่งที่ควรมีการประเมินหลักสูตรเพื่อตรวจสอบว่าหลักสูตรสามารถน าไปใช้ได้เพียงใด 
หรือมีข้อบกพร่องในจุดหรือประเด็นใด จะได้น ามาแก้ไขปรับปรุง ให้เหมาะสม เช่น ประเมิน
กระบวนการใช้หลักสูตรในด้านการบริหาร การจัดการหลักสูตร การนิเทศก ากับดูแล และการจัด
กระบวนการเรียนการสอน เป็นต้น 
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3. ระยะการประเมินหลักสูตรหลังการใช้หลักสูตร (Summative Evaluation) 
หลังจากมีการน าหลักสูตรไปใช้มาแล้วระยะหนึ่ง ควรจะต้องมีการประเมินหลักสูตรทั้งระบบ ได้แก่ 
การประเมินองค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตรทั้งหมด เช่น เอกสารหลักสูตร วัสดุหลักสูตร บุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร การบริหารหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนการสอน ฯลฯ เพ่ือสรุปผล
ตัดสินใจว่าหลักสูตรที่จัดท าหรือพัฒนาขึ้นนั้นควรจะด าเนินการใช้ต่อไปหรือควรปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
หรือควรจะยกเลิก เป็นต้น 

สรุปได้ว่าการประเมินหลักสูตร ควรมีการประเมินให้ต่อเนื่อง เป็นระยะ ได้ 4 ระยะ คือ 
ระยะการประเมินก่อนการพัฒนาหลักสูตร ระยะการประเมินการน าหลักสูตรไปใช้ระยะการประเมิน
หลักสูตรระหว่างการด าเนินการใช้หลักสูตร และระยะการประเมินหลักสูตรหลังการใช้หลักสูตร
รวมทั้งสิ่งที่ต้องประเมินหลักสูตร แบ่งได้ 4 แบบ คือ การประเมินเอกสารหลักสูตรการประเมินการใช้
หลักสูตรการประเมินสัมฤทธิผลของหลักสูตร และการประเมินระบบหลักสูตร 

การประเมินหลักสูตรแบบ CIPP Model  
รูปแบบการประเมินผลหลักสูตรต่างๆ นั้นสตัฟเฟิลบีมและซิงค์ฟิลด์ (Stufflebeam 

and Shinkfield, 2007 , pp. 13-18) ได้ให้ความเห็นว่า การประเมินควรค านึงถึงจุดมุ่งหมาย 
กระบวนการและผลกระทบของการประเมินมากกว่าจะมุ่งสนใจ แต่จุดประสงค์ของการประเมินโดย
การประเมินอาจใช้วิธีการที่หลากหลายที่สอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อผู้ประเมินและโครงการนั้น ๆ 
และให้นิยามเกี่ยวกับการประเมินโครงการ (Program Evaluation) ในเชิงของการปฏิบัติว่า  
การประเมินนั้นเป็นกระบวนการที่เป็นระบบประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 

1. การร่างแผนงาน (Delineation) ขั้นตอนการร่างแผนงานนี้ท าให้ผู้ประเมินสามารถ
แนะน าโครงการให้กับผู้รับบริการหรือหรือหัวหน้างานได้ จุดประสงค์ของการ่างแบบคือ การหาสิ่งที่
จะประเมินกลุ่มเป้าหมายที่จะประเมินให้ตรงกับกรณี การตัดสินใจที่จะเลือกใช้ข้อมูลในการวิเคราะห์
งบประมาณและสัญญาข้อตกลงในการประเมิน การร่างแผนงานที่มีประสิทธิภาพจะท าให้เกิดความ
มั่นใจและสายสัมพันธ์อันดีกับผู้รับบริการด้วย 

2. การได้ข้อมูล (Obtaining) ขั้นตอนการได้ข้อมูลรวมไปถึงการรวบรวมการแก้ไข  
การร่างงานการวิเคราะห์ และการสังเคราะห์ข้อมูลที่ ได้มาก ซึ่งควรมีตัวอย่าง การสัมภาษณ์  
การสังเกต การค้นข้อมูลรูปภาพ สถิติ และสิ่งที่เป็นประโยชน์กับข้อมูลที่ได้มาก ผลของขั้นตอนการได้
ข้อมูลจะท าให้เตรียม พร้อมส าหรับการรายงานในอันดับต่อไป 

3. การรายงาน (Reporting) ขั้นตอนนี้ ผู้ประเมินควรให้ข้อมูลกับผู้รับบริการและเข้า
ร่วมการประเมิน ไม่ว่าจะเป็นการรายงานผ่านการกระจายเสียงหรือการรายงานรูปเล่ม การน าเสนอ
ข่าวหรือการสรุปรวบยอด การรายงานนี้ท าได้ทั้งระหว่างและหลังการประเมิน 
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4. การประยุกต์ใช้ (Applying) ขั้นตอนการประยุกต์ใช้อยู่ภายใต้การควบคุมของ
ผู้รับบริการและผู้ที่ให้ท าการประเมิน อย่างไรก็ตามผู้ประเมินมีส่วนร่วมในการประยุกต์ใช้ เช่น  
การตอบค าถามต่างๆ ของลูกค้า 

5. ข้อมูลบรรยายและข้อมูลตัดสิน (Descriptive And Judgmental Information) 
ด้วยข้อมูลที่เป็นจริงที่ใช้ในการประเมิน การประเมินที่ใช้ประโยชน์ได้จริง ต้องมีทั้งข้อมูลบรรยายและ
ข้อมูลที่ ต้องตีความโดยข้อมูลบรรยาย (Descriptive Information) หมายถึ ง การรายงาน 
การประเมินครั้งสุดท้ายที่รวมรวมบรรยายจุดมุ่งหมายของโครงการ แผนงาน การท างานผลของ
จุดประสงค์ให้ได้มากที่สุด ข้อมูลบรรยายนี้ควรเก็บไว้แยกกับข้อมูลที่ต้องตี ความหรือตัดสินใน
โครงการ ส าหรับข้อมูลตัดสิน (Judgmental Information) เป็นข้อมูลที่นอกเหนือจากการรวบรวม 
ข้อมูลบรรยายแล้วผู้ประเมินควรให้ความส าคัญกับข้อมูลที่ต้องตีความด้วย ซึ่งเป็นการรวบรวม  
การประเมินและสรุปเพื่อตัดสินโครงการ 

สตัฟเฟิลบีมและซิงค์ฟิลด์ได้เสนอวิธีการประเมินที่รู้จักกันเป็นอย่างดีในวงการศึกษาที่
เรียกว่ารูปแบบประเมินซิป (CIPP Model) ซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานของการประเมินประเภท Systematic 
Decision Oriented Evaluation (Sd Models) เน้นการใช้วิธีเชิงระบบ เพ่ือจัดการกับสารสนเทศที่
เป็นประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องส าหรับการตัดสินใจในเชิงบริหาร ระบบการประเมินแบบ Cipp เกิดขึ้น
ประมาณปลายปี ค.ศ. 1960 ซึ่งถูกน ามาใช้ในการพัฒนาโครงสร้างของโรงเรียนในสหรัฐอเมริกา ซึ่งได้
แบ่งประเภท การประเมินของ CIPP Model เป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

ด้านที่ 1 การประเมินบริบทหรือสภาวะที่เป็นอยู่ (C: Context Evaluation) 
ด้านที่ 2 การประเมินปัจจัยน าเข้า (I: Input Evaluation) 
ด้านที่ 3 การประเมินกระบวนการ (P: Process Evaluation) 
ด้านที่ 4 การประเมินผลผลิต (P: Product Evaluation) 
รูปแบบการประเมินหลักสูตรแบบ CIPP Model เป็นรูปแบบการประเมินหลักสูตร 

ที่เน้นในการตัดสินใจนิยมเรียกชื่อว่า ซิปโมเดล (CIPP Model) ซึ่งเป็นข้อมูลสารสนเทศที่ประโยชน์ 
ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องในการตัดสินใจในเชิงบริหาร ดังรายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

1. หลักการของการประเมินแบบ CIPP Model  
1.1 รูปแบบการประเมินแบบ CIPP มีขึ้นเพ่ือท าให้ผู้บริการรับข้อมูลเพ่ือใช้ 

ในการประเมินและปรับปรุงโครงการ และท าให้การใช้ทรัพยากร เวลา และเทคโนโลยี ตอบสนองต่อ
ความต้องการ ได้รับผลประโยชน์ด้วยความเหมาะสมและเที่ยงธรรม ด้วยรูปแบบของ CIPP เอ้ือต่อ 
การปรับปรุงโครงการและเป็นหลักการที่เป็นประชาธิปไตย ดังนั้นหลักการของการประเมินแบบ CIPP 
Model มีรายละเอียดที่ผู้ประเมินและผู้รับบริการสามารถจะด าเนินดังนี้ 

1.1.1  มีความเข้าใจและได้รับผลประโยชน์อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
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1.1.2  มีความชัดเจนในความต้องการในการบริการ หรือปรับปรุงโครงการ 
1.1.3  ได้รับข้อมูลการใช้โครงการที่ออกแบบ เพ่ือสนองความต้องการหรือ จาก

การบริการอ่ืน ๆ 
1.1.4  การประเมินช่วยแนะแนวทางในการบรรลุเป้าหมายของโครงการ 
1.1.5  การประเมินข้อดี คุณค่า ความส าคัญ และความตรงจุดของบริการต่างๆ 

1.2  หลักส าคัญของรูปแบบ CIPP อีกประการหนึ่ งคือ การปรับปรุงแก้ ไข  
การประเมินจะท าหน้าที่ในระยะยาวเพ่ือกระตุ้น ค้ าจุน และช่วยเหลือในการปรับปรุงโครงการระบบ
จะท าหน้าที่กระตุ้นให้ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า นอกจากนี้ระบบนี้ยังช่วยให้ผู้ประเมินเรียนรู้บทเรียน
ต่าง ๆ ที่ได้ประเมินด้วยความจริงโดยใช้หลักทฤษฎีที่ถูกต้องทางศีลธรรม พิจารณาตามความเป็นจริง
หรือสิ่งที่อยู่เป็นจริง ไม่ใช่หรือเป็นไปตามความรู้สึกส่วนบุคคลหรือน าไปสู่ข้อสรุปบนพื้นฐานของความ
เท่าเทียมและสามารถโต้แย้งได้ในกรณีต่างๆองค์ประกอบของการประเมินแบบ CIPP คือ “คุณค่า”  
ซึ่งถูกก าหนดจากกลุ่มคนหรือสังคมนั้น ๆ ระบบนี้จะท าให้ ผู้ประเมินและผู้บริการสามารถบ่งชี้และ
เข้าใจคุณค่าที่ใช้เป็นรากฐานส าคัญของการประเมิน เรื่องใดเรื่องหนึ่งได้ดังนั้นการประเมินทั้ง  
4 ประเภท จะมีคุณค่า เป็นแกนกลาง ซึ่งแสดงความสัมพันธ์ระหว่างการประเมินกับโครงการได้ ดังนี้ 

1.2.1  การก าหนดเป้าหมายเป็นตัวตั้งค าถามของการประเมินทางบริบท 
การประเมินทางบริบท ก็จะเป็นตัวจัดหาข้อมูลเพื่อพิสูจน์และปรับปรุงเป้าหมายที่ก าหนด 

1.2.2  การปรับปรุงแผนด าเนินการ เป็นตัวตั้งค าถามของการประเมินข้อมูล
ป้อนเข้าการประเมินข้อมูลป้อนเข้าก็จะเป็นสิ่งที่ใช้ตัดสินแผนด าเนินการและทิศทาง เพ่ือแผน
ด าเนินการมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

1.2.3  การปฏิบัติการตามโครงการ เป็นตัวตั้ งค าถามของการประเมิน
กระบวนการการประเมินกระบวนการก็จะเป็นสิ่งตัดสินกิจกรรมต่างๆ และให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือ
ปรับปรุงการปฏิบัติของบุคลากร 

1.2.4  ผลลัพธ์หรือผลผลิตจากการปฏิบัติ เช่น การประสบความส าเร็จเป็น
ตัวก าหนดถึงการประเมินผลลัพธ์หรือผลผลิต จะเป็นเครื่องตัดสินผลลัพธ์จากการปฏิบัติการเพ่ือจะ
พัฒนาไปสู่ความก้าวหน้าต่อไป 

2.  องค์ประกอบของการประเมินแบบ CIPP Model 
รูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model เป็ นรูปแบบที่ มี การประเมินที ละ 

ด้านตามล าดับจากการประเมินบริบท การประเมินปัจจัยน าเข้า การประเมินกระบวนการ และ  
การประเมินผลผลิตซึ่งมีองค์ประกอบของการประเมิน 4 ด้าน ดังนี้ (มารุต พัฒผล, 2558, น. 225-
227)  
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2.1 การป ระ เมิ น ด้ าน บ ริบ ท  (Context Evaluation: C) เป็ น ก ารป ระ เมิ น
สิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน รวมทั้งสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ เพ่ือน ามาเป็ นข้อมูล
สารสนเทศส าหรับการก าหนดเป้าประสงค์และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ตลอดจนความเป็นไปได้ 
ความเหมาะสมความสอดคล้องกับนโยบายและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

2.2 การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation: I) เป็นการประเมินปัจจัยที่
เอ้ือต่อการใช้หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การบริหาร
จัดการ เวลา เทคโนโลยีเป็นต้น การประเมินปัจจัยน าเข้าจะท าให้ได้ข้อมูลสนับสนุน การเตรียมความ
พร้อมในการใช้หลักสูตร 

2.3 การประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation: P) เป็นการประเมินที่มุ่ง
ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับประสิทธิภาพของการใช้หลักสูตร เช่น การประเมินการบริหารจัดการ
หลักสูตรการประเมินการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น เพ่ือแสวงหาประเด็นที่จะต้องปรับปรุง  
และพัฒนาให้การด าเนินการใช้หลักสูตรมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

2.4 การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) เป็นการประเมินที่มุ่งเน้น
คุณภาพของผู้เรียนตามที่ก าหนดไว้ในเป้าประสงค์และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เป็นการตรวจสอบ
ว่าเมื่อเสร็จสิ้นการใช้หลักสูตรแล้วเกิดผลผลิต คือ คุณภาพของผู้เรียนอย่างไร 

ในงานวิจัยฉบับนี้ได้พิจารณาแล้วว่า ด้านบริบท (Context) ได้รับการพิจารณา 
ในขั้นตอนที่ 1 ผ่านผู้ทรงคุณวุฒิเรียบร้อยแล้วจึงมีการประเมินหลักสูตรในด้าน IPP คือ ด้านปัจจัย
น าเข้า กระบวนการและผลผลิต ประกอบด้วยรายละเอียด หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา  
การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation: I) เป็นการประเมินปัจจัยที่เอ้ือต่อการใช้หลักสูตร
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การบริหารจัดการ เวลา เทคโนโลยีเป็น
ต้น การประเมินปัจจัยน าเข้าจะท าให้ได้ข้อมูลสนับสนุน การเตรียมความพร้อมในการใช้หลักสูตร  
การประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation: P) เป็นการประเมินที่มุ่งข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับประสิทธิภาพของการใช้หลักสูตร เช่น การประเมินการบริหารจัดการหลักสูตรการประเมิน
การจัดการเรียนการสอน เป็นต้น เพ่ือแสวงหาประเด็นที่จะต้องปรับปรุงและพัฒนาให้การด าเนินการ
ใช้หลั กสูตรมีประสิทธิภ าพอย่ างต่อ เนื่ อง  การประเมินผลผลิต  (Product Evaluation: P)  
เป็นการประเมินที่มุ่งเน้นคุณภาพของผู้เรียนตามที่ก าหนดไว้ในเป้าประสงค์และวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร เป็นการตรวจสอบว่าเมื่อเสร็จสิ้นการใช้หลักสูตรแล้วเกิดผลผลิต คือ คุณภาพของผู้เรียน
อย่างไร เพ่ือให้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการ
ชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษามีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 
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การฝึกอบรม 
1. ความหมายของการฝึกอบรม 

การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมในการให้ความรู้ เพ่ือให้บุคคลเกิดความรู้ ทักษะ เจตคติ 
คุณลักษณะ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนรู้ปฏิบัติหน้าที่ของตนในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพกว่าเดิม  
(Mondy, Noe & Premeaux, 2002, pp. 215-217) เกิดประสบการณ์ มีการปรับปรุงพัฒนาความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร การฝึกอบรมสมัยใหม่มีการพัฒนาและมีความนิยมมากขึ้น มีจุดมุ่งหมายมาก
ขึ้น เป็นความรับผิดชอบของหน่วยงานและบุคคลสามฝ่าย คือ องค์การ ผู้รับการฝึกอบรม หน่วยงาน
ฝึกอบรม (Schermerhorn, 2002, pp. 318-319) การฝึกอบรมสามารถใช้เป็นโอกาสในการสร้าง
ความผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์กร เพ่ือให้มีการปฏิบัติงานมีคุณภาพ ตรงต่อเวลา และสร้างความ
ประทับใจ ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้มีความสามารถทันต่อสภาวการณ์
เปลี่ยนแปลง มีนักวิชาการให้ความหมายของการฝึกอบรมดังนี้   

ทองฟู ชินะโชติ (2540 , น. 2) ได้กล่าวว่าการฝึกอบรมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา
พนักงานให้เกิดประสิทธิภาพต่อการท างานโดยมุ่งพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ การฝึกอบรมจึง
เป็นกรรมวิธีอย่างหนึ่งที่ผู้บริหารใช้พัฒนาพนักงาน 

บุญคง หันจางสิทธิ์ (2541, น. 229) ได้ให้ความหมายว่า การฝึกอบรมคือกรรมวิธีที่จะ
เพ่ิมพูนสมรรถภาพในการท างานของผู้ปฏิบัติงานให้พัฒนา ในด้านความคิด การกระท า ความสามารถ
ความรู้ ความช านาญ และทัตนคติต่าง โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะยกระดับประสิทธิภาพในการท างานและ
การผลิตในปัจจุบันและอนาคต หรือจะพูดเป็นกาษาเศรษฐตาสตร์ก็คือ เป็นกรรมวิธีที่จะเพ่ิมพูน
ผลผลิตส่วนเพิ่ม ของแรงงานทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 

ประวัติ สมเป็น (2542, น. 3) อธิบายว่าการฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการที่จัดขึ้นเพ่ือ
พัฒนาบุคคลให้เพ่ิมพูนความถนัด ความรู้ และเปลี่ยนแปลงทัศนคติต่องานหรือกิจกรรม จนกระทั่ง
เกิดเป็นนิสัย เพ่ือให้เกิดการกระท าที่มีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น เป็นการตอบสนองต่อเป้าประสงค์ของ
บุคคลและองค์การ 

ชูชัย สมิทธิไกร (2550, น. 4) ได้ให้ความหมายของการฝึกอบรม คือ กระบวนการจัด 
การเรียนรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือสร้างหรือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถ และ เจตคติ ของ
บุคลากรอันจะช่วยปรับปรุงให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

สุวัฒน์ วัฒนวงศ์ (2547, น. 2-8) อธิบายว่า การฝึกอบรมว่ามีความหมายแตกต่างไป
จากการเรียนรู้ ในองค์กรธุรกิจหรือหน่วยงานทั้งหลายอาจจะจัดการฝึกอบรมอยู่เสมอ แต่ก็มิได้
หมายความว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะเกิดการเรียนรู้ได้เต็มที่ ดังนั้นผู้ด าเนินการฝึกอบรมหรือวิทยากร 
จะต้องมีภารกิจที่ส าคัญประการแรกคือช่วยผู้รับเข้าการอบรมเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาตน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เข้ารับการอบรมท่ีเป็นผู้ใหญ่ ซึ่งจะต้องค านึงถึงองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 
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1.  แรงจูงใจในการเรียน (Motivation to Learn) นั่นคือ บุคคลจะเรียนรู้ได้ดี ถ้าหากมี
ความต้องการในการเรียนสิ่งนั้นๆ 

2.  สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ (Learning Environment) ต้องมีความสะดวกสบาย
เหมาะสม ตลอดจนได้รับความไว้วางใจและการให้เกียรติผู้เรียน 

3. ความต้องการเรียนของแต่ละบุคคล และรูปแบบของการเรียนรู้ (Learing Styles)  
ที่มีความหลากหลาย 

4.  ความรู้เดิมและประสบการณ์ (Experience) อันมีคุณค่า 
5.  เนื้อหาและกิจกรรมในการเรียนรู้(Learning Content and Activities) 
6.  ปัญหาที่สอดคล้องกับความจริง (Realistic Problem) และน าการเรียนรู้ไปใช้ 

ในการแก้ปัญหา 
7.  การมีส่วนร่วม (Attention and Participation) ทั้งทางด้านสติปัญญา และทาง 

ด้านร่างกายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
8.  เวลาพอเพียงในการเรียนรู้  (Time to Learn) โดยเฉพาะ การเรียนรู้ข้อมูลใหม่  

การฝึกทักษะใหม่ๆ และการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ (Atitude Change) 
9.  การฝึกภาคปฏิบัติ (Opportunities in Practice) จนเกิดผลดี หรือการน าความรู้ไป

ประยุกต์ได ้
10.  ศักยภาพ หรือ สมรรถภาพในการเรียนรู้ (Potential in Learning) จนกระทั่งได้

และเห็นถึงความก้าวหน้าว่าสามารถบรรลุเป้าหมายได้ (Achievement) 
สรุป จากความหมายของการฝึกอบรมเป็นกระบวนการในการพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้ ทักษะ และเจตคติมากขึ้นเหมาะสมกับงานในหน้าที่ การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก ได้มีการพัฒนาอย่างมากในปัจจุบัน และมีหลักสูตรการฝึกอบรมมากมาย แต่ยังขาด
กระบวนการในการพัฒนาให้ถึงสมรรถนะของครู ซึ่งประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ 
(Skill) และคุณลักษณะ (Attitude) อย่างเป็นองค์รวม หรือสามารถพัฒนาให้ครูมีสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดในการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมุ่ง
เพ่ิมทักษะและความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการอบรม เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิด
ทัศนคติที่ดี และเกิดความพึงพอใจในงานที่ปฏิบัติ และเกิดความพร้อมในการเตรียมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก โดยใช้กระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงส่งเสริมให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการท างานด้วย
ตนเอง และมีผู้เชี่ยวชาญคอยสอนงานและข้อเสนอแนะในการปรับปรุง เพ่ิมพูน ความรู้ความเข้าใจ 
ความคิดในเรื่องต่างๆ สามารถวิเคราะห์ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของตนเองได้ 
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2. วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 
วัตถุประสงค์ที่ส าคัญในการฝึกอบรม เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร 

ในการปฏิบัติงาน และเป็นการพัฒนาบุคลากรให้ก้าวหน้าและมีทัศนคติที่ดีในการท างาน มีความ
รับผิดชอบตลอดจนมีความพร้อม เพ่ือที่จะได้มีความก้าวหน้าต่อไป  (Tanke, 1990 อ้างอิงใน ทองฟู 
ชินะโชติ, 2540) ได้แบ่งวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมไว้ ดังต่อไปนี้ 

1.  มุ่งเพ่ิมทักษะและความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการอบรม 
2.  มุ่งให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดทัศนคติที่ดี และเกิดความพึงพอใจในงานที่ปฏิบัติ 
3.  มุ่งสร้างความพร้อม ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
วิจิตร อาวะกุล (2547, น. 69) ยังกส าาวถึงการฝึกอบรมในองค์กรแต่ละหน่วยงาน  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือความมุ่งหมายเพ่ิมพูนตวามรู้พัฒนาและปรับปรุงในด้านต่างๆ ดังนี้ 
1.  การปรับปรุงให้ สอดคล้องกับความ เปลี่ ยนแปลงด้ านต่ างๆ เช่น  เท คนิ ค 

การปฏิบัติงานและสังคม 
2.  ความสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้มีความรอบรู้ เชี่ยวชาญเฉพาะ 

ด้าน เฉพาะเรื่องท่ีท างานรับผิดชอบ หรือด้านใดด้านหนึ่ง 
3.  ปรับปรุง เพ่ิมพูน ความรู้ดวามเข้าใจ ความคิดในเรื่องต่างๆ สามารถวิเคราะห์ 

กลั่นกรองสัมพันธ์ปัจจัยต่างๆให้สอดคล้องกันในสภาวะที่แปรเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการท างานด้วยตนเอง 
5. ส่งเลริมให้บุคลากรใช้ความคิดอ่านอย่างรอบคอบของตนเอง ท างานด้วยฝีมือและมี

ความเต็มใจในการปฏิบัติงาน โดยมิต้องรอค าสั่งให้ท างาน 
6. สามารถท างานด้วยตนเอง และพ่ึงพาอาศัยผู้ อ่ืน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะ

พัฒนาตนเอง และงานให้ดีขึ้นและเจริญงอกงาม 
3. ความจ าเป็นในการฝึกอบรม  

นิรันดร์ จุลทรัพย์ (2542, น. 8-9) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นในการอบรมมีดังนี้ 
1. สภาพแวดล้อมในการท างานของแต่ละองค์การมักจะมีความแตกต่างกัน เพ่ือเป็น

การป้องกันปัญหาที่จะเกิดกับบุคลากรที่จะพ่ึงเริ่มท างานใหม่ ทางองค์การจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมี
การอบรมก่อนเริ่มตันปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรใหม่ได้ทราบถึงกฎ ระเบียบ ช้อบังคับต่างๆที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้เกิดความคุ้นเคยกับผู้ร่วมงาน และยังเป็นการสร้างขวัญและ
ก าลังใจ ทัศนคติที่ดีให้แก่บุคลากรใหม่ด้วย 

2. ความเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศอันเกิดจากการเปลี่ยนแปละของนโยบายภายในประเทศ หรือการพัฒนาทางด้าน
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วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดการแข่งขัน บุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่จึงมีความ
จ าเป็นที่จะต้องได้รับการอบรม ส าหรับน ามาปฏิบัติงานเพื่อให้ก้าวทันเหตุการณ์โลก 

3.  การฝึกอบรมเป็นการช่วยเลริมสร้างและพัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากร โดยสามารถที่
จะน าความรู้ที่ได้รับ การศึกษาในสถาบัน มาผสมผสานกับความรู้ที่ได้รับจากการศึกษาในสถาบันมา
ผสมผสานกับความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมในระหว่างการท างาน แล้วน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.  จากการที่บุคลากรปฏิบัติงานในต าแหน่งเดิมไปได้ระยะหนึ่ง จะเริ่มเกิดความเคยชิน
กับการปฏิบัติงาน ความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ อาจไม่เกิดขึ้น หรือเมื่อเกิดการสับเปลี่ยนโยกย้าย
ต าแหน่ง ทั้งสองกรณี จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องได้รับการกระตุ้นขวัญ และก าลังใจ  โดยวิธีการ
ฝึกอบรมเพ่ือให้ได้รับรู้เทคนิคแนวทางใหม่ๆในการปฏิบัติงาน 

5.  การฝึกอบรมจะสามารถช่วยแก้ไขและลดปัญหา ในกรณีที่บุคลากรไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ ตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งอาจเกิดจากอุบัติเหตุ การเจ็บป่วยหรือการขาดงาน
บ่อยๆท าให้ผลของงานต่ ากว่ามาตรฐาน 

4. ประเภทของการฝึกอบรม 
การฝึกอบรมมีหลายชนิด นอกจากการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้และทักษะเฉพาะเรื่อง

ให้กับบุคลากรแล้ว ก็ยังมีการอบรมในลักษณะอ่ืนๆ เช่น การฝึกอบรมเพ่ือฟ้ืนความรู้ใหม่ (Refresher 
Training) หรือการฝึกอบรมในลักษณะที่เป็นการศึกษาต่อเนื่อง (Continuing Education) ซึ่งรูปแบบ
ของการอบรมจะแตกต่างกันเปตามความจ าเป็น และลักษณะของงาน ซึ่งหากจะกล่าวอย่างกว้างๆ 

การฝึกอบรมก็แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ การฝึกอบรมที่ เป็นทางการ (Formal 
Training) และการฝึกอบรมที่ไม่เป็นทางการ ( Informal Training) แต่หากจะแบ่งประเภทของ 
การฝึกอบรมให้เป็นไปตามขั้นตอน  (จงกลนี ชุติมาเทวินทร์, 2542, น. 10-11) ได้แบ่งเป็น ประเภท
ของการฝึกอบรม เป็น 4 ประเภทดังนี้ 

1. การฝึกอบรมก่อนประจ าการ (Pre-Entry Training) เป็นการฝึกอบรมให้กับ 
ผู้เข้างานใหม่ หรือพ่ึงจะเริ่มโครงการใหม่ โดยทั่วไปผู้เข้าอบรมมักจะอยู่ในระยะทดลองงาน ซึ่งเนื้อหา 
ของการอบรมจะเน้นในเรื่องของภารกิจแรกเริ่ม และภารกิจทั่วไปขององค์กร มีการฝึกอบรมในห้อง  
และการฝึกอบรมภาคสนาม 

2. การฝึกอบรมระหว่างประจ าการ (In-Service Training) เป็นการอบรมในช่วงที่เข้า
ไปท างานแล้ว หรือผ่านระยะการทดลองงานแล้ว การฝึกอบรมจะจัดให้เป็นระยะ ๆ ให้กับระดับของ
บุคลากรที่แตกต่างกัน มีทั้งในเรื่องของการบริหารทั่วไป การอบรม การจัดการการอบรมเฉพาะหน้าที่ 
หรือการอบรมเฉพาะเรื่อง คล้ายๆ กับ On The Job ซึ่งระยะเวลายึดหยุ่นไต้ตามความต้องการ  
ส่วนใหญ่ใช้เวลาไม่นานนัก ประมาณ 1-3 สัปดาห์ 
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3. การฝึกอบรมในโครงการ (Project Related Training) เป็นการอบรมที่จัดให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในโครงการ อาทิ เช่น โครงการที่ได้รับทุนอุดหนุนจากต่างประเทศ ซึ่งมี
ระยะเวลาไม่นานนัก เป็นการอบรมเฉพาะเรื่อง หรือเฉพาะประเภทของบุคลากร มีทั้ งการอบรม
ทางด้านเทดนิคและการอบรมในเชิงการจัดการ จัดอบรมโดยผู้ให้ทุน ปกติระยะสั้น คือ 1 -3 เดือน 
หรือขึ้นอยู่กับความจ าเป็นของโครงการ 

4. การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง (Sel-Development Training) กินความหมายกว้าง
และครอบคลุม อาทิ กรณีบุคคลที่ท างานมานานและความรู้มีเท่าที่เป็นอยู่ ไม่เท่าทันข้อมูลหรือ
เทคโนโลยีที่ เพ่ิมขึ้น จึงจ าเป็นต้องพัฒนาตนเอง ซึ่งอาจจะเป็นการอบรมเพ่ือฟ้ืนความรู้ใหม่  
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการอบรมเต็มเวลาหรือบางส่วนของเวลา โดยหน่วยงานต้นสังกัดจะให้การอนุมัติ  
และสนับสนุนด้านการเงิน ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการออกไปอบรมนอกสถานที่ ระยะเวลาจะขึ้นอยู่กับ
คุณสมบัติที่หน่วยงานต้องการจะพัฒนา มีทั้งระยะสั้นและระยะยาวหรือบางคนอาจจะลาไปศึกษาต่อ 

ในการวิจัยในครั้งนี้  ผู้ วิจัยได้ เลือกใช้รูปแบบ  การฝึกอบรมระหว่างประจ าการ  
(In-Service Training) เป็นการอบรมระหว่างการปฏิบัติการสอนของครู  โดยมีรายละเอียด  
หลักสูตรฝึกอบรมที่ผู้วิจัยได้ออกแบบกระบวนการพัฒนาครูเพ่ือให้เกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก โดยกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง แบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

1. ระยะที่  1 การชี้แจงบทบาทผู้ชี้แนะพ่ีเลี้ยง และผู้ เข้ารับการอบรม  ขั้นตอน 
การฝึกอบรม และแนวทางการอบรม  

2. ระยะ ที่ 2 การอบรมให้ความรู้ของหลักสูตร ผู้ชี้แนะให้ข้อเสนอแนะกับครูที่อยู่ 
ในการฝึกอบรม 

3. ระยะที่  3 ระยะการฝึกปฏิบัติการ ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง สังเกตการณ์สอนแล้ว
ด าเนินการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง 4 ขั้นตอน  

4. ระยะที่ 4 ระยะการสรุปผล ผู้ชี้แนะมีหน้าที่ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกร่วมกับพ่ีเลี้ยงพร้อมทั้งสะท้อนกลับข้อมูล และให้ข้อเสนอแนะแก่ครูหลังการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก 

5. วิธีการด าเนินการจัดฝึกอบรม 
ขั้นตอนในการฝึกอบรม สรุปเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรม (Need Analysis) ความต้องการใน 

การฝึกอบรมอาจมีสาเหตุจากความจ าเป็นเนื่องจากมีปัญหาหรือข้อบกพร่องต่าง ๆเกิดขึ้นในองค์การ 
เช่น ผลผลิตตกต่ า งานล่าช้า หรือขวัญก าลังใจของพนักงานตกต่ า เป็นต้นการต้องการปรับปรุง
ลักษณะการท างานต่าง ๆ อันเนื่องมาจากความจ าเป็นที่ต้องปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมปัจจุบัน ท า
ให้ต้องมีการฝึกอบรม อย่างไรก็ตามการฝึกอบรมเกี่ยวข้องกับเรื่องงบประมาณ ก าลังคน ระยะเวลา 
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ดังนั้นจึงต้องมีการวิเคราะห์ความต้องการ และเรียงล าดับว่าความต้องการใดที่ควรต้องได้รับ  
การสนองตอบก่อนหลังตามล าดับความส าคัญ 

2. ออกแบบโครงการฝึกอบรม (Design Training Program)เป็นการออกแบบและ 
วางแผนการจัดฝึกอบรมขึ้น โดยอาศัยข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรม  
โดยผู้ที่วางแผนต้องค านึงถึงลักษณะประเภทของการฝึกอบรมที่จะจัดหัวข้อของการฝึกอบรม จ านวน 
ผู้ เข้ารับการฝึกอบรม สถานที่  ผู้ฝึกอบรมหรือวิทยากร อุปกรณ์หรือเครื่องมือต่าง ๆที่ต้องใช้ 
งบประมาณที่ต้องการ เป็นต้น ในขั้นตอนนี้อาจต้องมีการประชุมปรึกษาหารือกันในกลุ่มผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

3. น าเสนอโครงการต่อผู้บริหาร (Propose Program to Upper Management) 
จากข้อมูลที่ได้มาจากการวางแผนนั้น ผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องเขียนโครงการเพ่ือเสนอขออนุมัติ
งบประมาณและ/หรือการใช้สถานที่ต่อผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชา เมื่อได้รับการอนุมัติแล้ว  
จึงจะสามารถจัดโครงการฝึกอบรมขึ้นได้ ซึ่งก่อนที่จะได้รับการอนุมัติอาจจะต้องมีการปรับปรุง
โครงการฝึกอบรมต่ านก็เป็นได้ หรืออาจต้องชี้แจงตอบข้อชักถามของผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาก่อน 
เพ่ือให้เบนที่เข้าใจตรงกัน และการด าเนินโครงการจะได้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และประสานงาน
กับฝ่ายต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การฝึกอบรม (Training)เมื่อได้รับการอนุมัติ โครงการผู้ รับผิดชอบจะเตรียม 
การเพ่ือการจัดโครงการฝึกอบรมตามวันและเวลาที่ระบุในโครงการ ซึ่งการเตรียมการนั้นอาจจะต้อง
ท าหนังสือแจ้งกลุ่มเป้าหมายที่ต้องเข้ารับการฝึกอบรม ซึ่งอาจมีทั้งสมัครใจหรือบังคับให้เข้าร่วมก็ได้  
และติดต่อกับวิทยากรหรือผู้ให้การฝึกอบรมแต่ละท่านเพ่ือให้เตรียมตัวมาตามวันเวลาที่นัดหมาย  
อีกท้ังต้องจัดเตรียมเอกสารอุปกรณ์เครื่องมือต่าง ๆที่ต้องใช้ในการฝึกอบรมด้วย ผู้รับผิดชอบโครงการ
ต้องมีความพร้อมเพ่ือให้การจัดการฝึกอบรมเป็นไปด้วยความราบรื่นมากที่สุด เพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดโครงการฝึกอบรม 

5. การประเมินผล (Evaluation)การฝึกอบรมจะถือว่าไม่ เสร็จสมบูรณ์หากไม่มี 
การประเมินผล เพราะหากไม่มีการประเมินผลก็เสมือนการวางแผน ไม่มีความหมาย ไม่เกิดประโยชน์
แต่อย่างไร เพราะเราจะไม่ทราบว่าสิ่งที่เราคิดไว้ในแผน กับสิ่งที่เราปฏิบัติ มีความสอดคล้องตรงกัน
หรือไม่ หากไม่ได้ผลตามที่คาดหวังไว้นั้น สาเหตุเป็นเพราะเหตุใด จะได้ปรับปรุงในคราวต่อไป  
หรือหากได้ผลดีตามวัตถุประสงค์ ก็จะได้ท าโครงการเพ่ือพัฒนาต่อยอดให้ดียิ่งขึ้นต่อไปการเขียน
โครงการฝึกอบรม 

ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จึงควรมีการจัดท าในหลักสูตรฝึกอบรม 
เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน และเป็นการพัฒนาบุคลากรให้ก้าวหน้า
และมีทัศนคติที่ดีในการท างาน มีความรับผิดชอบตลอดจนมีความพร้อม เพ่ือที่จะได้มีความก้าวหน้า
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ต่อไปผู้วิจัยจึงมีแนวคิดในการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมุ่งเพ่ิมทักษะและความรู้
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการอบรม เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดทัศนคติที่ดี และเกิด
ความพึงพอใจในงานที่ปฏิบัติ  และเกิดความพร้อมในการเตรียมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  โดยใช้
กระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงส่งเสริมให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการท างานด้วยตนเอง  และมี
ผู้เชี่ยวชาญคอยสอนงานและข้อเสนอแนะในการปรับปรุง เพ่ิมพูน ความรู้ความเข้าใจ ความคิดใน
เรื่องต่างๆ สามารถวิเคราะห์ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของตนเองได้ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างให้ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสูงขึ้น และศึกษา
กระบวนการในการเน้นให้ครูเกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างจริงจัง จึงได้น ากระบวนการ
ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงเข้ามาเป็นกระบวนการในการขับเคลื่อนหลักสูตรฝึกอบรมนี้ให้เกิดประสิทธิผล
ด้วยเพ่ือเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1. กรอบแนวคิด และความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนได้มีส่วนร่วม 
ในการลงมือปฏิบัติในกิจกรรมที่หลากหลาย มีกระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผู้สอนและผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์
กันระหว่างเรียนรู้ เชื่อมโยงประสบการณ์ ความรู้เดิมของผู้เรียน และกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ด้วยตนเอง สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ในสถานการณ์อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังค านิ ยามของ
นักวิชาการ ดังนี้  

ส านักงานราชบัณฑิตยสภา (2561) ให้ความหมายว่า กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมี
บทบาทในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตัว และมีชีวิตชีวา เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนริเริ่ม และ
ด าเนินการอย่างใส่ใจ จดจ่อกับเนื้อหา และเรื่องที่เรียนต่อเนื่องตลอดกระบวนการ โดยมีการริเริ่ม
ความคิด สร้างความรู้ มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ผู้สอนมีบทบาทในการเร้าความ
สนใจ สร้างบรรยากาศในการเรียน ใช้กลยุทธ์แตกต่างกันไปตามสถานการณ์  เพ่ือให้ผู้เรียนเกิด 
การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์  

บอนเวลล์และไอสัน (Bonwell & Eison, 1991, p. 2) ให้ความหมายว่า เป็นกิจกรรมที่
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ โดยผู้เรียน เป็นผู้ลงมือกระท า และคิดระหว่างกิจกรรม มีการเขียน 
อภิปราย หรือมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา น าไปสู่การคิดขั้นสูง คือ คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และ
ประเมินค่า  

ทิศนา แขมณี (2545) ได้ขยายความแนวคิดของค าว่า “Active Participation” ไว้ว่า 
“การมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัว มาจากศัพท์ภาษาอังกฤษคือ Active Participation ซึ่งหมายถึง 
การมีส่วนร่วมที่ ผู้เรียนรู้เป็นผู้จัดกระท าต่อสิ่งเร้า (สิ่งที่เรียนรู้) มิใช่เพียงรับสิ่งเร้าหรือการมีส่วนร่วม
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อย่างเป็นผู้รับ (Passive Participation) เท่านั้น การมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิด 
การเรียนรู้ที่แท้จริงได้ดีควรเป็นการตื่นตัวที่เป็นไปอย่างรอบด้าน ทั้งด้านกาย สติปัญญา สังคม 
และอารมณ์ เพราะพัฒนาการ ทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์ต่อกันและกัน และส่งผลต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน คือ  

1. การมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวทางกาย(Active Participation: Physical)   
2. การมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวทางสติปัญญา (Active Participation: Intellectual) 
3. การมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวทางอารมณ์ (Active Participation: Emotional) 
4. การมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวทางสังคม (Active Participation: Social)  
ต่อมาใน ค.ศ. 2015 (พ.ศ. 2558) ซูซาน เอ็ดวาร์ดส์ (Susan Edwards)  
วันเพ็ญ ค าเทศ (2549) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก คือ

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง โดยเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ใช้ทักษะการพูด ฟัง อ่าน 
คิด และเขียนและแสดงความคิดเห็นขณะลงมือปฏิบัติกิจกรรมซึ่งประกอบด้วยวิธีสอนและเทคนิค  
การสอนที่หลากหลาย ซึ่งส่งผลให้นักเรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันและสามารถสร้างความรู้ได้ด้วย
ตนเองอย่างมีความหมาย 

ทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจริญ (2551) กล่าวว่า การเรียนรู้เชิงรุกเป็นการเน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ 
และสร้างความรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติในระหว่างการเรียนการสอนโดยเน้นการพัฒนาทักษะความสามารถที่
ตรงกับพ้ืนฐานความรู้เดิม ส่งผลให้ผู้เรียนเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิมที่มีจากการปฏิบัติและ
ความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ การเรียนรู้เชิงรุกเป็นการจัดการเรียนการสอนที่ลดกระบวนการ
สื่อสารและการถ่ายทอดเนื้อหาให้กับผู้เรียนเพียงอย่างเดียว แต่เป็นการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนา
ความคิดระดับสูง (Higher Order Thinking) 

ทิพย์วัลย์ สุทิน (2555) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้วิธีการเชิงรุกเป็นกระบวนการเรียน
การสอนที่เน้นให้ผู้เรียนได้มีบทบาทในการแสวงหาความรู้ ได้เรียนรู้อย่างมีปฏิสัมพันธ์จนเกิดความรู้
ความเข้าใจ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่าหรือสร้างสรรค์สิ่งของต่าง ๆ 
และพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถตามศักยภาพของตนเอง รวมทั้งมีการฝึกปฏิบัติในสภาพ
จริงมีการเชื่อมโยงกับสถานการณ์ต่างๆ 

ปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ (2559) ได้สรุปว่า การเรียนรู้แบบกระตือรือร้น (Active 
Learning) นอกจากจะขึ้นอยู่กับวิธีการเรียนของผู้เรียนแล้ว ภายใต้การจัดการเรียนการสอนของ
ผู้สอนที่จัดกระบวนการเรียนการสอนที่ เน้นการคิดวิเคราะห์  และแก้ปัญหารวมถึงการจัด
สภาพแวดล้อม การเรียนรู้ที่เอ้ือและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาคัดสรร และสร้างความรู้ได้ด้วย
ตนเองผ่านการท ากิจกรรมต่าง ๆ เช่น ให้ผู้เรียนได้อธิบายสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปแล้วด้วยการเขียนสรุป  
การจดบันทึกเป็นภาษาของตนเอง ตั้งค าถามและตอบค าถามเน้นการอภิปรายปัญหารวมแลกเปลี่ยน
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เรียนรู้  เป็นต้น จะท าให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนและแสวงหาความรู้อยู่ เสมอ  
ในการเรียนรู้แบบกระตือรือร้น บทบาทของผู้สอนเปลี่ยนจากผู้ถ่ายทอดความรู้เป็นผู้อ านวย 
ความสะดวกในการเรียนรู้ 

โดยสรุป การจัดการเรียนรู้วิธีการเชิงรุก หมายถึง พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้หรือเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้ ผู้เรียน
เป็นผู้ลงมือปฏิบั ติ  และมีทักษะการคิดขั้นสู ง คิดวิ เคราะห์  คิดสั งเคราะห์  คิดประเมินค่า  
มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน สามารถพูด อภิปราย เขียน เพ่ือแก้ไขปัญหา สร้างองค์ความรู้โดยเชื่อมโยงกับ
ประสบการณ์เดิม สามารถน าความรู้ไปใช้กับสถานการณ์ต่างๆ ได้  

ตาราง 1 แสดงความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

ความหมาย พจนาน ุ
กรมศัพท์ศึกษาศาสตร์

ราชบัณฑติยสภา 
(2561) 

(Bonwell, 
& Elson, 

1991, p.2) 

ทิศนา 
แขมมณี 
(2545) 

ปราวีณยา 
สุวรรณณัฐ
โชติ (2559) 

สรุป 

ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ หรือ
ศูนย์กลาง      
ส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูง      
มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น      
ลงมือปฏิบัติ      
ผู้สอนมีบทบาทเร้นความสนใจ      
การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย      
พูดหรือเขียนอภิปราย       
แก้ไขปัญหา      
เชื่อมโยงประสบการณ์กับความรู้ใหม่      
ผู้เรียนมีบทบาทแสวงหาความรู้       
ประยุกต์ใช้ความรู้กับสถานการณ์ต่างๆ      

 
2. กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) ได้กล่าวถึง
ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ไว้ดังนี้ 

1. Active Learning ส่งเสริมการมีอิสระทางด้านความคิด และการกระท าของผู้เรียน 
การมีวิจารณญาณ และการคิดสร้างสรรค์ ผู้เรียนจะมีโอกาส มีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริง และมีการใช้
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วิจารณญาณในการคิด และตัดสินใจในการปฏิบัติกิจกรรมนั้น มุ่งสร้างให้ผู้เรียนเป็นผู้ก ากับทิศ
ทางการเรียนรู้  ค้นหาสไตล์การเรียนรู้ของตนเองสู่ การเป็นผู้ รู้คิด  รู้ตัดสิน ใจด้วยตนเอง 
(Metacognition) เพราะฉะนั้น Active Learning จึงเป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาความคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ในการมีวิจารณญาณ การวิเคราะห์ การคิด
แก้ปัญหาการประเมิน ตัดสินใจ และการสร้างสรรค์ 

2.  Active Leaning สนับสนุนส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งความร่วมมือในการปฏิบัติงานกลุ่มจะน าไปสู่ความส าเร็จในภาพรวม 

3.  Active Learning ท าให้ผู้เรียนทุ่มเทในการเรียน จูงใจในการเรียน และท าให้ผู้เรียน
แสดงออกถึงความรู้ความสามารถ เมื่อผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมอย่างกระตือรือร้นใน
สภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวย ผ่านการใช้กิจกรรมที่ครูจัดเตรียมไว้ให้อย่างหลากหลาย ผู้เรียนเลือก
เรียนรู้กิจกรรมต่าง ๆ ตามความสนใจและความถนัดของตนเอง เกิดความรับผิดชอบ และทุ่มเทเพ่ือ
มุ่งสู่ความส าเร็จ 

4.  Active Learning ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาเชิงบวกทั้งตัว
ผู้เรียน และตัวครูเป็นการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ผู้เรียนจะมีโอกาสได้เลือกใช้ความถนัด ความ
สนใจ ความสามารถ ที่เป็นความแตกต่างระหว่างบุคคล ( Individual Different) สอดรับกับแนวคิด
พหุปัญญา (Multiple Intelligence) เพ่ือแสดงออกถึงตัวตนและศักยภาพของตัวเอง ส่วนครูผู้สอน
ต้องมีความตระหนักในแนวทางการนิเทศเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้วิธีการเชิงรุก 
(Active Learning) ตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ที่จะปรับเปลี่ยนบทบาท แสวงหาวิธีการ 
กิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือช่วยเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน สิ่งเหล่านี้จะท าให้ครูเกิด
ทักษะในการสอน และมีความเชี่ยวชาญในบทบาท หน้าที่ที่รับผิดชอบ เป็นการพัฒนาตน พัฒนางาน  
และพัฒนาผู้เรียนไปพร้อมกัน 

ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2533) ได้กล่าวถึงลักษณะการจัดการเรียนรู้วิธีการเชิงรุก ดังนี้ 
1.  เป็นการเรียนการสอนที่ พัฒนาศักยภาพทางสมอง การคิด การแก้ปัญหา  

และการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
2.  เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด 
3.  ผู้เรียนเป็นผู้สร้างองค์ความรู้ และจัดระบบการเรียนรู้ของตนเอง 
4.  ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนการสอนทั้งในด้านการสร้างองค์ความรู้  การสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน ร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 
5.  เป็นการเรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการท างาน การแบ่งหน้าที่ 

ความรับผิดชอบ 
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6.  เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้อ่าน พูด ฟัง และคิดอย่างลุ่มลึก 
ผู้เรียนจะเป็นผู้จัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

7.  กิจกรรมการเรียนการสอนเน้นทักษะการคิดขั้นสูง 
8.  กิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการสารสนเทศ หลักการและมโนทัศน์ 
9.  ผู้ ส อนจะ เป็ น ผู้ อ านวยคว ามสะดวก ในการจั ดการ เรี ยนรู้ เ พ่ื อ ให้ ผู้ เรี ยน 

เป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
10.  ความรู้เกิดจากประสบการณ์การสร้างองค์ความรู้ และการสรุปทบทวนของผู้เรียน

เอง 
เนาวนิตย์ สงคราม (2557) กล่าวถึง ลักษณะส าคัญของการจัดการเรียนรู้วิธีการเชิงรุก

ว่าประกอบด้วย 
1.  เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
2.  การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ เรียนด้วยกันและผู้ เรียนกับครู โดยครูเป็นผู้อ านวย 

ความสะดวกในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3.  เปิดโอกาสให้ใช้ทักษะการฟัง พูด อ่าน คิด และเขียนในการลงมือปฏิบัติกิจกรรม

ด้วยตนเอง 
4.  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการสื่อสาร ทักษะการคิดไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น 
5.  เกิดเจตคติที่ดีต่อวิชาและเกิดแรงจูงใจต่อการเรียนรู้ 
6.  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
พิมพันธ์  เดชะคุปต์  และพเยาว์  ยินดีสุข  (2559) ได้ เสนอลักษณะส าคัญของ  

การเรียนรู้เชิงรุกไว้ 3 ประการ ดังนี้ 
1.  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม ได้แก่ การอ่าน การสืบค้น การอภิปราย  

การสรุป และการสร้างความรู้ การเขียน และการน าเสนอมากกว่าเป็นผู้รับฟังความรู้จากครูเพียง  
คนเดียว 

2.  ผู้ เรียนได้รับการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา การวิ เคราะห์  การสังเคราะห์ 
การประเมินค่า ซึ่งลดกระบวนการถ่ายทอดสนเทศให้แก่ผู้เรียน 

3.  ผู้เรียนได้รับการบ่มเพาะพัฒนาคุณธรรม เจตคติ และคุณค่าท่ีมีอยู่ในตัวผู้เรียน 
โดยสรุปแล้ว การจัดการเรียนรู้วิธีการเชิงรุกมีลักษณะ ดังนี้ 1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มี

ส่วนร่วมในกิจกรรมของชั้นเรียน ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติและสร้างองค์ความรู้ด้วยตัวเอง ไม่เป็นผู้รับ
ข้อมูลเพียงฝ่ายเดียว 2) ส่งเสริมการน าเสนอ อภิปรายในชั้นเรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ต่อผู้สอน
และเพ่ือนร่วมชั้น 3) ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดการพัฒนาทักษะการคิดบนพ้ืนฐานของประสบการณ์ 
ความรู้และความสามารถมากกว่าการรับความรู้อย่างเดียว ให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้  
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เกิดแรงจูงใจในการเรียน 4) ผู้สอนเป็นผู้ชี้แนะแนวทางส่งเสริม อ านวยความสะดวกและให้สะท้อนผล
กลับแก่ผู้เรียน 

3. การวัดและประเมินผล 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่มีการวางแผนจัดองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้

สัมพันธ์กันอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นวีที่น าเอาวิธีการเข้าสู่ระบบ (System Approach) มาใช้โดยครู
จะต้องเป็นผู้ออกแบบ วางแผนและรับผิดชอบ ระบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  เพ่ือให้ผู้เรียนมี
พฤติกรรมตามวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างแท้จริง สอดคล้องกับแนวคิด (กาญจนา 
คุณารักษ์, 2539, น. 37) ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบเป็นวิธีการแก้ปัญหาเกี่ยวกับ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

กาญจนา คุณารักษ์ (2539, น. 37) ที่ได้กล่าวถึงการจัดองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับวิธีการเชิงระบบ ประกอบด้วย ตัวป้อน กระบวนการด าเนินงาน การควบคุม 
ผลิตผล และข้อมูลป้อนกลับ ภาพประกอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 แสดงระบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1. ตัวป้อน Input องค์ประกอบที่เป็นตัวป้อนในระบบการเรียนรู้นั้นได้แก่ ครู นักเรียน 
หลักสูตร และสิ่งแวดล้อมทางการเรียน  

1.1 ครูเป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญยิ่ งที่ท าให้การจัดการเรียนรู้ เป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ การออกแบบ การเตรียมการสอนของครูจึงเป็นเรื่องที่ส าคัญ คุณภาพการเรียน
ของนักเรียนเกี่ยวข้องกับคุณภาพในการสอนของครูโดยตรง  
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( 
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ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) 

 

ควบคุม 
Control 

 
 
( 
 



42 

 

1.2 ผู้เรียนเป็นองค์ประกอบส าคัญ ครูจึงต้องศึกษาธรรมชาติของผู้เรียนด้านต่างๆ 
เช่น ความสามารถ ความถนัด ความสนใจ ความเชื่อ ความต้องการ ความคาดหวัง ตลอดจน ศึกษา
ภูมิหลังและพฤติกรรมความพร้อมที่จะรับการสอน (Entry Behavior) ของผู้เรียนด้วย เพ่ือจะได้วาง
แผนการเรียนการสอนได้เหมาะสมและสนองความต้องการ ความสามารถ ความคาดหวังของผู้เรียน
ได้เจตนารมณ์ ซึ่งเคมพ์ เสนอว่า ครูจ าเป็นต้องรู้คุณลักษณะของผู้เรียน และก่อนสอนต้องทดสอบ
ความรู้ ความสามารถของผู้เรียนก่อนสอน หรือ ประเมินพฤติกรรมก่อนสอน 

1.3 หลักสูตร ผู้สอนต้องศึกษาหลักสูตรให้เข้าใจ เพราะหลักสูตรเป็นข้อก าหนดที่
ประกอบด้วยหลักการ จุดหมาย โครงสร้างกิจกรรม และวัสดุอุปกรณ์ ต่างๆ ในการเรียนการสอนที่จะ
พัฒนาให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความสามารถ โดยส่งเสริมให้เอกัตบุคคลไปสู่ศักยภาพสูงสุด ส่วนส าคัญ
ของหลักสูตร ได้แก่ จุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการสอนและการวัด
ประเมินผล ในส่วน ตัวป้อน Input หมายถึง จุดประสงค์ และเนื้อหาสาระที่จะสอน 

1.4 สิ่งแวดล้อมทางการเรียน ในระบบการสอนของเกอร์ลาช และอีลี  (Gerlach 
And Ely) ได้กล่าวถึงการจัดสิ่งแวดล้อมทางการเรียนไว้คือการจัดเวลาเรียน การจัดห้องเรียน  
การเลือกแหล่งวิทยาการ การจัดแหล่งวิชาการ และบริการสนับสนุน สิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อการ
เรียนการสอน ได้แก่ สถานที่ท าการสอน เครื่องมือ อุปกรณ์ช่วยสอน วิธีสอนและปฏิบัติสัมพันธ์ 
ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน รวมทั้งการท างานร่วมกันจะช่วยให้การเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

2. กระบวนการด าเนินงาน (Process) เป็นการน าตัวป้อน มาปฏิสัมพันธ์ต่อกันเพ่ือให้
เกิดเป็นผลผลิต (Output) ตามที่ต้องการ ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ข้อ ได้แก่ การเตรียมความพร้อม  
การด าเนินการจัดการเรียนรู้ การสร้างเสริมทักษะและกิจกรรมสนับสนุน  

2.1 การเตรียมความพร้อม ในขั้นนี้ผู้เรียนจะต้องมีความพร้อมทั้งร่างกาย และจิตใจ 
ความสัมพันธ์ระหว่างประสาทและกล้ามเนื้อต่างๆ การจัดการเรียนรู้ที่ดีต้องประกอบด้วยความ
ร่วมมือและความพร้อมระหว่างผู้สอนและผู้เรียน ซึ่งความพร้อม นอกจากการจัดกิจกรรมเร้าความ
สนใจผู้เรียนแล้ว ยังรวมถึงการประเมินความรู้ผู้เรียนก่อนการสอนอีกด้วย เพ่ือให้ทราบว่าผู้ เรียนมี
ความรู้เกี่ยวกับเรื่องนั้นมากน้อยเพียงใด เพ่ือจะได้ออกแบบการจัดการเรียนรู้และประสบการณ์ให้
ต่อเนื่อง กับความรู้เดิม การน าเข้าสู่บทเรียน ควรประมาณ ร้อยละสิบ ของเวลาทั้งหมด  

2.2 การให้เนื้อหาสาระใหม่ เป็นการให้ข้อมูลใหม่กับผู้เรียน ถ้าเป็นการให้ความรู้ 
(Knowledge) เวลาเรียนส่วนนี้ประมาณ ร้อยละ 65 แต่ถ้าเป็นการสอนเกี่ยวกับทักษะ (Skill) ควรใช้
เวลาในการสาธิตให้ดูประมาณร้อยละ 25 และเวลาฝึกควรใช้เวลา ร้อยละ60 ของเวลาทั้งหมด  
โดยผู้สอนสามารถเสริมทักษะการเรียนรู้ เช่นการท าแบบฝึกหัด กิจกรรมประมวลความรอบรู้  
เพ่ือสรุปหรือทบทวนสิ่งที่เรียนแล้ว การสร้างเสริมทักษะต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
ของผู้เรียนด้วย ช่วยเหลือผู้ที่เรียนช้า และส่งเสริมผู้เรียนเก่งให้มากขึ้น 
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2.3 การสร้างเสริมทักษะ เป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญมากเช่นเดียวกับการให้ข้อมูล
ใหม่แก่ผู้เรียน โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะและความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่เรียนมาแล้ว
ยิ่งขึ้น  

2.4 กิจกรรมสนับสนุน ก่อนสิ้นสุดการเรียน ควรมีกิจกรรมสนับสนุนให้เด็กมีความ
ประทับใจและจดจ าสาระส าคัญของเรื่องที่สอนได้ กิจกรรมนั้นอาจประกอบด้วย การสรุปทบทวนเพ่ือ 
ย้ าและท าให้เกิดความเข้าใจ หรือสามารถน าหลักการต่างๆ ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้   
การสรุป อาจท าได้โดย ให้นักเรียนช่วยกันสรุป หรือ ครูร่วมกับนักเรียนสรุป อาจมีการวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเพ่ือทราบความก้าวหน้าของผู้เรียน นอกจากนั้น อาจมีการมอบหมายงานให้ผู้เรียน
เตรียมตัวก่อนการเรียนครั้งต่อไป  

ทิศนา แขมณี  (2545) ได้อธิบายว่าการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก การมีส่วนร่วมที่  
ผู้เรียนรู้เป็นผู้จัดกระท าต่อสิ่งเร้า (สิ่งที่เรียนรู้) มิใช่เพียงรับสิ่งเร้าหรือการมีส่วนร่วมอย่างเป็นผู้รับ  
(Passive Participation) เท่านั้น การมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง
ได้ดีควรเป็นการตื่นตัวที่เป็นไปอย่างรอบด้าน ทั้งด้านกาย สติปัญญา สังคม และอารมณ์ เพราะ
พัฒนาการ ทั้ ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์ต่อกันและกัน และส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวทางกาย(Active Participation: Physical) คือ การให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนได้เคลื่อนไหวร่างกายท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่
หลากหลายเหมาะสมกับวัยวุฒิภาวะของผู้เรียน เพ่ือช่วยให้ร่างกายและประสาทรับรู้ตื่นตัว พร้อมที่
จะรับรู้และเรียนรู้ได้ดี 

2. การมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวทางสติปัญญา (Active Participation: Intellectual) คือ 
การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนได้เคลื่อนไหวทางสติปัญญา หรือสมอง 
ได้คิด ได้กระท าโดยใช้ความคิด เป็นการใช้สติปัญญาของตนสร้างความหมาย ความเข้าใจในสิ่งที่
เรียนรู้ 

3. การมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวทางอารมณ์ (Active Participation: Emotional) คือ 
การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนได้เคลื่อนไหวทางอารมณ์ หรือความรู้สึก 
การเกิดความรู้สึกของบุคคลจะช่วยให้การเรียนรู้มีความหมายต่อตนเอง และต่อการปฏิบัติมากขึ้น 

4. การมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวทางสังคม (Active Participation: Social) คือ การให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนได้เคลื่อนไหวทางสังคม หรือมีปฏิสัมพันธ์ทาง
สังคมกับผู้อ่ืนและสิ่งแวดล้อมรอบตัว จะช่วยขยายขอบเขตของการเรียนรู้ของบุคคลให้กว้างขวางขึ้น 
และการเรียนรู้จะเป็นกระบวนการที่สนุก มีชีวิตชีวามากขึ้น หากผู้เรียนได้มีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับ
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ผู้อ่ืน”หากผู้สอน/ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบทบาทส าคัญใน 
การเรียนรู้ ซ่ึงมกีลยุทธ์ (Strategies) ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4 ด้านดังนี้ 

1. ได้เคลื่อนไหวทางร่างกาย (Physically Active) อย่างเหมาะสมตามวัยและ 
ความสนใจของตนเพ่ือช่วยให้ประสาทการรับรู้ มีความตื่นตัวสามารถรับข้อมูล ความรู้ และ
ประสบการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างดีและรวดเร็ว ดังนั้นในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ และควรให้มีลักษณะ
หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนได้เปลี่ยนอิริยาบถ และสามารถคงความสนใจของผู้เรียนไว้ได้ ซึ่งเรื่องนี้ จะมี
ความส าคัญเป็นพิเศษ ส าหรับผู้เรียนในระดับปฐมวัย และประถมศึกษาตอนต้น 

2. ได้เคลื่อนไหวทางสมองหรือสติปัญญา (Intellectually Active) ซึ่งก็คือการคิด
นั่นเอง ผู้เรียนจะตื่นตัวถ้าได้ใช้ความคิด การคิดเป็นเครื่องมือในการท าความเข้าใจในสิ่งที่เรียนรู้  
 การคิดในเรื่องที่ผู้เรียนสนใจประเด็นท้าทาย ประเด็นที่มีความหมายต่อตนเอง จะท าให้ผู้เรียนมีความ
ผูกพันในการคิด และการกระท า(Engagement) ในเรื่องที่เรียน ส่งผลให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

3. ได้เคลื่อนไหวทางทางสังคม (Socially Active) คือได้มีโอกาสน าเสนอความคิด
ของตนต่อผู้ อ่ืนได้รับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของผู้อ่ืน ได้รับข้อมูลย้อนกลับ ได้ตรวจสอบ
ความคิดของตน ได้ขยายความคิดของตนเอง ได้เรียนรู้จากผู้อ่ืน กระบวนการต่าง ๆ จะช่วยให้ผู้เรียน
มีความตื่นตัวในการเรียนรู้สามารถรับรู้และเกิดการเรียนรู้ได้ดี 

4. ได้เคลื่อนไหวทางทางอารมณ์ ความรู้สึก และจิตใจ(Emotionally Active)  
ซึ่งหมายถึง กิจกรรม และประสบการณ์ที่จัดให้ผู้ เรียนนั้น ควรกระทบต่ออารมณ์ ความรู้สึก  
ของผู้เรียน ในทางที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในเรื่องที่เรียน กิจกรรมใดกระทบต่อความรู้สึกของผู้เรียน 
กิจกรรมนั้นมักมีความหมายต่อผู้เรียน และจะส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้เรียนด้วย  ดังรายละเอียดใน
ตาราง 2 

ตาราง 2 แสดงกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านสติปัญญา  

การเรียนรู้เชิงรุก กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
การเรยีนรู้เชิงรุกดา้น
สติปัญญา(Intellectually 
Active Learning) หมายถึง
การเรยีนรู ้
อย่างตื่นตัวทางด้านสติปัญญา
หรือการคดิ 

• การใช้ค าถามกระตุ้นการคิด (Questioning) 
• การให้ผู้เรยีนใช้กระบวนการสืบสอบ (Inquiry) ในการหาค าตอบในเรื่องที่สงสัย/
สนใจ 
• การวิเคราะห์ข้อมูลใหไ้ด้ค าตอบหรือข้อสรุปในเรื่องต่าง ๆ และน าเสนอต่อกลุม่ 
• การสังเคราะห์ข้อมลู และน าเสนอต่อกลุ่มหรือสาธารณชนโดยใช้สือ่และ
เทคโนโลย ี
• การให้ผู้เรยีนท าโครงการ/โครงงานท่ีสนใจโดยครูเป็นท่ีปรึกษา 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

การเรียนรู้เชิงรุก กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
การเรยีนรู้เชิงรุกดา้น
สติปัญญา(Intellectually 
Active Learning) หมายถึง
การเรยีนรู ้
อย่างตื่นตัวทางด้านสติปัญญา
หรือการคดิ 

• การแก้โจทย์ปัญหาทั้งโจทย์ที่ครเูตรียมมา โจทย์ที่นักเรียนตั้งข้ึน โจทย์ที่มาจาก
ชีวิตประจ าวัน รวมทั้งโจทย์ที่มาจากสังคมและโลก 
• การให้ผู้เรยีนเผชิญปัญหาและแก้ปัญหาด้วยตนเองในสถานการณต์่างๆ 
• การใช้เทคนิคการคิดแบบต่าง ๆ เช่นเทคนิคการคิด นอกกรอบของกอร์ดอน 
(Gordon) เทคนิคหมวก 6 ใบ ของเดอโบโน (De Bono) เทคนิคการระดมสมอง
แบบต่าง ๆ เทคนิคการใช้ผังกราฟิก เช่น ผังมโนทัศน์ (Concept Map) ผัง
ความคิด (Mind Map) ผังวัฏจักร (Cyclical Map) ผังเว็นน์ ไดอะแกรม (Venn 
Diagram) ผังวีไดอะแกรม (Vee Diagram) 
• การใช้วิธีสอนแบบต่าง ๆ เช่น วิธีสอนแบบอุปนัย 
(Inductive Method) วิธีสอนโดยใช้กรณีตัวอย่าง (Case Method)  
วิธีสอนแบบทัศนศึกษา (Fieldtrip Method)  
วิธีสอนโดยใช้สถานการณจ์ าลอง (Simulation Method) การใช้รูปแบบการเรยีน
การสอน เช่น  
- รูปแบบการเรียนการสอนมโนทัศน์ (Concept Attainment Model) พัฒนา
โดย จอยส์ และ เวลล์ (Joyce & Weil) (1996) โดยใช้แนวคิดของบรูเนอร์ กูด
นาวและออสติน (Bruner, Goodnow & Austin) 
- รูปแบบการเรียนการสอนกระบวนการคิดสร้างสรรค ์
(Synectics Model) พัฒนาโดย จอยส์ และ เวลล์ (Joyce & Weil) (1996) โดย
ใช้แนวคิดของ กอร์ดอน (Gordon) 
- รูปแบบการเรียนการสอนกระบวนการคิดอุปนัย (Inductive Thinking Model) 
พัฒนาโดย จอยส์ และ เวลล์ (Joyce & Weil, 1996) โดยใช้แนวคิดของทาบา 
(Taba) 
- รูปแบบการเรียนการสอนกระบวนการคิดแก้ปัญหาอนาคต (Future Problem 
Solving Model) พัฒนาโดย ทอรแ์รนซ์ (Torrance, 1962) 
- รูปแบบการเรียนการสอนโดยใช้ผังกราฟิก (Graphic Organizer Model) 
พัฒนาโดย จอยส์ และ เวลล์ (Joyce & Weil, 1992) โดยใช้แนวคิดของโจนส์ 
และคณะ (Jones et al.) 
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ตาราง 3 แสดงกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านสังคม 

การเรียนรู้เชิงรุก กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
การเรียนรู้เชิงรุกด้านสังคม 
(Socially Active Learning)หมายถึง
การเรียนรู้อย่างตื่นตัวทางสังคม 

จัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม ได้น าเสนอและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็นกัน ได้รับข้อมูลย้อนกลับ
และพัฒนาผลงานให้ดีขึ้น 
• จัดการอภิปรายกลุ่มย่อยในประเด็นที่เรียนรู้ เปิดโอกาสให้
ทุกคนมีส่วนร่วม และน าผลการอภิปรายไปใช้ประโยชน์ 
• ใช้เทคนิคการจัดกลุ่มการเรียนรู้แบบร่วมมือ(Cooperation 
Learning Techniques) เช่น เทคนิค Think-Pair-Share 
เทคนิค Jigsaw เทคนิค Fishbowl เทคนิค Circular 
Response เทคนิค Brainstorm 
• ใช้วิธีสอนแบบต่าง ๆ เช่น วธิีสอนแบบอภิปรายกลุ่มย่อย 
วิธีสอนแบบโต้วาที วิธีสอนแบบสถานการณ์จ าลองวิธีสอน
แบบกรณีตัวอย่าง วิธีสอนแบบเกม วิธีสอน แบบบทบาท
สมมุติ 
• ให้ผู้เรียนผลัดเปลี่ยนหมุนเวยีนกันเป็นผู้น ากลุ่ม ได้เรียนรู้
บทบาทหน้าที่ กระบวนการท างานเป็นทีมและทักษะ 
การท างานร่วมกัน  
• ใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะทางสังคม เช่น 
รูปแบบการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning 
Model) พัฒนาโดย จอห์นสัน และ จอห์นสัน (Johnson & 
Johnson, 1994) รูปแบบการเรียนรู้แบบสืบสอบและ
แสวงหาความรู้เป็นกลุ่ม (Group Investigation Model) 
พัฒนาโดย จอยส์ และ เวลล์ (Joyce & Weil, 1996) โดยใช้ 
แนวคิดของเธเลน (Thelen) รูปแบบการเรียนรู้เป็นทีม 
(Team Learning Model) พัฒนาโดย ไมเคิลเสน 
(Michaelsen, 2012) 
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ตาราง 4 แสดงกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้านอารมณ์ 

การเรียนรู้เชิงรุก กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
การเรียนรู้เชิงรุกด้านอารมณ์
(Emotionally Active Learning) 
หมายถึงการเรียนรู้อย่างตื่นตัวทาง
อารมณ์ ความรู้สึก และจิตใจ 

เปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความรู้สึกที่แท้จริงโดยการสร้าง
บรรยากาศที่เป็นมิตร และปลอดภัย 
• แสดงความไว้วางใจในตัวผู้เรียน และยอมรับในตัวผู้เรียน 
• รับฟังผู้เรียนอย่างลึกซึ้ง (Deep Listening) ฟังให้เข้าใจ
ความคิด ความรู้สึก ความต้องการของผู้เรียนและยอมรับ
ความรู้สึกของผู้เรียน 
• พัฒนาความตระหนักรู้ในอารมณ์ และความรู้สึกของตนเอง
และผู้อ่ืน รวมทั้งผลกระทบที่มีต่อกัน 
• ไม่ตัดสินผู้เรียน ส่งเสริมผู้เรียนให้สะท้อนคิดเพ่ือสร้างความ
เข้าใจในตนเองและผู้อื่น 
• ส่งเสริมให้ผู้เรียนเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนรู้กับประสบการณ์ของตน
และสร้างความเข้าใจต่อยอดเพ่ือการปฏิบัติตนที่ดีเหมาะสม
กว่าเดิมเลือกใช้วิธีสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนเปิดเผย สะท้อน เช่นวิธี
สอนโดยใช้การแสดงบทบาทสมมุติ วิธีสอนโดยใช้สถานการณ์
จ าลอง วิธีสอนโดยใช้การแสดง วิธีสอนโดยใช้เกม  
• เลือกใช้รูปแบบการสอน หรือกระบวนการสอนที่เอ้ือให้ผู้เรียน
เกิดอารมณ์ ความรู้สึกไปในทางที่พึงประสงค์ อันจะท าให้ได้เกิด
ความเข้าใจ ความคิดและพฤติกรรมที่ต้องการ เช่น รูปแบบ 
การเรียนการสอนด้านจิตพิสัย (Instructional Model Based 
On Affective Domain) ของแครทโวลห์ 
(Krathwohl, 1956) กระบวนการกระจ่างค่านิยม (Value 
Clarification Model) ของราทส์ (Raths, 1966) กระบวนการ
กัลยาณมิตร โดย สุมน อมรวิวัฒน์ (2533) กระบวนการสอน
ค่านิยมและจริยธรรม ของโกวิท ประวาลพฤกษ์ (2532) 
กระบวนการแก้ปัญหาและพัฒนาตนเองโดยใช้ระบบคู่สัญญา
ของ ทิศนา แขมมณี (2561) 
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ตาราง 5 แสดงกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้านร่างกาย 

การเรียนรู้เชิงรุก กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
การเรียนรู้เชิงรุกด้านร่างกาย 
(Physically Active Learning) 
หมายถึงการเรียนรู้อย่างตื่นตัวทาง
ร่างกายให้ร่างกายมีการเคลื่อนไหว
อย่างเหมาะสม 

จัดกิจกรรมให้ผู้ เรียนได้มีการเคลื่อนไหวทั้ง 4 ด้าน  (กาย 
สติปัญญา อารมณ์ สังคม) อย่างสมดุลตามความเหมาะสมกับ 
วัยและความสนใจ  
• นอกจากกิจกรรมที่ใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่แล้ว ยังมีกิจกรรมที่ใช้
กล้ามเนื้อมัดเล็กอีกจ านวนมาก ซึ่งมีความเหมาะสมกับผู้เรียน
ที่อยู่ในวัยที่สูงขึ้น  
ที่มีสมาธิมากขึ้น 
• การสลับกิจกรรมจากกิจกรรมที่ต้องใช้ความคิดมากซ่ึงอาจท า
ให้ผู้เรียนเกิดความเครียด มาสู่กิจกรรมอ่ืน ๆที่เป็นการผ่อน
คลาย เช่นการให้ผู้เรียนช่วยกันวาดภาพ จัดโปสเตอร์ จัดห้อง
เพ่ือเตรียมการแสดง ท างานประดิษฐ์เพื่อใช้ในการเสนอผลงาน
หรือการแสดง เหล่านี้ก็จะช่วยให้ผู้เรียนมีความตื่นตัว (Active) 
ต่อเนื่องอย่างเหมาะสม 

 
1. การควบคุม (Control) สิ่งที่ช่วยให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนั้น 

ได้แก่การควบคุมกระบวนการเรียนการสอน ในการควบคุมกระบวนการเรียนการสอนที่กล่าวถึงนี้ 
หมายถึง วิธีการที่ท าให้การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การตั้งค าถามชนิดต่างๆ การสร้าง
เสริมก าลังใจ (Reinforcement) การตรวจสอบความรู้ของผู้เรียนในขณะที่ก าลังเรียน (Formative 
Evaluation) เพ่ือทราบว่าผู้เรียนเข้าใจ หรือมีทักษะตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่  หากพบว่า
นักเรียนยังไม่เข้าใจ ให้สอนช้าลงหรือสอนซ้ า แต่หากนักเรียนเข้าใจเป็นอย่างดี อาจจะผ่านขั้นตอน
การสอนนั้นไปอย่างรวดเร็ว การควบคุมจะรวมถึงการประเมินผลการเรียนก่อนที่จะสิ้นสุดการสอนอีก
ด้วย  

2. ผลผลิต (Output) คือการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้น ในตัวผู้ เรียนในด้านความรู้  
ความเข้าใจ ความสามารถในการแก้ปัญหา ทักษะ และเจตคติในการคิดแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน  
ถ้าหากการเรียนการสอนเป็นไปตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้แต่แรก ก็แสดงว่าการสอนนั้นบรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย ผลผลติของการสอนบ่งบอกถึงความรู้พ้ืนฐานของผู้เรียนที่จะเรียนเรื่องอ่ืนในครั้งถัดไป
อีกด้วย  
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อาภรณ์  ใจเที่ยง (2537 , น. 23) กล่าวว่า การเรียนรู้ที่ เป็นระบบประกอบด้วย  
การวางแผนการจัดการเรียนรู้ในขั้นตอนการป้อนข้อมูล (Input) การด าเนินการจัดการเรียนรู้และวัด
ประเมินผล อยู่ขั้นด าเนินการ (Process) ส่วนผลการจัดการเรียนรู้ (Output) จะน ามาพิจารณาผล
ย้อนกลับ (Feedback) ว่า จัดการเรียนรู้ได้ผลเพียงใด บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ มีจุดใดบกพร่อง มี
การแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด  

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2 แสดงระบบการจัดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบของระบบที่สามารถเป็นแนวทางการจัดองค์ประกอบระบบการสอน  
4 องค์ประกอบ ดังนี้ (อาภรณ์ ใจเที่ยง, 2537, น. 26-27) 

1. ข้อมูลสู่การจัดการเรียนรู้ (Input) ได้แก่ การวางแผนการสอนทั้งด้านจุดประสงค์ 
การสอนเน้นการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ การใช้สื่อการสอน และการวัดผลประเมินผล แล้วเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้  

2. กระบวนการจัดการเรียนรู้ (Process) ขั้นนี้เป็นหัวใจส าคัญอยู่ที่การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้โดยใช้ทักษะและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนที่จะท าให้ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี
ที่สุด  

3. ผลการเรียนรู้ (Output) เป็นการประเมินผลพฤติกรรมผู้เรียนว่าเกิดผลสัมฤทธิ์ 
มากน้อยเพียงใด หลังจากที่ได้ผ่านกระบวนการสอนแล้ว โดยน าผลการวัดมาประเมินถ้าผู้เรียน
บรรลุผลตามจุดประสงค์ แสดงว่าการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนประสบผลส าเร็จ  

4. ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ขั้นวิเคราะห์ผลหรือย้อนกลับมาพิจารณาว่าการจัด 
การเรียนรู้ของครูมีข้อบกพร่องอะไรบ้าง ควรมีการแก้ไขอย่างไรให้การจัดการเรียนรู้ในเรื่องนั้น บรรลุ
ตามวัตถุประสงค ์ 

ตัวป้อน 
Input 

 
 
( 
 

กระบวนการ 
Process 

 
 
( 
 

ผลผลิต 
Output 

 
 
( 
 

ข้ อ มู ล ย้ อ น ก ลั บ 
(Feedback)  
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องค์ประกอบของระบบการสอนทั้ง 4 สัมพันธ์กันโดยตลอด การเปลี่ยนแปลงของ
องค์ประกอบใดองค์หนึ่ง จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบอื่น  

สรุปได้ว่า การออกแบบความรู้ ทักษะ กระบวนการที่ส่งเสริมประสบการณ์ ในการสร้าง
เสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ทั้งนี้ กิจกรรม และเนื้อหาต้องสอดคล้องกับความต้องการของ
ครูผู้สอนระดับประถมศึกษา และมีส่วนร่วมในการสร้างหลักสูตร ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ครูผู้ สอนด้วย อันจะน าไปสู่พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก ตามเป้ าหมายที่ ก าหนดไว้   
โดยสร้างจากการศึกษาเอกสาร การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และการสัมภาษณ์ 
ได้องค์ประกอบหลักสูตร 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมาย 2) สมรรถนะ 3) โครงสร้าง  
4) แนวทางการพัฒนา 5) ทรัพยากร 6) การวัดและประเมินผล และมีเนื้อหาจ านวน 3 หน่วย  
คือ หน่วยที่ 1 แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หน่วยที่ 2 การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง หน่วยที่ 3 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก  

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยให้มีลักษณะส าคัญดังนี้ 

1.  มุ่งวัดสมรรถนะอันเป็นองค์รวมของความรู้ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะต่าง ๆ  
ไม่ใช้เวลามากกับการสอบวัดตามตัวชี้วัดจ านวนมาก 

2.  วัดจากพฤติกรรม /การกระท า/ การปฏิบัติที่แสดงออกถึงความสามารถในการใช้
ความรู้  ทักษะเจตคติและคุณลักษณะต่าง ๆ ตามเกณฑ์การปฏิบัติ  (Performance Criteria)  
ที่ก าหนดเป็นการวัดอิงเกณฑ์ มิใช่อิงกลุ่มและมีหลักฐานการปฏิบัติ (Evidence) ใช้ตรวจสอบได้ 

3.  ใช้การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) จากสิ่งที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติ
จริง และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน เช่น การประเมินจากการปฏิบัติ  (Performance 
Assessment) หรือการประเมิ น โดยใช้ แ ฟ้มสะสมผลงาน  (Portfolio Assessment) รวมถึ ง 
การประเมินตนเอง (Student Self-Assessment) และการประเมินโดยเพ่ือน (Peer Assessment) 

4.  ใช้สถานการณ์เป็นฐาน เพ่ือให้บริบทการวัดและประเมินเป็นสภาพจริงมากขึ้น เช่น  
อาจเตรียมบริบทเป็นข้อความ รูปภาพ ภาพเคลื่อนไหว สถานการณ์จ าลอง หรือสถานการณ์เสมือน
จริงในคอมพิวเตอร์ ซึ่งสามารถประเมินได้หลายประเด็นในสถานการณ์เดียวกัน 

5.  ผู้เรียนได้รับการประเมินไปตามล าดับขั้นของสมรรถนะที่ก าหนด หากไม่ผ่านจะต้อง
ได้รับการซ่อมเสริมจนกระทั่งผ่านจึงจะก้าวไปสู่ล าดับขั้นต่อไป 

6.  การรายงานผล เป็นการให้ข้อมูลพัฒนาการและความสามารถของผู้เรียนตามล าดับ
ขั้นที่ผู้เรียนท าได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
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7.  ข้อเสนอแนะทั่วไปในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพ่ือให้
การปรับเปลี่ยนหลักสูตรและการเรียนรู้เชิงรุกมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

4. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1. จัดสาระการเรียนรู้ให้เชื่อมโยงกับการใช้ประโยชน์ในชีวิตจริงโดยเน้นการบูรณาการ

เนื้อหาจากศาสตร์สาขาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
2.  จัดการเรียนการสอนให้มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะและคุณลักษณะที่

จ าเป็นต่อการใช้ชีวิต และการท างานในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และสามารถตอบสนอง
ความแตกต่างที่หลากหลายของผู้เรียน บริบท และภูมิสังคม 

3.  ให้มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างความรู้ ความเข้าใจจากการมี
ส่วนร่วมในกระบวนการคิด การปฏิบัติ การน าความรู้ไปใช้ การถอดบทเรียน การสะท้อนคิด รวมทั้ง 
การปฏิสัมพันธ์การท างาน และการแลกเปลี่ยนเรียนเรียนรู้กับผู้อื่น 

4.  จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการเรียนรู้ วิธีคิด และวิธีประยุกต์ใช้
ความรู้ ทักษะ และเจตคติในการปฏิบัติงาน รวมทั้งได้พัฒนาคุณลักษณะ และทักษะแห่งศตวรรษที่ 
21 ที่จ าเป็นต่อชีวิต และการท างานยุคนี้จัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากบริบทรอบตัว โดยใช้หลักการวิจัย
ในระบบ “ ผลเกิดจากเหตุ” มาสร้างกระบวนการค้นหาความรู้โดยครูท าหน้าที่เป็นผู้ชี้แนะ ตั้งค าถาม
ให้ผู้เรียนคิดหาค าตอบได้ด้วยตนเอง (6) จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มุ่งสร้างอุปนิสัย และคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ อีกท้ังช่วยฝึกฝนสมรรถนะต่าง ๆ ที่ได้เรียนรู้ให้เกิดความช านาญ 

5.  มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ในการติดตาม ดูแล และช่วยเหลือผู้เรียนใน  
การแก้ปัญหาต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความอบอุ่นใจ ได้รับค าปรึกษา ชี้แนะ และความช่วยเหลืออย่าง
ทันการณ์ ทันเวลารวมทั้งการช่วยดูแล อบรมบ่มนิสัย ส่งเสริมให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในด้านที่มี
ความถนัด เกิดความภาคภูมิใจในตนเองและเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

6.  มีการวัดและประเมินผลที่ให้ความส าคัญกับการให้ และการใช้ข้อมูลย้อนกลับ  
เพ่ือการปรับปรุงและการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และลดการประเมินในลักษณะตัดสิน หรือ
แข่งขันให้น้อยลง 

7. วัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยใช้วิธีการหลากหลาย ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมตาม
หลักพัฒนาการเด็ก การประเมินเพ่ือตัดสินผลให้กระท าด้วยความรอบคอบ โดยค านึงถึงผลกระทบ
อาจเกิดข้ึนแก่ผู้เรียน 

8.  ให้มีการทดสอบระดับชาติ โดยมุ่งเน้นการทดสอบสมรรถนะ โดยการสุ่มทดสอบ 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลเพื่อใช้ในการบริหารจัดการการศึกษาในการแข่งขัน 

9.  ให้ผู้เรียนเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง เท่าเทียมกัน เพื่อลดความเหลื่อม
ล้ าทางการศึกษา และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 
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10.  ให้มีการพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ ด้วยแพลตฟอร์มการเรียนรู้ เพ่ือรวบรวม 
พัฒนา ชุดการเรียนการสอน สื่อการเรียนรู้และสื่อการสอน ตัวอย่างรายวิชาเพ่ิมเติม และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ที่ได้รับการคัดกรองจากผู้เชี่ยวชาญแล้ว เพ่ือให้บริการแก่ครูอาจารย์ 

11.  ให้สถานศึกษามีหน้าที่ ในการให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาเด็ก  
แก่พ่อ แม่ผู้ปกครองและร่วมมือกันดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาเด็กอย่างสอดคล้องกัน 

12.  ให้รัฐสนับสนุนการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมทั้งการพัฒนาความรู้  
และสมรรถนะด้านเนื้อหาสาระที่สอน ด้านศาสตร์การสอน ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการเรียนรู้
และการสอน ด้านการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 และด้านบทบาทใหม่ของครูในยุคใหม่ 

13.  ให้รัฐสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการจัดระบบ และวิธีการพัฒนาครูในสถานศึกษา  
ให้มีการเรียนรู้ร่วมกัน และมีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 
1. ความเป็นมาของสมรรถนะ  

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะเริ่มจากการน าเสนอบทความทางวิชาการของแมคเคิล แลนด์ 
(Mcclelland) นักจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดเมื่อปี  ค.ศ.1960 ซึ่งกล่าวถึง ความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะที่ดีของบุคคล (Excellent Performer) ในองค์การกับระดับ ทักษะความรู้
ความสามารถโดยกล่าวว่าการวัด IQ และการทดสอบบุคลิกภาพยังไม่เหมาะสมใน การท านาย
ความสามารถหรือสมรรถนะของบุคคลได้เพราะไม่ได้สะท้อนความสามารถที่แท้จริง ออกมาได้ ในปี
ค.ศ .1970 US State Department ได้ติดต่อบริษัทแม็คเบอร์(Mcber) ซึ่งแมค เคิลแลนด์เขียน
บทความ“Testing For Competence Rather Than For Intelligence” ในวารสาร American 
Psychologist เผยแพร่แนวคิดและสร้างแบบประเมินแบบใหม่ที่ เรียกว่า Behavioral Event 
Interview (BEI) เป็นเครื่องมือประเมินที่ค้นหาผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานดีซึ่งแมคเคิลแลนด์เรียกว่า 
สมรรถนะ ในปี ค.ศ.1982 ริชาร์ด โบยาตซิส (Richard Boyatzis) ได้นิยามค าว่า Competencies 
เป็นความสามารถในงานหรือเป็นคุณลักษณะที่อยู่ภายในบุคคลซึ่งน าไปสู่การปฏิบัติงานให้เกิ ด 
ประสิทธิภาพ ค.ศ.1994 แกรีแฮเมลและซี.เค.พราฮาราด (Gary Hamel และ C.K. Prahalad) ได้
น าเสนอแนวคิดที่ส าคัญคือสมรรถนะหลัก (Core Competencies)เป็นความสามารถหลัก ระดับที่
ท างานได้มีประสิทธิภาพสูงสุดตรงตามความต้องการขององค์การ ในปัจจุบันสมรรถนะหลัก (Core 
Competency) มีบทบาทส าคัญที่จะเข้าไปช่วยให้งานบริหารประสบความส าเร็จ  และมีการศึกษา
แนวคิดเกี่ยวกับการน าหลักการของสมรรถนะมาปรับให้เพ่ิมมากขึ้นหน่วยงานของรัฐและเอกชนมาก
ขึ้น (เทื้อน ทองแก้ว, 2549) 
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2. ความหมายของสมรรถนะ  
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2547 , น. 54-55) กล่าวว่า ค าว่า สมรรถนะ  

มา จากค าภาษาอังกฤษว่า Competency ในภาษาไทยมีผู้ใช้อยู่หลายค า เช่น สมรรถภาพ สมรรถนะ 
ศักยภาพ เป็นต้น คณะกรรมการบัญญัติศัพท์ของกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการได้บัญญัติศัพท์ว่า 
ความสามารถ มีความสามารถ ความมีสามัตถิยะ ในที่นี้จะใช้ค าว่า สมรรถนะ เนื่องจากเป็นค าที่
หน่วยงานภาครัฐและนักวิชาการส่วนใหญ่ใช้กันแพร่หลายมากที่สุดนิยามของ ค าว่า “สมรรถนะ” 
หรือ Competency นี้ ได้มีผู้ให้ความหมายไว้ในต าราบทความ และข้อเขียนทางวิชาการหลากหลาย
โดยทั่วไปกล่าวกันว่า ไม่มีนิยามใดผิดหรือถูกแต่ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ ในการน าไปใช้มากกว่า
ตัวอย่างค าจ ากัดความของค าว่า “สมรรถนะ” ตามที่มีผู้อธิบายไว้ อาทิ สมรรถนะ หมายถึง
คุณลักษณะที่อยู่ภายในของบุคคล (Underlying Characteristics) ซึ่งสามารถผลักดันให้บุคคล
เหล่านั้นปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายตามบทบาท หรือตามสถานการณ์ที่ก าหนดให้ได้อย่างดีเลิศ 
(McClelland, 1973) 

ราชบัณฑิตยสถาน (2556 , น. 1169) สมรรถนะ หมายถึงความสามารถ (ใช้แก่
เครื่องยนต์) เช่น รถยนต์แบบนี้มีสมรรถนะดีเยี่ยมเหมาะส าหรับเดินทางไกล 

ส านักการพยาบาล กรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข (2548 , น. 12) สรุปว่า
สมรรถนะหมายถึง ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skil) และคุณลักษณะ (Attribute) ที่จ าเป็น 
ในการปฏิบัติ 

แม็คเคอร์แลน (McClelland, 1973, pp. 1-14) ได้กล่าวไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง
บุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคลซึ่ งสามารถผลักดันให้ปัจเจกบุคคลนั้นสร้ างผล 
การปฏิบัติงานที่ดีหรือตามเกณฑ์ที่ก าหนดในงานที่ตนรับผิดชอบที่ท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้
โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอ่ืน ๆ ในองค์กร 

ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ (2550, น. 6) ให้ความหมายของ Competency ว่าหมายถึง
ทักษะ สมรรถนะความรู้ ความสามารถ ความช านาญ แรงจูงใจ หรือคุณลักษณะที่เหมาะสมของ
บุคคลที่จะสามารถปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2551 , น. 37) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า หมายถึง
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ 

ประจักษ์ ทรัพย์อุดม (2550, น. 3) สมรรถนะ คือความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill)  
และคุณลักษณะส่วนบุคล (Personal Of Attributes) ที่ส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรม (Behavior)  
ที่จ าเป็น และมีผลให้บุคคลนั้นปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนได้ดีกว่าบุคคลอ่ืน 
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ส านั ก งานคณ ะกรรมการข้ าราชการพล เรือน  (2547)  กล่ าวว่ า  สมรรถนะ 
(Competency) คือ คุณลักษะเชิงพฤติกรรมที่ เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถและ
คุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ท าให้บุคคลสามารถสร้างสรรค์ผลงานได้โดดเด่นกว่า เพ่ือนร่วมงานอ่ืน ๆ 

สก๊อต บี แพรี่ (Scoot & Parry, n.p. อ้างถึงใน สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2547, น.16) 
นิยามของสมรรถนะไว้ว่า หมายถึง กลุ่มของความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะ 
(Attributes) ที่เก่ียวข้องกัน ซึ่งมีผลกระทบต่องานหลักของต าแหน่งหนึ่ง ๆ โดยกลุ่มของความรู้ทักษะ
และคุณลักษณะจะต้องสัมพันธ์กับผลงานของต าแหน่งนั้น ๆ และสามารถวัดผลเทียบกับมาตรฐาน ที่
เป็นที่ยอมรับและเป็นสิ่งที่สามารถเสริมสร้างข้ึนได้ โดยผ่านการฝึกอบรมและการพัฒนา 

อนันต์ นามทองต้น (2553, น. 29) สมรรถนะ หมายถึง กลุ่มพฤติกรรมของบุคคล 
ที่แสดงออกและส่งผลต่อการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบท าให้การปฏิบัติงานนั้น ๆ 
ประสบผลส าเร็จตามเกณฑ์มาตรฐานหรือสูงกว่า โดย อย่างน้อยมีองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ  
คือ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skil) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Attributes) ที่ซ่อนเร้นอยู่ 
ได้แก่ ค่านิยม จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายภาพและอ่ืน ๆ และกลุ่มพฤติกรรมที่น ามาใช้
จะต้องมีความสัมพันธ์สอดคล้องกับภาระงานที่ปฏิบัติในต าแหน่งนั้น ๆ ด้วย 

อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2547, น. 22-23) อธิบายไว้ว่า สมรรถนะ (Competency) เป็นตัว
ที่ก าหนดรายละเอียดของพฤติกรรมการแสดงออก ประกอบด้วยความรู้ (Knowledge) หมายถึง 
ข้อมูล หรือสิ่งที่ถูกสั่งสมมาจากการศึกษาทั้งในสถาบันการศึกษา สถาบันฝึกอบรม สัมมนา หรือ
การศึกษาด้วยตนเอง รวมถึงข้อมูลที่ได้รับจากการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณ์
กับผู้รู้ทั้งในสายวิชาชีพเดียวกัน และต่างสายวิชาชีพทักษะ (Skils) หมายถึง สิ่งที่จะต้องพัฒนา  
และฝึกฝนให้เกิดขึ้นโดยจะต้องใช้ระยะเวลาเพ่ือฝึกปฏิบัติให้เกิดทักษะนั้นขึ้นมาทักษะแบ่งออกเป็น  
2 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านการบริหาร จัดการงาน (Management Skills) หรือทักษะในการบริหาร
ควบคุมงานซึ่งจะเกี่ยวข้องกับระบบความคิด และการจัดการในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ เช่น
ทักษะในการมีวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์ซึ่งทักษะดังกล่าวจะแสดงออกถึงการจัดระบบความคิดเพ่ือมองไป
ที่เป้าหมายในอนาคต และทักษะด้านเทคนิคเฉพาะงาน (Technical Skills) ซึ่งหมายถึง ทักษะที่
จ าเป็นในการท างานตามสายงาน คุณลักษณะส่วนบุคคล (Attributes) หมายถึง ความคิด ความรู้สึก 
เจตคติทัศนคติ แรงจูงใจความต้องการส่วนบุคคล พบว่าคุณลักษณะส่วนบุคคลนั้นจะเป็นสิ่งที่ติดตัว
มา และไม่ค่อยจะเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาที่เปลี่ยนไป 

เดล และเฮส (Dales & Hes, 1995, p. 80) กล่าวถึงสมรรถนะว่าเป็นการค้นหาสิ่งที่ท า
ให้ เกิดการปฏิบั ติ งานที่ เป็ น เลิ ศ  (Excellence) หรือการปฏิบั ติ งานที่ เหนื อกว่ า (Superior 
Performance) นอกจากนี้ ยั งได้ ให้ความหมายของสมรรถนะในด้านอาชีพ (Occupational 
Competency) ว่าหมายถึงความสามารถ (Ability) ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในสายอาชีพเพ่ือให้เกิด
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การปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานที่ถูกคาดหวังไว้ ค าว่ามาตรฐานในที่นี้ หมายถึง องค์ประกอบของ
ความสามารถรวมกับเกณฑ์การปฏิบัติงานและค าอธิบายขอบเขตงาน 

สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะที่อยู่ภายในของบุคคล ซึ่งมีผลต่อการปฏิบัติงาน 
ที่มีประสิทธิภาพ และ / หรือการปฏิบัติงานที่ดีเยี่ยม (Spencer & Spencer, 1993) 

สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ท าให้บุคลากรในองค์กรการ ปฏิบัติงาน
ได้ผลงานโดดเด่นกว่าคนอ่ืน โดยบุคลากรเหล่านี้แสดงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ดังกล่าวมากกว่า
เพ่ือนร่วมงานคนอ่ืน ในสถานการณ์ที่หลากหลายกว่า และได้ผลงานดีกว่าผู้ อ่ืน  (ส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2547, น. 54) 

สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะพ้ืนฐานของแต่ละบุคคล ซึ่งสามารถท านายไปถึง ผล
ของการปฏิบัติงานที่เหนือชั้นกว่าคนอ่ืนได้อย่างมีความหมาย (ณรงค์วิทย์ แสนทอง, 2547, น. 48) 

สมรรถนะ หมายถึง กลุ่มของความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ (Attributes)ที่เกี่ยวข้อง 
กันซึ่งมีผลกระทบต่องานหลักของต าแหน่งงานหนึ่งๆ (สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2547, น. 83) 

สรุปความหมายของสมรรถนะ (Competency) หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่เป็นผล
จากการสั่งสม ความรู้ (Knowledge-K) ทักษะ (Skill-S) และคุณลักษณะ (Attribute-A) เข้าด้วยกัน 
และวิธีคิด ค่านิยม จริยธรรมบุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายอ่ืน ๆ แสดงออกมาเป็นพฤติกรรมตาม
ภาระงานที่ปฏิบัติในต าแหน่ง ที่ท าให้บุคลากรในองค์กรการ ปฏิบัติงานได้ผลงานโดดเด่นกว่าคนอื่น 

3. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 
แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะหรือขีดความสามารถในการท างาน (Competency) เกิดขึ้น

ในช่วงต้นของศตวรรษที่ 1970 โดยนักวิชาการชื่อ แมคเคิลแลนด์ (Mcclelland) ศึกษาว่าท าไม
บุคลากรที่ท างานในต าแหน่งเดียวกันจึงมีผลงานที่แตกต่างกันแมคเคิล แลนด์ (Mcclelland) จึงศึกษา
โดยแยกบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีออกจากบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานพอใช้ แล้วจึงศึกษาว่า
บุคลากรทั้ง2 กลุ่ม มีผลกาท างานแตกต่างกันอย่างไร ผลการศึกษาท าให้สรุปได้ ว่า บุคลากรที่มี 
ผลการปฏิบัติงานดีจะมีสิ่งหนึ่งที่เรียกว่า สมรรถนะ (Competency) (จิรประภา อัครบวร, 2549, น. 
58)  และในปี ค.ศ. 1973 แมคเคิล แลนด์ (Mcclelland)ได้เขียนบทความวิชาการเรื่อง “Testing for 
Competence Rather than Intelligence” ซึ่งถือเป็นจุดก าเนิดของแนวคิดเรื่องสมรรถนะที่ส าคัญ
อธิบายบุคลิกลักษณะของ คนว่าเปรียบเสมือนกับภูเขาน้ าแข็ง (Iceberg) 
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องค์ความรู้และทักษะต่างๆ  

บทบาทที่ แสดงออต่ อสั งคม 
(Social Role) ภาพลักษณ์แห่งตน (Self-
Image)  

 ลักษณะนิสัย (Traits)  

แรงผลักดันเบื้องลึก (Motives) 

ภาพ 3 แสดงแบบจ้าลองภูเขาน้้าแข็ง (The Iceberg Model) 

ที่มา: ชูชัย สมิทธิไกร, 2550, น.29  

 
จากภาพ 3 สามารถอธิบายได้ว่าคุณลักษณะของบุคคลนั้นเปรียบเสมือนภูเขา น้ าแข็งที่

ลอยอยู่ในน้ า โดยมีส่วนหนึ่งที่เป็นส่วนน้อยลอยอยู่เหนือน้ าซึ่งสามารถสังเกตและวัดได้ ง่าย ได้แก่ 
ความรู้สาขาต่างๆ ที่ ได้ เรียนมา (Knowledge) และส่วนของทักษะ ได้แก่ ความ เชี่ยวชาญ  
ความช านาญพิเศษด้านต่างๆ (Skill) ส าหรับส่วนของภูเขาน้ าแข็งท่ีจมอยู่ใต้น้ าซึ่ง เป็นส่วนที่มีปริมาณ
มากกว่านั้น เป็นส่วนที่ไม่อาจสังเกตไดชัดเจนและวัดได้ยากกว่า และเป็น ส่วนที่มีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของบุคคลมากกว่า ได้แก่ บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม (Social Role) ภาพลักษณ์ของ
บุคคลที่มีต่อตนเอง(Self Image)คุณลักษณะส่วนบุคคล (Trait) และ แรงจูงใจ (Motive) ส่วนที่อยู่
เหนือน้ าเป็นส่วนที่มีความสัมพันธ์กับเชาวน์ปัญญาของบุคคล ซึ่ง การที่บุคคลมีความฉลาดสามารถ
เรียนรู้องค์ความรู้ต่างๆ และทักษะได้นั้น ยังไม่เพียงพอที่จะท า ให้มีผลการปฏิบัติงานที่โดดเด่น  
จึงจ าเป็นต้องมีแรงผลักดันเบื้องลึก คุณลักษณะส่วนบุคคล ภาพลักษณ์ของบุคคลที่มีต่อตนเอง และ
บทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคมอย่างเหมาะสมด้วย จึงจะท าให้บุคคลกลายเป็นผู้ที่มีผลงานโดดเด่นได้  

พระราชบัญญั ติการศึกษาแห่ งชาติ  พ .ศ . 2542 และแก้ ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2)  
พ.ศ. 2545 ก าหนดความมุ่งหมายว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่ 
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ ด ารงชีวิต
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  

ก .ค .ศ . ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การ ศึกษาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาโดยให้เหตุผลว่า โดยที่พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 มาตรา 79 บัญญัติให้
ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา และมีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ ใต้บังคับ
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บัญชา เพ่ือให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ  วิชาชีพ ที่เหมาะสม 
ในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ  ความก้าวหน้าแก่ราชการ  
ซ่ึง ก.ค.ศ. ก าหนดดังนี้ 

1.  ผู้บังคับบัญชาทุกคน ทุกระดับมีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่องและ  
ได้มาตรฐานถือว่าการปฏิบัติงานและการเรียนรู้เป็นเรื่องเดียวกันจ าเป็นต้อ งพัฒนาตลอดเวลา 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีหน้าที่ต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้ก้าว ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และให้ผู้บังคับบัญชาน าผลการ พัฒนาไปใช้เป็น
ส่วนส าคัญในการพิจารณาด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การเลื่อนขั้น เงินเดือน การเปลี่ยน
ต าแหน่งหรือสายงาน การเลื่อนวิทยฐานะ การยกย่องเชิดชูเกียรติ 

2.  ผู้บังคับบัญชาทุกคน ทุกระดับต้องพัฒนาตนเองให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาหน่วยงานการศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการ  เรียนรู้และพัฒนา 
ผู้อยู่ ใต้บังคับบัญชาให้มีคุณลักษณะที่ เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่  และมี  ความสามารถใน 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ  ความก้าวหน้า 
แก่ราชการ 

ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา (2547 , น. 45-46) จนเกิดท างานกล่าวถึง รูปแบบ 
การพัฒนาคนในองค์กรที่ส าคัญ 3 วิธี คือ การพัฒนาขณะปฏิบัติงาน และการพัฒนา ตนเองดังนี ้

1.  การพัฒนาขณะปฏิบัติงาน หมายถึง การพัฒนาที่ผู้เรียนรู้ได้เรียนรู้เทคนิค วิธีการ
ท างานจนเกิดทักษะ มีความช านาญจาการได้ฝึกหรือทดลองปฏิบัติงาน รวมทั้ งอาจได้รับ  
การถ่ายทอดจากผู้บังคับบัญชาหรือพ่ีเลี้ยงไปพร้อมๆกับการปฏิบัติงานจริงการพัฒนาขณะ ปฏิบัติงาน
นี้เป็นวิธีที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมากกว่าวิธีอ่ืนๆ แต่ไม่ได้จัดท ากันอย่างเป็นระบบ เพราะมีลักษณะ
เป็นวิธีการทดลองการปฏิบัติงานมากกว่าการพัฒนาอย่างจริงจัง ข้อเสียของการ พัฒนาอย่างนี้ คือ 
อาจท าให้ผลงานของหน่วยงานลดลงไปบ้างทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ ตัวอย่างของการพัฒนา
ในขณะปฏิบัติงานเช่น การสอนงาน ระบบพ่ีเลี้ยง การเรียนรู้จาการ ปฏิบัติงาน ฯลฯ 

2.  การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน หมายถึง การที่ผู้ ได้รับการพัฒนาต้องหยุด 
การ ท างานปกติของตนเองเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรหรือโครงการต่างๆ ที่ก าหนด  
ขึ้น ซึ่ง อาจจะ จัดขึ้นโดยหน่วยงานพัฒนาของส่วนราชการเอง หรือส่งไปเข้ารับการฝึกอบรมใน 
หน่วยงานภายนอกส่วนราชการที่นิยมด าเนินการ มี 4 วิธี ได้แก่ การฝึกอบรมในห้องเรียนหรือ 
 ในชั้นเรียน การฝึกอบรมทางไกล การดูงาน การศึกษาต่อ ฯลฯ 
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3.  การพัฒนาตนเอง หมายถึงการที่บุคคลมีความสนใจ ใฝ่รู้และพยายามพัฒนาตนเอง
ด้วยวิธีการต่างๆ โดยขึ้นอยู่กับเวลา โอกาส ความถนัดและความสนใจของผู้ปฏิบัติงาน เช่น การศึกษา
หาความรู้จากหนังสือ เอกสารทางวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องหรือเป็นประโยชน์ ต่องานของตนเองใฝ่ 
หาความรู้ โดยแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และความคิดเห็นกับ ผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน
และผู้ที่เกี่ยวข้อง ติดตามข่าวและเหตุการณ์ที่ส าคัญทั้งภายในและ ภายนอกประเทศเพ่ือเป็นการเปิด
โลกทัศน์ของตนเอง 

4. สมรรถนะประจ าสายงาน (ครู)  
สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) สายงานการจัดการเรียนรู้ 

ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553, น. 31-38) ดังนี้ 
1.  สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum and Learning 

Management) หมายถึงความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการออกแบบ การเรียนรู้อย่าง
สอดคล้องและเป็นระบบจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
และการวัดประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและ เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ตัวบ่งชี้ 
1.1  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

1.1.1  สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง และท้องถิ่น 

1.1.2  ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา 
หลักสูตร 

1.2  ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
1.2.1  ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ 

ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
1.2.2  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมสอดคล้องกับวัย 

และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 
1.2.3  เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัด

กิจกรรม และการประเมินผลการเรียนรู้ 
1.2.4  จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการอย่าง

สอดคล้อง เชื่อมโยงกัน 
1.2.5  มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และปรับใช้ 

ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามที่คาดหวัง 
1.2.6  ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้ปรับปรุง/พัฒนา 
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1.3  การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1.3.1  จัดท าฐานข้อมูลเพื่ออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1.3.2  ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนา 

เต็ม ตามศักยภาพ 
1.3.3  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และ 

สมรรถนะของผู้เรียน 
1.3.4  ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี 

ความสุข และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
1.3.5  ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 
1.3.6  พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน 

1.4  การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
1.4.1 ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
1.4.2 สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
1.4.3 ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการจัด 

การเรียนรู้ 
1.5  การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

1.5.1  ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับ
เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 

1.5.2  สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
1.5.3  วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
1.5.4  น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
สรุปได้ว่า สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องเหมาะสมกับ 
เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียนอย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย  
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ อย่างมี
ความสุข ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ อย่างหลากหลาย สืบค้น ข้อมูลผ่าน
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล สร้างและน า
เครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม น าผลการประเมินการ เรียนรู้มาใช้ใน  
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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2.  สมรรถนะการพัฒนาผู้เรียน (Student Development) หมายถึง ความสามารถ  
ในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมการพัฒนาทักษะชีวิตสุขภาพกายและสุขภาพจิตความเป็น 
ประชาธิปไตยความภูมิใจในความเป็นไทยการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพ 

ตัวบ่งชี้ 
2.1 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 

2.1.1 สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
2.1.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมใน 

การวางแผนกิจกรรม 
2.1.3 จัดท าโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 

2.2 การพัฒนาทักษะชีวิต และสุขภาพกาย และสุขภาพจิตผู้เรียน 
จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนด้านการดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู้  

การท างานการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
2.3  การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทยให้กับผู้เรียน 

2.3.1  สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย ให้แก่ 
ผู้เรียน 

2.3.2  จัดท าโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจใน 
ความเป็นไทย 

2.4  การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
2.4.1  ให้ผู้เรียน คณะครูผู้สอน และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในดูแลช่วยเหลือ 

นักเรยีนรายบุคคล 
2.4.2  น าข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลือ/พัฒนาผู้เรียนทั้งด้านการเรียนรู้และ

ปรับ พฤติกรรมเป็นรายบุคคล 
2.4.3  จัดกิจกรรมเพ่ือป้องกันแก้ไขปัญหา และส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้แก่ 

นักเรียนอย่างท่ัวถึง 
2.4.4  ส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับค่านิยมที่ดีงาม 
2.4.5  ดูแล ช่วยเหลือ ผู้เรียนทุกคนอย่างทั่วถึง ทันการณ์ 
สรุปได้ว่า สมรรถนะการพัฒนาผู้เรียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝัง 

และจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน การพัฒนาทักษะการท างานการอยู่ ร่วมกันใน
สังคมอย่างมีความสุข การปลูกฝังประชาธิปไตย ภูมิใจในความเป็นไทย ผู้ปกครองมี ส่วนร่วม  
ในดูแลช่วยเหลือนักเรียน น าข้อมูลนักเรียนไปใช้ช่วยเหลือและพัฒนาผู้เรียนทั้งด้าน การเรียนรู้และ
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ปรับพฤติกรรมเป็นรายบุคคล ส่งเสริมให้ผู้ เรียนปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมกับ ค่านิยมที่ดีงาม  
จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนอย่างทั่วถึง 

3. สมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน  (Classroom Management) หมายถึง  
การจัดบรรยากาศการเรียนรู้การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจาชั้นเรียน/ประจ า วิชาการ
ก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุขและความ ปลอดภัยของ
ผู้เรียน 

ตัวบ่งชี้ 
3.1  จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน 

3.1.1 จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน และภายนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อ 
การ เรียนรู้ 

3.1.2  ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้เรียน 
3.1.3  ตรวจสอบสิ่งอ านวยความสะดวกในห้องเรียนให้พร้อมใช้และปลอดภัย

อยู่เสมอ 
3.2  จัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา 

3.2.1  จัดท าข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคลและเอกสารประจ า
ชั้น เรียนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

3.2.2  น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ 
3.3  ก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา 

3.3.1  ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ กติกา ข้อตกลงในชั้นเรียน 
3.3.2  แก้ปัญหา/พัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัยโดยการสร้างวินัยเชิงบวกใน 

ชั้นเรียน 
3.3.3  ประเมินการก ากับดูแลชั้นเรียน และน าผลการประเมินไปใช้ใน 

การปรับปรุงและพัฒนา 
สรุปได้ว่า สมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึง การจัดบรรยากาศ

ภายในและภายนอกห้องเรียนการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้เรียนรู้ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียน 
จัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนา ผู้เรียน 
ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความปลอดภัยของผู้เรียน 

4. สมรรถนะการวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้ เรียน (Analysis  
& Synthesis & Classroom Research) หมายถึงความสามารถในการท าความ เข้าใจแยกประเด็น
เป็นส่วนย่อยรวบรวมประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและนาไปใช้ในการวิจัย เพ่ือพัฒนาผู้เรียน



62 

 

รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและดาเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็น
ระบบ 

ตัวบ่งชี้ 
4.1  การวิเคราะห ์

4.1.1  ส ารวจปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพ่ือวางแผนการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

4.1.2  วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนเพ่ือ 
ก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาระบุสภาพปัจจุบัน 

4.1.3  มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาสความส าเร็จของ 
การ วิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 

4.2  การสังเคราะห์ 
4.2.1  รวบรวม จ าแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของผู้เรียน แนวคิดทฤษฎี 

และวิธีการแก้ไขปัญหาเพ่ือสะดวกต่อการน าไปใช้ 
4.2.2  มีการประมวลผลหรือสรุปข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการแก้ไข 

ปัญหา ในชั้นเรียนโดยใช้ข้อมูลรอบด้าน 
4.3  การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

4.3.1  จัดท าแผนการวิจัย และด าเนินกระบวนการวิจัย อย่างเป็นระบบตาม
แผน ด าเนินการวิจัยที่ก าหนดไว้ 

4.3.2  ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยอย่างเป็น 
ระบบ 

4.3.3  มีการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีบริบทของ 
ปัญหาที่คล้ายคลึงกัน 

สรุปได้ว่า สมรรถนะการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
หมายถึง ความสามารถในการส ารวจปัญหาที่ เกี่ยวกับนักเรียนที่ เกิดขึ้นในชั้นเรียน วางแผน  
การวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรคและโอกาสในการแก้ปัญหาในชั้นเรียน 
จ าแนกและจัดกลุ่มของสภาพปัญหาของผู้เรียน สรุปข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการ แก้ไข
ปัญหาในชั้นเรียน จัดท าแผนการวิจัย และด าเนินกระบวนการวิจัยตามแผนด าเนินการวิจัย  
ที่ก าหนดไว้ ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของผลการวิจัย และน าผลการวิจัยไป 
ประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษาอ่ืน ๆ 

5. สมรรถนะภาวะผู้ น าครู  (Teacher Leadership) หมายถึงคุณ ลักษณ ะและ 
พฤติกรรมของครู ที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน และ



63 

 

กันทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิด
พลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 

ตัวบ่งชี้ 
5.1  วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

5.1.1  พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงออกต่อ 
ผู้เรียนและผู้อื่น และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

5.1.2  เห็นคุณค่า ให้ความส าคัญในความคิดเห็นหรือผลงาน และให้เกียรติแก่ 
ผู้อื่น 

5.1.3  กระตุ้นจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระท าของผู้อ่ืนให้มีความ 
ผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมายในการท างานร่วมกัน 

5.2  การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ 
5.2.1 มีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา มีบทบาท และมีส่วนร่วมในการสนทนา

อย่าง สร้างสรรค์กับผู้อ่ืนโดยมุ่งเน้นไปท่ีการเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาวิชาชีพ 
5.2.2 มีทักษะการฟัง การพูด และการตั้งค าถาม เปิดใจกว้าง ยืดหยุ่น ยอมรับ 

ทัศนะท่ีหลากหลายของผู้อื่น เพ่ือเป็นแนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน 
5.2.3 สืบเสาะข้อมูล ความรู้ทางวิชาชีพใหม่ๆ ที่ สร้างความท้าทายใน 

การ สนทนาอย่างสร้าง สรรค์กับผู้อ่ืน 
5.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

5.3.1 ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผน 
อย่างมีวิสัยทัศน์ซึ่งเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียนร่วมกับผู้อ่ืน 

5.3.2 ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม 
5.3.3 กระตุ้นผู้อ่ืนให้มีการเรียนรู้และความร่วมมือในวงกว้างเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

สถานศึกษาและวิชาชีพ 
5.3.4 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนภายใต้ระบบ/ขั้นตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ 

5.4  การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 
5.4.1 พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียน และ 

การจัดการเรียนรู้ 
5.4.2 สนับสนุนความคิดริเริ่มซึ่งเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรองของเพ่ือน 

ร่วมงาน และมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมต่างๆ 
5.4.3  ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินการปฏิบัติงาน

ของ ตนเอง และผลการด าเนินงานสถานศึกษา  
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5.5  การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 
5.5.1  ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ท้าทายความสามารถของ 

ตนเองตามสภาพจริงและปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จได้ 
5.5.2  ให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นรอบด้านของผู้เรียนต่อผู้ปกครองและผู้เรียน

อย่าง เป็นระบบ 
5.5.3  ยอมรับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับความคาดหวังด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน 

จากผู้ปกครอง 
5.5.4  ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให้เอ้ือต่อการพัฒนา 

ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 
5.5.5  ตรวจสอบข้อมูลการประเมินผู้เรียนอย่างรอบด้าน รวมไปถึงผลการวิจัย 

หรือองค์ความรู้ต่างๆ และน าไปใช้พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ สรุปได้ว่า สมรรถนะภาวะ
ผู้น าครู หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่ แสดงถึงความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความ
เป็นครูมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียน ริเริ่มการปฏิบัติที่น าไปสู่ การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวัตกรรม ปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนภายใต้ระบบ ก าหนด เป้าหมายและปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ ปรับเปลี่ยนบทบาทและ 
การปฏิบัติงานของตนเองให้เอ้ือ ต่อการพัฒนาผู้เรียน การประเมินผู้เรียนอย่างรอบด้านรวมไปถึง
ผลการวิจัยและองค์ความรู้ ต่างๆ 

6.  สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
(Relationship & Collaborative – Building for Learning Management) หมายถึงการประสาน
ความร่วมมือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและเครือข่ายกับผู้ปกครองชุมชนและ องค์กรอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชนเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

ตัวบ่ชี้ 
6.1  การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  

6.1.1 ก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และความร่วมมือกับชุมชน  
6.1.2 ประสานให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา  
6.1.3 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน  
6.1.4 จัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับผู้ปกครอง 

ชุมชน และองค์กรอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
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6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
6.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กร

อ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
อภินันท์ สิริรัตนจิตต์ และนธี เหมมันต์ (2560) กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุก มี 6 สมรรถนะดังนี้ 
1. สมรรถนะด้านที่ 1 ด้านการวิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียน 
2. สมรรถนะด้านที่ 2 การจัดประสบการณ์การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
3. สมรรถนะด้านที่ 3 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
4. สมรรถนะด้านที่ 4 การประเมินผลการเรียนการสอน 
5. สมรรถนะด้านที่ 5 การน าผลประเมินมาพัฒนาการเรียนการสอน 
6. สมรรถนะด้านที่ 6 การวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและการเรียนรู้ 
จรูญ พานิชย์ผลินไชย (2559) กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

มี 7 ด้าน คือ 
1. การออกแบบการเรียนรู้ 
2.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
3.  การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ผู้เรียนยุคใหม่ 
4.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้ยุคใหม่ 
5.  การพัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6.  การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ 
7.  การวัดและประเมินผล 
วารินท์พร ฟันเฟ่ืองฟู (2563) สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก ประกอบไป  

ด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1.  การออกแบบการเรียนรู้ เป็นพฤติกรรมหรือการกระท าในการออกแบบ การเรียนรู้  

เพ่ือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ ลงมือปฏิบัติ และสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
2.  การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เป็นพฤติกรรมหรือการกระท าที่แสดงออกใน 

การจัดท าแผนการ จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ ลงมือปฏิบัติ และสร้าง
ความรู้ด้วยตนเอง 

3.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นพฤติกรรมหรือการกระท าในการจัดการเรียนรู้ใน
ลักษณะต่าง ๆ ซึ่งให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ ลงมือปฏิบัติ และสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
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4.  การพัฒนา สื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ เป็นพฤติกรรมหรือการกระท าในการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ ลงมือปฏิบัติ และสร้างความรู้
ด้วยตนเอง 

5. การวัด และประเมินผลการเรียนรู้เป็นพฤติกรรมหรือการกระท าที่แสดงออก 
ในการวัดและประเมินผล การเรียนรู้ผู้เรียน การสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล การใช้วิธีการ 
และเครื่องมือวัดและประเมินผล การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมประเมิน 

ประยูร บุญใช้ (2564, น. 246-253) กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของครูประถมศึกษา มีองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ 1) สมรรถนะด้านความรู้
ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ 30 ตัวบ่งชี้ 2) สมรรถนะ
ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่  21 ประกอบด้วย 7 สมรรถนะ 33 ตัวบ่งชี้  และ 
3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 3 สมรรถนะ 
17 ตัวบ่งชี้ รายละเอียดดังนี้ 

สมรรถนะด้านความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Knowledge) 
สมรรถนะที่ 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการบูรณาการเทคโนโลยีศาสตร์การสอน เนื้อหาวิชา 

แนวคิดและทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ในการจัดการเรียนรู้ (K1) 
1. ระบุและอธิบายแนวคิดส าคัญของการเรียนรู้ในศตวรรษที่และทักษะแห่งศตวรรษที่  

21 
2. อธิบายแนวคิด หลักการของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มากที่สุด 
3. ระบุและอธิบายเกี่ยวกับแนวทางการสอน รูปแบบการสอนมากท่ีสุด วิธีสอน เทคนิค

การสอน และกระบวนการที่ใช้ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4. วิเคราะห์แนวทางการบูรณาการแนวคิดและทักษะแห่งศตวรรษที่  21 กับเนื้อหา

สาระของรายวิชาในหลักสูตรในการจัดการเรียนรู้ 
5.  ระบุและอธิบายแนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร/

เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 
6. ระบุและอธิบายการออกแบบ การผลิต การเลือกใช้สื่อนวัตกรรม ซึ่งประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร/เทคโนโลยีดิจิทัล ที่ เหมาะสมกับบทเรียนและผู้ เรียนใน 
การจัดการเรียนรู้ 

7. อธิบายหลักการและวิเคราะห์แนวทางการออกแบบการเรียนรู้  โดยบูรณาการ
เทคโนโลยีศาสตร์การสอน เนื้อหาวิชา แนวคิดและ ทักษะแห่งศตวรรษที ่21 ในการจัดการเรียนรู้ 
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สมรรถนะที่ 2 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 (K2) 
1.  ระบุและอธิบายเกี่ยวกับลักษณะธรรมชาติและวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
2. ระบุและอธิบายเกี่ยวกับความแตกต่างของผู้เรียน สไตล์ การเรียน และแรงจูงใจ  

ในการเรียนรู้เพื่อการออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
3.  อธิบายความหมายของทักษะทางปัญญา การรู้คิดและการเรียนรู้ด้วยการก ากับ

ตนเองของผู้เรียน 
4. อธิบายลักษณะบทบาทของผู้เรียนที่เป็นผู้เรียนรู้อย่างกระตือรือร้น  เเละมีความ

ร่วมมือรวมพลังในการเรียนรู้ 
สมรรถนะที่ 3 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนและ การจัดสภาพแวดล้อม

ทางการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (K3) 
1. อธิบายแนวทางการจัดห้องเรียนและสภาพแวดล้อม ทางการเรียนรู้ให้เป็นชุมชน  

การเรียนรู้ตามสภาพจริงที่ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างบูรณาการ สอดคล้องและเชื่อมโยงกับชีวิตจริง 
2.  ระบุและอธิบายเกี่ยวกับการวางแผนการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในและนอกชั้น

เรียนให้ผู้เรียนมีความรู้สึกปลอดภัยมีความท้าทาย สนุกสนาน ดึงดูดความสนใจ จูงใจให้มีส่วนร่วม 
และกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 

3. อธิบายแนวทางการจัดห้องเรียนให้มีความยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนได้ง่าย มีความสมดุล
ระหว่างการเรียนรู้เป็นรายบุคคล เป็นกลุ่มย่อยกลุ่มใหญ่สอดคล้องกับเป้าหมายของการเรียนรู้ 

4.  อธิบายหลักการสร้างบรรยากาศทางการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีการยอมรับซึ่งกันและกัน 
เคารพในความแตกต่างมีความร่วมมือ ช่วยเหลือและแบ่งปัน 

5. อธิบายแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้โดยการบูรณาการ การใช้
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามความสนใจ และ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

3.6  อธิบายเกี่ยวกับวิธีการจัดการและการปรับพฤติกรรมของผู้เรียนให้เป็นพฤติกรรมที่
พึงประสงค์เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

สมรรถนะที่ 4 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของครูผู้อ านวยความสะดวกใน 
การเรียนรู้ (Facilitator) / ครูฝึก (Coach) (K4) 

1.  ระบุและอธิบายวิธีการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
2.  ระบุวิธีการสื่อสารเพื่อช่วยเหลือ แนะน าให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียนในการเรียนรู้ 
3.  อธิบายวิธีการช่วยให้ผู้ เรียนเกิดความตั้งใจ ตอบสนองตระหนักในคุณค่าและ

เชื่อมโยงสิ่งที่ได้เรียนรู้ 
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4. อธิบายบทบาทหน้าที่ในการเป็นผู้ชี้แนะแนวทางให้ผู้เรียนได้สืบค้น แสวงหาความรู้
และสร้างความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 

5.  ระบุและอธิบายวิธีการตั้งค าถามเพ่ือกระตุ้นการคิดของผู้เรียนช่วยให้ผู้เรียนตกผลึก
ความรู้ความคิด เข้าใจสิ่งที่เรียนรู้ น าไปสู่การวางแผน การแก้ปัญหาและการสร้างสรรค์ 

6. อธิบายวิธีการช่วยให้ผู้ เรียนมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมายและเรียนรู้ด้วย 
การก ากับตนเอง 

7. อธิบายวิธีการช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเชื่อมั่นในตนเองและมีความรู้สึกท้าทาย 
ในการเรียนรู้ 

8. ระบุวิธีการกระตุ้นการมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้เรียน 
9. อธิบายวิธีการให้ข้อมูลป้อนกลับ และการสะท้อนความคิด เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน 
สมรรถนะท่ี 5 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 (K5) 
1.  อธิบายหลักการประเมินผลย่อย (Formative Assessment)และการให้ข้อมูล

ป้อนกลับ (Feedback) เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
2. อธิบายหลักการประเมินผลรวบยอดเพ่ือสรุป/ตัดสินผลการเรียนรู้ 
3. ระบุและอธิบายวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่การประเมินตามสภาพจริง การประเมินการปฏิบัติงาน การประเมินโดยใช้
แฟ้มสะสมงาน และการประเมินจากการสื่อสารระหว่างบุคคล 

4. ระบุแนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการวัดและ ประเมินผล 
การเรียนรู้ สมรรถนะด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (Skills) 

สมรรถนะด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (Skills) 
สมรรถนะที่ 6 สามารถวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้

แห่งศตวรรษท่ี 21 (S6)  
1. ออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 
2. เขียนแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่  21 อย่างเป็นระบบ  

มีความสอดคล้อง เชื่อมโยงกันในทุกองค์ประกอบ 
สมรรถนะท่ี 7 สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (S7) 
1.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิดขั้นสูง ได้แก่  การคิดวิเคราะห์ 

การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดแก้ปัญหาและ การคิดสร้างสรรค์ 
2.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการสืบเสาะ สร้างความรู้ด้วยตนเอง 
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3.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ 
4.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนได้ใช้กระบวนการกลุ่ม มีการร่วมมือรวมพลัง 

ในการเรียนรู้ 
5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
6.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ความรู้ 
7. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้สร้างสรรค์ผลงาน / ชิ้นงาน 
สมรรถนะที่ 8 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร / เทคโนโลยีดิจิทัลใน

การจัดการเรียนรู้ (S8) 
1. เลือกและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร /  เทคโนโลยีดิจิทัล 

ในการวางแผนและออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ 
2. ออกแบบและผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร / เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมกับบทเรียน กิจกรรมการเรียนรู้และผู้เรียน 
3. ใช้สื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ซึ่งประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร / 

เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  อย่างหลากหลาย มีความเหมาะสมกับบทเรียน และ
ผู้เรียน 

สมรรถนะที่ 9 สามารถจัดการชั้นเรียนและสิ่งแวดล้อมทาง การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
(S9) 

1.  จัดห้องเรียนและสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ให้เป็นชุมชน การเรียนรู้ตามสภาพ
จริงที่ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างบูรณาการสอดคล้องและเชื่อมโยงกับชีวิตจริง 

2. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในและนอกชั้นเรียนให้ผู้เรียนมีความรู้สึกปลอดภัย  
มีความท้าทาย สนุกสนาน ดึงดูดความสนใจ จูงใจให้มีส่วนร่วมและกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 

3.  จัดห้องเรียนให้มีความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้ง่ายมีความสมดุล ระหว่างการเรียนรู้ 
เป็นรายบุคคล เป็นกลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ สอดคล้องกับเป้าหมายของการเรียนรู้ 

4. สร้างบรรยากาศทางการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนมีการยอมรับซึ่ งกันและกันเคารพใน 
ความแตกต่าง ร่วมมือ ช่วยเหลือและแบ่งปัน 

5.  จัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้โดยการบูรณาการการใช้เทคโนโลยี และแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ ได้ตามความสนใจ และเรียนรู้ด้วยตนเอง 

6. ปรับพฤติกรรมของผู้เรียนให้เป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้
ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับเป้าหมายของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  



70 

 

สมรรถนะที่ 10 สามารถด าเนินบทบาทหน้าที่ของครูผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
(Facilitator) / ครูฝึก (Coach) (S10) 

1.  สร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
2.  สื่อสารด้วยภาษาที่เหมาะสมกับผู้เรียนในลักษณะของ สุนทรียสนทนาและการฟัง 

อย่างลึกซึ้งเพ่ือช่วยเหลือ แนะน า ชี้แนะ ให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียนในการเรียนรู้ 
3.  ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความตั้งใจ ตอบสนอง ตระหนักในคุณค่า และเชื่อมโยงสิ่งที่ได้

เรียนรู้ 
4. ชี้แนะแนวทางให้ผู้เรียนได้สืบค้น แสวงหาความรู้ และสร้างความรู้ด้วยตนเองจาก

แหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
5.  ตั้งค าถามเพ่ือกระตุ้นการคิดของผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียน ตกผลึกความรู้ความคิด เข้าใจ

สิ่งที่เรียนรู้น าไปสู่การวางแผน การแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์ 
6.  ช่วยให้ผู้เรียนมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมายและเรียนรู้ด้วยการก ากับตนเอง 
7. ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเชื่อม่ันในตนเอง และมีความรู้สึกท้าทายในการเรียนรู้ 
8.  กระตุ้นการมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้เรียน 
9.  ให้ข้อมูลป้อนกลับและสะท้อนความคิดเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
สมรรถนะที่ 11 สามารถวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 (S11) 
1.  ออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ทั้ งการประเมิน เพ่ือพัฒนา 

(Formative Assessment) และสรุปรวบยอด (Summative Assessment) 
2.  สร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผล การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายการเรียนรู้เนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้และผู้เรียน 
3. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
4. ด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามแผนที่ได้วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สมรรถนะที่ 12 สามารถเรียนรู้ร่วมกับเพ่ือนร่วมวิชาชีพในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (S12) 
1.  แสดงความร่วมมือรวมพลังอย่างกระตือรือร้นกับเพ่ือนร่วมวิชาชีพ ในชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
2. ปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้ โดยท างานและแก้ปัญหาเป็นทีมแบ่งปันข้อมูล 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนความคิดกับเพ่ือนร่วมวิชาชีพในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
เพ่ือพัฒนา การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อย่างมีประสิทธิภาพ 
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สมรรถนะด้านคุณลักษณะที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี (Attributes) 
สมรรถนะที่ 13 รับรู้ความสามารถของตนเองในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

(A13) 
1.  เชื่อมั่นในความสามารถของตนเองในการวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้  

ในศตวรรษท่ี 21 
2.  เชื่อมั่นในความสามารถของตนเองในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
3.  เชื่อมั่นในความสามารถของตนเองในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร / 

เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 
4.  เชื่อมั่นในความสามารถของตนเองในการด าเนินบทบาทหน้าที่ผู้อ านวยความสะดวก

ในการเรียนรู้ 
5.  เชื่อมั่นในความสามารถของตนเองในการจัดการชั้น เรียนและสิ่ งแวดล้อม 

ทางการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
6. เชื่อมั่นในความสามารถของตนเองในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 
7.  เชื่อมั่นในความสามารถของตนเองในการเรียนรู้ร่วมกับเพ่ือนร่วมวิชาชีพในชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
สมรรถนะที่ 14 มีเจตคติท่ีดีต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (A14) 
1.  เห็นความส าคัญของการวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
2. เห็นความส าคัญของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
3.  เห็นความส าคัญของใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร / เทคโนโลยีดิจิทัล 

ในการจัดการเรียนรู้ 
4. เห็นความส าคัญของการด าเนินบทบาทหน้าที่ผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
5.  เห็นความส าคัญของการจัดการชั้นเรียนและสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 
6.  เห็นความส าคัญของการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
7. เห็นความส าคัญของการเรียนรู้ร่วมกับเพ่ือนร่วมวิชาชีพในชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
สมรรถนะที่ 15 มีภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (A15) 
1.  มีวิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มในการบูรณาการเทคโนโลยี  ศาสตร์การสอน 

เนื้อหาวิชา แนวคิดและทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ในการจัดการเรียนรู้ 
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2. มีวิสัยทัศน์ร่วมในการรวมตัวกันเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

3. มีการสนทนาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์กับเพ่ือนร่วมวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564, น. 125-144) 
ตาม คู่มือการด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 9 ลงวันที่ 20 
พฤษภาคม 2564 อธิบาย การประเมินเพ่ือขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ  ต าแหน่ง ครู  
ตามหลักเกณฑ์ก าหนดให้มีการประเมิน 2 ด้าน ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการ
ชั้นเรียน ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 12 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

ด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 
ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรียนและเข้าใจบทเรียน 
ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 
ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนได้สร้างความรู้เอง หรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดที่ 7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 
ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบน าตนเอง 
ด้านที่ 2 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนรู้ของครู 
ตัวชี้วัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อนถึงการได้รับการพัฒนาทักษะพ้ืนฐาน 

(Basic Skills) 
ตัวชี้วัดที่  3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อนถึงการได้รับการเรียนรู้  (Cognitive 

Abilities) 
ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการท างาน 

(Cross-Functional Skills) 
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ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เกณฑ์การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นตัวชี้วัดตาม
รายสมรรถนะ มีรายละเอียดการประเมินแต่ละตัวชี้วัดละ 5 รายการ เพ่ือให้ผู้ประเมินได้ตรวจสอบ
รายการ หรือพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและให้คะแนนการประเมินสมรรถนะเชิงรุก สมรรถนะ 
3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความรู้การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (K) ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (S) 9 
ตัวชี้วัด 

ด้านคุณลักษณะครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (A) รายละเอียดตัวชี้วัดการประเมินสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านความรู้การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (K) 

สมรรถนะที่ 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (S) 
สมรรถนะที่ 2 สามารถวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 2 วางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 3 แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสอดคล้องกับศักยภาพผู้เรียนและเชื่อมโยง

ความรู้ใหม ่
สมรรถนะที่ 3 ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 4 การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 5 สามารถจัดการชั้นเรียนและสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 6 จัดประสบการณ์ใหม่ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้เองได้ 
ตัวชี้วัดที่ 7 การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนเกิดทักษะการสร้างองค์ความรู้ใหม ่
สมรรถนะที่ 4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้และ

ประเมินผลการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดที่ 9 ความสามารถใช้สื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ 
สมรรถนะที่  5 ความสามารถในการเป็นผู้ อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

(Facilitator) 
ตัวชี้วัดที่ 10 ครูเป็นอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) และพัฒนาทักษะ

ความช านาญจากการเรียนรู้ 
ด้านคุณลักษณะครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (A) 
สมรรถนะที่ 6 มีคุณลักษณะและภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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ตัวชี้วัดที่ 11 การมีคุณลักษณะที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 12 การมีภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ตาราง 7 แสดงสมรรถนะและตัวช้ีวัดของการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

ตัวช้ีวัด รายการพิจารณา 
สมรรถนะที่ 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้ วัดที่  1 รู้และเข้ าใจ เกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1. ระบุและอธิบายเกี่ยวกับแนวทางการสอน รูปแบบ 
การสอนมากที่ สุ ด  วิ ธีสอน  เทคนิ คการสอน และ
กระบวนการที่ใช้ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
2. วิเคราะห์แนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กับเนื้อหา
สาระของรายวิชาในหลักสูตรในการจัดการเรียนรู้  
3. ระบุและอธิบายแนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสน เทศ  และการสื่ อสาร/เทคโน โลยีดิ จิทั ล ใน 
การจัดการเรียนรู้  
4. ระบุและอธิบายการออกแบบ การผลิต การเลือกใช้สื่อ
นวัตกรรม ซึ่งประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร/เทคโนโลยีดิจิทัล ที่เหมาะสมกับบทเรียนและ
ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้  
5. อธิบายหลักการและวิเคราะห์แนวทางการออกแบบ
การเรียนรู้  โดยบูรณาการเทคโนโลยีศาสตร์การสอน 
เนื้อหาวิชา แนวคิดและ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สมรรถนะที่ 2 สามารถวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ตัวชี้วัดที่ 2 วางแผนและออกแบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

1. ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้ผู้ เรียนสร้างความรู้ 
หรือประสบการณ์ ใหม่อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ  
และบริบทของผู้เรียนและชั้นเรียน 
2. ผู้ เรียน ได้ลงมือปฏิบั ติ กิ จกรรมที่ ต้ องใช้ความรู้ 
หรือทักษะหลากหลาย  
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ตัวช้ีวัด รายการพิจารณา 
 3. ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรู้หรือประสบการณ์ใหม่

ด้ วยตนเอง เช่น  แผนที่ ความคิด  ตารางวิ เคราะห์  
การทดลองปฏิบัติ การน าเสนอ ฯลฯ  
4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ๆให้ผู้เรียนสร้าง
ความรู้หรือสร้างประสบการณ์ใหม่ 
5. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ๆที่ส่งผลให้
ผู้ เรียนสร้ างความรู้ห รือ ได้ ป ระสบการณ์ ใหม่จาก 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

ตัวชี้วัดที่ 3 แผนการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกสอดคล้องกับศักยภาพผู้เรียน
และเชื่อมโยงความรู้ใหม่ 

1. แผนมีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์
เดิม เช่น การใช้ค าถาม แบบฝึกหรือกิจกรรม ฯลฯ  
2. แผนมีการให้นักเรียนสังเคราะห์ข้อมูล และน าเสนอต่อ
กลุ่มหรือสาธารณชนโดยใช้สื่อและเทคโนโลยี 
3. แผนมีการให้ผู้เรียนท าโครงการ/โครงงานที่สนใจโดย
ครูเป็นที่ปรึกษา 
4. แผนมีการให้ผู้เรียนเผชิญปัญหาและแก้ปัญหาด้วย
ตนเองในสถานการณ์ต่างๆ  
5. แผนแสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ๆให้ผู้เรียน
สามารถเชื่อมโยงความรู้ หรือประสบการณ์ เดิมกับ 
การเรียนรู้ใหม่  

สมรรถนะที่ 3 ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
ตั ว ชี้ วั ด ที่  4 ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม 
การเรียนรู้เชิงรุก 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิด
ขั้นสูง ได้แก่ การคิดวิเคราะห์การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
การคิดแก้ปัญหาและ การคิดสร้างสรรค์  
2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนได้ใช้กระบวนการ
สืบเสาะ สร้างความรู้ด้วยตนเอง  
3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ใช้
กระบวนการกลุ่ม มีการร่วมมือรวมพลังในการเรียนรู้ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ตัวช้ีวัด รายการพิจารณา 
 4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนได้มีกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ความรู้ 
และสร้างสรรค์ผลงาน / ชิ้นงาน 

ตัวชี้วัดที่ 5 สามารถจัดการชั้นเรียน
และสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้เชิงรุก 

1. จัดห้องเรียนและสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้เชิงรุก  
2. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในและนอกชั้นเรียนให้
ผู้เรียนมีความรู้สึกอยากเรียนรู้  จูงใจให้มีส่วนร่วมและ
กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์  
3. จัดห้องเรียนให้มีความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้ง่ายมี
ความสมดุล ระหว่างการเรียนรู้เป็นรายบุคคล หรือกลุ่ม
ย่อย 
4. สร้างบรรยากาศทางการเรียนรู้ให้ผู้เรียน ช่วยเหลือ
ทางการเรียนรู้ร่วมกัน  
5. จัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้โดยการบูรณาการการ
ใช้เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

ตัวชี้วัดที่ 6 จัดประสบการณ์ใหม่ที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้เอง
ได ้

1. ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้ผู้เรียนสร้างความรู้หรือ
ป ระสบ การณ์ ให ม่ อย่ า ง เห ม าะสมกั บ วั ย  สภ าพ  
และบริบทของผู้เรียนและชั้นเรียน 
2. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือ
ทักษะหลากหลาย  
3. ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรู้หรือประสบการณ์ใหม่
ด้ วยตนเอง เช่น  แผนที่ ความคิด  ตารางวิ เคราะห์  
การทดลองปฏิบัติ การน าเสนอ ฯลฯ  
4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ๆให้ผู้เรียนสร้าง
ความรู้หรือสร้างประสบการณ์ใหม่ 
5. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ๆที่ส่งผลให้
ผู้ เรียนสร้ างความรู้ห รือ ได้ ป ระสบการณ์ ใหม่จาก 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ตัวช้ีวัด รายการพิจารณา 
ตั ว ชี้ วั ด ที่  7 ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม 
การเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ
และเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

1. กิ จ ก ร รม ก า ร เรี ย น รู้ เชื่ อ ม โย งส อ ด ค ล้ อ งกั บ
ชีวิตประจ าวัน บริบทชุมชนหรือสภาพจริงของผู้เรียน 
2. วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้  มี ความท้ าทาย 
และมีระดับความยากง่าย เหมาะสมกับวัย สภาพ  
และพัฒนาการของผู้เรียน 
3. ผู้เรียนมีโอกาสสะท้อนการเรียนรู้ น าเสนอความส าเร็จ 
หรืออธิบายข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลวที่เกิดขึ้น  
4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ๆในการกระตุ้น
หรือสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
5. แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ๆที่ส่งผลให้ผู้เรียน 
เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตั ว ชี้ วั ด ที่  8 ผู้ เรี ย น เกิ ด ทั ก ษ ะ 
การสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

1. ผู้เรียนได้รับโอกาสในการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้
หรือการลงมือปฏิบัติ 
2. ผู้เรียนได้ประเมินตนเองหรือถูกเพ่ือประเมินในระหว่าง
หรือเมื่อจบบทเรียน 
3. ผู้ เรียนได้รับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้
ศึกษา ค้นคว้า ฝึกฝน หรือเรียนรู้ต่อเนื่องเพ่ิมเติมภายหลัง
จบบทเรียน 
4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ให้ผู้ เรียน
ก ากับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบน าตนเอง 
5. แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ ส่งผลให้ผู้ เรียน
สามารถก ากับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบน าตนเอง  

สมรรถนะที่ 4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้และประเมินผล 
การเรียนรู้  
ตัวชี้ วัดที่  9 ความสามารถใช้สื่ อ
นวัตกรรมการเรียนรู้ 

1. มีความรู้เกี่ยวกับสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ 
2. สามารถออกแบบสื่อ นวัตกรรมให้ เหมาะสมกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

 



82 

 

 

ตาราง 7 (ต่อ) 

ตัวช้ีวัด รายการพิจารณา 
 3. เลือกและประยุกต์ ใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร / เทคโนโลยีดิจิทัลในการวางแผนและ
ออกแบบการเรียนรู้  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ 
การประเมินผลการเรียนรู้  
4. ออกแบบและผลิตสื่ อ นวัตกรรมการเรียนรู้ โดย
ประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร / 
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ เหมาะสมกับบทเรียน กิจกรรม 
การเรียนรู้และผู้เรียน  
5. ใช้สื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ซึ่งประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสาร / เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ อย่างหลากหลาย มีความเหมาะสม
กับบทเรียน และผู้เรียน 

สมรรถนะที่ 5 ความสามารถในการเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) 
ตั ว ชี้ วั ด ที่  10 ค รู เป็ น อ า น ว ย 
ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ 
(Facilitator) แ ล ะ พั ฒ น าทั ก ษ ะ 
ความช านาญจากการเรียนรู้ 

1. สร้างแรงบันดาลใจให้ เกิดขึ้นกับผู้ เรียน  กระตุ้น 
การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้เรียน  
2. สื่อสารด้วยภาษาที่เหมาะสมกับผู้เรียนในลักษณะของ 
สุนทรียสนทนาและการฟังอย่างลึกซึ้งเพ่ือช่วยเหลือ 
แนะน า ชี้แนะ ให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียนในการเรียนรู้  
3. ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความตั้งใจ ตอบสนอง ตระหนักใน
คุณค่า และเชื่อมโยงสิ่งที่ได้เรียนรู้  
4.ชี้แนะแนวทางให้ผู้เรียนได้สืบค้น แสวงหาความรู้ และ
สร้างความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ตั้งค าถาม
เพ่ือกระตุ้นการคิดของผู้ เรียน ช่วยให้ผู้ เรียน ตกผลึก
ความรู้ความคิด เข้าใจสิ่งที่ เรียนรู้น าไปสู่การวางแผน  
การแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์  
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ตัวช้ีวัด รายการพิจารณา 
 5. ช่วยให้ผู้ เรียนมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมายและ

เรียนรู้ด้วยการก ากับตนเอง ช่วยให้ผู้ เรียนเกิดความ
เชื่อมั่นในตนเอง และให้ข้อมูลป้อนกลับและสะท้อน
ความคิดเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

สมรรถนะที่ 6 มีคุณลักษณะและภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 11 การมีคุณลักษณะที่เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1. ครูมีบุคลิกภาพร่าเริง แจ่มใส่ กระตุ้นผู้เรียนได้ดี 
2. ครูมีความคล่องแคล่วในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เชิงรุก  
3. ครูมีความคล่องแคล่วในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร / เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้  
4. ครูด าเนินบทบาทหน้าที่ผู้อ านวยความสะดวกใน 
การเรียนรู้เชิงรุกได้ดี 
5. ครูสามารถสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนให้น่าตื่นตัวและ
กระตุ้นเร้าการเรียนรู้ของผู้เรียน  

ตัวชี้ วัดที่  12 การมีภ าวะผู้ น าใน 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1. มี การพัฒ นาตนเองในการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก 
อย่างต่อเนื่อง  
2. มี วิสั ยทั ศน์ และความคิดริ เริ่ม ในการบู รณ าการ
เทคโน โลยี  ศาสตร์การสอน  เนื้ อห าวิช า แนวคิ ด 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. มี วิ สั ย ทั ศ น์ ร่ ว ม ใน ก าร รว ม ตั ว กั น เป็ น ชุ ม ช น 
แห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก  
4. มี ก า ร ส น ท น าแ ล ะแ ล ก เป ลี่ ย น ค ว าม คิ ด เห็ น 
อย่ างสร้างสรรค์  กับ เพ่ื อนร่วมวิชาชีพ เพ่ือ พัฒ นา 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
5. เป็นแบบอย่างท่ีดีของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

 
  



84 

 

 

การชี้แนะ  
การชี้แนะ (Coaching) เป็นกระบวนการส าคัญ ในการช่วยให้ครูสามารถถ่ายโยง 

สิ่งที่เรียนรู้จากการอบรมไปสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน Joyce และ Showers ได้เสนอแนวคิดให้ผู้ชี้แนะ
ไปสังเกตการณ์สอนแล้วประชุมเพ่ือพูดคุยช่วยให้ครูได้เชื่อมโยงสิ่งที่ได้อบรมมาสู่การปฏิบัติ วิธีการ  
ที่ผู้ชี้แนะใช้ ได้แก่ การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) การวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติในชั้นเรียน และ
การช่วยเหลือครูเป็นรายบุคคล ในด้านการจัดการเรียนรู้ โดยพ่ีเลี้ยงมีความจ าเป็นต่อครูมาก  
ซึ่งพ่ีเลี้ยงควรมีความเอ้ืออาทร มีความรู้เป็นที่พ่ึงพิงได้ และมีอารมณ์ดี เป็นแบบอย่างของผู้ เป็นมือ
อาชีพ โดยส่วนใหญ่มักเป็นผู้ให้เกียรติผู้ร่วมงานและผู้เรียน ยินดีที่จะมีผู้เข้าไปสังเกตการณ์สอนของ
ตนและให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ มีจิตอาสา เป็นผู้ที่มีความสามารถในการสื่อสารกับครูเกี่ยวกับ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกได้เป็นอย่างดี  มีการสอนความรู้และฝึกทักษะการสอน มีการอบรมพัฒนา 
การนิเทศติดตามสังเกตการสอน และสะท้อนผลการสอนศุภวรรณ สัจจพิบูล (2560) จนสามารถ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนได้ตรงตามเป้าหมาย และมีพ่ีเลี้ยง (Mentor) เป็นผู้คอยสนับสนุน 
ส่งเสริม ให้ก าลังใจตลอดกระบวนการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้สอนสามารถพัฒนาบทเรียนที่จะช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

1. ความหมายของการชี้แนะ 
ท อร์ เป  แล ะค ลิ ฟ ฟ อ ร์ ด  (Thorpe & Clifford, 2003 ) ได้ ให้ ค าจ ากั ด ค ว าม 

ของการชี้แนะ(Coaching) ไว้ว่าเป็นกระบวนการช่วยให้คนเพ่ิมพูนหรือปรับปรุงความสามารถ 
โดยการสะท้อนกลับว่าเขาใช้ทักษะหรือความรู้นั้นๆ อย่างไรโดยมีเป้าหมายให้มีการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมจากไม่รู้เป็นรู้จากปฏิบัติไม่เป็น เป็นปฏิบัติเป็น และจากไม่ช านาญเป็นช านาญ 

เวอร์เนอร์ และเดซิมอน (Werner & DeSimone, 2006) กล่าวว่าการชี้แนะเป็น 
การพูดคุยระหว่างผู้จัดการและพนักงานตามกระบวนการที่วางไว้เพ่ือน าไปสู่ผลการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น
พร้อมกับความสัมพันธ์ที่ดีและข้อผูกพันในการพัฒนาปรับปรุงการท างาน 

ก ลิ ก แม น  แ ล ะค ณ ะ  (Glickman, Gordon & Ross-Gordon, 2010, p. 105)  
ให้ความหมายว่า การชี้แนะเป็นกระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้ ชี้แนะ หรือหัวหน้างาน  
และผู้ได้รับการชี้แนะในอันที่จะส่งเสริม สนับสนุน และปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการเรียน  
การสอนให้สูงขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

สมิต สัชฌุกร (2547, น. 14) ให้ความหมายว่า การชี้แนะ หมายถึงการที่หัวหน้างาน
ได้สอนหรือแนะน าให้ลูกน้องได้เรียนรู้งานที่ตนได้รับมอบหมายนั้นว่ามีวัตถุประสงค์อย่างไร 

มีข้อปฏิบัติอย่างไรจึงจะบรรลุวัตถุประสงค์นั้นอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัด 
Vincent (2004, p. 17) ให้ความหมายของ การชี้แนะว่า เป็นการชี้ให้เห็นแนวทาง

และเรียนรู้ร่วมกันกับบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ซึ่งมักใช้เวลาส่งเสริม/สนับสนุนต่อเนื่องเป็นเวลานาน  
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เป็นกระบวนการที่เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการ และ/หรือการจัดองค์กร และ/หรือการพัฒนาวิชาชีพ  
มีจุดหมายเพื่อให้บุคคลได้ค้นพบวิธีการแก้ปัญหาของตนเอง เน้นกระบวนการพัฒนาที่ยั่งยืน 

Mink, Owen & Mink (1993, p. 2) ให้ความหมายไว้ว่า การชี้แนะเป็นกระบวนการ
ของบุคคลที่เรียกว่า ผู้ชี้แนะ (Coach) สร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนที่ช่วยให้เขาเรียนรู้ได้ง่ายขึ้น  
ผู้ชี้แนะช่วยให้บุคคลได้บรรลุเป้าหมายการท างานในระดับที่สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ กระบวนการนี้เป็น 
การสร้างให้บุคคลมีความเข้มแข็งขึ้น ภูมิใจในตนเอง แสดงความสามารถซึ่งเป็นผลต่อการท างานที่จะ
ตามมา กระบวนการชี้แนะจึงเป็นกระบวนการเสริมพลังอ านาจ (Empowering Process) 

Blanchard & Thacker (2004, p. 268) กล่าวว่า การชี้แนะเป็นกระบวนการ
แนะน าและการสอนงานแบบรายบุคคลเพ่ือพัฒนาทั้งทางด้านความรู้ ทักษะ และความสามารถ 
ในการท างาน ปกติ มักใช้กับผู้ที่มีความสามารถในบางด้านที่ยังไม่สมบูรณ์  และเป็นวิธีการ  
ในการกระตุ้นให้พัฒนาการท างาน 

กมลวรรณ รามเดชะ (2550, น. 16) ให้ความหมายว่า การชี้แนะ (Coaching) คือ
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ที่ผู้บริหารหรือศึกษานิเทศก์ต่างก็มุ่งหวังที่จะแก้ไขปัญหาผลการปฏิบัติ  
การเรียนการสอนหรือพัฒนาความสามารถของครู กระบวนการดังกล่าวขึ้นกับความร่วมมือร่วมใจ 
ภายใต้ส่วนประกอบ 3 ประการ ที่ได้รับความช่วยเหลือด้านเทคนิคการท างาน แรงสนับสนุนส่วนตัว
และความท้าทายส่วนบุคคล 

อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552) กล่าวว่า การชี้แนะ (Coaching) คือ การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษา หรือผู้นิเทศภายใน เป็นผู้สอนงาน (Coach) ในเรื่องเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้กับครู ซึ่งเป็นผู้ถูกสอน ซึ่งผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศสอนงานจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมี
ผลงานอยู่ในระดบัมาตรฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น. 1) กล่าวว่า การชี้แนะ (Coaching) เป็นเทคนิค
หนึ่งของการนิเทศการศึกษาที่ส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ โดยมุ่งให้บุคลากรในสถานศึกษา  
มีความสามารถในการปฏิบัติงานดีขึ้น และสถานศึกษามีความพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง 

สรุปความหมายของการชี้แนะ (Coaching) คือกระบวนการปฏิสัมพันธ์ของ
ศึกษานิเทศก์ในการพัฒนาความสามารถของครู เป็นผู้สอนงาน เป็นผู้ชี้แนะ (Coach) เกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้แก่ครู มีกระบวนการเสริมพลังอ านาจ เพ่ือให้ครูค้นพบศักยภาพการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 
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2. จุดมุ่งหมายของการชี้แนะ  
จุดมุ่งหมายของการชี้แนะที่ส าคัญ คือ การให้ความช่วยเหลือครูในการพัฒนา

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ซึ่งได้มี 
นักการศึกษากล่าวไว้ ดังนี้ 
กู๊ด  (Good, 1973 , p. 271) กล่าวว่า การชี้แนะ เป็นการช่วยเหลือครูใน 

การปรับปรุงการสอน ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้เกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ และพัฒนาตนเองใน
เรื่องการเลือกและปรับปรุงจุดประสงค์การสอน สื่อ วิธีการสอนและการประเมินผลการเรียน 

แพรวพรรณ บุญฤทธิ์มนตรี (2550, น. 37) กล่าวว่า จุดประสงค์ของการชี้แนะ 
เพ่ือถ่ายทอดเทคนิคและวิธีการท างานให้กับครู เพ่ือให้ครูเข้าใจวิธีการท างานที่ถูกต้องสามารถ
ปฏิบัติงานได้ทันทีโดยมีหลักการที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือป้องกันความผิดพลาดในการท างาน 

วัชรา เล่าเรียนดี (2553, น. 3) กล่าวว่า จุดหมายของการชี้แนะคือ การปรับปรุง
กระบวนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพครูที่ส่งผล 

โดยตรงต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
จากแนวคิดข้างต้นจะเห็นว่า การชี้แนะมีจุดมุ่งหมายเพ่ือถ่ายทอดเทคนิควิธีการ

ท างานให้ครูมีความรู้ ความสามารถ ในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการสอน กระบวนการเรียนรู้  
เพ่ือให้ครูเข้าใจวิธีการท างาน เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลต่อคุณภาพ  
การจัดการศึกษา และช่วยให้ก้าวหน้าในวิชาชีพครู 

3. ความส าคัญของการชี้แนะ  
นักวิชาการได้ให้ความส าคัญของการชี้แนะที่สอดคล้องกัน (ณรงค์วิทย์ แสนทอง, 2551; 

พจนารถ ซีบังเกิด, 2550) ไว้ว่า การชี้แนะมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากความ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เกิดขึ้น ในอัตราที่ รวดเร็ว ดังนั้นความรู้ความสามารถ และทักษะ 
จึงจ าเป็นต้องแสวงหาสิ่งใหม่ ๆ มาเพ่ิมเติมอยู่เสมอกระบวนการ วิธีการหรือเทคนิค ในการพัฒนา
พัฒนาครูนั้นมีหลากหลายมากซึ่งต่างมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงการสอนของครูแตกต่างกันไป 
วิ ธี ก ารที่ ถื อว่ ามี ป ระสิ ท ธิภ าพ  และช่ วย ให้ ค รู ได้ พั ฒ นาการสอน ได้ อย่ างยั่ งยื น วิ ธีห นึ่ ง 
 คือ การชี้แนะ เนื่องจากสามารถท าให้ครูเกิดความรู้ ทักษะ และสามารถน าความรู้ไปใช้ให้เกิดผล
ในทางปฏิบัติได้ ซึ่งเป็นเป้าหมายปลายทางท่ีมุ่งหวังให้เกิดขึ้น 

Gottesman & Jennings (2000, p. 127) กล่ าวไว้ว่ า ในการถ่าย โยงทั กษะใหม่ 
(Transfer/ Internalization Of New Skills) แก่ครู และผู้บริหาร ด้วยกระบวนการชี้แนะ ความรู้
และทักษะใหม่จะมีความคงทนมากกว่าวิธีการอื่น กล่าวคือ หลังรับการชี้แนะ ผู้รับการชี้แนะสามารถ
จดจ าความรู้ความเข้าใจ ได้ถึงร้อยละ 90 และแม้เวลาจะผ่านไปนาน ระดับความรู้ความเข้าใจก็ยังคง
อยู่ในระดับร้อยละ 90การชี้แนะ ช่วยให้เกิดความสัมพันธ์อันดีในการท างานร่วมกัน ไม่เกิดการลองผิด
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การมีเป้าหมายและจุดเน้นร่วมกัน 
Focusing 

การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ  
Trust and Support 

การเสริมพลังอ านาจ 
Empowerment 

การท างานอย่างเป็นระบบ 
Systematic Approach 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
Development 

การชี้แนะในบริบทโรงเรียน 
Coaching 

การชี้แนะที่น าไปใช้ได้จริง 
Work on real content 

การสะท้อนผลการเรียนรู้ 
Reflection 

ลองถูก การชี้แนะที่เป็นไปอย่างถูกต้อง และมีระสิทธิภาพลดความผิดพลาดเสียหายและเวลา 
การท างาน 

4. หลักการของการชี้แนะ  
หลักการพ้ืนฐานในการท างานให้การชี้แนะ ได้แก่ การเรียนรู้ร่วมกัน และการให้ค้นพบ

วิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง เป็นการเสริมหรือค้นหาพลังในตัวบุคคล ถือเป็นกระบวนการที่เป็น 
ส่วนหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพ โดยมีรายละเอียดย่อยที่ส าคัญ ภาพที่ 4 แสดงกระบวนการชี้นะ 

 
 
 

  
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

ภาพ 4 แสดงกระบวนการชี้นะ 

4.1  การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ (Trust and Rapport) การชี้แนะเป็น
เรื่องของปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ชี้แนะกับครูรายบุคคลหรือกลุ่มครู ความเชื่อถือและความไว้วางใจของ
ครูที่มีต่อผู้ชี้แนะมีส่วนส าคัญท่ีท าให้ การด าเนินการชี้แนะเป็นไปอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ 

4.2  การเสริมพลังอ านาจ (Empowerment) การชี้แนะเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ครูได้
ค้นพบพลัง หรือวิธีการท างานของตนเอง เป็นวิธีการที่ท าให้เกิดความยั่งยืนและครูสามารถพ่ึงพา
ความสามารถของตนเองได้ เป้าหมายปลายทางของการชี้แนะ คือ การให้ครูสามารถพัฒนาการเรียน
การสอนได้ด้วยตนเอง สามารถก ากับตนเอง (Self-Directed) ได้ในระยะแรกที่ครูยังไม่สามารถท า
ด้วยตนเองได้เพราะยังขาดเครื่องมือ ขาดวิธีการคิด และกระบวนการท างาน ผู้ชี้แนะจึงเข้าไป
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ช่วยเหลือในระยะแรก จนกระทั่งครูได้พบว่าตนเองสามารถท าได้ด้วยตนเอง เป็นช่วยค้นหาพลังที่ซ่อน
อยู่ในตัวครูออกมา แล้วผู้ชี้แนะก็คืนพลังนั้นให้แก่ครูไป ให้ครูได้ใช้พลังนั้นในการพัฒนางานของตนเอง
ต่อไป 

4.3  การท างานอย่างเป็นระบบ (Systematic Approach) การด าเนินการอย่างเป็น
ระบบ มีขั้นตอนของกระบวนการที่ชัดเจน ช่วยให้ครูได้จัดระบบการคิด การท างาน สามารถเรียนรู้
และพัฒนางานได้ดียิ่งขึ้น เนื่องจากการชี้แนะเป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพที่ต่อเนื่อง ในระยะแรก
ครูอาจไม่คุ้นเคยกับวิธีการเหล่านี้มากนัก ท าให้ผู้ชี้แนะจ าเป็นต้องออกแบบกระบวนการอย่างเป็น
ระบบ ที่ช่วยให้ครูได้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

4.4  การพัฒนาที่ต่อเนื่อง (Ongoing Development) การชี้แนะเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้
และพัฒนาการเรียนการสอนได้ ใช้เวลานานในการท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติให้เกิดผลตาม
เป้าหมาย การด าเนินการชี้แนะจึงเป็นการพัฒนาที่มีความต่อเนื่องยาวนาน ตราบเท่าที่มีความรู้ใหม่
ทางการสอนเกิดขึ้นมากมาย และมีประเด็นทางการสอนที่ต้องท าความเข้าใจและน าไปใช้ใน 
การจัดการเรียนการสอน การด าเนินการชี้แนะก็ยังคงด าเนินการคู่ขนานไปกับการจัดการเรียน  
การสอน จนดูเหมือนเป็นงานที่ไม่อาจเร่งร้อนให้เกิดผลในเวลาอันสั้นได้ จึงเป็นงานที่ต้องค่อยเป็น
ค่อยไป 

4.5  การชี้แนะแบบมีเป้าหมายหรือจุดเน้นร่วมกัน (Focusing) ในโลกของการพัฒนา
บุคลากรครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้นั้น มีเรื่องราวที่ต้องปรับปรุงและพัฒนามากมายหลาย
จุด ดังนั้นนักวิชาการพี่เลี้ยงจึงต้องตกลงร่วมกันกับคุณครูว่าเป้าหมายสุดท้ายที่ต้องการให้เกิดคืออะไร 
แล้วร่วมกันวางแผน วางเป้าหมายย่อย ๆ เพื่อไปสู่จุดหมายนั้น 

4.6  การชี้ แน ะในบริบท โรงเรี ยน  (Onsite Coaching) การปฏิ บั ติ ก ารชี้ แน ะ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยให้ครูสามารถน าความรู้ ทักษะการสอนที่มีอยู่ไปใช้ในการจัดการเรียน  
การสอน การประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะที่ดีเกิดขึ้นในสภาพการท างานจริง การด าเนินการชี้แนะจึง
ควรเกิดขึ้นในการท างานในบริบทของโรงเรียน การด าเนินการชี้แนะเป็นการท างานเชิงลึก เข้มข้นเป็น
การช่วยให้ครูเคลื่อนจากความรู้ความเข้าใจในการสอนแบบผิวเผิน (Surface Approach) ไปสู่การท า
ความเข้าใจที่ลึกซึ้งมากขึ้น (Deep Approach) โดยอาศัยกระบวนการลงมือปฏิบัติ ลงมือท างาน 
การชี้แนะ จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่ต้องเข้าไปท างานร่วมกับครูในโรงเรียน 

4.7  การชี้แนะที่น าไปใช้ได้จริง (Work On Real Content) การชี้แนะในประเด็นหรือ
เนื้อหาสาระที่เป็นรูปธรรม (Being Concrete) มีลักษณะเป็นพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้ ปฏิบัติได้
จริ ง  ช่ วย ให้ ครูส ามารถปรับปรุ งห รือ พัฒ นาการเรียนการสอน ได้ อย่ างมีป ระสิ ทธิภ าพ  
มากขึ้นการที่ผู้ชี้แนะเป็นบุคคลภายนอกโรงเรียน จึงมีข้อจ ากัด ตรงที่ไม่สามารถอยู่กับครูได้
ตลอดเวลาการพบปะครูในแต่ละครั้งจึงมีคุณค่ามาก จึงควรใช้เวลาที่มีจ ากัดนั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด
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การชี้แนะแต่ละครั้งจึงเน้นไปที่การน าความรู้หรือทักษะไปใช้ได้จริง  (Knight, 2004, p. 33) ได้ 
แนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม และเป็นขั้นเป็นตอน ไม่เสียเวลาไปกับการอภิปรายหรือพูดคุยกันเชิงทฤษฎี 

4.8  การทบทวนและสะท้ อนผลการด าเนิ น งาน  (After Action Review And 
Reflection)การสะท้อนผลการท างาน (Reflection) เป็นวิธีการที่ช่วยให้ครูได้คิดทบทวนการท างาน 
ที่ผ่านมาสรุปเป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนครั้งต่อไป การชี้แนะจึงใช้การสะท้อนผล  
การท างานนี้เป็นเครื่องมือส าคัญในการเรียนรู้ จนได้อีกชื่อหนึ่งว่า การชี้แนะแบบมองย้อนสะท้อนผล
การท างาน (Reflective Coaching) การชี้แนะช่วยให้บุคคลได้สะท้อนความสามารถของตน เพ่ือหา
จุดที่ต้องการความช่วยเหลือ เป็นการช่วยเหลือรายบุคคลในการน าความรู้ไปใช้ในการท างานและ
พัฒนาความสามารถของตน ไม่ใช่การสอนสิ่งใหม่ จุดพ้ืนฐานของการชี้แนะอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้
หรือทักษะที่มีอยู่แล้ว 

ผู้วิจัยได้น าหลักการของการชี้แนะ (Coaching) เพ่ือน าไปใช้ในกระบวนการชี้แนะและ
เป็นพ่ีเลี้ยง ของงานวิจัย ดังนี้ หลักการในกระบวนการชี้แนะ (Coaching) คือกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ของศึกษานิเทศก์ในการพัฒนาความสามารถของครู เป็นผู้สอนงาน เป็นผู้ชี้แนะ (Coach) เกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้แก่ครู เพ่ือให้ครูค้นพบศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยเริ่มจาก 
การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจเพ่ือให้การด าเนินการชี้แนะเป็นไปอย่างราบรื่น  มีการเสริม
พลังอ านาจเพ่ือช่วยให้ครูค้นพบพลัง หรือวิธีการจัดการเรียนรู้เชิ งรุกของตนเอง ช่วยให้ครูได้เรียนรู้
และจัดระบบการท างาน การชี้แนะควรด าเนินการควบคู่กับการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การชี้แนะ
แบบมีเป้าหมายหรือจุดเน้นร่วมกัน ตามบริบทของโรงเรียนหรือสภาพการปฏิบัติการสอนจริง กับกลุ่ม
นักเรียนจริง การชี้แนะในบริบทชั้นเรียนจริงผู้ชี้แนะจะสามารถศึกษาบริบท สภาพปัญหาและช่วยครู
ในการปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ หลังการจัดการเรียนรู้จริงแล้ว 
ควรมีการทบทวนและสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยให้ครูได้พยายามค้นพบข้อเด่น ข้อด้อย 
และแนวทางการพัฒนาของตนเอง ในการจัดการเรียนรู้ครั้งนั้น วิธีการนี้เรียกว่า การชี้แนะแบบมอง
ย้อนสะท้อนผลการท างาน (Reflective Coaching) 

5. ลักษณะและรูปแบบการชี้แนะ  
Gordon (2004, pp. 53-54) ได้ประมวลรูปแบบการชี้แนะ เพ่ือให้นักการศึกษาเลือกใช้

ได้ตามความเหมาะสมดังนี้ 
5.1  การชี้แนะเชิงเทคนิค (Technical Coaching) เป็นการชี้แนะที่  (Garmston, 

1987) อธิบายไว้ว่า การช่วยให้ครูสามารถถ่ายโยงสิ่งที่เรียนรู้จากการอบรมไปสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน 
ด้วยการช่วยเหลือที่เข้มข้น การสนทนาเรื่องวิชาชีพ (Professional Dialogue) รูปแบบนี้ Joyce 
และ Showers ได้พัฒนารูปแบบนี้ขึ้นใช้ในโรงเรียน โดยผู้ชี้แนะไปสังเกตการณ์สอนแล้วประชุมเพ่ือ
พูดคุยช่วยให้ครูได้เชื่อมโยงสิ่งที่ได้อบรมมาสู่การปฏิบัติ วิธีการที่ผู้ชี้แนะใช้ ได้แก่ การให้ข้อมูล
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ป้อนกลับ (Technical Feedback) การวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติในชั้นเรียน และการช่วยเหลือครู
เป็นรายบุคคล 

5.2  กลุ่มเรียนรู้เพ่ือนชี้แนะ (Peer Coaching Study Teams) ในปี 1990 Joyce และ 
Showers ได้พัฒนารูปแบบเพ่ือชี้แนะ โดยให้ครูในโรงเรียนได้รวมกันเป็นทีมเพ่ือนครูด้วยกัน เป็น
รูปแบบที่ไม่ได้จัดให้มีการให้ข้อมูลป้อนกลับแต่กันผลการด าเนินการพบว่าการน ายุทธวิธีใหม่ๆไปใช้
เป็นไปด้วยดี และนักเรียนพัฒนาดีขึ้น 

5.3  การชี้แนะแบบกลุ่ม (Team Coaching) รูปแบบนี้ได้บรูณาการเพ่ือนชี้แนะ (Peer 
Coaching) เข้ากับการสอนร่วมกัน (Co-Teaching) คล้ายกับรูปแบบของ Joyce และ Showers  
มีเป้าหมายเพ่ือการน าทักษะที่ได้เรียนรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ในชั้นเรียน ผู้ชี้แนะเป็นผู้เชียวชาญ  
ในการสอน น าครูในการวางแผน ปฏิบัติการสอน และประเมินบทเรียน 

5.4  การชี้แนะทางปัญญา (Cognitive Coaching) Costa และ Garmston (1994) ได้
พัฒนารูปแบบนี้ขึ้นเพ่ือให้ครูได้พัฒนาทักษะทางสติปัญญาไปจนถึงระดับที่สามารถก ากับ วิเคราะห์ 
และประเมินตนเองได้ โดยช่วยเหลือครู ในการตัดสินใจวางแผนการสอน การสะท้อนการเรียนรู้  
และการน าไป มีระดับขั้น 3 ขั้นตอน คือ การประชุมวางแผน การสังเกตการณ์เรียนการสอน  
และการประชุมสะท้อนการเรียนรู้ 

5.5  การชี้แนะแบบร่วมพัฒนา (Responsive Coaching) เป็นการชี้แนะที่มีเป้าหมาย
เพ่ือช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน แต่ไม่มีเป้าหมายเฉพาะ เนื่องจากขึ้นอยู่กับ  
ความสนใจ เป้าหมาย และปัญหาของครูแต่ละคน ซึ่งบางคนเรียกรูปแบบนี้ว่า Collegial Coaching 

ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ให้ผู้ช่วยผู้วิจัย ซึ่งเป็นศึกษานิเทศก์เป็นผู้ชี้แนะ (Coach) ให้ศึกษา
คู่มืการใช้หลักสูตร ประชุมชี้แจงเก่ียวกับการพัฒนาครูในหลักสูตรนี้ โดยแบ่งการพัฒนาครูในหลักสูตร
ออกเป็น 4 ระยะ คือ 1) ระยะเตรียมการอบรม 2) ระยะการอบรมให้ความรู้  3) ระยะการฝึก
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 4)ระยะการสรุปผล  ซึ่งผู้
ชี้แนะ (Coach) มีหน้าที่ให้ค าชี้แนะแก่ครูระหว่างการอบรมให้ความรู้ โดยใช้ค าถามสะท้อนคิด 
(Reflective Coaching) กระตุ้นให้ครูได้ใช้ศักยภาพตนเองในการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เชิงรุกให้มากที่สุด และจึงให้ข้อเสนอแนะ ระยะที่ 3 ระยะการฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและ
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงได้ให้ผู้ชี้แนะ (Coach) ลงพ้ืนที่นิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกในชั้นเรียนจริง และประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ประชุมสะท้อนการเรียนรู้ 
และสรุปผล สอดคล้องกับรูปแบบการชี้แนะทางปัญญา (Cognitive Coaching) และระยะที่ 4 ระยะ
การสรุปผล 
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6. กระบวนการชี้แนะ 
Blanchard & Thacker (2004, p. 268) กล่าวว่า ในอดีตที่ผ่านมา ผู้ชี้แนะมักใช้เวลา

ในการชี้แนะราวร้อยละ 10 ของเวลาทั้งหมด แต่ในองค์กรในปัจจุบันมีการใช้การชี้แนะเพ่ิมขึ้นเป็น  
ร้อยละ 50 โดยกระบวนการชี้แนะส่วนใหญ่เป็นดังนี้ 

6.1  การท าความเข้าใจสภาพการท างาน วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการพัฒนางานและ ระดับ 
ความสามารถของผู้รับการชี้แนะ 

6.2  ผู้ชี้แนะกับผู้รับการชี้แนะร่วมกันวางเป้าหมายในการพัฒนาที่ต้องการไปใช้ถึง 
การวางแผนและตารางการปฏิบัติงาน 

6.3  ด าเนิ นการชี้ แน ะในสถานที่ ท างาน  (Work Site) ด้ วยการให้ ค าแนะน า  
การสังเกตการท างาน การให้ข้อมูลป้อนกลับในลักษณะของการสอนไปพร้อมการท างาน 

5.6.4  ด าเนินการในข้อ 3 ซ้ า จนกว่าจะบรรลุสภาพที่พึงประสงค์ 
(Hargrove, 2000, pp. 137-217)  ได้เสนอรูปแบบการชี้แนะ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
1.  พัฒนาพันธสัญญาในการชี้แนะ (Coaching Mission) และจุดที่ต้องการพัฒนา  

(A Teachable Point Of View) 
1.1  สะท้อนประสบการณ์ชีวิตเพ่ือให้ได้จุดที่ต้องการพัฒนา 
1.2  สะท้อนว่าจะท าอย่างไรที่ท าให้จุดที่ต้องการพัฒนานั้นบรรลุผลส าเร็จได้ 
1.3  สื่อสารแนวคิดท่ีได้ผ่านแนวคิด เรื่องราว อุปมา (Metaphor) หรือตัวอย่าง 
1.4  แสวงหาท่าทีในการชี้แนะที่เหมาะสม 

2.  สร้างความสัมพันธ์และวางแผนท าสัญญาการชี้แนะ (Coaching Contract) 
3.  วางแผนเป้าหมายที่ต้องการไปให้ถึงร่วมกัน 

3.1  ไม่บอกว่าควรท าอะไร แต่ให้คิดไปด้วยกัน 
3.2  ร่วมกันคิดว่าเราจะพัฒนาไปถึงจุดใดและความเคารพในสัญญานั้น 

4.  วางเป้าหมายความสามารถ 
5.  ด าเนินการตามแผน การย่อยเป้าหมายเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการ 
6.  จัดให้มีการทบทวน (Feedback) และการเรียนรู้ที่ได ้

6.1  ให้ความเอ้ืออาทรกัน แต่เป็นไปตามแผน ไม่ผ่อนผัน 
6.2  ส่งเสริมการเรียนรู้ไปพร้อมกันในขณะท างาน 
6.3  ท้าทายให้มีการพัฒนาเร็วขึ้น 

Mink et al. (1993, p. 149-156) เสนอว่าขั้นตอนการชี้แนะมีดังนี้ 
1.  ระบุเป้าหมายในการเรียนรู้ ควรเป็นเป้าหมายที่ร่วมกันระหว่างผู้ชี้แนะและผู้รับ 

การชี้แนะ เป้าหมายตั้งอยู่บนความต้องการจ าเป็นของผู้รับการชี้แนะ ซึ่งสะท้อนช่องว่างระหว่างจุดที่
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ต้องการไปให้ถึงกับสภาพที่เป็นอยู่ เป็นความปรารถนาในการพัฒนาของตัวผู้รับการชี้แนะสมรรถภาพ
ที่ต้องการพัฒนานั้นมักเก่ียวข้องกับความรู้ เจตคติ ทักษะหรือพฤติกรรม 

2.  การวิเคราะห์สมรรถภาพ ในแต่ละสมรรถภาพ สามารถแบ่งออกเป็นขั้นตอนย่อย 
การวิเคราะห์จะช่วยบอกว่ามีจุดใดที่ต้องพัฒนา ซึ่งจะช่วยให้ผู้รับการชี้แนะได้เรียนรู้วิธีการเรียนรู้ 
(Metalearning) ของตนเอง 

3.  การพัฒนากิจกรรมการเรียน เป็นการด าเนินการให้ผู้รับการชี้แนะได้ใช้สมรรถภาพที่
จ าเป็นในการท างาน 

4.  การออกแบบตารางการชี้แนะเป็นการช่วยให้จัดการชี้แนะภายในเวลาที่เหมาะสม 
ซึ่งต้องพิจารณาเรื่องทักษะที่จะฝึก ล าดับขั้นในการสอน วัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการฝึกประเมินผล
การเรียนรู้ 

5.  การด าเนินการชี้แนะ แบ่งเป็นขั้นย่อยดังนี้ 
5.1  การเตรียมการ ต้องท าความกระจ่างระหว่างผู้ชี้แนะกับผู้ รับการชี้แนะว่า

เป้าหมายคืออะไร ด้วยวิธีการอะไร โดยอยู่ในบรรยากาศความสัมพันธ์ที่ดี 
5.2  การน าเสนอสมรรถภาพที่จะเรียน แต่ละคนมีอัตราในการเรียนที่แตกต่างกัน 

ซึ่งควรจัดให้เหมาะกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
5.3  การให้ผู้รับการชี้แนะได้ฝึกปฏิบัติ โดยการน าความรู้หรือทักษะใหม่ไปใช้ 
5.4  การให้ข้อมูลป้อนกลับ 
5.6  การประเมินและติดตามผลทั้งหมด 

ธารทิพย์ นรังศิยา (2558, น. 136-138)  
1. ขั้นตอนการเตรียมความพร้อมก่อนการด าเนินการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง  

(ข้ันก่อนการชี้แนะ) โดยมีการคัดเลือกครูเข้าร่วมการพัฒนา และการวางแผนงาน 
2.  ขั้นตอนการด าเนินการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (ข้ันการชี้แนะ) เป็นการด าเนินงาน

แบบวงจร ประกอบด้วย วงจร 1 การสร้างภาพมองให้ตรงกัน วงจร 2 การปฏิบัติงานภายในโรงเรียน 
และวงจร 3 การสะท้อนผลการปฏิบัติการ 

3.  ขั้นตอนการสะท้อนผล จากการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (ขั้นหลังการชี้แนะ)  
โดยร่วมสะท้อนความคิดเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ภายใต้หลักการด าเนินงานที่ดี ประกอบด้วย 

3.1  ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติพฤติกรรมในการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงบน
พ้ืนฐานของความเป็นกัลยาณมิตรทางวิชาชีพ 

3.2  การจัดด าเนินการในการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครูต้องด าเนินการวางแผนทั้ง
ในด้านโครงสร้างและก าหนดข้อตกลงและบทบาทหน้าที่ อย่างชัดเจน 
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3.3  การจัดกิจกรรมในการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงต้องเน้นการเรียนรู้ด้วย 
การให้ครูได้ปฏิบัติจริง 

3.4  การสร้างเครือข่ายครูจะต้องให้สมาชิกทุกคนเกิดความเท่าเทียมกันโดยยึดหลัก
ของกัลยาณมิตรและหลักการเป็นหุ้นส่วน 

3.5  ต้องสร้างเสริมปัจจัยเกื้อหนุนในการพัฒนาครู ด้วยการชี้แนะและการเป็น 
พ่ีเลี้ยง 
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สรุปจากนักวิชาการได้เสนอขั้นตอนและรูปแบบของการชี้แนะ ผู้วิจัยได้น าหลักการมาใช้
ในการวิจัยในครั้งนี้ควบคู่กับการเป็นพ่ีเลี้ยง โดยขั้นตอนการชี้แนะควรมีการสะท้อนประสบการณ์
เพ่ือให้ได้จุดที่ต้องการพัฒนาเริ่มจากการวิเคราะห์ตนเองว่าอยู่จุดไหน มีสภาพการท างานอย่างไร ผู้รับ
การชี้แนะและผู้ชี้แนะต้องมีการวางเป้าหมายร่วมกัน ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน สร้างปฏิทิน 
การท างาน และด าเนินตามแผน หรือ พัฒนาศักยภาพที่จ าเป็นในการท างาน ออกแบบตาราง
ปฏิบัติการชี้แนะ ด าเนินการชี้แนะเพ่ือให้ผู้รับการชี้แนะได้ตระหนักรู้ตนเอง และรับการชี้แนะ จากนั้น
ผู้รับการชี้แนะควรได้รับการฝึกปฏิบัติ โดยน าความรู้หรือทักษะใหม่ไปใช้  การให้ข้อมูลย้อนกลับ 
ประเมินและติดตามผล ซึ่งขั้นตอนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง จะช่วยให้ครูมีความสามารถจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกได้ ซึ่งในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขั้นตอนของ
กระบวนการชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง 4 ขั้นตอนดังนี้ 1) วิเคราะห์ตนเอง (Self Analyzing) 2) สร้างพันธ
สัญญาในการชี้แนะ (Coaching Mission) 3)ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching And Mentoring)  
4) ประเมินผล (Evaluating)  

7. วิธีการที่ใช้ในการชี้แนะ 
Bennett (1987, p. 26) เสนอว่า เงื่อนไขส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพ คือ สมาธิ การฝึก

ปฏิบัติ การให้ข้อมูลป้อนกลับ และการชี้แนะจากทฤษฏี ไปสู่การสาธิต หรือท าให้ดู การให้ฝึกลองท า
เอง การให้ข้อมูลป้อนกลับ เป็นกระบวนการที่ช่วยให้ครูได้บรรลุทักษะใหม่ได้ดีกว่าการอบรม ให้
ข้อมูลหรือทฤษฏีอย่างเดียว และถ้าหากมีการชี้แนะในสถานการณ์การท างาน (On-Site Coaching) 
ควบคู่ไปกับกระบวนการดังกล่าว ก็จะเป็นประโยชน์ต่อครูในการน าทักษะและยุทธวิธีที่ได้เรียนรู้อย่าง
ใหม่ไปใช้สอนในชั้นเรียนได้ 

Mink et al. (1993, p. 148-149) กล่าวถึงวิธีที่ ใช้ ในการชี้แนะว่า มีวิธี  (Mode) ที่
หลากหลาย ได้ แก่  การเป็ นแบบอย่ าง (Modeling) การสอนงาน  (Instructing/Teaching/ 
Facilitating) การเป็ นกระจกสะท้อน (Mirroring) การเป็นที่ ปรึกษา (Counseling) การเป็ น
แบบอย่างเป็นการชี้แนะโดยท าเป็นตัวอย่างให้ เห็น เป็นแรงบันดาลใจให้ผู้รับการชี้แนะเห็น  
การเปลี่ยนแปลง บางครั้งผู้ชี้แนะก้อเป็นครูผู้สอนช่วยให้ผู้รับการชี้แนะได้เรียนรู้ทักษะใหม่ ซึ่งต้องรู้ว่า
จะสอนอย่างไรหรือจัดสภาพการณ์ให้เกิดการเรียนรู้ การเป็นกระจกสะท้อนคือการช่วยให้บุคคลได้
สะท้อนประสบการณ์ที่ผ่านมา ให้ก้าวผ่านมโนทัศน์และคุณค่าเดิมที่จ ากัดศักยภาพที่มีอยู่ สุดท้ายคือ
การให้ค าปรึกษาเป็นการช่วยให้คิดพิจารณารอบด้านเน้นทางด้านจิตใจเป็นหลัก การสะท้อน 
การเรียนรู้ คือ การช่วยทบทวนการกระท าของตนเอง การเลือกยุทธวิธีในการชี้แนะเหล่านี้ขึ้นอยู่กับ
สภาพความต้องการในการรับความช่วยเหลือ และบริบทนั้นๆ 
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Knight (2004, p. 34-35) ผู้ชี้แนะการสอนการเรียนรู้การปรับตัวในการมีส่วนร่วมกับ
ครูโดยใช้วิธีการหลัก คือ ทางเลือก (Choice) การสนทนา (Dialogue) และความรู้ในการปฏิบัติ 
(Knowledge In Action) ทางเลือก (Choice) วิธีการที่ดีที่สุดในการท างานกับครู คือ การเคารพใน
ความสามารถตัดสินใจ ครูได้รับทางเลือกในการท างานร่วมกับผู้ชี้แนะ ครูมีความคิดที่ดีเกี่ยวกับสิ่งที่
เขารู้และสิ่งที่เข้าต้องการ ถ้าผู้ชี้แนะไม่ให้ความส าคัญกับการตัดสินใจของครู ครูก็ย่อมไม่ยอมรับ 
ความคิดเห็นของผู้ชี้แนะเช่นกัน จากประสบการณ์ชี้ให้เห็นวาวิธีการที่ประสบความส าเร็จน้อยที่สุด 
คือ การสั่งให้ท า การสนทนา (Dialogue) ผู้ชี้แนะการสอนและครูใช้เวลาในการพูดคุยเกี่ยวกับ 
การเรียนรู้ ไม่เพียงแต่เป็นการให้ข้อมูล ยังช่วยแก้ปัญหา เป็นทั้งฝ่ายที่รับและให้ไปพร้อมกัน  ความรู้
ในการปฏิบัติ (Knowledge In Action) ผู้ชี้แนะการสอนท างานโดยใช้ประสบการณ์ของผู้ชี้แนะ 

8. ลักษณะนิสัยของผู้ช้ีแนะ  
8.1  ทักษะการสร้างความสัมพันธ์เพ่ือสร้างความไว้วางใจและความศัทธา (Rapport 

Building For Coaching) การสร้างความสัมพันธ์เป็นกระบวนที่ส าคัญอย่างหนึ่ ง เพราะเป็น
กระบวนการแรกที่จะท าให้ คนสองคนไว้วางใจกัน แล้วมีการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพระหว่างคน  
 2 คน การสร้างความสัมพันธ์ จุดประสงค์ของการสร้างความสัมพันธ์ เพ่ือ สร้างพ้ืนที่ปลอดภัย ให้กับ
ผู้ที่พูดคุยด้วย พร้อมเชื่อใจและเปิดใจให้ความร่วมมือในการโค้ช การคิด และให้ความร่วมมือใน  
การโค้ช หรือการพูดคุยเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการพูดคุย 

8.2  ทักษะการฟังอย่างลึกซึ้ง (Deep Listening Skill For Coach) การฟัง เป็นทักษะ
การสื่อสาร (Communication Skill) การฟังที่ใส่ใจฟังผู้พูดอย่างแท้จริง เหมือนว่ามีแค่ผู้พูดอยู่ด้วย
กับเราเท่านั้น เป็นการฟังโดยปราศจากการตัดสิน ฟังลึกกว่าแค่ค าพูด ได้ยินในสิ่งที่ผู้พูดไม่ได้พูด  
 เช่น ความรู้สึก อารมณ์ ความต้องการ คุณค่า ความเชื่อ เป็นต้น  การฟังอย่างลึกซึ้งจะช่วยให้ผู้พูด
เปิดเผยตัวเองมากขึ้น เล่าเรื่องราวลึกขึ้น และยังช่วยในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี (Building 
Rapport) 

8.3  ทักษะการถาม (Questioning Skill For Coach) 
การถามท าให้เกิดกระบวนการคิด ตรึกตรอง และค้นหาค าตอบ การถามจึงเป็น 

การกระตุ้นความคิด เมื่อเกิดการฝึกฝนคิดบ่อยๆเข้าผู้ที่ถูกถามจะสามารถคิด และแก้ปัญหาได้ด้วย
ตัวเอง ค าถามที่ดีควรเป็นค าถามปลายเปิด (Open Question) เพ่ือให้ผู้ถูกถามได้แสดงความคิดเห็น 
เช่น ถามว่า ในเรื่องนี้คุณคิดว่า ควรแก้ไขอย่างไรบ้าง? ค าถามนี้สามารถดึงความคิดเห็นออกมาได้ 

ตัวอย่างค าถามปลายเปิด 
ผู้ชี้แนะ: จากปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนขณะที่ครูสอนควรแก้ไขโดย คุณคิดว่า 

มีวิธีการแก้ไขแก้ไขอย่างไรบ้าง? 
ครู: ผม/ดิฉัน คิดว่า น่าจะแก้ไขดังนี้ค่ะ 1..., 2....3.... 
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4.  ทักษะการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 
การให้ข้อมูลย้อนกลับหรือ Feedback นั้น เป็นการสะท้อนผลของพฤติกรรม 

หลักการให้ข้อมูลย้อนกลับนั้น จะมีส่วนประกอบ ที่ส าคัญ 3 ส่วนคือ ส่วนของพฤติกรรม ส่วนของ
ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน และ ส่วนที่ต้องการให้เกิดการแก้ไขปรับปรุงหรือชื่นชม 

5. ทั ก ษ ะ อ่ื น ๆ  เช่ น  ก า ร เล่ า เรื่ อ ง  (Story Telling) ก า ร จู ง ใจ  (Motivation)  
และการสื่อสาร (Communication) 

9. แนวทาง หลักปฏิบัติและวิธีการในการเป็นผู้ชี้แนะ  
การสอนงานจะเกิดขึ้นได้ ผู้สอนงานและผู้ถูกสอนงานต้องมีความพร้อมด้วยกันทั้ง 2 

ฝ่าย โดยไม่จ ากัดว่าจะต้องเป็นเวลาใดที่แน่นอน เกิดข้ึนได้ทุกเม่ือทุกเวลา ความพร้อม ได้แก่ 
9.1  เรื่องเวลา ควรก าหนดเวลาให้พอดีกับเนื้อหาที่ต้องการจะสอนและถ่ายทอดได้ 

อย่างมีระบบและมีเหตุผล 
9.2  อารมณ์ ควรมีสภาพจิตใจหรือสภาวะอารมณ์ปกติ พร้อมที่จะถ่ายทอดข้อมูล 
9.3  สุขภาพร่างกาย เพราะการมีสภาพร่างกายที่พร้อมจะส่งผลต่อไปยังจิตใจ / 

ความคิด 
9.4  ข้อมูล เกี่ยวกับ 

9.4.1  เนื้อหา / ขอบเขตงานที่ต้องรับผิดชอบ 
9.4.2  ผังโครงสร้างองค์กร วิสัยทัศน์ นโยบายต่างๆ ขององค์กร 
9.4.3  คู่แข่งขันและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
9.4.4  ข้อมูลเกี่ยวกับลูกน้องตนเอง 

9.5  สถานที่ พิจารณาถึงจ านวนของผู้สอนและผู้รับการสอนและลักษณะอุปกรณ์ที่จะ
น ามาสาธิต 

9.6  อุ ปกรณ์เครื่องมือ ควรมีการทดสอบประสิทธิภาพในการท างานของอุปกรณ์ / 
เครื่องมือว่าสามารถใช้การ / ท างานได้ตลอดเวลาที่ท าการสาธิต 

9.7  เข้าใจจิตวิทยาการเรียนรู้ของลูกน้องที่เป็นผู้ใหญ่ด้วยว่า เขาจะเรียนรู้ได้ดีเมื่อไหร่ 
เช่นเขาอยากเรียนรู้ได้ดีเมื่อเขาอยากเรียนหรือท าให้เขารู้ว่าถูกคาดหวังอะไร หรือเมื่อได้เอาสิ่งที่ได้
เรียนรู้ไปใช้ได้จริงและได้ผล 

9.8  ความพร้อมของผู้สอนงานกับผู้ถูกสอนงาน ย่อมมีส่วนผลักดัน ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้การสอนงานของหัวหน้าประสบผลส าเร็จ 
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10. ประโยชน์จากการชี้แนะ 
ประโยชน์ที่ เกิดขึ้นส่ งผลโดยตรงต่อผู้ ชี้ แนะ ซึ่ งเป็น เป็นหั วหน้ างาน หรือ

ศึกษานิเทศก์ประโยชน์ต่อผู้รับการชี้แนะและต่อสถานศึกษา ดังนี้ 
ประโยชน์ที่เกิดขึ้นส่งผลต่อหัวหน้างานหรือศึกษานิเทศก์ 
1. การชี้ แนะจะช่วยแบ่ งเบาภาระงานเนื่ องจากผู้ เข้ารับการฝึกท างานได้ 

อย่างถูกต้องและทันเวลา 
2.  มีเวลาเพียงพอที่จะคิดพิจารณาปรับปรุงระบบงานขั้นตอนและวิธีการท างานให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นช่วยเหลือผู้เข้ารับการฝึกอย่างแท้จริงพัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง 
3.  มีโอกาสชี้แจงจุดเด่นหรือจุดที่ต้องการให้ผู้เข้ารับการฝึกปรับปรุงการท างาน 

การสอน 
4.  สามารถแจ้งให้ผู้ เข้ารับการฝึกรู้ถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และปัญหา 

การเปลี่ยนแปลง การเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ ขององค์กร 
5.  มีโอกาสรับรู้ความต้องการที่ผู้เข้ารับการฝึกคาดหวังและปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น

ในการท างานของครูปัญหาการเรียนการสอนของผู้เข้ารับการฝึก 
6.  สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการท างานระหว่างศึกษานิเทศก์กับผู้เข้ารับการฝึก 
7.  เป็นกระบวนการหนึ่งที่ใช้ผลักดันและสนับสนุนให้ผู้เข้ารับการฝึกท างานให้บรรลุ

เป้าหมาย (Performance Goal) ตามแผนงานที่ก าหนดผู้ เข้ารับการฝึกจัดการเรียนการสอน 
มีประสิทธิภาพปรับปรุงพฤติกรรมการสอน 

8.  ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศของการท างานร่วมกันเป็นที่มบรรยากาศของสังคมแห่ง
การเรียนรู้ (Professional Learring Corriunity) 

ประโยชน์ที่เกิดขึ้นส่งผลต่อผู้รับการชี้แนะ 
1.  เข้าใจขอบเขตเป้าหมายของงานและความต้องการที่องค์กรคาดหวัง 
2.  ได้รับรู้ถึงสถานการณ์เปลี่ยนแปลงปัญหาและอุปสรรคขององค์การภารกิจ 

ที่องค์กรจะท าในปัจจุบันและต้องการที่จะท าต่อไปในอนาคต 
3.  ได้รับรู้ถึงปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นในการท างานร่วมกับครูและมีส่วนร่วมกับ

ผู้บริหารโรงเรียนในการพิจารณาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
4.  มีโอกาสรู้จุดแข็งจุดอ่อนของตนเพ่ือสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 
5.  รู้จักวางแผนล าดับความส าคัญก่อน – หลังของงานรับรู้เทคนิควิธีการท างาน 

ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและระยะเวลาที่องค์กรก าหนด 
6.  สร้างขวัญก าลังใจท าให้ไม่รู้สึกว่าตนเองท างานเพียงผู้เดียว 
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7. เป็นแรงจูงใจกระตุ้นให้ครูผู้เข้ารับการฝึกปรับปรุงตนเองสนใจเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 
8. ส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกมีคุณค่า (Value) และเห็นคุณค่าในการท างานมากขึ้น

เนื่องจากชี้แนะที่ถูกต้องตามความต้องการของครูผู้เข้ารับการฝึกช่วยตอบสนองให้ผู้เข้ารับการฝึก
ท างานได้บรรลุเป้าหมายของตนเอง 

การเป็นพี่เลี้ยง  
1. ความหมายของการเป็นพี่เลี้ยง 

นักการศึกษาต่างนิยามความหมายของค าว่า Mentoring ไว้สองความหมายว่าหมายถึง 
การดูแลให้ค าปรึกษา และการเป็นพ่ีเลี้ยง ซึ่งในงานวิจัยนี้ขอใช้ค าว่า การเป็นพ่ีเลี้ยง โดยมีนัก
การศึกษาหลายท่านให้ความหมายของการเป็นพ่ีเลี้ยงไว้ ดังนี้ 

แอนเดอร์สัน และแชนนอน (Anderson & Shannon, 1988) ให้ความหมายว่าการเป็น
พ่ีเลี้ยงเป็นกระบวนการ ที่ผู้ที่มีประสบการณ์มากกว่า ท าหน้าที่เป็นแบบอย่างที่ดี สอนหรือให้  
การสนับสนุนส่งเสริมผู้ที่มีทักษะหรือประสบการณ์น้อยกว่า 

มาร์เลน และแมกเฮนรี่ (Marlene & Mchenry, 2002, pp. 2-5) ให้ความหมายว่า 
การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) คือ การเป็นผู้ชี้แนะ (Coach) การเป็นผู้แนะน า (Guides) การเป็น 

แบบอย่าง (Models) เป็นครู (Teachers) และการเป็นผู้ฝึกสอน (Trainers) 
โฮลเดน (Ingersoll & Smith, 2004) ให้ความหมายว่า พ่ีเลี้ยงเป็นครูที่มีประสบการณ์

ทีพ่ร้อมจะให้ความช่วยเหลือครูใหม่ เป็นผู้ที่มีทัศนคติ ความเชื่อ และปรัชญาทางการสอน 
Feng, Van der Lee & Assumpção (2007) ให้ความหมายว่า การเป็นพ่ีเลี้ยง คือ 

การขัดเกลาทางสังคมของครูผู้ได้รับการดูแลโดยการสนับสนุนของครูมืออาชีพที่มีประสบการณ์
มากกว่าให้ความหมายว่า การเป็นพ่ีเลี้ยง หมายถึงการที่ผู้มีประสบการณ์สูง หรือผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ
ในศาสตร์นั้น ๆ ดูแลช่วยเหลือ แนะน าและติดตามผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่าเพ่ือพัฒนางานในด้าน
ต่าง ๆ โดยอาศัยการยอมรับและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

เฉลิมชัย พันธ์เลิศ (2549 , น. 19) ให้ความหมายว่า การเป็นพ่ีเลี้ยง เป็นการพัฒนา
บุคลากรที่เน้นความสัมพันธ์แบบหนึ่งต่อหนึ่ง (One-To-One Relationship) หรือกลุ่มย่อย ที่ผู้มี
ประสบการณ์เรียกว่าพี่เลี้ยง (Mentor) ด าเนินการพัฒนาผู้ที่เข้ามาท างานใหม่ หรือผู้ที่มีประสบการณ์
น้อยกว่า เรียกว่า Mentee ผู้รับการฝึกจากพ่ีเลี้ยง โดยพัฒนาทั้งทางด้านวิชาชีพและเรื่องส่วนบุคคล 
รูปแบบขึ้นอยู่กับกลุ่มบุคคลที่ท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงและผู้รับการฝึก หากเน้นไปที่การพัฒนาครูเป็นหลัก 
ระบบพ่ีเลี้ยงถือเป็นกิจกรรมการนิเทศแบบหนึ่ง 

Sullivan & Glanz (2005, p. 140) ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร เป็ น พ่ี เลี้ ย ง ไ ว้ ว่ า  
เป็นกระบวนการที่ช่วยพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ซึ่งนักการศึกษาที่มีประสบการณ์ท างาน
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ร่วมกับสมาชิกใหม่หรือครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่าอย่างร่วมแรงร่วมใจ และใจเป็นกลางเพ่ือให้
เรียนรู้และไตร่ตรองการสอนในชั้นเรียน ในประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนา พี่เลี้ยงไม่ตัดสินหรือวิจารณ์ 
แต่ช่วยให้ครูได้พัฒนาการสอน 

Black, Suarez & Medina (2004, p. 44) ให้ความหมายว่า การเป็น พ่ี เลี้ ยงเป็น
กระบวนการพัฒนาระยะยาว ซับซ้อน โดยผู้ที่มีประสบการณ์มากกว่าเป็นผู้ให้ความรู้เป็นแบบอย่าง 
(Role Model) เป็นผู้สนับสนุนและเป็นผู้ชี้แนะให้แก่ผู้ที่มีทักษะหรือความรู้น้อยกว่า มีจุดหมาย
เพ่ือให้พัฒนาด้านวิชาชีพ (Profession) และด้านบุคคล (Person) ความสัมพันธ์มีลักษณะเป็นหนึ่งต่อ
หนึ่งหรือกลุ่มย่อย 

Miller, Salmela & Kerr (2002) เสนอว่า มโนทัศน์ของการเป็นพ่ีเลี้ยงยังคลุมเครือ แต่
เสนอลักษณะส าคัญส าหรับโปรแกรมระบบพี่เลี้ยงไว้ดังนี้ 

1.  เป้ าหมายของการท างานของการเป็น พ่ี เลี้ ยง คือ  การพัฒนาผู้ รับการฝึก 
ในด้านความรู้และทักษะที่ใช้ในการท างาน 

2.  ความสัมพันธ์ของพ่ีเลี้ยงเป็นแบบหนึ่ งต่อหนึ่ ง (One–To-One Relationship)  
หรือกลุ่มย่อย ทั้งนี้ตั้งอยู่บนพื้นฐานความไว้ใจกัน 

3.  พ่ีเลี้ยงเป็นผู้มีประสบการณ์มากกว่า ใช้ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในการช่วย
บุคคลให้เรียนรู้จากประสบการณ์ โดยใช้ทักษะต่าง ๆ เช่น การชี้แนะหรือการฝึกอบรม 

นอกจากนี้ ยังพบว่ามีกิจกรรมอ่ืนที่ต่างไปจากนี้ แต่เรียนกว่า ระบบการเป็นพ่ีเลี้ยงได้  
เช่น ระบบพ่ีเลี้ยงทางไกล (Telementoring) ซึ่งไม่ใช่ความสัมพันธ์แบบหนึ่งต่อหนึ่งหรือกลุ่มย่อย 
เพราะการเทคโนโลยีสื่อสารท าให้ขยายออกไปเป็นชุมชนของระบบพ่ีเลี้ยงโดยมีข้อสังเกตว่า ค านิยาม
ของระบบพี่เลี้ยงอาจมีการเปลี่ยนแปลง เพราะอาจมีรูปแบบของพ่ีเลี้ยงแบบใหม่ๆ เกิดข้ึนได้เสมอ 

สรุปความหมายของ การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) หมายถึงเป็นกระบวนการ ที่ผู้ที่มี
ประสบการณ์มากกว่า ท าหน้าที่เป็นแบบอย่างที่ดี สอนหรือให้การสนับสนุนส่งเสริมผู้ที่มีทักษะหรือ
ประสบการณ์น้อยกว่า เป็นการพัฒนาบุคลากรที่เน้นความสัมพันธ์แบบหนึ่งต่อหนึ่ง  (One-To-One 
Relationship) หรือกลุ่มย่อย ที่ผู้มีประสบการณ์เรียกว่าพ่ีเลี้ยง (Mentor) ด าเนินการพัฒนาผู้ที่เข้า
มาท างานใหม่ หรือผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า เรียกว่า Mentee ผู้รับการฝึกจากพ่ีเลี้ยง มีจุดหมาย
เพ่ือให้พัฒนาด้านวิชาชีพ (Profession) และด้านบุคคล (Person) 

2. บทบาทหน้าที่ของการเป็นพี่เลี้ยง 
ในองค์กรแห่งการเรียนรู้ซึ่งทุกคนต้องเรียนรู้ไปพร้อมกันเป็นทีมนั้น  Mentoring  

แบบกลุ่มมีความเหมาะสมที่จะน ามาใช้พัฒนาบุคคลในองค์กรได้ดี  โดย Mentor หรือ Learning 
Leader จะท าหน้าที่ ดังนี้ 
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2.1  Guide เป็นผู้คอยชี้ช่องทางแก่กลุ่ม  Mentee และคอยเตือนให้ระมัดระวังจุด
อันตราย แต่จะไม่เป็นผู้ตัดสินใจเลือกทางให้ จะช่วยให้กลุ่มมองเห็นภาพพจน์ขององค์กรในอนาคต 
เพ่ือกลุ่มย้อนไปดูว่าการที่เขาก้าวหน้าในงานขึ้นมาจนอยู่ในต าแหน่งปัจจุบัน  เขาได้ใช้ทักษะ วิธีการ
และพฤติกรรมที่ดีหรือไม่ดีอย่างไรบ้าง นอกจากนี้ยังคอยตั้งค าถามที่กระตุ้นให้กลุ่มหาค าตอบซึ่งจะท า
ให้กลุ่มสามารถมองเห็นกลยุทธ์และเทคนิคใหม่ ๆ ที่จะน าไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ การเรียนรู้ 
Mentee ไม่ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเองเท่านั้น  แต่จะเรียนรู้จากประสบการณ์ของ 
Mentee อ่ืน ๆ ในกลุ่ม 

2.2  Ally เป็นพันธมิตรที่คอยให้ข้อมูลแก่ Mentee แต่ละคนในกลุ่มว่า บุคคลนอกกลุ่ม
เขามองจุดอ่อน จุดแข็งของ Mentee แต่ละคนอย่างไร หาก Mentee เล่าถึงปัญหาของตนก็จะฟัง
อย่างตั้งใจเห็นอก เห็นใจ แล้วให้ข้อมูลความเห็นทั้งทางดีและทางไม่ดีอย่างตรงไปตรงมาและเป็นมิตร 

2.3  Catalyst เป็นผู้กระตุ้นให้กลุ่มมองภาพวิสัยทัศน์ขององค์กรและอนาคตของตนเอง
ชี้ ให้ เห็นว่าในอนาคตจะมีอะไรที่ เป็น ไปได้ เกิดขึ้นบ้ าง  แทนการคาดการณ์  การมองภาพ 
ในอนาคตนั้นให้มองออกไปนอกแวดวงการท างานของแต่ละคนด้วย 

2.4  Savvy Insider Mentor เป็ น ผู้ ซึ่ งอยู่ ในหน่ วยงานมานาน  พอจะรู้ ว่ างาน 
ต่าง ๆ ในหน่วยงานประสบความส าเร็จได้อย่างไร รู้ลู่ทางว่าหาก Mentee ในกลุ่มแต่ละคนจะ
ก้าวหน้า บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้จะต้องเดินไปทางไหน จะเป็นผู้ท าหน้าที่เชื่อมโยง Mentee กับ
บุคคลอื่นในองค์กรที่สามารถช่วยให้ Mentee เกิดการเรียนรู้ได้ 

2.5  Advocate ในขณะที่กลุ่มเกิดการเรียนรู้นั้น  สมาชิกจะเริ่มมองเห็นว่าตนเอง
สามารถผลักดันความเจริญก้าวหน้าและพัฒนาแผนความก้าวหน้าได้ด้วยตนเอง Mentor จะท าหน้าที่
ช่วยให้ Menteeได้มีโอกาสแสดงความสามารถให้เห็นเป็นประจักษ์แก่ผู้บังคับบัญชา (Visibility) เช่น 
เมื่อ Menteeเสนอโครงการปฏิบัติงานที่เห็นว่าดี ก็พยายามลักดันให้โครงการนั้นได้รับอนุมัติให้
ด าเนินการได ้เพ่ือMentee จะได้มีโอกาสแสดงความรู้ความสามารถ 

2.6  Advocate ในขณะที่กลุ่มเกิดการเรียนรู้นั้น  สมาชิกจะเริ่มมองเห็นว่าตนเอง
สามารถผลักดันความเจริญก้าวหน้าและพัฒนาแผนความก้าวหน้าได้ด้วยตนเอง Mentor จะท าหน้าที่
ช่วยให้ Menteeได้มีโอกาสแสดงความสามารถให้เห็นเป็นประจักษ์แก่ผู้บังคับบัญชา (Visibility) เช่น 
เมื่อ Menteeเสนอโครงการปฏิบัติงานที่เห็นว่าดี ก็พยายามลักดันให้โครงการนั้นได้รับอนุมัติให้
ด าเนินการได ้เพ่ือMentee จะได้มีโอกาสแสดงความรู้ความสามารถ 

3. รูปแบบของการเป็นพี่เลี้ยง  
การเป็นพ่ี เลี้ยง มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาบุคคลให้มีความสามารถสูงและใช้ใน 

การพัฒนาหญิงให้สามารถก้าวสู่การเป็นผู้บริหารได้เท่าเทียมกับชายแนวคิดนี้ยังคงอยู่ต่อมาจนถึง
ปัจจุบัน ได้มีแนวความคิด Mentoring แบบกลุ่ม คือ Mentor 1 คน ต่อ Mentee 4 - 6 คนไม่ว่าจะ
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เป็นแบบใดก็ตาม การคัดเลือก Mentor จะเลือกจากผู้ที่มีระดับต าแหน่งสูงกว่า Mentee มี
ประสบการณ์สูงประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน และสมัครใจจะเป็น Mentor ส่วนการคัดเลือก
Mentee ก็จะเลือกจากผู้มีความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพและโอกาสที่จะเลื่อนระดับต าแหน่งสูงขึ้น
ไป เป็ นผู้ บ ริหาร Mentor และ Mentee จะร่วมกันท า Mentoring โดยการพบปะ ประชุม 
ปรึกษาหารือกันเป็นระยะๆ Mentoring แบบกลุ่มนี้  Mentor จะเป็นผู้น าให้ เกิดการเรียนรู้ 
(Learning Leader) กลุ่มจะมีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด ก าหนดประเด็นการพัฒนา ให้
ค าแนะน ากันเป็นกลุ่ม วิธีนี้จะเป็นการพัฒนาทักษะการท างานเป็นทีมด้วย Mentoring จะกลายเป็น
กลุ่มแห่งการเรียนรู้ (Learning Group) 

การจัดกลุ่มของรูปแบบระบบพ่ีเลี้ยงอาจจัดโดยใช้เกณฑ์ในการแบ่ง 4 แบบ ดังนี้ 
(Miller et al., 2002) 

1.  จัดกลุ่มตามเป้าหมาย ได้แก่ ระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือการพัฒนา (Developmental 
Mentoring) ระบบพ่ีเลี้ยงที่สัมพันธ์กับการท างาน (Work–Related Mentoring) และระบบพ่ีเลี้ยง
เกี่ยวกับเนื้อหาสาระ (Subject-Focused Mentoring) การจัดแบ่งด้วยวิธีการนี้ ไม่ชัดเจนนัก 
เนื่องจากระบบพี่เลี้ยงส่วนใหญ่เน้นไปเพื่อการพัฒนาและมีเป้าหมายหลากหลาย 

2.  จัดกลุ่มตามลักษณะของผู้รับการฝึก (Mentee) ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย เป็นวิธีการ
จ าแนกอย่างง่าย ตามกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา เช่น นักเรียนกลุ่มเสี่ยง (At-Risk Mentoring 
Program) นั ก เรี ยนชนกลุ่ ม น้ อย  (Minority Ethic Mentoring Program) กลุ่ ม ธุ รกิ จ (Work–
Experience Mentoring Program) 

3.  จัดกลุ่มตามลักษณะของพ่ีเลี้ยง (Mentor) โดยยึดลักษณะของผู้ที่ท าหน้าที่เป็นพ่ี
เลี้ยงเป็นหลัก เช่น การน าบุคคลในชุมชนเข้ามาเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับนักเรียน (Community Mentoring 
Program) การให้บริษัทธุรกิจเข้ามาพัฒนาทักษะการจัดการให้กับครู (Business Mentoring 
Program) การจัดให้นักศึกษาที่มีประสบการณ์ดูแลนักศึกษาที่เข้ามาใหม่ (Student Mentoring 
Program) การจัดกลุ่มนักเรียนที่มีอายุหรือระดับชั้นเดียวกัน ให้ดูแลกันและกัน (Peer Mentoring 
Program) การเป็นครูพ่ีเลี้ยงให้แก่ครูในโรงเรียน (Teacher Mentoring Program) และพ่ีเลี้ยงที่อยู่
ภายในองค์กร (Ingernal Program) 

4.  จัดกลุ่มตามลักษณะของโปรแกรม ได้แก่ โปรแกรมแบบหนึ่งต่อหนึ่งหรือแบบ 
กลุ่มย่อย (One-To-One Or Group Program) โปรแกรมแบบจัดเป็นกลุ่มเรียนรู้ มีการพบปะกันใน
สถานที่ท างานหรือสถานที่สาธารณ (Site-Based Or Community-Based Program) จัดตามความถี่
ในการพบปะหรือความเข้มข้นของงาน เช่น การพบปะกันทุกสัปดาห์ต่อเนื่องเป็นเวลานาน  
(Long-Term Intensive Program) หรือการแบ่ งตามโครงสร้างของโปรแกรม เช่น ลักษณะ 
การส่งเสริม การจับคู่ระหว่างพ่ีเลี้ยงและผู้รับการดูแล 
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4. ลักษณะและบทบาทของพ่ีเลี้ยง 
ระบบพ่ีเลี้ยงที่มีประสิทธิภาพจะช่วยส่งเสริมการพัฒนาในด้านส่วนบุคคลและวิชาชีพ

ของผู้เป็นพ่ีเลี้ยงและผู้ได้รับการฝึก การก าหนดเป้าหมายและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นอย่างท้าทาย จะช่วย
สร้างความร่วมมือ ความรู้ และทัศนคติที่น าไปสู่การเรียนรู้ร่วมกัน ดังนั้น ระบบพี่เลี้ยงครูจึงต้องอาศัย
ความร่วมมือทั้งสองฝ่ายให้เกิดผลทั้งแก่บุคคลและวิชาชีพโดยรวม 

Simmons (1998, pp. 45-50) เสนอว่า นักวิชาการพ่ี เลี้ยงควรมีความเอ้ืออาทร  
มีความรู้เป็นที่พ่ึงพิงได้ และมีอารมณ์ดี คุณลักษณะเหล่านี้เป็นเรื่องส าคัญ หน่วยงานที่คัดเลือกพ่ีเลี้ยง
ครูควรใช้เกณฑ์กว้างๆ เหล่านี้ในการคัดเลือกพ่ีเลี้ยง 

1.  การเป็นแบบอย่างของผู้เป็นมืออาชีพ (Professional Role Model) โดยส่วนใหญ่
มักเป็นผู้ให้เกียรติผู้ร่วมงานและผู้เรียน ยินดีที่จะมีผู้เข้าไปสังเกตการณ์สอนของตน และให้ค าแนะน า
ที่เป็นประโยชน์ 

2.  การมีจิตอาสารับใช้ (Voluntary Servants) คนส่วนใหญ่มักไม่พึงใจที่จะเป็นผู้รับใช้
แต่คุณลักษณะนี้จ าเป็นมากส าหรับพี่เลี้ยงครู 

3.  การเป็นผู้ที่มีความสามารถในการสื่อสาร (Good Communicators) หมายถึง 
ทักษะที่ใช้สื่อสารระหว่างบุคคลได้แก่ การฟัง การถามค าถาม การแก้ไขปัญหา และการตัดสินใจ  
มีความสามารถรู้จังหวะว่าเวลาใดควรฟัง เวลาใดควรให้ค าแนะน า ให้ครูสามารถมั่นใจที่จะจ าปัญหา
เข้ามาพูดคุยด้วย การมีใจที่เปิดกว้างรับฟัง แม้ว่าอาจไม่เห็นด้วย 

4.  การเป็นผู้ประสานงานที่ชาญฉลาด (Astute Diplomats) ผู้ที่พ่ีเลี้ยงดูแลมักท างาน
ผิดพลาดบ้างในบางครั้ง พ่ีเลี้ยงมีหน้าที่ช่วยชี้ให้เห็นความผิดพลาด และพัฒนาทักษะการคิด 

5.  การเป็นผู้มีความมั่นคงทางจิตใจ (Self-Reliant Individuals) การไม่รู้สึกว่าต้องชิงดี
ชิงเด่นแข่งขัน เพราะบางครั้งครูใหม่เองก็มีความสามารถสูง เพราะการเป็นพ่ีเลี้ยงครูไม่ใช่การไป
ควบคุมผู้อื่น แต่เป็นการเรียนรู้ร่วมกัน 

Harvard Business Essential (2005, p. 77 อ้างอิงใน Kram (1988) ที่เป็นผู้ก าหนด
ลักษณะงานและความรับผิดชอบของพ่ีเลี้ยง โดยจัดแบ่งเป็น 2 ด้าน คือ ด้านที่พัฒนาเกี่ยวกับอาชีพ 
(Career Function) และด้านส่วนบุคคล (Psychosocial Personal Functions) 
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ตาราง 9 แสดงทบาทการพัฒนาของพี่เลี้ยง (Developmental Mentoring Functions) 

การส่งเสริมด้านอาชีพ (Career Function) การส่งเสริมในด้านบุคคล (Personal Function 
การสนับสนุนส่งเสริม (Sponsorship) การเป็นแบบอย่างของพฤติกรรม เจตคติและค่านิยม

ที่น าไปสู่ความส าเร็จในองค์กร (Role Modeling) 
 

การชี้แนะและให้ข้อมูลป้อนกลับ (Coaching) การยอมรับและให้เกียรติ (Acceptance And 
Confirmation) 

การปกป้อง ช่วยเหลือ (Protection) การช่วยเหลือในการจัดการปัญหาเกี่ยวกับงานอาชีพ 
(Counseling) 

การส่งเสริมให้คิดและกระท าด้วยวิธีการต่าง ๆ 
กระตุ้นให้แสดงความสามารถ (Challenging 
Assignment) 

การให้ความเอ้ืออาทร (Friendship) 

การก ากับให้แสดงความสามารถระดับที่สูงขึ้น 
(Exposure And Visibility) 

 

 
5. การพัฒนาระบบพี่เลี้ยง 

มีผู้ที่ให้ข้อคิดในการพัฒนาระบบพี่เลี้ยงไว้ดังนี้ 
Hopkins-Thompson (2000, p. 30) ให้ข้อคิดในการเริ่มต้นพัฒนาโปรแกรมพ่ีเลี้ยง

หรือการชี้แนะอย่างเป็นทางการว่า ควรมีการวางแผนอย่างรอบคอบ พิจารณาความต้องการของ
องค์กรและบุคคลที่เกี่ยวข้อง โปรแกรมควรได้รับความเห็นชอบจากองค์กร การท าเป้าหมายใน  
การพัฒนาให้ชัดเจน และการก าหนดเส้นทางในการพัฒนา 

Thody (1997, pp. 65-66) ได้เสนอแนะการด าเนินการจัดระบบพ่ีเลี้ยงขึ้นในโรงเรียน 
มีกลุ่มพี่เลี้ยงที่ท าหน้าที่พัฒนาสมรรถภาพของครู โดยด าเนินการดังนี ้

1.  การเลือกพ่ี เลี้ยง รับคนเข้ามาเป็น พ่ี เลี้ยงด้วยวิธีสมัครใจ แต่ก็ควรมี เกณฑ์ 
ในการคัดเลือกได้แก่ การเป็นผู้มีความสามารถในการชี้แนะผู้อื่นได้ 

2.  การจัดคู่พ่ีเลี้ยงกับผู้รับการฝึก 
3.  การด าเนินงานตามเป้ าหมายที่ วางไว้  โดยจัดให้สัมพันธ์กับความต้อ งการ 

ในการพัฒนา มีการเก็บข้อมูลการประชุมและผลการเรียนรู้ 
4.  การด าเนินงานที่รับผิดชอบด้วยตนเอง ตามช่วงเวลาที่ก าหนดไว้และมีการเก็บข้อมูล

ผลการด าเนินการด้วยอนุทิน (Diary) 
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5.  การประชุมเพ่ือสะท้อนผลการเรียนรู้ ประเมินผลการเรียนรู้จากการด าเนินงาน 
ในช่วงที่ด าเนินการด้วยตนเอง 

6. การรวมกลุ่มเพ่ือประเมินและสนับสนุนกันและกัน เป็นการประชุมกลุ่มพ่ีเลี้ยง  
เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์กัน 

6. วิธีการและเทคนิคส าหรับพี่เลี้ยง 
Moore (2001, pp. 1-5) กล่าวว่า วิธีการของพี่เลี้ยงที่ใช้ในการช่วยเหลือผู้รับการฝึกให้

ท างานไปตามแนวทางที่ถูกต้อง มีดังนี้ 
1. ไวต่อจังหวะก้าวการเรียนรู้ของครู ผู้ใหญ่เรียนรู้ในอัตราที่แตกต่างกัน การท างานจึง

ต้องจัดให้เหมาะสมกับความสามารถของแต่ละคนอย่างใส่ใจและเข้าใจ โดยควรระลึกว่าก าลัง
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ได้เกิดการเรียนรู้พัฒนามาตามล าดับเป็นเวลานานแล้ว จึงจ าเป็นต้องอาศัย
เวลาในการฝึกและปรับเปลี่ยน 

2. การคาดหวังงานหรือการตอบสนอง (High-Quality Work And Response)  
ต่อการเปลี่ยนแปลงที่บางทีมีการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อย แต่ควรได้รับการหยิบยกขึ้นมาพูดคุยกัน 
เพ่ือให้เห็นผลของความพยายาม ถ้าพฤติกรรมหรือการปฏิบัติยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ก็ท างาน
ต่อไปในทางบวก (Positive Mode) โดยไม่ตั้งมาตรฐานผลการท างานไว้สูงจนเกินไป 

3. ก า รถ าม ค า ถ าม ป ล าย เปิ ด  (Open Ended Question) เมื่ อ ได้ พู ด คุ ย ถึ ง 
การเปลี่ยนแปลงควรถามค าถามท่ีให้ค าตอบได้หลากหลาย ไม่จ ากัดเพียงค าตอบเดียว 

4. การเป็นแม่แบบ (Modeling) พ่ีเลี้ยงควรแสดงให้ครูเห็นแบบอย่างการเป็นครูมือ
อาชีพ เพ่ือให้ครูได้เทียบเคียงกับสิ่งที่ตนเองกระท าอยู่ และหาแนวทางพัฒนาตนเองต่อไป 

5. ใช้วิธีการสะท้อนและท าซ้ า (Reflection And Repetition) การช่วยให้ครูพิจารณา 
(Watch) และสะท้อนการเรียนรู้ (Reflect) ของตนเอง ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และอารมณ์ ความรู้สึก 

Simmons (1998, pp. 45-50) กล่าวว่า พี่เลี้ยงเป็นระบบที่ช่วยเหลือครูในองค์กร โดย
ผู้ที่ได้รับการฝึกได้รับประโยชน์จากการรับความช่วยเหลือในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การออกแบบโครงการสอน (Course Syllabi) โดยครูที่มีประสบการณ์จะให้
โครงการสอนของตนแก่ครูที่รับการฝึก ไปใช้เป็นตัวอย่างในเรื่องของวิธีการเขียน และรายละเอียดของ
เนื้อหา 

2. การจัดท าแฟ้มวิชาชีพ (Professional File) โดยการช่วยออกแบบแฟ้มเก็บข้อมูล
ส่วนตัวของผู้สอนให้มีการจัดที่เป็นระบบ ประกอบด้วย โครงการสอน การประเมินนักเรียน รายการ
การสังเกตชั้นเรียน รายการงานที่ได้รับมอบหมาย เทปวีดิทัศน์บันทึกการสอน 

3. พ่ีเลี้ยงครูช่วยเหลือโดยการอธิบายงานให้เข้าใจ แม้ว่าบางครั้งมีการจัดท าคู่มือให้
ศึกษา แต่การมีผู้ให้ค าแนะน าจะช่วยให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น 
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Danielson (2002, p. 184) ได้ ให้ความเห็นเกี่ยวกับวิธีการส าคัญส าหรับ พ่ี เลี้ยง  
ว่าวิธีที่ช่วยให้ผู้รับการฝึกพัฒนาได้ดีที่สุด คือ การคิดสะท้อนการท างาน การพัฒนาความสามารถ  
ในการคิดสะท้อน มีความส าคัญอย่างมากต่อความส าเร็จในการสอน ครูที่มีความสามารถใน 
การสะท้อนผลการสอนของตนเอง มักความสามารถในการตัดสินอย่างยืดหยุ่นและพิจารณาข้อมูล  
จากหลายแหล่งที่ใช้ในการตัดสินในเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

สรุปเทคนิคและวิธีการเป็นพ่ีเลี้ยง จะต้องให้อิสระในการท างานของผู้รับการชี้แนะ  
มีความใส่ใจ มีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้รับการชี้แนะ เป็นแม่แบบในการปฏิบัติงานที่ดี และสามารถให้ผู้รับ 
การชี้แนะสะท้อนความรู้สึก ความพยายามในการพัฒนาตนเอง ให้ก าลังใจในเชิงบวก  ฝึกใช้วิธีการ
สะท้อนและท าซ้ า (Reflection And Repetition) เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน 

7. ประโยชน์ของการเป็นพี่เลี้ยง 
7.1  สร้างกลุ่มคนที่มีความสามารถ ศักยภาพ ได้เร็วกว่าพนักงานปกต ิ
7.2  จูงใจพนักงานที่มีผลปฏิบัติงานดี และมีศักยภาพในการท างานสูงให้คงอยู่กับ

หน่วยงาน 
7.3  กระตุ้นให้พนักงานสร้างผลงานมากขึ้น พร้อมที่จะท างานหนักและท้าทายมากข้ึน 
7.4  สร้างบรรยากาศของการน าเสนอผลงานใหม่ ๆ หรือความคิดเห็นนอกกรอบมาก

ขึ้น 
7.5  สร้างระบบการสื่อสารแบบสองช่องทาง (Two Way Communication) ระหว่าง 

Mentorและ Mentee หัวหน้างานในฐานะ Mentor มีเวลาที่จะคิด วางแผน ก าหนดนโยบายและวาง
กลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของทีมได้มากขึ้น  เนื่องจากได้มอบหมายส่วนหนึ่งให้ 
Menteeรับผิดชอบแล้ว 

ผู้วิจัยได้สรุปกระบวนการพ่ีเลี้ยง (Mentoring) หมายถึงกระบวนการสอนงานในระยะที่ 
3 ระยะการฝึกปฏิบัติการ ให้กับครูที่เข้าร่วมหลักสูตร พ่ี เลี้ยง (Mentor) ที่เข้าร่วมโครงการ ที่มี
คุณสมบัติและผ่านการคัดเลือกและอบรมให้ความรู้ เรื่องการเป็นพ่ีเลี้ยง มีจ านวน 2 คน คือ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และ หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ จ านวน 1 คน ศึกษา
คู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรม รายละเอียดเนื้อหาหลักสูตร และรับทราบภาระงานของครูที่เข้าร่วม
หลักสูตรรับฟังค าชี้แจงเกี่ยวกับขั้นตอนของการเข้าร่วมหลักสูตร สังเกตการณ์สอนเชื่อมโยงสิ่งที่ได้
อบรมมาสู่การปฏิบัติ มีการให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) การวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติในชั้นเรียน  
และการช่วยเหลือครูเป็นรายบุคคล สอนความรู้และฝึกทักษะการสอน การนิเทศติดตามสังเกต 
การสอน และสะท้อนผลการสอน ตามขั้นตอนกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง สังเกตการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับผู้ชี้แนะ 3 ครั้ง และประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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ทฤษฏีการเรียนรู้ในพื้นที่รอยต่อพัฒนาการของไวก็อตสกี้  
1. การเรียนรู้ในพื้นที่รอยต่อพัฒนาการของไวก็อตสกี้  

แนวคิดของไวก็อตสกี้ (Vygotsky) เรื่องพ้ืนที่รอยต่อพัฒนาการ และการเสริมต่อ 
การเรียนรู้ พ้ืนที่รอยต่อพัฒนาการเป็นระยะห่างระหว่างระดับพัฒนาการที่เป็นจริง กับระดับ
พัฒนาการที่สามารถเป็นไปได้ เด็กสามารถแก้ปัญหาที่ยากเกินกว่าระดับพัฒนาการที่แท้จริงของเขา
ได้ หากได้รับการแนะน าช่วยเหลือหรือได้รับความร่วมมือจากผู้ที่เชี่ยวชาญที่มีความสามารถมากกว่า 
ต่อมาจะอธิบายแนวความคิดเรื่องการเสริมต่อการเรียนรู้ การเสริมต่อการเรียนรู้เป็นบทบาทผู้สอนใน
การส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียนและเตรียมการชี้แนะหรือให้ความช่วยเหลือเพ่ือให้ผู้เรียนไปสู่
พัฒนาการในระดับที่สูงขึ้น จากนั้นก็จะอธิบายข้อเสนอแนะที่ท าให้การเสริมต่อการเรียนรู้ประสบ
ความส าเร็จ 

พ้ืนที่รอยต่อพัฒนาการ (Zone Of Proximal Development) เป็นหนึ่งในมโนทัศน์
ของ เลฟ เซเมโนวิช ไวก็อตสกี้ (Lev Semenovich Vygotsky) ที่มีชื่อเสียงเป็นอย่างมาก ซึ่งอธิบาย
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการเรียนรู้และพัฒนาการ และเป็นที่รู้จักเป็นอย่างดีในวงการการศึกษา
ของเด็กปฐมวัยและพัฒนาการเด็ก ว่าเด็กเรียนรู้และพัฒนาความคิดความเข้าใจตนเองได้อย่างไร 

2. พื้นที่รอยต่อพัฒนาการ (Zone Of Proximal Development) 
ไวก็อตสกี้ อธิบายว่า การจัดการเรียนรู้จะต้องค านึงถึงระดับพัฒนาการ 2 ระดับ คือ 

ระดับพัฒนาการที่เป็นจริง (Actual Development Level) และระดับพัฒนาการที่สามารถจะเป็นไป
ได้ (Potential Development Level) ระยะห่างระหว่างระดับพัฒนาการที่ เป็นจริงและระดับ
พัฒ นาการที่ ส ามารถจะเป็ น ไป ได้  เรียกว่ า พ้ืนที่ รอยต่อ พัฒนาการ (Zone Of Proximal 
Development) 

พ้ืนที่รอยต่อพัฒนาการ (Zone Of Proximal Development) เป็นการท าหน้าที่
หรือท างานอย่างใดอย่างหนึ่งที่ในปัจจุบันที่บุคคลยังไม่มีความสามารถจะท าได้ แต่อยู่ในกระบวนการ
ที่จะท าให้บุคคลมีความพร้อม สามารถท าหน้าที่หรือท างานได้อย่างสมบูรณ์ ในอนาคต เป็น
กระบวนการที่ยังอยู่ในระหว่างการเริ่มต้น (Embryonic State) ซึ่งไวก็อตสกีเปรียบเทียบว่าเป็น 
“ดอกตูม” (Buds) หรือ ดอกไม้ (Flowers) ของพัฒนาการมากกว่าที่จะเป็น “ผล” (Fruits) ของ
พัฒนาการ (Vygotsky, 1978, p. 86) 

3. การเรียนรู้ในพื้นที่รอยต่อพัฒนาการ 
ไวก็อตสกี้อธิบายว่า พัฒนาการและการเรียนรู้มีลักษณะที่เอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและ

กัน การเรียนรู้น าไปสู่พัฒนาการ สนับสนุนพัฒนาการ หรือผลักดันให้พัฒนาการเป็นไปในระดับที่
สูงขึ้น เป็นการขยายระดับพัฒนาการออกไปอย่างไม่มีขีดจ ากัด โดยเกิดจากการเรียนรู้มโนทัศน์ 2 
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ประเภท คือ มโนทัศน์โดยธรรมชาติ (Spontaneous Or Everyday Concepts) และ มโนทัศน์ที่เป็น
ระบบ (Scientific Or Schooled Concepts) (Wink & Putney, 2002, pp. 91-94) 

มโนทั ศน์ โดยธรรมชาติ  (Spontaneous Or Everyday Concepts) เกิ ด จาก 
การสังเกตหรือจากการรับความรู้สึกทางประสาทสัมผัส อันเป็นประสบการณ์ที่เราสร้างขึ้นมาด้วย
ตนเองจากเหตุการณ์ในชีวิตประจ าวันทั่วๆ ไป และได้ถูกน ามาใช้ในลักษณะที่เราแทบไม่รู้ตัว  

มโนทัศน์ที่ เป็นระบบ (Scientific Or Schooled Concepts) เป็นมโนทัศน์ที่ ได้ 
ถูกพัฒนาขึ้นมาในลักษณะที่เป็นระบบมากขึ้น มีลักษณะกว้างๆ มีความเป็นนามธรรมมาก และได้  
ถูกน ามาใช้อย่างมีระเบียบแบบแผนและมีจุดมุ่งหมาย ดังนั้น มโนทัศน์ที่เป็นระบบจึงเปรียบได้กับ  
มโนทัศน์ที่เกิดจากการเรียนในโรงเรียนหรือสถานศึกษา  

มโนทัศน์ทั้ง 2 ประเภทนี้ท างานประสานกัน มโนทัศน์ในชีวิตประจ าวันมีความ
จ าเป็นส าหรับเด็กที่จะเป็นจุดเริ่มต้นของการเรียนรู้ เพ่ือให้ได้มาซึ่งมโนทัศน์ที่เป็นระบบ มโนทัศน์ที่
เป็นระบบจะท าหน้าที่หลอมรวมมโนทัศน์ในชีวิตประจ าวัน เพ่ือให้เด็กได้น าไปใช้ประกอบการคิดซึ่ง
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มากขึ้น รวมทั้งเป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาและขยายมโนทัศน์โดยธรรมชาติ
ให้กลายเป็นมโนทัศน์ที่เป็นระบบ  

การพัฒนาจากความรู้ความเข้าใจจากมโนทัศน์โดยธรรมชาติไปสู่มโนทัศน์ที่เป็น
ระบบ จะต้องอาศัยสื่อกลางที่มีความหมาย (Mediation) ดังนี้ 

1. ภาษา (Language)  
เด็กใช้ภาษาในการสื่อสารความคิดระหว่างบุคคล และสื่อสารกับความคิดของ

ตนเองด้วยการพูดกับตนเอง (Inner Speech) ไวก็อตสกี้อธิบายว่า เด็กเริ่มต้นจากการสื่อสารกับ
บุคคลอ่ืน แล้วกลายมาเป็นการสื่อสารกับความคิดของตนเองโดยการพูดกับตนเอง ต่อมาเมื่อเด็กได้
สร้างความรู้และเพ่ิมพูนความเข้าใจในสิ่งต่างๆ มากขึ้น เสียงที่เปล่งออกมาจากการพูดกับตนเองจึง
ค่อยๆ เงียบไป กลายเป็นการสื่อสารภายในกระบวนการคิดของเด็กเท่านั้น ซึ่งขณะที่เด็กก าลังใช้
ความคิดแสดงว่าเด็กก าลังสร้างความรู้ความเข้าใจภายในตน (Internalization) ขึ้น อันเป็นการสร้าง
ความหมายใหม่ขึ้นจากภายในตน โดยใช้ความคิดของตนตีความหมายของภาษาหรือปรากฏการณ์
ต่างๆ เพ่ือท าให้ความรู้ความเข้าใจของตนเองมีความชัดเจนยิ่งขึ้น (Vygotsky, 1978, pp. 56-57) 
จากตัวอย่างที่เด็กต่อจิ๊กซอว์ การที่เด็กพูดออกมาในขณะที่ท ากิจกรรม จึงเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นว่า 
ในขณะนั้นเด็กก าลังคิดอะไรอยู่ในใจ หรือพยายามสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับตนเอง ซึ่งไวก็อตสกี้
อธิบายว่าขณะนั้นเด็กก าลังสร้างพ้ืนที่รอยต่อพัฒนาการ (Zone Of Proximal Development) ขึ้น 
(Shaffer, 1999, p. 260)  
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2. ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social Interaction)  
เด็กมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social Interaction) กับพ่อแม่ ครู และคนอ่ืนๆ  

ที่ให้ความเอาใจใส่ ดูแล ช่วยเหลือแก่เด็ก จะช่วยท าให้เด็กเรียนรู้ได้อย่างไม่มีขีดจ ากัดขึ้นอยู่กับบริบท
ทางสั งคมที่ จะเอ้ือให้ เด็กเกิดปฏิสัมพันธ์ กับบุคคลรอบข้างที่ ให้ความช่วยเหลือสนับสนุน  
ความช่วยเหลือใน พ้ืนที่ รอยต่อพัฒนาการนอกจากจะเป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ เชี่ ยวชาญ  
เมื่อผู้ เชี่ยวชาญมีความสามารถมากกว่าได้ช่วยเหลือผู้เริ่มฝึกหัด การช่วยเหลือในพ้ืนที่รอยต่อ
พัฒนาการที่ไวก็อตสกี้ได้อธิบายรวมถึงการร่วมมือทางสังคมด้วยการท ากิจกรรม เด็กสามารถเริ่ม
กิจกรรมในพื้นท่ีรอยต่อพัฒนาการระดับที่สูงขึ้นได้จากการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับเพ่ือน 

ส าหรับการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนนั้น ผู้สอนอาจท าได้หลาย
อย่าง เช่น ผู้สอนอาจแสดงการพูดเป็นนัยหรือเพียงแค่บอกใบ้  สร้างเงื่อนไขในการเรียนรู้บางอย่าง
ขึ้นมาการถามค าถามน า การบอกให้ผู้เรียนทบทวนสิ่งที่ได้พูดอธิบายไปแล้ว การถามผู้เรียนว่าเข้าใจ
อะไรบ้างจากการเรียนรู้เป็นระยะๆ การสาธิตประกอบการอธิบายซึ่งบางงานอาจจะสาธิตบางส่วน
หรือบางงานก็จะสาธิตให้เห็นทั้งหมด การจัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ การฝึกหัดทักษะ
เฉพาะอย่างที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนส าหรับการเรียนรู้  เป็นต้น นอกจากนี้ พฤติกรรมการมีปฏิสัมพันธ์
ทางสังคมยังรวมไปถึงการโต้ตอบพูดคุยกับบุคคลซึ่งได้น าเสนอผลงาน หรือแม้กระทั่งขณะที่เด็กก าลัง
จินตนาการ แล้วก าลังพยายามถ่ายทอดความคิดออกมาเป็นค าพูดเพ่ืออธิบายบางสิ่งบางอย่างให้แก่
เพ่ือนๆ  

3. วัฒนธรรม (Culture)  
เด็กจะปรับเปลี่ยนความคิดความเข้าใจไปตามประสบการณ์ที่ได้รับจากสังคมและ

วัฒนธรรมของเขา จนกระทั่งสร้างความรู้ขึ้นมา ท าให้เด็กมีกระบวนการทางปัญญาในระดับที่สูงขึ้น 
(Higher Mental Functions) ซึ่งแต่ละวัฒนธรรมจะถ่ายทอดลักษณะเฉพาะของความเชื่อและ
ค่านิยมในวัฒนธรรมนั้นไปสู่เด็กๆ ท าให้เขารู้ว่า เขาคิดอะไร และควรคิดอย่างไรจึงจะเหมาะสม 
(Shaffer, 1999, p. 260) เช่น เด็กที่อยู่นอกระบบการศึกษา แม้ว่าจะไม่สามารถคิดค านวณตัวเลข
ด้วยวิธีการที่เป็นขั้นตอนและเป็นระบบเหมือนกับเด็กที่เรียนอยู่ในโรงเรียน แต่เด็กเหล่านั้นก็มีความ
เข้าใจเกี่ยวกับตัวเลขที่จะต้องใช้ในชีวิตประจ าวันในแบบฉบับของเขา รู้จักใช้ตัวเลขในการเจรจา
ต่อรองหรือการบริหารความเสี่ยง 

4. การเลียนแบบ (Imitation)  
บทบาทของการเลียนแบบมีความส าคัญต่อการเรียนรู้และพัฒนาการ เช่น ถ้าเด็ก

ก าลังเกิดอุปสรรคในการแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ครูจึงแก้ปัญหาให้เห็นเป็นตัวอย่างบน
กระดานด า ในขณะนั้นเด็กอาจจะเลียนแบบวิธีการแก้ปัญหาของครู โดยสร้างความเข้าใจขึ้นภายใน
ตนเอง แต่ถ้าครูให้แก้ปัญหาคณิตศาสตร์ที่ยากข้ึน อันเป็นการขยายสิ่งที่เรียนรู้แล้วไปสู่สิ่งที่เรียนรู้ใหม่ 
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เด็กอาจจะยังไม่สามารถเข้าใจได้ในขณะนั้น ครูจึงจ าเป็นต้องแก้ปัญหาโจทย์คณิตศาสตร์ลักษณะนี้
หลายๆ ครั้ง เพื่อให้เด็กค่อยๆ เลียนแบบวิธีการแก้ปัญหาอย่างค่อยเป็นค่อยไป 

5. การชี้แนะหรือการช่วยเหลือ (Guidance Or Assistance) 
การชี้แนะหรือการช่วยเหลือ เป็นการร่วมมือทางสังคม (Social Collaborative) 

 ที่สนับสนุนให้พัฒนาการทางความรู้ความเข้าใจเกิดการเจริญงอกงาม ไวก็อตสกี้จะเน้นไปที่การมี
บุคคลที่มีความเชี่ยวชาญกว่าอาสาที่จะมีส่วนร่วมให้ความช่วยเหลือในสถานการณ์การเรียนรู้โดยให้
การดูแลเอาใจใส่และปรับปรุงผู้เรียนที่เริ่มฝึกหัด การจัดเตรียมสิ่งที่จะช่วยสนับสนุนเพื่อให้ผู้เรียนเพ่ิม
ความรู้ความเข้าใจในการแก้ปัญหา ซึ่งไวก็อตสกี้เปรียบเทียบว่าเป็น “นั่งร้าน (Scaffold)” ซึ่งใน
บริบทที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ หมายถึง “การเสริมต่อการเรียนรู้”  

 สรุปทฤษฎีของวัฒนธรรมและสังคมของ เลฟ ไวก๊อตสกี (Lev Vygotsky) ใน
วิจัยนี้ เน้น เรื่องการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social Interaction) กับระหว่างกระบวนการใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ความช่วยเหลือในพ้ืนที่รอยต่อ
พัฒนาการนอกจากจะเป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เชี่ยวชาญกับครูผู้สอน ให้สามารถในการสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ี เลี้ยง ส าหรับครู
ประถมศึกษา 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
1. งานวิจัยในประเทศ 

งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม  
คันศร คงยืน (2552) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสมรรถนะ

หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา พบว่าองค์ประกอบหลักสูต รดังนี้ 1) หลักการและเหตุผล  
2) สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา 3) วัตถุประสงค์ 4) เนื้อหาของหลักสูตร 5) กิจกรรมและระยะเวลาใน
การฝึกอบรม 6) สื่อที่ใช้ในการฝึกอบรม 7) การวัดและประเมินผล 

ศุกลรัตน์  มิ่ งสมร (2550) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม  
การเสริมสร้างสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรู้ อิงมาตรฐาน สรุปได้
องค์ประกอบหลักสูตรคือ 1) ความเป็นมาของหลักสูตร 2) หลักการของหลักสูตรฝึกอบรม  
3) จุดมุ่งหมายของหลักสูตรฝึกอบรม 4) หัวข้อวิชาการฝึกอบรม 5) แนวทางการฝึกอบรมและรูปแบบ
การฝึกอบรม 6) สื่อและอุปกรณ์ การฝึกอบรม 7) การประเมินผลการฝึกอบรม 

สมใจ กงเติม (2554) ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการสอนคิดวิเคราะห์ส าหรับครูผู้สอนสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนด
องค์ประกอบของหลักสูตร ดังนี้ 1) หลักการและเหตุผลของหลักสูตร 2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร
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ฝึกอบรม 3) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 4) เนื้อหาสาระของหลักสูตร 5) กิจกรรมการฝึกอบรม 
 6) ระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกอบรม 7) สื่อและแหล่งเรียนรู้ 8) การวัดและประเมินผลการฝึกอบรม 

จากการสรุปของนักวิชาการที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น องค์ประกอบของหลักสูตรเป็นส่วน
ส าคัญที่จะท าให้หลักสูตรสมบูรณ์ เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผล  
และการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร ประกอบไปด้วย องค์ประกอบของหลักสูตร 6 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) จุดมุ่ งหมาย 2) สมรรถนะ (คันศร คงยืน , 2552) 3) โครงสร้าง 4) แนวทางการพัฒนา  
5) ทรัพยากร 6) การวัดและประเมินผล ข้อสังเกตงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้เพ่ิมองค์ประกอบคือสมรรถนะ  
ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
จุดมุ่งหมาย และปรับองค์ประกอบในส่วนกิจกรรม หรือแนวทางการฝึกอบรม เป็น ค าว่า แนวทาง 
การพัฒนา เนื่องจากหลักสูตรนี้เป็นหลักสูตรฝึกอบรมครู จึงเป็นแนวด าเนินการและกิจกรรมพัฒนาที่
จ าเป็นในหลักสูตรฝึกอบรมที่ผู้วิจัยได้ออกแบบไว้ จึงถือว่าผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบและปรับใช้
ค าตามบริบทของหลักสูตรฝึกอบรมครู และผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบ ทั้ง 6 ข้อนี้เป็นองค์ประกอบ 
ของหลักสูตร 

งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
สุพิษ ชัยมงคล (2556) กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครูผู้สอนระดับประถมศึกษาในพ้ืนที่สูง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยศึกษา
ตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจากการศึกษาเอกสารและการสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 
คน แล้วน ามาก าหนดเป็นตัวแปรในแบบสอบถามเพ่ือใช้สอบถามผู้บริหารและครูวิชาการโรงเรียนใน
พ้ืนที่สูง จ านวน 301 โรงเรียน พบว่า ตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอนระดับ
ประถมศึกษาประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ หลัก 49 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบหลัก ได้แก่  
การออกแบบและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก การใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  ด้านสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอนระดับประถมศึกษาในพ้ืนที่สูง พบว่าสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูผู้สอนระดับประถมศึกษาต่ าสุด ได้แก่ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้วิเคราะห์ 
วิจารณ์ 

จรูญ พานิชย์ผลินไชย (2559) ศึกษาการศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ของนิสิตระดับปริญญาตรีคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวรพบว่า สมรรถนะการจัดการ  
7 ด้าน คือ 1) การออกแบบการเรียนรู้  2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ  
3) การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ผู้เรียนยุคใหม่ 4) การพัฒนาสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้ยุค
ใหม่ 5) การพัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาเครือข่าย 
การเรียนรู้ และ 7) การวัดและประเมินผล 
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วารินท์พร ฟันเฟ่ืองฟู (2563) ศึกษาเรื่อง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
นักศึกษาวิชาชีพครู พบว่าสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบไป ด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) การออกแบบการเรียนรู้ เป็นพฤติกรรมหรือการกระท าในการออกแบบการเรียนรู้ ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ ลงมือปฏิบัติ และสร้างความรู้ด้วยตนเอง 2) การจัดท าแผนการจัด 
การเรียนรู้เน้นการลงมือปฏิบัติและสร้างความรู้  3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นพฤติกรรมหรือ 
การกระท าในการจัดการเรียนรู้ในลักษณะต่าง ๆ เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ และสร้างความรู้ด้วย
ตนเอง 4) การพัฒนา สื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นพฤติกรรมที่ม ี
การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมประเมิน 

ยุภาลัย มะลิซ้อน (2563) ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ครูผู้สอน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จ านวน 
322 พบว่า การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนบ้านหนองบัวกุดอ้อ อ าเภอ
วาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาสมรรถนะครู คือ การนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง 
พบว่า ครูเป้าหมายสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ตามแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและมีพฤติกรรม
การสอนดีข้ึนตามล าดับโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

ประยูร บุญใช้ (2564) ปการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนในศตวรรษที่  21 ส าหรับครูประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอนระดับ
ประถมศึกษาแบ่งเป็นกลุ่มทดลอง 16 คน และกลุ่มควบคุม 13 คน พบว่า ผลการทดลองใช้รูปแบบ
พบว่า 1) ครูที่ได้รับการพัฒนาตามรูปแบบมีสมรรถนะด้านความรู้ หลังการทดลองสูงกว่าก่อน 
การทดลอง สูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ร้อยละ 70 และสูงกว่าครูที่ไม่ได้รับการพัฒนาตามรูปแบบอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) ครูที่ได้รับการพัฒนาตามรูปแบบมีสมรรถนะด้านทักษะหลัง  
การทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง สูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ร้อยละ 70 และสูงกว่าครูที่ไม่ได้รับการพัฒนา
ตามรูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 และ 3) ครูที่ได้รับการพัฒนาตามรูปแบบมีสมรรถนะ
ด้านคุณลักษณะหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง และสูงกว่าครูที่ไม่ได้รับการพัฒนาตาม 
รูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

วิทยา ทัศมี (2560) การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสมรรถนะ ด้านการจัด 
การเรียนการสอนที่เสริมสร้างความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ส าหรับครูระดับ
ประถมศึกษา ศึกษากลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2559 จ านวน 332 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะที่ศึกษา 
ประกอบด้วย 10 สมรรถนะ 34 ตัวบ่งชี้สมรรถนะ สมรรถนะด้านความรู้ จ านวน 5 สมรรถนะ  
19 ตัวบ่งชี้สมรรถนะ สมรรถนะด้านทักษะ จ านวน 4 สมรรถนะ 10 ตัวบ่งชี้สมรรถนะ สมรรถนะด้าน
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เจตคติ จ านวน 1 สมรรถนะ 5 ตัวบ่งชี้สมรรถนะ หลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาขึ้น มี 8 องค์ประกอบ คือ 
1) เหตุผลและ ความเป็นมา 2) หลักการ 3) จุดมุ่งหมาย 4) สมรรถนะส าคัญ 5) โครงสร้างเนื้อหา  
6) กิจกรรม 7) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 8) การวัดและประเมินผล โดยกิจกรรมการฝึกอบรม 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นกระตุ้นเพ่ือให้เกิดการแบ่งปันประสบการณ์ 2) ขั้นสะท้อนและ
การอภิปราย 3) ขั้นความคิดรวบยอด และ 4) ขั้นการประยุกต์ใช้  

ผู้วิจัยได้ศึกษาวิจัยที่เก่ียวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ และได้น ามา
สังเคราะห์ใช้ให้เข้ากับงานวิจัยที่ผู้วิจัยได้ออกแบบไว้ ซึ่งในงานวิจัยนี้มีตัวแปรตามคือสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ซึ่งผู้วิจัยได้สังเคราะห์ดังนี้  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ประกอบด้วย สมรรถนะด้านความรู้ (Knowledge) สมรรถนะที่ 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก สมรรถนะด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Skill) สมรรถนะที่ 2 สามารถวางแผน
และออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สมรรถนะที่ 3 ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก  

สมรรถนะที่ 4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้และ
ประเมินผลการเรียนรู้  

สมรรถนะที่  5 ความสามารถในการเป็นผู้ อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
(Facilitator) 

สมรรถนะด้านคุณลักษณะ (Attributes) สมรรถนะที่ 6 มีคุณลักษณะและภาวะผู้น าใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

งานวิจัยเกี่ยวกับการชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง (Coaching And Mentoring) 
ธารทิพย์ นรังศิยา (2558) ศึกษาเกี่ยวกับ แนวทางการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครู  

บทเรียนจากการศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งได้ขั้นตอนดังนี้ 1) ขั้นตอนการเตรียมความ
พร้อมก่อนการด าเนินการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (ขั้นก่อนการชี้แนะ)  ครูมีการวางแผนงาน  
2) ขั้นตอนการด าเนินการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (ขั้นการชี้แนะ) เป็นการด าเนินงานแบบวงจร 
ประกอบด้วย วงจร 1 การสร้างภาพมองให้ตรงกัน วงจร 2 การปฏิบัติงานภายในโรงเรียน และวงจร  
3 การสะท้อนผลการปฏิบัติการ 3) ขั้นตอนการสะท้อนผล จากการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (ข้ันหลัง
การชี้แนะ) โดยร่วมสะท้อนความคิดเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ภายใต้หลักการด าเนินงานที่ดี 
ประกอบด้วย พ่ีเลี้ยงท างานด้วยความเป็นกัลยาณมิตร มีการชี้แนะ ด้านโครงสร้างและก าหนด
ข้อตกลง และบทบาทชัดเจน มีกิจกรรมการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง เน้นการปฏิบัติจริง สร้างเครือข่าย
ในการพัฒนาคร ู

สมเกียรติ ทานอก (2556) ได้ศึกษาเรื่องการใช้กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง 
Coaching And Mentoring กับการพัฒนาครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และศึกษานิเทศก์หลังการพัฒนา มีความสามารถใน 



115 

 

 

การสอนงานและให้ค าแนะน าอยู่ในระดับดีเยี่ยม ส่งผลให้ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับด ี

สมศักดิ์ จี้เพ็ชร์ (2562) ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพครูโดยการนิเทศแบบสอน
แนะและการเป็นพี่เลี้ยง พบว่า ด้านกระบวนการสอนแนะ และการเป็นพี่เลี้ยงมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากที่สุด ส่งผลให้ด้านปัจจัย ผู้รับการนิเทศมีความรู้ ทักษะ และมีการเตรียมการจัดการเรียนรู้มากขึ้น 
ด้านกระบวนการเรียนการสอน มีการด าเนินการตามแผนการจัดการเรียนรู้ เน้นผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติ 
และพัฒนาทักษะการอ่าน คิดค านวณ และคิดวิเคราะห์ ด้านประเมินผลผู้เรียน มีการประเมิน  
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้ ส่งผลให้ผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

วราณี สัมฤทธิ์, อภิภา ปรัชญพฤทธิ์ และวราภรณ์ บวรศิริ (2558) ได้วิจัยเกี่ยวกับ 
การพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือส่งเสริมงานวิจัยในชั้นเรียนของอาจารย์วิทยาลัยพยาบาล  โดยมี
กระบวนการพัฒนาที่เน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ผ่านระบบพ่ีเลี้ยง การนิเทศ การสอนแนะและ
ให้ค าปรึกษา หลังการวิจัยพบว่า ระบบพ่ีเลี้ยงที่พัฒนาขึ้น สามารถพัฒนาความสามารถของอาจารย์
ในการท างานวิจัยในชั้นเรียน ส่งผลให้อาจารย์มีความรู้เกี่ยวกับการวิจัย สูงขึ้น  มีทัศนคติเกี่ยวกับ 
การท าวิจัยในชั้นเรียนดีขึ้นและมีผลงานวิจัยในชั้นเรียน มีคุณภาพระดับดีมาก  

จากวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทางการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นกระบวนการส าคัญใน 
การพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานส่งผลให้ผู้รับการชี้แนะมีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ดี  
มีการเตรียมการจัดการเรียนรู้มากขึ้น ผู้วิจัยจึงออกแบบให้ผู้ชี้แนะเป็นศึกษานิเทศก์และพ่ีเลี้ยงคือ
บุคลากรในโรงเรียนในการสอนงานและคอยให้ค าชี้แนะ และผู้วิจัยตระหนักว่าควรมีกระบวนการ
ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงในหลักสูตรฝึกการอบรมให้มีบรรลุวัตถุประสงค์มากขึ้น  

งานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี และคณะ (2560) ศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้

รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก POARE Model คืออาจารย์เตรียมความพร้อม แจ้งนักศึกษาทราบ
ทิศทางในการเรียนรู้ นักศึกษาเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ อาจารย์ส่งเสริมพฤติกรรมการเรียนรู้เชิงรุก  และ
ประเมินผลการเรียนรู้รอบด้าน เปรียบเทียบกับกลุ่มการเรียนรู้ปกติ พบว่า กลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยสูง
กว่ารูปแบบปกต ิและมีความพึงพอใจในระดับดี  

อารีย์ ธรรมโคร่ง (2559) ท าการวิจัยเรื่องทัศนคติและพฤติกรรมของผู้ เรียนต่อ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยการบูรณาการเชิงเนื้อหาผ่านสื่อการเรียนการสอนสมัยใหม่ พบว่า  
 มีการผสมผสานการสอน 2 รูปแบบ คือการบูรณาการเชิงเนื้อหาและการใช้สื่อการเรียน การสอน
แบบใหม่ โดยรูปแบบนี้เน้นการจัดการเรียนรู้ด้านเนื้อหาทฤษฎี (แบบเน้นมโนทัศน์) แต่บูรณาการ  
การสอนสมัยใหม่ คือ มีเครื่องมือเสริมสร้างการเรียนรู้  กระตุ้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเข้าใจชัดเจน 
เชื่อมโยงสู่ความเข้าใจในสถานการณ์ในชีวิตประจ าวันได้  ส่งผลให้ผลการวิจัยพบว่า ผู้เรียนมีความ
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คิดเห็นเชิงบวก มีทักษะการคิด และกระบวนการคิดในการสร้างองค์ความรู้ โดยมีผู้สอนเป็นผู้อ านวย 
ความสะดวกในการเรียนรู้ของผู้เรียน  

ศุภาพิชญ์ มณีสาคร, โฟน โบร์แมนน์, วรรณวดี ณภัค และปิยอร วจนะทินภัทร (2564)  
ได้ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กิจกรรมเป็นฐานต่อความรู้ ทักษะการอ่านและเขียน
ภาษาอังกฤษและทัศนคติต่อการเรียนของนักศึกษาพยาบาล พบว่านักศึกษามีคะแนนความรู้สูงขึ้ น 
เนื่องจากการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานผ่านการลงมือปฏิบัติ  ในกิจกรรมที่หลากหลาย  
เกิดการเรียนรู้ผ่านสมอง ส่งผลให้เกิดความจ าระยะยาว โดยวิชานี้เน้นการท างานแบบกลุ่ม เปลี่ยน
กลุ่มบ่อย เกิดการเรียนรู้แบบเป็นทีม ส่งผลให้ผู้เรียนมีความคงทนในการเรียนรู้มากที่สุด  ร้อยละ 
90.00 กิจกรรมเน้นไปที่การอภิปรายกลุ่มย่อย การสัมมนา แสดงบทบาทสมมติผสมผสานกับวิธีการ
เรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือสร้างบรรยากาศชั้นเรียน ให้นักศึกษาเขียนสะท้อนคิด (Reflect) เพ่ือสรุปสิ่งที่
ตนเองได้เรียนรู้ทุกครั้งเป็นภาษาอังกฤษ มีครูให้ค าชี้แนะ และชื่นชมให้ก าลังใจ ส่งผลให้งานเขียนมี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะปฏิบัติของซิมพ์ซัน (Process For Psycho-
Motor Skill Development) 

สรุปงานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เน้นการให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติ ฝึกทักษะ 
การคิด และใช้กิจกรรมกลุ่ม  หรือเรียนรู้แบบทีม ผ่านการลงมือปฏิบัติ  ฝึกทักษะการเขียน  
การอภิปรายและน าเสนอ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้และสามารถน าความรู้ไปใช้ ดังนั้น ครูจะต้อง  
มีความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รูปแบบการจัดกิจกรรม เทคนิคการสอน สื่อการสอน  
และการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

2. งานวิจัยในต่างประเทศ 
วิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
Lamon, Knowles, Hendy, Story & Currey (2020) ได้ ศึ ก ษ า เกี่ ย วกั บ ก ารจั ด 

การเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือพัฒนาประสบการณ์การเรียนรู้ของนักเรียนในหลักสูตรระดับสูงกว่าปริญญาตรี
ด้วยระบบออนไลน์ พบว่าในช่วงสถานการณ์โรคระบาด โควิด –19 ต้องมีการจัดการเรียนแบบ
ออนไลน์ ซึ่งการจัดการเรียนรู้จึงมีการศึกษารูปแบบและกระบวนการที่เหมาะสมกับผู้เรียน ตลอดถึง
การออกแบบเทคนิคการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมครูที่เชี่ยวชาญด้านเนื้อหาให้มีประสบการณ์การเรียนรู้
ออนไลน์มากขึ้น จนค้นพบว่าการเรียนรู้ที่ดีที่สุดควรจะให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์เชื่อมโยงกับสังคมเพ่ือน
ในห้องเรียนเดียวกัน การบรรยายแนวคิดหลักไม่ควรเกิน 10 -15 นาที แต่เนื่องจากการสอนเนื้อหาที่
ยากจึงไม่สามารถกระท าได้ภายใน 10 นาที จึงควรเพิ่มกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมตลอดการเรียนรู้ 

Detlor, Booker, Serenko & Julien (2012)  ศึ ก ษ าก าร รั บ รู้ ข อ งนั ก ศึ ก ษ า ใน 
การเรียนรู้ระบบสารสนเทศผ่านการเรียนรู้เชิงรุก โดยเน้นให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ 



117 

 

 

เกี่ยวกับทักษะการรู้สารสนเทศที่นักศึกษาเป็นผู้รับข้อมูล ส่งผลให้การเรียนรู้เชิงรุกแบบที่มีภาคปฏิบัติ
และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้เชิงรุก ท าให้นักศึกษาเรียนรู้ได้มากกว่าการเรียนแบบดั้งเดิมที่ใช้ 
การบรรยายหลายครั้ง 

Kohler, Crilley, Shearer & Good (1997) ได้ ศึ กษ าผลของเพ่ื อนชี้ แน ะ (Peer 
Coaching) ที่มีผลต่อการเรียนรู้ของครูและนักเรียน เป็นงานวิจัยเชิงทดลองแบบ Multiple-Baseline 
Design กลุ่มตัวอย่างเป็นครู จ านวน 4 คน ศึกษาโดยแบ่งกลุ่มที่มีการชี้แนะและไม่มีการชี้แนะ  
โดยวัดผลจากการเรียนรู้จากครูพ่ีเลี้ยง ผลการศึกษาพบว่า 1) ในระยะเก็บข้อมูลครูที่ไม่มีพ่ีเลี้ยงมี 
การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนค่อนข้างน้อย 2) ครูมีพ่ีเลี้ยงการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างมาก 
3) กลุ่มมีพ่ีเลี้ยงมีกิจกรรมการเรียนการสอนมีความหลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
ทีแ่ตกต่างกัน ครูต่างกลุ่มมีความพึงพอใจต่อการใช้นวัตกรรมในระดับที่แตกต่างกัน 

Hudson (1999) ได้ศึกษาการท างานของครูและพ่ีเลี้ยงครู ในชั้นเรียนระดับอนุบาล 
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการสอนของครูอนุบาล พบว่าการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงครู 
(Mentoring) ประกอบด้วย 1) ครูควรมีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 2) การจัดสภาพ 
ของห้องเรียนสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 3) การให้ความช่วยเหลือ 
อย่างต่อเนื่องจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและส่งเสริมความมุ่งมั่นพยายามของครู และระบบพี่เลี้ยงมี
องค์ประกอบดังนี้ 1) ความสัมพันธ์อย่างไว้ใจ ให้เกียรติกัน 2) การรวบรวมสิ่งที่ครูสะท้อนออกมาเป็น
สิ่งจ าเป็นจ าเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงการศึกษา ทั้งครูและพ่ีเลี้ยงครูอาจใช้เป็นข้อมูลที่ใช้เป็นแนวทาง
แสดงให้เห็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงและสร้างทฤษฏีใหม่ขึ้นมาได้ 3) เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  
4) ครูควรยอมรับบทบาทใหม่ในฐานะผู้เรียนของตน และรับรู้ความมุ่งมั่นในการเปลี่ยนแปลงของ
ตนเอง 

Zeolla (2004) ได้ศึกษางานของพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนระดับอนุบาลจนถึงมัธยมศึกษาที่มี
ครูใหม่เข้าไปท างาน การศึกษาใช้การศึกษาเชิงคุณภาพ ศึกษาระบบพ่ีเลี้ยงสู่การพัฒนาครูใหม่ 
การศึกษาการรับรู้บทบาท และงานของตน และระบบโครงสร้างและวัฒนธรรมของโรงเรียน 
กลุ่มเป้าหมายเป็นพ่ีเลี้ยง จ านวน 23 คน วิธีที่ใช้มีการสัมภาษณ์และการสังเกตการท างาน ได้แก่  
การปฐมนิเทศการฝึกอบรมพ่ีเลี้ยงและครูใหม่ การประชุมปฏิบัติการพ่ีเลี้ยง เนื่องจากครูใหม่ทุกคนมี
ความต้องการรับวุฒิบัตรหลังจากเข้ารับการดูแลจากพ่ีเลี้ยงเป็นเวลา 1 เดือนครูที่เข้ามาใหม่จะเกิด 
การเรียนรู้จากพ่ีเลี้ยงจ าเป็นต้องมีการออกแบบระบบที่มีประสิทธิภาพ ด้วย กระบวนการคัดเลือกพ่ี
เลี้ยงที่มีคุณภาพการเตรียมการให้เป็นพี่เลี้ยง มีวิธีคิดและวิธีท างานที่ดี 

Hatta, Aristyagama, Yuana & Yulisetiani (2020) ศึกษากลยุทธ์การเรียนรู้เชิงรุกใน
การเรียนรู้ออนไลน์แบบซิงโครนัสส าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา ประเทศอินโดนีเซีย การระบาด
ของ Covid-19 ส่งผลกระทบต่อด้านการศึกษา รูปแบบการเรียนรู้แบบตัวต่อตัวในโรงเรียนได้
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เปลี่ยนไปเป็นการเรียนทางไกลซึ่งด าเนินการทางออนไลน์ การน าการเรียนรู้ออนไลน์ไปใช้ในช่วง  
การระบาดใหญ่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในด้านการศึกษา ท าให้เกิดปัญหาหลายประการ 
ซึ่งสองปัญหาคือเทคโนโลยีและทรัพยากรมนุษย์ บทความนี้กล่าวถึงกลยุทธ์การเรียนรู้ออนไลน์ที่
เหมาะสมเพ่ือใช้ในช่วงการระบาดใหญ่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับโมเดลปฏิสัมพันธ์แบบซิงโครนัส 
พบว่าวิธีการเรียนรู้ทางไกลแบบโต้ตอบ กลยุทธ์การเรียนรู้เชิงรุกผ่านแอปพลิเคชันการประชุมทาง
วิดีโอสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ในรูปแบบการใช้ระบบการตอบกลับของนักเรียน การระดม
ความคิด การอภิปรายกลุ่มย่อยและการน าเสนอผลงานของนักเรียน 

Stephen, Ellis & Martlew (2010, pp. 315-329) ศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน
โรงเรียนประถมศึกษา ในประเทศอังกฤษ ครูมีการวางแผนและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครู 
เป็นผู้ชี้น ากิจกรรมให้นักเรียนเข้าร่วม และจัดการเรียนรู้แบบผู้ เรียนมีส่วนร่วม ทดลองในชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 พบว่าหลังจากครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ส่งผลให้นักเรียน
มีส่วนร่วมและโต้ตอบด้วยวาจาผ่านการลงมือปฏิบัติและการเคลื่อนไหว และเรียนรู้ได้มากขึ้น 

Issufiah (2018, pp. 116-123) ศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning) หรือ PBL ส่งเสริมผู้เรียนเกิดทักษะในการคิดวิเคราะห์ 
แก้ปัญหา และคิดอย่างสร้างสรรค์ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนและได้ลงมือปฏิบัติมากขึ้น ยังมี
โอกาสออกไป แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง พบว่าครูเป็นผู้วางแผนบทเรียน ยังคงมีการลอกเลียนแบบ
อยู่มาก แผนการสอนไม่ได้จัดท าขึ้นตามเงื่อนไขของโรงเรียน วิชาลักษณะและลักษณะของนักเรียน 
แผนการสอนและการด าเนินการไม่ได้สะท้อนถึงการเรียนรู้เชิงรุกและสร้างสรรค์ บทเรียนไม่ได้เน้นที่
นักเรียนมากนัก นักเรียนยังไม่มามีส่วนร่วมอย่างเต็มที่เพ่ือให้นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์
สามารถพัฒนาได้ ครูจ านวนน้อยที่ใช้ด้วยการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  (Problem-based 
Learning) การเรียนรู้ไม่ได้ปฏิบัติตามขั้นตอนการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ ดังนั้น ความสามารถของ
นักเรียนในการแก้ปัญหาต่ า ส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ต่ า 

วิจัยเกี่ยวกับการฝึกอบรม  
Catalano (2015) ผลกระทบของโปรแกรมการฝึกอบรมในการพัฒนาวิชาชีพครู - 

การศึกษาค้นคว้า ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ความจ าเป็นในการพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงด้าน
ความคาดหวัง การเปลี่ยนแปลงของโลก การเมือง สังคม การศึกษา เศรษฐกิจ การจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ โดยการสร้างความรับผิดชอบ ความตระหนักในการจัดการเรียนรู้ การฝึกอบรม  
จึงเป็นวิธีที่ดีในการพัฒนาวิชาชีพ โดยเริ่มจากการฝึกปฏิบัติการสอน ควบคู่กับการพัฒนาตนเอง  
โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง 102 คน จากโรงเรียนระดับปฐมวัย การฝึกอบรมพัฒนาวิชาชีพ ส่งผลให้การจัด 
การเรียนรู้ดีขึ้น 



119 

 

 

Keer & Verhaeghe (2005) ได้ปรียบเทียบสองโปรแกรมพัฒนาครูเพ่ือสร้างสรรค์ 
การสอนเพ่ือความเข้าใจในการอ่าน โดยค านึงถึงประสบการณ์ของครูและผลลัพธ์ของนักเรียน พบว่า 
การศึกษานี้ เปรียบเทียบการฝึกสอนครูแบบเร่งรัดตลอดทั้งปี (35 ชั่วโมง) กับหลักสูตรเข้มข้น  
(13 ชั่วโมง) ซึ่งออกแบบโดยใช้องค์ประกอบการวิจัยเป็นหลักในการพัฒนาวิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพ 
ทั้งสองหลักสูตรได้รับการพัฒนาเพ่ือสร้างนวัตกรรมการสอนเพ่ือความเข้าใจในการอ่านในโรงเรียน
ประถมศึกษา ครูชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 14 คนเข้าร่วม ผลการวิจัยพบว่าเงื่อนไขทั้งสองมี 
ตัวแปรคือความเข้าใจในการอ่านของนักเรียน ความคล่องแคล่วในการอ่าน การใช้กลยุทธ์ในการอ่าน 
และการรับรู้การรับรู้ความสามารถของตนเอง มีประสิทธิภาพเท่ากัน ประสบการณ์ของครูในหลักสูตร
พัฒนาวิชาชีพสามารถเทียบเคียงแตกต่างกัน ครูที่เข้าร่วมหลักสูตรเข้มข้นเข้าถึงนวัตกรรมมากกว่า 

Shaaban & Imane (2018) ศึกษา ผลกระทบของโครงการฝึกอบรมครูระดับ
มัธยมศึกษาต่อการพัฒนาวิชาชีพครูชีววิทยา พบว่า การพัฒนาวิชาชีพของครูเป็นสิ่งจ าเป็นเพ่ือให้
ได้รับการสอนที่มีคุณภาพผ่านการได้รับเทคนิคการจัดการห้องเรียนที่แตกต่างกัน กลยุทธ์การสอนที่
แตกต่างกันเพ่ือรองรับระดับนักเรียนที่แตกต่างกันและความต้องการและองค์ความรู้ที่ปรับปรุงใน  
เชิงลึก เพ่ือเป็นครูประจ าที่เลบานอนโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ครูต้องปฏิบัติตามโปรแกรม 
การฝึกอบรมคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย Lebanese University กลุ่มตัวอย่างครู 50 คน  
ครูกรอกแบบสอบถามเกี่ยวกับการรับรู้เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพเมื่อเริ่มต้นอบรมและกรอก
แบบสอบถามเดียวกันหลังจากเรียนครบ 4 วิชา ผลปรากฏว่า ความสัมพันธ์ที่ส าคัญระหว่างการเข้า
ร่วมโครงการฝึกอบรมกับการพัฒนาวิชาชีพครูโดยเฉพาะในแกนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเองใน
ฐานะครูวิทยาศาสตร์ การฝึกอบรมวิชาชีพควรมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

วิจัยเกี่ยวกับกระบวนการชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง  
Dewi (2021) ศึกษาความสามารถในการสอนของครู: การวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยใช้

กระบวนชี้แนะและเป็น พ่ีเลี้ยง พบว่า เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการสอนของครู ครู SMPK 
Immanuel Pontianak สามคนเข้าร่วมในการวิจัยเชิงปฏิบัติการสองรอบที่ด าเนินการในปีการศึกษา 
2557-2558 งานวิจัยล่าสุดนี้ เป็นการตรวจสอบผลกระทบของแนวทางของผู้อ านวยการที่มีต่อ 
การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการสอนของครู โดยใช้รูปแบบการนิเทศของ Glickman และวัด
ประสิทธิภาพของครูโดยใช้ เกณฑ์การประเมินการจัดการเรียนรู้ของครู ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพ่ิมมากข้ึน 

Ali, Wahi & Yamat (2018) ศึกษากระบวนชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงของครู ส าหรับครู 
ศึกษาแนวคิดและประเด็นที่เก่ียวข้องกับแนวทางกระบวนชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยงของครู พบว่ากระบวน
ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงของครู เหมาะสมกับวิชาชีพครู เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีส าหรับการเรียนรู้ของครู  
การปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการพัฒนาวิชาชีพครู  
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บทที่ 3 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา โดยด าเนินการตาม
ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research And Development) 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ี เลี้ยง ส าหรับครู
ประถมศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ศึกษาจากเอกสาร เกี่ยวกับ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็น
ต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการ
ชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ขั้นที่ 2 โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
ขั้นที่ 3 การสัมภาษณ์ (Interview) เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ครูต้นแบบเกี่ยวกับ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในระดับประถมศึกษา จ านวน 8 คน 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา  
ในขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้น ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การยกร่างหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

ขั้นที่ 2 การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร โดยผู้เชี่ยวชาญเพ่ือประเมินความเหมาะสมของ
หลักสูตร 

ขั้นที่ 3 การศึกษาน าร่อง (Pilot Study) เป็นการศึกษาความเป็นไปได้ของหลักสูตรก่อน
น าไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริง กับครู 8 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย 

ขั้นที่ 4  การปรับปรุงหลักสูตรก่อนการน าไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริง 
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ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ในขั้นตอนที่ 3 ผู้วิจัย 
แบ่งออกเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม 
ขั้นที่ 2 ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 75 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา โดยประเมินด้านปัจจัย
น าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Product) 
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ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา  
 4 ขั้นตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยงส าหรับครูประถมศึกษา 

โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 ศึกษาจากเอกสาร เกี่ยวกับ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็น

ต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการ
ชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

ขั้นที่ 2 โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จ านวน 5 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง จ านวน  
2 คน 

ขั้นที่ 3 การสัมภาษณ์ (Interview) เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ครูต้นแบบเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในระดับประถมศึกษา จ านวน 8 คน 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถม
ศึกษ 

ขั้นที่ 1 ศึกษาจากเอกสาร เกี่ยวกับ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นข้อมูลพื้นฐาน  
ศึกษาจากเอกสาร เกี่ยวกับ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นข้อมูลพ้ืนฐาน เพ่ือน ามาเป็น

ข้อมูลพื้นฐานส าหรับการพัฒนาหลักสูตร มีการด าเนินงานดังนี้ 
1. การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ หลักสูตรฝึกอบรม องค์ประกอบ

หลักสูตร การจัดการเรียนรู้เชิงรุก รูปแบบ เทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กระบวนการชี้แนะและ
เป็นพ่ีเลี้ยง บทบาทของพ่ีเลี้ยง และแนวทางการประเมินหลักสูตร จากนักวิชาการดังนี้ หลักสูตร
ฝึกอบรมคือ หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นเพ่ือพัฒนาผู้เข้ารับการอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีในเรื่อง
ความรู้ ทัศนคติ และทักษะในการจัดท างาน (ชูชัย สมิทธิไกร, 2550, น. 4; อุทุมพร จามรมาน, 2543) 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งเกิดจากการรวม
ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) คุณลักษณะ(Character) ทัศนคติ (Attitude) และแรงจูงใจ 
(Motivation) ของบุคคล และส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกอย่างโดดเด่น 
(McClelland, 1973 ; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2553) ดังนี้  สมรรถนะ 
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ด้านความรู้  (Knowledge) สมรรถนะด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก (Skill) สมรรถนะ 
ด้านคุณลักษณะ (Attributes)การจัดการเรียนรู้วิธีการเชิงรุก คือ กระบวนการที่ใช้กลยุทธ์การจัด 
การเรียนรู้ที่หลากหลายพจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ร่วมกับ ส านักงานราชบัณฑิตยสภา (2561) 
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้หรือเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้  (Bonwell & Eison, 1991, p. 2) 
ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ และมีทักษะการคิดขั้นสูง คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดประเมินค่า  
มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ทิศนา แขมมณี (2545)สามารถพูด อภิปราย เขียน เพ่ือแก้ไขปัญหา สร้างองค์
ความรู้โดยเชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิม สามารถน าความรู้ไปใช้กับสถานการณ์ต่างๆ ได้กระบวนการ
ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง 4 ขั้นตอนดังนี้ 1) วิเคราะห์ตนเอง (Self Analyzing) 2) สร้างพันธสัญญาใน
การชี้แนะ ธารทิพย์ นรังศิยา (2558, น. 136-138) (Coaching Mission) 3) ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง 
(Coaching and Mentoring) (Blanchard & Thacker, 2004, p. 268; Hargrove, 2000, pp. 
137-217; Mink et al. (1993, p. 146-156)) 4) ประเมินผล (Evaluating)การประเมินหลักสูตร 
ด้านที่ 1 การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) ด้านที่ 2 การประเมินกระบวนการ (Process 
Evaluation) ด้านที่ 3 การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) (McClelland, 1973) เพ่ือน า
ข้อมูลมาสังเคราะห์ และเป็นการร่างหลักสูตร การวิเคราะห์แบบสังเคราะห์เนื้อหา หลักสูตรฝึกอบรม 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กระบวนการชี้แนะ (Coaching) และระบบพ่ีเลี้ยง(Mentoring) 
ตามองค์ประกอบของหลักสูตร 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมาย 2) สมรรถนะ 3) โครงสร้าง  
4) แนวทางการพัฒนา 5) ทรัพยากร 6) การวัดและประเมินผล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดย
วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาโดยเขียนบรรยายเชิงพรรณนา แล้วสรุปอุปนัย 

1.1  หลักสูตรฝึกอบรม องค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรม ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรม การน าหลักสูตรไปใช้ การประเมินหลักสูตร 

1.2  สมรรถนะการเรียนรู้เชิงรุก ความหมายของสมรรถนะของครู ความหมายของ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  รูปแบบการจัดเรียนรู้เชิงรุก การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1.3  กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง(Coaching And Mentoring) ความหมาย
ของการชี้แนะ(Coaching) หลักการกระบวนการชี้แนะ หลักการการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 
รูปแบบของกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ลักษณะและบทบาทของพ่ีเลี้ยง   วิธีการและ
เทคนิคส าหรับพี่เลี้ยง 

2.  สังเคราะห์เนื้อหาตามองค์ประกอบของหลักสูตร 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมาย 
2) สมรรถนะ 3) โครงสร้าง 4) แนวทางการพัฒนา 5) ทรัพยากร 6) การวัดและประเมินผล 

3.  น าแบบสั งเคราะห์ เนื้ อหาที่ ส ร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ ป รึกษาวิทยานิพนธ์   
เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
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4. ปรับแก้ไขประเด็นเนื้อหาตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จัดพิมพ์
เพ่ือเสนอในการ Focus Group Discussion กับผู้ทรงคุณวุฒิ และการสัมภาษณ์ครูต่อไป 

5. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบบันทึกการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
(Document and Record Review) 

6. แหล่งข้อมูล ได้แก่ ต ารา เอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เรื่องการพัฒนา
หลักสูตร องค์ประกอบหลักสูตร การจัดการเรียนรู้เชิงรุก รูปแบบ เทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
กระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง บทบาทของพ่ีเลี้ยง และแนวทางการประเมินหลักสูตร 

7. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยสังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร งานวิจัย เกี่ยวกับ 
เอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Document and Record Review) 

8. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลเนื้อหาต ารา เอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยการจ าแนก
การจัดกลุ่ม และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ขั้นที่ 2 โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จ านวน 5 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
จ านวน 2 คน 

ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง กรอบแนวคิด ทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับ หลักสูตรฝึกอบรม 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ก าหนดจุดประสงค์ของ 
การสนทนากลุ่ม เพ่ือได้ข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

2. ก าหนดประเด็ นการสนทนากลุ่ ม  (Focus Group Discussion) ที่ ได้ จากเอกสาร  
กรอบแนวคิดทฤษฎี ออกเป็น 3 ประเด็น คือ   

2.1  แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมเสริมสร้างสมรรถนะในการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 

2.2  แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
2.3  แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงที่ช่วยเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
3. น าประเด็นการสนทนากลุ่มที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาควบคุมวิทยานิพนธ์  

เพ่ือตรวจสอบ แก้ไขความถูกต้องด้านภาษา และข้อเสนอแนะเพ่ือให้ประเด็นสนทนากลุ่ม 
มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
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4. น าประเด็นการสนทนากลุ่มที่ แก้ ไขความถูกต้องด้ านภาษาไปให้ผู้ เชี่ ยวชาญ 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก จ านวน 5 คน พิจารณาความถูกต้อง
ของเนื้อหา ความเหมาะสมของประเด็นสัมภาษณ์ และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

5. น าประเด็นการสนทนากลุ่มไปศึกษา (Try Out) กับผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 คน  
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเพ่ือทดสอบความเข้าใจต่อประเด็นค าสัมภาษณ์ 

6.  ปรับปรุง แก้ไขประเด็นการสนทนากลุ่มเพื่อน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
7.  แหล่งข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จ านวน 3 คน 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง จ านวน 2 คน 
8. วิธีการเก็บข้อมูล 

8.1  ประสานงานผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลโดยสนทนากลุ่ม 
8.2  ผู้วิจัยนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการประสานงาน นัดหมาย วัน เวลา สถานที่  

เป็นการล่วงหน้า โดยผู้วิจัยเป็นผู้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง จดบันทึกประเด็น และขออนุญาต
บันทึกเทปการสนทนา 

8.3  ผู้วิจัยท าการรวบรวม วิเคราะห์เนื้อหาจากผลการสนทนากลุ่ม หากยังไม่สมบูรณ์
จะด าเนินการถอดเทปและน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบดูความสมบูรณ์ของเนื้อหาและข้อความอีก
ครั้ง 

9. การวิ เคราะห์ข้อมูล  การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการจ าแนก การจัดกลุ่ ม  
และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ขั้นที่ 3 การสัมภาษณ์ (Interview) 
การก าหนดประเด็นการสัมภาษณ์  ที่ ได้จากเอกสาร กรอบแนวคิดทฤษฎี ออกเป็น  

3 ประเด็น 
1. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง กรอบแนวคิด ทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับ หลักสูตรฝึกอบรม 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ก าหนดจุดประสงค์ของ 
การสนทนากลุ่ม เพ่ือได้ข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ี เลี้ยง ส าหรับครู
ประถมศึกษา 

2. ก าหนดการสัมภาษณ์ ที่ได้จากเอกสาร กรอบแนวคิดทฤษฎี ออกเป็น 4 ประเด็น คือ 
2.1  บทบาทผู้ชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงจะส่งผลให้การพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกมีประสิทธิภาพ 
2.2  เนื้อหาในการพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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2.3  กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงจะเข้าไปมีส่วนช่วยเหลือ และชี้แนะครูใน
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

2.4  เทคนิควิธีการในการพัฒนาให้ครูเข้าใจเนื้อหาหลักสูตรและสามารถพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกฃ 

3. น าประเด็นการสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาควบคุมวิทยานิพนธ์  
เพ่ือตรวจสอบ แก้ไขความถูกต้องด้านภาษา และข้อเสนอแนะเพ่ือให้ประเด็น การสัมภาษณ์มี 
ความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

4. น าประเด็นการสัมภาษณ์ที่แก้ไขความถูกต้องด้านภาษาไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร
และการสอนที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก จ านวน 5 คน พิจารณาความถูกต้องของเนื้อหา 
ความเหมาะสมของประเด็นสัมภาษณ์ และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

5. น าประเด็นการสัมภาษณ์ไปศึกษา (Try Out) กับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างเพ่ือทดสอบความเข้าใจต่อประเด็นค าสัมภาษณ์ 

6. ปรับปรุง แก้ไขประเด็นการสัมภาษณ์เพ่ือน าไปใช้สัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
7. แหล่งข้อมูล ครูต้นแบบเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในระดับประถมศึกษา จ านวน  

8 คน 
8.  วิธีการเก็บข้อมูล 

8.1  ประสานงานถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์ 
8.2  ผู้วิจัยนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการประสานงาน นัดหมาย วัน เวลา สถานที่ เป็น

การล่วงหน้า โดยผู้วิจัยเป็นผู้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง จดบันทึกประเด็น และขออนุญาต
บันทึกเทปการสนทนา 

8.3  ผู้วิจัยท าการรวบรวม วิเคราะห์เนื้อหาจากผลการสัมภาษณ์ หากยังไม่สมบูรณ์จะ
ด าเนินการถอดเทปและน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบดูความสมบูรณ์ของเนื้อหาและข้อความอีกครั้ง 

9. การวิ เคราะห์ข้อมูล  การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการจ าแนก การจัดกลุ่ ม  
และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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ภาพ 6 แสดงขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่จ้าเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 

ขั้นตอนที่  1 การศึกษาข้อ มูลพื้ น ฐานที่ จ้ า เป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็น 
พี่เลี้ยง ส้าหรับครูประถมศึกษา 

ขั้นที่ 1 ศึกษาจากเอกสาร  
ขั้นที่ 2 โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน  
ขั้นที่ 3 การสัมภาษณ์ (Interview) ครูต้นแบบ
เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จ านวน 8 คน 

 
 
 
 

1.การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ 
หลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร องค์ประกอบ
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้เชิงรุก รูปแบบ 
เท ค นิ ค ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก 
กระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง บทบาท
ของพ่ี เลี้ ยง และแนวทางการประเมิน
หลักสูตร จากนักวิชาการ 
2.การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิ เคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) จากข้อมูลที่ได้
รวบรวมมาได้ทั้งหมด โดยแยกให้เห็นถึง
ส่วนประกอบและความสัมพันธ์ของเนื้อหา
ในการจัดท าร่างหลักสูตร  

  

สรุปผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 

1. แนวทางการจัดท าร่างหลักสูตรที่ ได้จาก 
การสังเคราะห์เอกสาร การสนทนากลุ่มและ 
การสัมภาษณ์ 
2. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
เนื้ อห า (Content Analysis) จากข้อมู ลที่
ได้มา โดยการแยกให้เห็นถึงส่วนประกอบและ
โครงสร้างเนื้อหา  
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ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพ หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างและตรวจสอบคุณภาพ หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

แหล่งข้อมูล 
1  ผู้วิจัยขอหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะห์การเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย

จากมหาวิทยาลัยนเรศวร แล้วน าหลักสูตรและคู่มือการใช้หลักสูตรเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
คุณภาพดังนี้ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน ที่ประกอบด้วย 

1.1   ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน  จ านวน 3 คน โดยมีเกณฑ์คัดเลือกดังนี้ 
1.1.1 เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาหลักสูตรและการสอน 
1.1.2 มีประสบการณ์ในการสอนระดับอุดมศึกษา ในสาขาหลักสูตรและการสอน

ไม่ต่ ากว่า 5 ปี 
1.1.3 มีประสบการณ์ในการสอนหรือปฏิบัติงานด้านการพัฒนาหลักสูตร 
และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ไม่ต่ ากว่า 10 ปี 

1.2  ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หรือการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง  จ านวน  
4 คน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกดังนี้ 

1.2.1 เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา  พัฒนศึกษา  
หรือ บริหารการศึกษา หรือมีประสบการณ์ด้านการศึกษาไม่ต่ ากว่า 10 ปี 

1.2.2 เป็นศึกษานิเทศก์หรือผู้บริหารสถานศึกษา หรือเกี่ยวข้องกับการศึกษา  
มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี 

1.2.3 มีประสบการณ์ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาหลักสูตร 
1.2.4 มีประสบการณ์ใช้กระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงกับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
2. ครูผู้สอนระดับประถมศึกษาที่ประสงค์เข้าร่วมหลักสูตรเข้าร่วมศึกษาน าร่อง (Pilot 

Study) จ านวน 8 คน 
เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
ร่างหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการ

ชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 
แบบประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัด 

การเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 
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แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

วิธีการสร้างเครื่องมือ 
1. ร่างหลักสูตรฝึกอบรมและคู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา   
โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1.1  ผู้วิจัยได้น าข้อมูล พ้ืนฐานที่ ได้จากการศึกษาเอกสาร การสนทนากลุ่ม และ 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือน าข้อมูลที่สังเคราะห์ไปร่างหลักสูตร โดยได้สรุปประเด็นดังนี้ 

1.1.1  หลักสูตรฝึกอบรม ควรเป็นหลักสูตรที่มี เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) การวิเคราะห์หลักสูตร 
กิจกรรมที่เน้นกระบวนการคิด และฝึกปฏิบัติ การท างานเป็นทีม และผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การเรียนรู้ บรรยากาศการอบรมควรเป็นแนวทางการอบรมเชิงรุก คือ ให้ครูฝึกปฏิบัติ วิเคราะห์
ตนเอง วิเคราะห์ รูปแบบ เทคนิค และวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยตนเอง เปรียบเทียบการจัด  
การเรียนรู้แบบเดิมและแบบใหม่ การติดตามผลหลังจากการอบรมพัฒนา มีการวางแผนและ
สังเกตการณ์จัดการเรียนรู้ 

1.2  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ครูควรมีพฤติกรรมด้านความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะ ตามสมรรถนะครู เน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้  Active Learning เน้นการมีส่วนร่วม
ของผู้ เรียน กระตุ้นให้ผู้ เรียนรู้สึกอยากเรียน สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้จัดท าสื่อการจัด 
การเรียนรู้ที่ทันสมัย ทั้งแบบท ามือ ผลิตเองจากวัสดุ การสร้างสื่อออนไลน์ หรือโปรแกรมส าเร็จรูป 
รวมถึงการจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ การน าเสนอเนื้อหาที่กระชับ เข้าใจง่ายและรวดเร็ว การวัดผล
ประเมินผลที่สอดคล้องกับยุคสมัยปัจจุบัน การวัดและประเมินผลออนไลน์ด้วยระบบออนไลน์ การวัด
และประเมินผลตามสภาพจริง และตามธรรมชาติวิชา 

1.1.3  กระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง มีความส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะ
ของครู ควรมีการร่วมกันวางแผนการท างานร่วมกัน ช่วยเหลือและให้ค าแนะน า จากผู้ชี้แนะและพ่ี
เลี้ยงที่มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้มาก่อน หรือมีต าแหน่งทางวิชาการ เช่น ศึกษานิเทศก์ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ ให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรฝึกอบรม
และมีขั้นตอนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงชัดเจน ในการช่วยส่งเสริมให้ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกได้ 

1.2  ผู้วิจัยข้อมูลพ้ืนฐานที่ได้จากการศึกษาเอกสาร การสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ  ร่างหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา และคู่มือการใช้หลักสูตรตามแนวคิด
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และข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากขั้นตอนที่ 1 มีรายละเอียดดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ี เลี้ยง ส าหรับครู
ประถมศึกษา มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมาย 2) สมรรถนะ 3) โครงสร้าง 4) แนวทาง 
การพัฒนา 5) ทรัพยากร 6) การวัดและประเมินผล โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1.2.1 จุดมุ่งหมาย 
1) ป็นหลักสูตรเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ คุณลักษณะของครูในการจัด 

การเรียนรู้เชิงรุก 
2) เป็นหลักสูตรที่พัฒนาให้ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้เรียน

เป็นผู้ลงมือปฏิบัติ และมีทักษะการคิดขั้นสูง คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดประเมินค่า มีปฏิสัมพันธ์
กับผู้อ่ืน สร้างองค์ความรู้โดยเชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิม สามารถน าความรู้ไปใช้กับสถานการณ์
ต่างๆ ได ้

3) เป็นหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษาตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ร้อยละ 75 

1.2.2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
สมรรถนะด้านความรู้ (Knowledge) 
สมรรถนะที่ 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สมรรถนะด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Skill) 
สมรรถนะที่ 2 สามารถวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สมรรถนะที่ 3 ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
สมรรถนะที่ 4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้

และประเมินผลการเรียนรู้ 
สมรรถนะที่ 5 ความสามารถในการเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

(Facilitator) สมรรถนะด้านคุณลักษณะ (Attributes) 
สมรรถนะที่ 6 มีคุณลักษณะและภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1.2.3 โครงสร้าง 
หน่วยที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 20 ชั่วโมง 
หน่วยที่ 2 การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะ

และการเป็นพี่เลี้ยง 210 ชั่วโมง 
หน่วยที่ 3 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 20 ชั่วโมง 
รวม 250 ชั่วโมง  
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1.2.4 แนวทางการพัฒนากระบวนการพัฒนา 4 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 ระยะเตรียมการอบรม เตรียมการอบรม ให้ความรู้และแนวทาง 

ผู้ชี้แนะ (Coach) และพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
ระยะที่ 2 ระยะการอบรม ให้ความรู้ 
ระยะที่ 3 ระยะการฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและกระบวนการ

ชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง โดยมีกระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง 4 ขั้นตอน 
1. วิเคราะห์ตนเอง (Self Analyzing) 
2. สร้างพันธสัญญาในการชี้แนะ (Coaching Mission)  
3. ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
4. ประเมินผล (Evaluating) 
ระยะที่ 4 ระยะการสรุปผล  

1.2.5 ทรัพยากร 
1) งบประมาณ 
2) สื่อ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการอบรม 

1.2.6 การวัดและประเมินผลประเมินสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน 
ชั้นเรียนหลังกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง 

3. การจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษาเป็นการจัดท ารายละเอียดการใช้
หลักสูตรที่ร่างขึ้น เพ่ือให้มีการด าเนินการให้สอดคล้องกับหลักสูตรและเนื้อหารายละเอียดเสริม  
ให้การใช้หลักสูตรสมบูรณ์บรรลุวัตถุประสงค์ โดยก าหนดรายละเอียดดังนี้ 

บทที่ 1 บทน า วัตถุประสงค์ ระยะเวลา ประโยชน์ที่ได้รับ 
บทที่ 2 กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการ

ชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง มีการวางแผนในการพัฒนาครู ซึ่งแบ่งเป็น 4 ระยะ คือ 1) ระยะเตรียม 
การอบรม บทบาทของผู้ชี้แนะ (Coach) และพ่ีเลี้ยง (Mentor) 2) ระยะการอบรม ทั้ง 4 หน่วยให้
ความรู้ 3) ระยะการฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
อธิบายกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง 4 ขั้นตอนโดยละเอียด 4) ระยะการสรุปผล เป็นแนวทาง 
การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ภาคผนวก เป็นรายละเอียดของการด าเนินกิจกรรมแต่ละหน่วยโดยละเอียด 
4.  ผู้วิจัยน าหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้

กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมและคู่มือ
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การใช้หลักสูตรที่พัฒนาขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือขอค าแนะน าและปรับปรุงตาม
ค าแนะน า 

5.  ติดต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือนัดหมายประเมินความเหมาะสมของหลักสูตร และคู่มือการใช้
หลักสูตร ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของหลักสูตร และความเหมาะสมของคู่มือ
การใช้หลักสูตร ตามแบบประเมินที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น น าแบบประเมินความเหมาะสมของหลักสูตร และ
คู่มือการใช้หลักสูตร ที่ได้รับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้านความเหมาะสมของ
หลักสูตร และคู่มือการใช้หลักสูตร โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
หากรายการประเมินใดมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ให้พิจารณาปรับปรุงให้เหมาะสมมากขึ้น  
ตามข้อเสนอแนะ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา มีความ
เหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =4.43, S.D.=0.65) และความเหมาะสมของคู่มือการใช้
หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและ  
การเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
(X =4.17, S.D.=0.73)  

6.  สรุปผลการประเมินความเหมาะสมของหลักสูตร และคู่มือการใช้หลักสูตร  
เพ่ือปรับปรุงแก้ไข 

7. ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร และคู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ให้มี
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น แล้วเตรียมความพร้อมการก่อนน าหลักสูตรไปศึกษาน าร่อง (Pilot Study) 

8. การตรวจสอบความเหมาะสมของหลักสูตร ด้านความเป็นไปได้ในการปฏิบัติโดย 
การทดลองศึกษาน าร่อง (Pilot Study) กับครูผู้สอนระดับประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 ที่เป็นอาสาสมัครจ านวน 8 คนเข้าร่วมกิจกรรมของหลักสูตร
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
ส าหรับครูประถมศึกษาด้วยการทดลองศึกษาน าร่อง (Pilot Study) 

9. สรุปผลการการทดลองศึกษาน าร่อง (Pilot Study) แก้ไข ปรับปรุงหลักสูตรและคู่มือ
การใช้หลักสูตรให้มีความสมบูรณ์มากขึ้น 
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2. แบบประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

2.1  ก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินเพ่ือประเมินความเหมาะสมของหลักสูตร
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
ส าหรับครูประถมศึกษา 

2.2  ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร หลักสูตรฝึกอบรม การประเมิน
หลักสูตร การเขียนแผนการฝึกอบรม จากนั้นก าหนดประเด็นที่จะประเมินหลักสูตรฝึกอบรม 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับ
ครูประถมศึกษา  

2.3  เขียนเป็นข้อค าถามให้ครอบคลุมประเด็นที่ต้องการประเมินทั้งหมดกับจุดมุ่งหมาย 
ของการประเมิน 

2.4  น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความ
เหมาะสม และการใช้ภาษาจากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

2.5  น าแบบประเมินให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้อง มีค่า 0.85 
3. แบบประเมินความเหมาะสมของคู่ มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครู
ประถมศึกษา มีการสร้างแบบประเมินความเหมาะสมดังนี้ 

3.1  ก าหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินเพ่ือประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้
หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะ 
และการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

3.2  ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร คู่มือการด าเนินกิจกรรมการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก โดยแผนการจัดกิจกรรม แต่ละหน่วยมีองค์ประกอบ ได้แก่ ชื่อหน่วย วัตถุประสงค์ 
เนื้อหาสาระ กิจกรรม สื่อและแหล่งเรียนรู้ การประเมินผล และเวลา 

3.3  เขียนเป็นข้อค าถามให้ครอบคลุมประเด็นที่ต้องการประเมินทั้งหมดกับจุดมุ่งหมาย 
ของการประเมิน 

3.4  น าแบบประเมินที่ สร้างขึ้น ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 
ความเหมาะสม และการใช้ภาษาจากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

3.5  น าแบบประเมินให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องของข้อค าถาม มีค่า 0.78 
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วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยน าหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้

กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา การออกแบบการจัดการเรียนรู้ และ
คู่มือการใช้หลักสูตรที่พัฒนาขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือขอค าแนะน าและปรับปรุง
ตามค าแนะน า 

2. ติดต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือนัดหมายประเมินความเหมาะสมของหลักสูตร และคู่มือการใช้
หลักสูตร 

3. ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรและคู่มือการใช้หลักสูตร ตามแบบ
ประเมินที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

4. น าแบบประเมินคุณภาพหลักสูตร และคู่มือการใช้หลักสูตร ที่ได้รับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเมนมาตร (S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์ท่ียอมรับ
ได้ คือ มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตร (S.D) ≤ 1 หากรายการประเมินใดมีค่าเฉลี่ย
ต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด ให้พิจารณาปรับปรุงให้เหมาะสมมากข้ึน 

5. สรุปผลการประเมินหลักสูตร และคู่มือการใช้หลักสูตร จากผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือปรับปรุง
แก้ไข 

6. ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรการ และคู่มือการใช้หลักสูตร ให้มีความสมบูรณ์ยิ่ง ขึ้น 
แล้วเตรียมการก่อนน าหลักสูตรไปศึกษาน าร่อง (Pilot Study) 

7. การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร ด้านความเป็นไปได้ในการปฏิบัติโดยการทดลอง
ศึกษาน าร่อง (Pilot Study) กับครูผู้สอนระดับประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาน่านเขต 2 ที่เป็นอาสาสมัครจ านวน 8 คนเข้าร่วมกิจกรรมของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับ  
ครูประถมศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้น 

7.1  เตรียมเอกสาร ประกอบด้วย หลักสูตรและคู่มือการใช้หลักสูตร ที่ผ่านการตรวจ
พิจารณาความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว และสื่อประกอบการปฏิบัติกิจกรรมให้ครบถ้วน 

7.2  การเตรียมสถานที่ในการด าเนินกิจกรรม เครื่องเสียง ทดสอบสัญญาณอินเทอร์เน็ต
เอกสาร ต ารา และเครื่องใช้อ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ 

7.3  การทดลองศึกษาน าร่อง (Pilot Study) กับครูผู้สอนระดับประถมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2  ที่เป็นอาสาสมัครจ านวน 8 คน ที่ไม่ใช่
กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือตรวจสอบความเป็นไปได้ของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 



141 

 

 

7.5  ผู้วิจัยศึกษาปัญหาจากการทดลองศึกษาน าร่อง (Pilot Study) สัมภาษณ์ครู  
และพ่ีเลี้ยง เกี่ยวกับ เนื้อหาของหลักสูตร คู่มือการใช้หลักสูตร กิจกรรมของหลักสูตร ขั้นตอน 
การชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง อุปสรรค ปัญหาที่พบ และบันทึก 

7.6  ผู้วิจัยแก้ไขปรับปรุงหลักสูตรและคู่มือการใช้หลักสูตร จัดท าเป็นเล่มหลักสูตรและ
คู่มือการใช้หลักสูตรฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมายต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. การประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา โดย
วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์ท่ียอมรับ
ได้ คือ มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตร (S.D) ≤ 1 หากรายการประเมินใดมีค่าเฉลี่ย
ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ให้พิจารณาปรับปรุงให้เหมาะสมมากขึ้น ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าหลักสูตร
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและ  
การเป็ น พ่ี เลี้ ย ง ส าหรับครูป ระถมศึ กษา มีความ เหมาะสมในภาพรวมอยู่ ในระดับมา ก  
(X =4.43, S.D.=0.65) 

2. การประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา  
มีการสร้างแบบประเมินความเหมาะสมดังนี้โดยวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย( X ) และค่า 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์ที่ยอมรับได้ คือ มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 และมีค่า 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ≤ 1 หากรายการประเมินใดมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด  
ให้พิจารณาปรับปรุงให้เหมาะสมมากข้ึน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นต่อความเหมาะสมของคู่มือการใช้
หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและ  
การเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
(X =4.17, S.D.=0.73) 
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ภาพ 7 แสดงขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและ 

การเป็นพี่เลี้ยง ส้าหรับครูประถมศึกษา 

เครื่องมือ 

1. หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา  และคู่มือ
การใช้หลักสูตร 

2.แบบประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
ส าหรับครูประถมศึกษา  

3. แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและ 
การเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
1. การยกร่างหลักสูตร 
2. การจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร  
3. การตรวจสอบความเหมาะสมของหลักสูตรและคู่มือการใช้หลักสูตร 
4. ทดลองน าร่องหลักสูตรและคู่มือการใช้หลักสูตร 

แหล่งข้อมูล  
1. ผู้เชี่ยวชาญ 7 คน  
2. กลุ่มตัวอย่างท่ีไม่ใช่กลุ่มทดลอง 8 คน 
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ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดย
ใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา   

วัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา โดยศึกษา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดร้อยละ 75 

แบบแผนการทดลอง 
การวิจัยในครั้งนี้ใช้แบบแผนการทดลอง การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods) 

แบบกลุ่ มทดลองกลุ่ ม เดี ย ว  วั ดผล เฉพาะหลั งการทดลอง (Posttest-Only Design) ดั งนี้  
(ชูศรีวงศ์รัตนะ, 2553, น. 80) 

 
     X  O2 

 
เมื่อ  

X หมายถึง การจัดกิจกรรมตามหลักสูตรฝึกอบรม 
 O2 หมายถึง คะแนนประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกหลังใช้หลักสูตร 

1. แหล่งข้อมูล 
ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาที่สมัครใจเป็นอาสาสมัคร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จ านวน 35 คน เป็นครูที่ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกด้วยตนเอง พบว่า มีสมรรถนะระดับปานกลาง และมีความต้องการในการพัฒนาในฐานะครู  
ผู้ร่วมวิจัยตลอดระยะเวลาในการวิจัย  

2. ตัวแปรที่ศึกษา 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
3.1  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 
3.2  เครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  แบบประเมินสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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4. การสร้างและหาคุณภาพ 
แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกเป็นแบบประเมินพฤติกรรม 

การจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการความสามารถด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะของสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดร้อยละ 75 มีข้ันตอนการสร้าง ดังนี้ 

4.1 วิเคราะห์เนื้อหาที่จะท าแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้วิจัย
ได้สังเคราะห์เอกสารโดยศึกษาเอกสาร งานวิจัยของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2553); อภินันท์ สิริรัตนจิตต์ และนธี เหมมันต์ (2560); จรูญ พานิชย์ผลินไชย (2559); วารินท์พร 
ฟันเฟ่ืองฟู (2563); ประยูร บุญใช้ (2564); ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (2564) แล้วท าตารางสังเคราะห์แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์เกณฑ์การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นตัวชี้วัดตามรายสมรรถนะ  
มีรายละเอียดการประเมินแต่ละตัวชี้วัดละ 5 รายการ เพ่ือให้ผู้ประเมินได้ตรวจสอบรายการ หรือ
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและให้คะแนนการประเมินสมรรถนะเชิงรุก สมรรถนะ 3 ด้าน 
ประกอบด้วย 

1) ด้านความรู้การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (K) 1 ตัวชี้วัด 
2) ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (S) 9 ตัวชี้วัด 
3) ด้านคุณลักษณะครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (A) 2 ตัวชี้วัด 
รายละเอียดตัวชี้วัดการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ด้านความรู้การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (K) 
สมรรถนะที่ 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (S) 
สมรรถนะที่ 2 สามารถวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ตัวชี้วัดที่ 2 วางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ตัวชี้วัดที่ 3 แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสอดคล้องกับศักยภาพผู้เรียนและ

เชื่อมโยงความรู้ใหม่ 
สมรรถนะที่ 3 ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 4 การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 5 สามารถจัดการชั้นเรียนและสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 6 จัดประสบการณ์ใหม่ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้เองได้ 
ตัวชี้วัดที่ 7 การจัดกิจกรรม 
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การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนเกิดทักษะการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
สมรรถนะท่ี 4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้และ

ประเมินผลการเรียนรู้  
ตัวชี้วัดที่ 9 ความสามารถใช้สื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ 
สมรรถนะที่ 5 ความสามารถในการเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

(Facilitator) 
ตัวชี้วัดที่ 10 ครูเป็นอ านวย 
ความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) และพัฒนาทักษะ 
ความช านาญจากการเรียนรู้ 
ด้านคุณลักษณะครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (A) 
สมรรถนะที่ 6 มีคุณลักษณะและภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 11 การมีคุณลักษณะที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 12 การมีภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ตาราง 11 แสดงสมรรถนะและตัวชี้ วัดของการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
มีรายละเอียดในการพิจารณาดังนี้  

ตัวช้ีวัด รายการพิจารณา 
สมรรถนะที่ 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1. ระบุและอธิบายเกี่ยวกับแนวทางการสอน รูปแบบ 
การสอนมากท่ีสุด วิธีสอน เทคนิคการสอน และ
กระบวนการที่ใช้ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
2. วิเคราะห์แนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กับเนื้อหา
สาระของรายวิชาในหลักสูตรในการจัดการเรียนรู้  
3. ระบุและอธิบายแนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสาร/เทคโนโลยีดิจิทัลใน 
การจัดการเรียนรู้  
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวัด รายการพิจารณา 
 4. ระบุและอธิบายการออกแบบ การผลิต การเลือกใช้สื่อ

นวัตกรรม ซึ่งประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร/เทคโนโลยีดิจิทัล ที่เหมาะสมกับบทเรียนและ
ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้  
5. อธิบายหลักการและวิเคราะห์แนวทางการออกแบบ
การเรียนรู้ โดยบูรณาการเทคโนโลยีศาสตร์การสอน 
เนื้อหาวิชา แนวคิดและ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สมรรถนะที่ 2 สามารถวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ตัวชี้วัดที่ 2 วางแผนและออกแบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

1. ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้ผู้เรียนสร้างความรู้ 
หรือประสบการณ์ใหม่อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ  
และบริบทของผู้เรียนและชั้นเรียน 
2. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้ 
หรือทักษะหลากหลาย  
3. ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรู้หรือประสบการณ์ใหม่
ด้วยตนเอง เช่น แผนที่ความคิด ตารางวิเคราะห์  
การทดลองปฏิบัติ การน าเสนอ ฯลฯ  
4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ๆให้ผู้เรียนสร้าง
ความรู้หรือสร้างประสบการณ์ใหม่ 
5. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ๆที่ส่งผลให้
ผู้เรียนสร้างความรู้หรือได้ประสบการณ์ใหม่จาก 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

ตัวชี้วัดที่ 3 แผนการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกสอดคล้องกับศักยภาพผู้เรียน
และเชื่อมโยงความรู้ใหม่ 

1. แผนมีการทบทวนความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์
เดิม เช่น การใช้ค าถาม แบบฝึกหรือกิจกรรม ฯลฯ  
2. แผนมีการให้นักเรียนสังเคราะห์ข้อมูล และน าเสนอต่อ
กลุ่มหรือสาธารณชนโดยใช้สื่อและเทคโนโลยี 
3. แผนมีการให้ผู้เรียนท าโครงการ/โครงงานที่สนใจโดย
ครูเป็นที่ปรึกษา  
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวัด รายการพิจารณา 
 4. แผนมีการให้ผู้เรียนเผชิญปัญหาและแก้ปัญหาด้วย

ตนเองในสถานการณ์ต่างๆ  
5.แผนแสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ๆให้ผู้เรียน
สามารถเชื่อมโยงความรู้ หรือประสบการณ์เดิมกับ 
การเรียนรู้ใหม่ 

สมรรถนะที่ 3 ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 4 การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้เชิงรุก 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิด
ขั้นสูง ได้แก ่การคิดวิเคราะห์การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
การคิดแก้ปัญหาและ การคิดสร้างสรรค์  
2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการ
สืบเสาะ สร้างความรู้ด้วยตนเอง  
3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ใช้
กระบวนการกลุ่ม มีการร่วมมือรวมพลังในการเรียนรู้  
4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้มีกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ความรู้ 
และสร้างสรรค์ผลงาน / ชิ้นงาน 

ตัวชี้วัดที่ 5 สามารถจัดการชั้นเรียน
และสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้เชิงรุก 

1. จัดห้องเรียนและสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้เชิงรุก  
2. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในและนอกชั้นเรียนให้
ผู้เรียนมีความรู้สึกอยากเรียนรู้ จูงใจให้มีส่วนร่วมและ
กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์  
3. จัดห้องเรียนให้มีความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้ง่ายมี
ความสมดุล ระหว่างการเรียนรู้เป็นรายบุคคล หรือกลุ่ม
ย่อย 
4. สร้างบรรยากาศทางการเรียนรู้ให้ผู้เรียน ช่วยเหลือ
ทางการเรียนรู้ร่วมกัน  
5. จัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้โดยการบูรณาการ 
การใช้เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

  



148 

 

 

ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวัด รายการพิจารณา 
ตัวชี้วัดที่ 6 จัดประสบการณ์ใหม่ที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้เอง
ได้ 

1. ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้ผู้เรียนสร้างความรู้ 
หรือประสบการณ์ใหม่อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ  
และบริบทของผู้เรียนและชั้นเรียน 
2. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้ 
หรือทักษะหลากหลาย  

 3. ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรู้หรือประสบการณ์ใหม่
ด้วยตนเอง เช่น แผนที่ความคิด ตารางวิเคราะห์  
การทดลองปฏิบัติ การน าเสนอ ฯลฯ  
4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ๆให้ผู้เรียนสร้าง
ความรู้หรือสร้างประสบการณ์ใหม่ 
5. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ๆที่ส่งผลให้
ผู้เรียนสร้างความรู้หรือได้ประสบการณ์ใหม่จาก 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

ตัวชี้วัดที่ 7 การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
และเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

1. กิจกรรมการเรียนรู้เชื่อมโยงสอดคล้องกับ
ชีวิตประจ าวัน บริบทชุมชนหรือสภาพจริงของผู้เรียน 
2. วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ มีความท้าทาย 
และมีระดับความยากง่าย เหมาะสมกับวัย  
สภาพ และพัฒนาการของผู้เรียน 
3. ผู้เรียนมีโอกาสสะท้อนการเรียนรู้ น าเสนอความส าเร็จ 
หรืออธิบายข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลวที่เกิดขึ้น  
4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ๆในการกระตุ้น
หรือสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
5. แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ๆที่ส่งผลให้ผู้เรียน 
เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนเกิดทักษะการ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ 

1. ผู้เรียนได้รับโอกาสในการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้
หรือการลงมือปฏิบัติ 
2. ผู้เรียนได้ประเมินตนเองหรือถูกเพื่อประเมินในระหว่าง
หรือเมื่อจบบทเรียน 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวัด รายการพิจารณา 
 3. ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือการมอบหมายงานให้

ศึกษา ค้นคว้า ฝึกฝน หรือเรียนรู้ต่อเนื่องเพ่ิมเติมภายหลัง
จบบทเรียน 
4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการใหม่ ๆ ให้ผู้เรียน
ก ากับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบน าตนเอง 
5. แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ ๆ ส่งผลให้ผู้เรียน
สามารถก ากับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบน าตนเอง 

สมรรถนะที่ 4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้และประเมิน 
ผลการเรียนรู้  
ตัวชี้วัดที่ 9 ความสามารถใช้สื่อ
นวัตกรรมการเรียนรู้ 

1. มีความรู้เกี่ยวกับสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ 
2. สามารถออกแบบสื่อ นวัตกรรมให้เหมาะสมกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
3. เลือกและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร / เทคโนโลยีดิจิทัลในการวางแผนและ
ออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
และการประเมินผลการเรียนรู้  
4. ออกแบบและผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้โดย
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร / 
เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมกับบทเรียน กิจกรรม 
การเรียนรู้และผู้เรียน  
5. ใช้สื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ซึ่งประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสาร / เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ อย่างหลากหลาย มีความเหมาะสม
กับบทเรียน และผู้เรียน  
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวัด รายการพิจารณา 
สมรรถนะที่ 5 ความสามารถในการเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) 
ตัวชี้วัดที่ 10 ครูเป็นอ านวย 
ความสะดวกในการเรียนรู้ 
(Facilitator) และพัฒนาทักษะ 
ความช านาญจากการเรียนรู้ 

1. สร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน กระตุ้น 
การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้เรียน  
2. สื่อสารด้วยภาษาท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนในลักษณะของ 
สุนทรียสนทนาและการฟังอย่างลึกซึ้งเพ่ือช่วยเหลือ 
แนะน า ชี้แนะ ให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียนในการเรียนรู้  
3. ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความตั้งใจ ตอบสนอง ตระหนัก 
ในคุณค่า และเชื่อมโยงสิ่งที่ได้เรียนรู้  
4. ชี้แนะแนวทางให้ผู้เรียนได้สืบค้น แสวงหาความรู้  
และสร้างความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ   
ตั้งค าถามเพ่ือกระตุ้นการคิดของผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียน  
ตกผลึกความรู้ความคิด เข้าใจสิ่งที่เรียนรู้น าไปสู่ 
การวางแผน การแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์  
5. ช่วยให้ผู้เรียนมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย 
และเรียนรู้ด้วยการก ากับตนเอง ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความ
เชื่อมั่นในตนเอง และให้ข้อมูลป้อนกลับและสะท้อน
ความคิดเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

สมรรถนะที่ 6 มีคุณลักษณะและภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 11 การมีคุณลักษณะที่เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1. ครูมีบุคลิกภาพร่าเริง แจ่มใส่ กระตุ้นผู้เรียนได้ดี 
2. ครูมีความคล่องแคล่วในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เชิงรุก  
3. ครูมีความคล่องแคล่วในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร / เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้  
4. ครูด าเนินบทบาทหน้าที่ผู้อ านวยความสะดวกใน 
การเรียนรู้เชิงรุกได้ดี 
5. ครูสามารถสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนให้น่าตื่นตัว 
และกระตุ้นเร้าการเรียนรู้ของผู้เรียน  
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ตัวช้ีวัด รายการพิจารณา 
ตัวชี้วัดที่ 12 การมีภาวะผู้น าใน 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1. มีการพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
อย่างต่อเนื่อง  
2. มีวิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มในการบูรณาการ
เทคโนโลยี ศาสตร์การสอน เนื้อหาวิชา แนวคิด 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. มีวิสัยทัศน์ร่วมในการรวมตัวกันเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก  
4. มีการสนทนาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
อย่างสร้างสรรค์ กับเพ่ือนร่วมวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
5. เป็นแบบอย่างที่ดีของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 
เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric)  
1 คะแนน เมื่อปฏิบัติได้หรือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อจาก 5 ข้อ  
2 คะแนน เมื่อปฏิบัติได้หรือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อจาก 5 ข้อ 
3 คะแนน เมื่อปฏิบัติได้หรือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อจาก 5 ข้อ 
4 คะแนน เมื่อปฏิบัติได้หรือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อจาก 5 ข้อ 
5 คะแนน เมื่อปฏิบัติได้หรือปรากฏผลชัดเจน 5 ข้อจาก 5 ข้อ 

4.2 สร้างแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เสนอต่อที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาความถูกต้อง และน าส่งให้
ผู้เชี่ยวชาญ7 คน พิจารณาความสอดคล้อง (IOC) ของแบบทดสอบกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
โดยก าหนดระดับความคิดเห็นใน 3 ลักษณะ ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาดังนี้ 

ให้ + 1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่า  หัวข้อประเมินสมรรถนะนั้นสอดคล้อง 
ให้  0 คะแนน เมื่อไม่แน่ใจว่า หัวข้อประเมินสมรรถนะนั้นไม่สอดคล้อง 
ให้  -1 คะแนน เมื่อแปลว่า  หัวข้อประเมินสมรรถนะนั้นไม่สอดคล้อง 
โดยเลือกข้อสอบที่มีค่าความสอดคล้อง ( IOC) ระหว่าง 0.50-1.00  พบว่า

ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นด้วยมีค่าระดับ 0.83 
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5. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
5.1 การเตรียมการ ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

ขั้นเตรียมการ 
5.1.1 ผู้ วิ จั ย เปิ ด รับ สมั ค รผู้ ส อน ครูป ระถมศึ กษ า ระดั บ ก ารศึ กษ า 

ขั้นพ้ืน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 จ านวน 35 คนที่ประสงค์ 
เข้าร่วมหลักสูตร และสามารถปฏิบัติกิจกรรมของหลักสูตรได้ครบตามก าหนดเวลา 

5.1.2 ผู้วิจัยเตรียมความพร้อมด้านเอกสารหลักสูตร และคู่มือหลักสูตรส าหรับ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมก่อนการด าเนินการ 

5.1.3 จัดเตรียมสถานที ่ก าหนดเวลาในการด าเนินกิจกรรม 
5.2 การด าเนินการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 
5.2.1 ประชุมครู 35 คน ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายการทดลองใช้หลักสูตร ชี้แจง

ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมของหลักสูตร 4 ระยะ คือ 1) ระยะเตรียมการอบรม 2) ระยะการอบรม 
ให้ความรู้ 3) ระยะการฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง  
4) ระยะการสรุปผล  อธิบายวิธีการในการชี้แนะ และการเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับครู เป็นแนวทางให้ครูได้
ทราบถึงลักษณะของหลักสูตรการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือให้
เกิดความรู้ ความเข้าใจ ทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และเจตคติต่อหลักสูตร 

5.2.2 ด าเนินกิจกรรมตามหลักสูตรตามเนื้อหา โดย 3 หน่วย มีเนื้อหาจ านวน 
 3 หน่วย คือ หน่วยที่ 1 แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หน่วยที่ 2 การฝึกปฏิบัติ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง  หน่วยที่ 3 การประเมินสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

5.2.3 ระบวนการพัฒนาพ่ีเลี้ยงตามกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
(Coaching And Mentoring) ผู้วิจัยได้ด าเนินการแต่งตั้งพ่ีเลี้ยงของครูแต่ละคน ภายในโรงเรียน  
คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ จ านวน 2 คน และศึกษานิเทศก์ 
ทั้งนี้ได้มีก าหนดการให้พ่ีเลี้ยง (Mentor) ทั้งผู้อ านวยการโรงเรียน ครูหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงาน
วิชาการ และศึกษานิเทศก์ เป็นผู้ชี้แนะ (Coach) ได้รับการอบรมเนื้อหาที่ผู้วิจัยได้สร้างในหลักสูตร 
โดยการบรรยาย เนื้อหาในหลักสูตร บทบาทหน้าที่ของพ่ีเลี้ยง และขั้นตอนการพัฒนาในโครงการโดย
ละเอียด ก่อนการอบรมในหน่วยที่ 1 และก่อนการฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ทั้งนี้ ได้ชี้แจง
เกี่ ยวกับ เกณ ฑ์ การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก  ประเมิน โดยการสั ง เกต 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน ด้วยแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประเมิน
จ านวน 3 ครั้ง โดยพ่ีเลี้ยงซึ่งมีบทบาทเป็นผู้ร่วมวิจัยมีหน้าที่ประเมินสมรรถนะ แบบประเมินเป็นแบบ 
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Checklist ให้คะแนนตามรายการที่ก าหนด คะแนนการประเมินสมรรถนะ 5 ระดับ และก าหนด
เกณฑ์การประเมินสมรรถนะร้อยละ 75 รายการประเมินมี 12 ตัวชี้วัด 

5.2.4 น ากิจกรรมที่ ออกแบบการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกไปใช้ ในชั้นเรียน  
ใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ตามหลักสูตรประกอบด้วยในส่วนการอบรมเนื้อหาและ 
การฝึกปฏิบัติ ดังนี้ 

1) การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการ
ชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ได้ด าเนินการวางแผนในการพัฒนาครู ซึ่งแบ่งเป็น 4 ระยะ คือ 1) ระยะ
เตรียมการอบรม 2) ระยะการอบรมให้ความรู้ 3) ระยะการฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและ
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง 4) ระยะการสรุปผล มีข้ันตอนการพัฒนาดังนี้ 

โดยมีรายละเอียดกระบวนการพัฒนาดังนี้การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับ
ครูประถมศึกษา ได้ด าเนินการฝึกอบรมและกระบวนการพัฒนา 4 ระยะ ได้แก่ 

1. ระยะเตรียมการอบรม เป็นการชี้แจงบทบาทผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง 
ขั้นตอนการฝึกอบรม และแนวทางการอบรม 

2. ระยะการอบรม ให้ความรู้ หน่วยที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 20 ชั่วโมง เป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการซึ่งเป็นกระบวนการอบรมเชิงรุก มีเนื้อหาการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก รูปแบบ วิธีการ เทคนิคและการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สื่อและนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3. ระยะการฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและกระบวนการชี้แนะ
และการเป็นพ่ีเลี้ยง หน่วยที่ 2 การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและ  
การเป็นพ่ีเลี้ยง 210 ชั่วโมง  

4. ระยะการสรุปผล หน่วยที่ 3 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 20 ชั่วโมง รวม 250 ชั่วโมง  

โดยมีรายละเอียดและขั้นตอนการฝึกอบรมและกระบวนการพัฒนา  
ทั้ง 4 ระยะ ดังนี้ 

1. ระยะการเตรียมการอบรม 
1.1 ผู้ วิจัยแจ้ งประชาสัมพันธ์รับสมัครครูที่ สมัครใจเข้าร่วม 

การหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้กระบวนการชี้แนะและ
การเป็นพ่ีเลี้ยง จ านวน 35 คน 

1.2 จัดท าโครงการอบรมหลักสูตรฝึกอบรม 
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1.3 จัดท ารายชื่อครูที่สมัครเข้าร่วมการอบรม และให้ประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยตนเอง และส ารวจความต้องการในการอบรม พบว่ามีสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ระดับปานกลางและมีความต้องการที่จะพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

1.4 ชี้แจ้งผู้อ านวยการโรงเรียนและครูกลุ่มงานบริหารงานวิชาการ
เป็นคณะท างานในกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ซึ่งในที่นี้จะเรียกว่าพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ
แต่งตั้งศึกษานิเทศก์เป็นผู้ชี้แนะ (Coach) และจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับหลักสูตร เนื้อหาหลักสูตร 
วิธีการพัฒนาของหลักสูตรและบทบาทหน้าที่ของพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้ชี้แนะ (Coach)  

1.5 ท าหนังสือแจ้งเรื่องการอบรม จัดเตรียมสถานที่การอบรม 
เอกสารประกอบการอบรม หรือช่องทางการอบรมต่าง ๆ (หากเป็นการอบรมออนไลน์) ให้พร้อม และ
ได้ก าหนด 

คุณสมบัติผู้ชี้แนะ (Coach) 
เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยหรือศึกษานิเทศก์ที่เคยมีประสบการณ์

กระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง มากกว่า 5 ปี 
เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท หรือเอกทางการศึกษา 
มีประสบการณ์ในการฝึกอบรมหรือพัฒนาครูมากกว่า 5 ปี 
มีประสบการณ์ในการนิเทศการศึกษา มากกว่า 5 ปี มีบทบาทใน 

การพัฒนาครูในโรงเรียนที่สังกัด 
บทบาทผู้ชี้แนะ (Coach) เป็นศึกษานิเทศก์ที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติ

หน้าที่ผู้ชี้แนะ (Coach) มีหน้าที ่ 
1. ศึกษาคู่มือการใช้หลักสูตร และดูแลกลุ่มครูที่เข้ารับการอบรมใน

ระยะการอบรมให้ความรู้ของหลักสูตร ระหว่างการอบรม 
2. ให้ค าชี้แนะแก่ครูผู้เข้ารับการอบรมในระยะการอบรมให้ความรู้

ของหลักสูตร ให้ค าแนะน า และเสนอแนะครูรายบุคคล ด้านหลักสูตร การวิเคราะห์มาตรฐาน ตัวชี้วัด 
การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตรวจชิ้นงาน หรือภาระงานของแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
และให้ข้อเสนอแนะ รับฟังการน าเสนองานของครูที่เข้ารับการอบรม และเป็นผู้ประสานในกลุ่มที่  
ผู้ชี้แนะ (Coach)  

3. ให้ข้อเสนอแนะในแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้ตัวอย่างหรือ
แนวทางในการเสนอแนะในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ให้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นทักษะ
การคิด 
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4. ระยะการฝึกปฏิบัติการ ผู้ชี้แนะ (Coach) มีหน้าที่ชี้แนะและเป็น
พ่ีเลี้ยงร่วมกับพ่ีเลี้ยง (Mentor) และประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับเลี้ยง พร้อมทั้ง
สะทอ้นกลับข้อมูล หรือให้ข้อเสนอแนะแก่ครูหลังการจัดการเรียนรู้ทันที 

กระบวนการของผู้ชี้แนะ 
เป็นกระบวนการพัฒนาครูเพ่ือให้เกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุก โดยแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ผู้ชี้แนะ (Coach) ซึ่งวิจัยนี้คือศึกษานิเทศก์ที่คุณสมบัติและผ่าน 
การคัดเลือก มีกระบวนการชี้แนะดังนี้ 

1. ระยะที่  1 การชี้แจงบทบาทผู้ชี้แนะ ขั้นตอนการฝึกอบรม  
และแนวทางการอบรม โดยละเอียด 

2. ระยะ ที่ 2 การอบรมให้ความรู้ของหลักสูตร หลังจากวิทยากร
บรรยาย ผู้ชี้แนะให้ความรู้ ด้านหลักสูตร การวิเคราะห์มาตรฐาน ตัวชี้วัด การออกแบบกิจกรรม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตรวจชิ้นงาน หรือภาระงานของแต่ละหน่วยการเรียนรู้ และให้ข้อเสนอแนะ
กับครูที่อยู่ในการฝึกอบรม 

3. ระยะที่ 3 ระยะการฝึกปฏิบัติการ ผู้ชี้แนะไปสังเกตการณ์สอน
แล้วประชุมเพ่ือพูดคุยช่วยให้ครูได้เชื่อมโยงสิ่งที่ได้อบรมมาสู่การปฏิบัติ  วิธีการที่ผู้ชี้แนะใช้ ได้แก่  
การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) การวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติในชั้นเรียน และการช่วยเหลือครู
เป็นรายบุคคล ในด้านการจัดการเรียนรู้ มีการสอนความรู้และฝึกทักษะการสอน การนิเทศติดตาม
สังเกตการสอน และสะท้อนผลการสอน สังเกตการณ์จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ร่วมกับพ่ีเลี้ยง  
ในห้องเรียน ผู้ชี้แนะมีหน้าที่ให้ค าแนะน า และสะท้อนข้อมูลย้อนกลับ 

4. ระยะที่ 4 ระยะการสรุปผล ผู้ชี้แนะมีหน้าที่ประเมินสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับพ่ีเลี้ยงพร้อมทั้งสะท้อนกลับข้อมูล  และให้ข้อเสนอแนะแก่ครูหลัง 
การจัดการเรียนรู้ทันที 

คุณสมบัติของพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
เป็นผู้บริหารโรงเรียนหรือหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ ซึ่งมี

ประสบการณ์สอนมากกว่า 10 ปี 
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ทางด้านการศึกษาขึ้นไป เคยได้รับ

รางวัลหรือเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานสอนเป็นที่ยอมรับ 
มีความรู้  และความสามารถด้านหลักสูตรและการออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และสามารถเป็นแบบอย่าง หรือให้ค าแนะน าได้ 
มีบทบาทในการพัฒนาครูโดยกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง  

มีทักษะส าคัญในการพัฒนาศักยภาพครูให้มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 
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บทบาทพ่ี เลี้ ยง  (Mentor) พ่ี เลี้ ยง (Mentor) ของครูที่ เข้ าร่วม
โครงการ มีจ านวน 2 คน คือ  

ผู้ อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และ หั วหน้ ากลุ่ มงาน
บริหารงานวิชาการ จ านวน 1 คน  

1. ศึกษาคู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรม รายละเอียดเนื้อหาหลักสูตร 
และรับทราบภาระงานของครูที่เข้าร่วมหลักสูตร 

2. รั บ ฟั ง ค า ชี้ แ จ ง เกี่ ย ว กั บ ขั้ น ต อ น ข อ ง ก า ร เข้ า ร่ ว ม 
ให้ค าแนะน าและสังเกตการณ์จัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน สะท้อนข้อมูลย้อนกลับ ตามขั้นตอน
กระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง และประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับผู้ชี้แนะ  
3 ครั้ง 

กระบวนการของพ่ีเลี้ยง 
กระบวนการสอนงานในระยะที่ 3 ระยะการฝึกปฏิบัติการ ให้กับครูที่

เข้าร่วมหลักสูตร พ่ีเลี้ยง (Mentor) ที่เข้าร่วมโครงการ ที่มีคุณสมบัติและผ่านการคัดเลือกและอบรม
ให้ความรู้เรื่องการเป็นพ่ีเลี้ยง มีจ านวน 2 คน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และหัวหน้า
กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ จ านวน 1 คน ศึกษาคู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรม รายละเอียดเนื้อหา
หลักสูตร และรับทราบภาระงานของครูที่เข้าร่วมหลักสูตร รับฟังค าชี้แจงเกี่ยวกับขั้นตอนของการเข้า
ร่วมหลักสูตร สังเกตการณ์สอนเชื่อมโยงสิ่งที่ได้อบรมมาสู่การปฏิบัติ  มีการให้ข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) การวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติ ในชั้นเรียน  และการช่วยเหลือครูเป็นรายบุคคล  
สอนความรู้และฝึกทักษะการสอน การนิเทศติดตามสังเกตการสอน และสะท้อนผลการสอน  
ตามขั้นตอนกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง สังเกตการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับผู้ชี้แนะ 3 ครั้ง
และประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2. ระยะการอบรมให้ความรู้ 
ด าเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการ เน้นกิจกรรมการอบรมแบบเชิงรุก  

มีเนื้อหาในหน่วยที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 20 ชั่วโมง เป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการซึ่ง
เป็นกระบวนการอบรมเชิงรุก มีเนื้อหาการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก รูปแบบ วิธีการ เทคนิคและ 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้กิจกรรมกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ การอภิปรายกลุ่ม (Group 
Discussion) การระดมความคิด (Brain Storming) และการแสดงบทบาทสมมติ (Role playing) 
และการเสนอแนะ (Coaching) 
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3. ระยะการฝึกปฏิบัติการและกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
กระบวนการสอนงานและพัฒนาสมรรถนะครูในระยะที่ 3 ระยะการฝึกปฏิบัติการ ให้กับครูที่เข้าร่วม
หลักสูตร โดยมีผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง เป็นผู้ด าเนินการตามกระบวนการ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

3.1 วิเคราะห์ตนเอง (Self Analyzing) 
3.1.1  หลั งจากรับการอบรมครู  ครูด าเนินการวิ เคราะห์

หลักสูตร มาตรฐาน ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้  เลือกหน่วยการเรียนรู้ และ วางแผนออกแบบ  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3.1.2  วางแผนในการจัดท าตารางการส่งแผนการจัดการเรียนรู้
และตารางสอนที่จะให้สังเกตการจัดการเรียนรู้ เพ่ือน าเสนอต่อผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง 

3.1.3  ด าเนินการส่งแผนการจัดการเรียนรู้ 3 ครั้งให้กับผู้ชี้แนะ
และพ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน าในแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3.1.4 ปรับแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และเตรียมสื่อ
การสอน อุปกรณ์ ใบงาน 

3.2 สร้างพันธสัญญาในการชี้แนะ (Coaching Mission) 
3.2.1 พ่ี เลี้ ยง และครูประชุมวางแผนก าหนดตารางใน 

การสังเกตการสอน 3 ครั้ง 
3.2.2 ครูด าเนินการจัดการเรียนรู้ครั้งที่ 1 - 3 โดยมีผู้ชี้แนะ

และพ่ีเลี้ยง สังเกตการณ์จัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน ให้ค าแนะน า 
3.3 ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) 

3.3.1 หลังการจัดการเรียนรู้แต่ละครั้ง ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยงใช้
ค าถามสะท้อนคิด (Reflective Coaching) ในการพูดคุยกับครู (ครูคิดว่าแผนการจัดการเรียนรู้นี้ มี
จุดเด่น จุดด้อยอย่างไร / กิจกรรมในแต่ละช่วง เหมาะสมหรือไม่ / คิดว่าจะเกิดปัญหาอะไร ขึ้นบ้างใน
การสอนในชั้นเรียนจริง แล้วครูมีวิธีการในการแก้ปัญหาอย่างไร / นักเรียนที่เรียนไม่ทัน หรือไม่เข้าใจ
ครูมีแนวทางอย่างไร) ครูและพ่ีเลี้ยง พูดคุยร่วมกันแบบกัลยาณมิตร เพ่ือหาแนวทางร่วมกัน  

3.3.2 ระหว่างครูด าเนินการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่
เตรียมไว้ ให้ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง ได้บันทึกในแบบบันทึกการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และประเมินคะแนน 
ไปด้วย  

3.3.3 หลังจากด าเนินการนัดหมายสังเกตการณ์ สอนใน 
ชั้นเรียน ครูสะท้อนคิด เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของตนเองว่า บรรลุวัตถุประสงค์หรือ 
ไม่ เกิดปัญหาอย่างไรระหว่างการจัดกิจกรรม ผู้เรียนมีส่วนร่วมกิจกรรมทั้งหมดหรือไม่ ข้อดี ข้อด้อย
ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในครั้งนี้เป็นเชิงรุกหรือยัง แนวทางในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป พี่เลี้ยง
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ด าเนินชี้แนะหลังการสังเกตการณ์จัดการเรียนรู้ ใช้ค าถามสะท้อนคิด (ก่อน ระหว่าง และหลังการจัด  
การเรียนรู้ ครูคิดว่าการด าเนินการสอน เป็นไปตามที่ได้วางแผนหรือไม่อย่างไร / เพราะเหตุใด จึงมี
เหตุการณ์นั้นเกิดขึ้น ปัญหาหรืออุปสรรคที่ท าให้ครูไม่ได้สอนตามแผนที่วางแผนคืออะไร ครูได้
แก้ปัญหาอย่างไร ระหว่างการสอน หลังจากสอนแล้ว ครูคิดว่าแผนการจัดการเรียนรู้นี้จะสมบูรณ์มาก
ขึ้นควรปรับปรุงด้านใด ผู้ชี้แนะ พ่ีเลี้ยง และครูด าเนินการสนทนาอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

3.4 ประเมินผล (Evaluating) 
3.4.1  หลังจากที่มีการชี้แนะและเป็น พ่ี เลี้ ยงแผนการจัด 

การเรียนรู้เชิงรุก และการสังเกตการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนแล้ว ผู้ชี้แนะ พ่ีเลี้ยง และครู ร่วมกันสรุป
แนวทางในการพัฒนาการวางแผนการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไป 

3.4.2  พ่ีเลี้ยง และผู้ชี้แนะ และครูที่เข้าร่วมหลักสูตร สรุปผล
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกทั้งหมดร่วมกัน 

4.  ระยะการสรุปผล 
4.1 พ่ีเลี้ยงและผู้ชี้แนะ นัดหมายการประเมินการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุก จ านวน 3 ครั้ง โดยมีพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้ชี้แนะ (Coach) สังเกตการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
ใช้ค าถามสะท้อนคิดกับครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และให้ค าแนะน าบันทึกในแบบบันทึก
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง สรุปคะแนนประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็น  
1 ชุด โดยครั้งที่ 1-2 เป็นการประเมินเพื่อศึกษาพัฒนาการ ส่วนการประเมินครั้งที่ 3 เป็นการประเมิน
เพ่ือเทียบเกณฑ์ร้อยละ 75 

4.2  พ่ีเลี้ยง (Mentor) รวบรวมเอกสาร แบบบันทึกกระบวนการ
ชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง และแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ส่งต้นสังกัดเพ่ือ
วิเคราะห์ข้อมูล สรุปและรายงานผลต่อไป ครูที่มีคะแนนสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผ่าน 
ร้อยละ 75 จะได้รับเกียรติบัตร สถานศึกษา ผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ และ
ศึกษานิเทศก์ท่ีปฏิบัติหน้าที่ ได้รับเกียรติบัตรผู้ชี้แนะ (Coach) และพ่ีเลี้ยง (Mentor) 

4..3 ครู เข้ าร่ ว มห ลั ก สู ต ร  ส่ งผ ล งา น ส รุ ป เท คนิ คก ารสอน  
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แผนหน้าเดียว คลิปการสอน และสรุปการถอดบทเรียน ผู้จัดหลักสูตร 
รวบรวมผลงานและน าเสนอผลงานการจัดการเรียนรู้เชิงรุกออนไลน์ 

4.4 เผยแพร่ผลงานครูที่มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านออนไลน์ 

6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้

แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเทียบกับเกณฑ์การประเมินร้อยละ 75 โดยพ่ีเลี้ยง 
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ที่แต่งตั้งและได้รับการพัฒนาแล้ว และมีหน้าที่เป็นผู้ร่วมวิจัยในการเป็นพี่เลี้ยง และประเมินสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก จ านวน 3 ครั้ง เป็นการประเมินร่วมกันจากพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ ผู้ชี้แนะ 
(Coach) และให้ลงความเห็นคะแนนเป็นฉบับเดียว โดยวัดผลจากครั้งที่ 3 แต่ครั้งที่ 1-2 ดูพัฒนาการ  
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ตาราง 12 แสดงการด้าเนินการของหลักสูตร ดังนี้ 

วันเดือนปี รายการด้าเนินการ 
20 กรกฎาคม – 
4 สิงหาคม 2564 

เตรียมงานและประสานงาน  

5 สิงหาคม 2564 ประชุมให้ความรู้และชี้แจงขั้นตอนการชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง 
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

8 สิงหาคม 2564 อบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
9 สิงหาคม 2564  อบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ รูปแบบ วิธีและเทคนิคและ 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
10 สิงหาคม 2564  อบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ สื่อและนวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
11 สิงหาคม 2564  อบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ การวัดและประเมินผล 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก แนวใหม่ 
15 กันยายน 2564 ประชุมเตรียมความพร้อมผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง รอบ 2  
1-30 ตุลาคม 2564  หมายเหตุ ช่วงปิดภาคเรียน 

ด าเนินการทดลองการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง 
15 พฤศจิกายน – 
15 ธันวาคม 2564  

ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง ด าเนินการเยี่ยมชั้นเรียนโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง จ านวน 3 ครั้ง  

15-25 ธันวาคม 2564 ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
26 ธันวาคม 2564 ประชุมสรุปผล ผู้วิจัย ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง 

 
7. การวิเคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยการหา
ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตร (S.D.) และเปรียบเทียบคะแนนผลการประเมินมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ เชิงรุกหลังการพัฒนากับเกณฑ์ที่ก าหนดร้อยละ 75 โดยใช้สถิติทดสอบที  
(T-Test One Sample)  
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ภาพ 8 แสดงขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

  

วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ดังนี้ 
1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้วยแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก เทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดร้อยละ 75 

1.กลุ่มเป้าหมาย ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาที่ประสงค์เข้าร่วมหลักสูตรสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จ านวน 35 คน  
2. วิธีการศึกษา การวิจัยใช้แบบแผนการทดลอง การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods)  

แบบกลุ่มทดลองกลุ่มเดียว วัดผลเฉพาะหลังการทดลอง (Posttest-Only Design)  

3. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย  
4. ด าเนินการทดลองใช้หลักสูตร 

 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

การวิเคราะห์ข้อมูล   
การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตร (S.D.) และเปรียบเทียบคะแนนผลการประเมินมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกหลังการพัฒนากับเกณฑ์ที่ก าหนดร้อยละ 75 โดยใช้สถิติทดสอบที  
(t-test One sample)  
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

วัตถุประสงค์  
เพ่ือประเมินความความคิดเห็นที่มีต่อการด าเนินการของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ี เลี้ยง ส าหรับครู
ประถมศึกษา ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Product) หลังเสร็จสิ้น 
การใช้หลักสูตร  

1. แหล่งข้อมูล 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาที่ประสงค์เข้าร่วมหลักสูตรสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จ านวน 35 คน  
2. ตัวแปรที่ศึกษา 

ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการด าเนินการของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 
ประยุกต์ใช้การประเมินหลักสูตร ประกอบด้วย ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) 
ผลผลิต (Product) หลังเสร็จสิ้นการใช้หลักสูตร  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้

กระบวนการชี้แนะและการเป็น พ่ี เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ด้านปัจจัยน าเข้า ( Input) 
กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Product)        

4. การสร้างและหาคุณภาพ 
1. ประเมินหลักสูตร ประกอบด้วย ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) 

ผลผลิต (Product) มีข้ันตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพดังนี้ 
1.1 ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องงานวิจัยเกี่ยวกับประเมินหลักสูตร IPP 

ประกอบด้วย ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Product) ของผู้เข้ารับ 
การพัฒนาที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

1.2 ก าหนดองค์ประกอบของแบบประเมินหลักสูตร IPP ประกอบด้วย ด้านปัจจัย
น าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Product) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับ ของลิเคิร์ท จ านวน 30 ข้อ ด้านละ 10 ข้อ ดังนี้ 

หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 
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1.2.1  การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation: I) เป็นการประเมิน
ปัจจัยที่เอ้ือต่อการใช้หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ รายละเอียดดังนี้ ความเหมาะสมของคู่มือการใช้
หลักสูตรการล าดับเนื้อหาแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ความเหมาะสมของกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ี
เลี้ยง ค าชี้แจงบทบาทผู้ร่วมกิจกรรมมีความชัดเจนและเข้าใจง่าย ผู้ชี้แนะสามารถช่วยให้ครูแก้ปัญหา
การจัดกิจกรรม พ่ีเลี้ยงมีความรู้ และการชี้แนะที่เป็นประโยชน์ต่อครู ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยงเป็นผู้ที่มี
ความสามารถเชิงวิชาการและสามารถแนะน าการจัดการเรียนเชิงรุกได้ กิจกรรมของหลักสูตรสามารถ
ท าให้ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ สื่อในการอบรมมีความทันสมัย เช่น ใช้การอบรมแบบ Online การใช้
เทคโนโลยีใหม่ๆ มีเอกสาร เนื้อหา ที่ทันสมัย 

1.2.2  การป ระ เมิ น ด้ าน ก ระบ วน การ  (Process Evaluation: P) เป็ น 
การประเมินที่มุ่งข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับประสิทธิภาพของการใช้หลักสูตร รายละเอียดดังนี้ 
กระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงมีส่วนช่วยเหลือในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  พ่ีเลี้ยงมี
ส่วนช่วยเหลือในการพัฒนาการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู กิจกรรมเน้นให้ครูมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้และพัฒนาการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยตนเอง กิจกรรมมีความสอดคล้อง
กับเนื้อหาที่เกี่ยวข้องการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กิจกรรมส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจสามารถ
ปฏิบัติกิจกรรมได้ เวลาด าเนินกิจกรรมแต่ละหน่วยมีความเหมาะสม ความสอดคล้องของวัดผล
กิจกรรมของหลักสูตรกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนด วิธีการวัดและประเมินผลมีความหลากหลาย 
เครื่องมือวัดผลมีความเหมาะสมกับกิจกรรม เกณฑ์การประเมินผล 

1.2.3  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P) เป็นการประเมิน 
ที่มุ่ งเน้นคุณภาพของผู้ เรียนตามที่ก าหนดไว้ในเป้าประสงค์และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
เป็นการตรวจสอบว่าเมื่อเสร็จสิ้นการใช้หลักสูตรแล้วเกิดผลผลิต อย่างไร ความรู้ที่ได้จากการร่วม
กิจกรรมของหลักสูตรมีความเพียงพอ ความรู้ที่ได้จากการร่วมกิจกรรมของหลักสูตรน าไปใช้ การเข้า
ร่วมกิจกรรมของหลักสูตรก่อให้เกิดแนวทางออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพใน  
การเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ สามารถปฏิบัติการออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้ตาม
บริบทและความแตกต่างของผู้ เรียน เป็นหลักสูตรที่แก้ปัญหาการออกแบบจัดการเรียนรู้ได้  
อย่างแท้จริง ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามเทคนิคการสอน และรูปแบบการสอนที่เลือก  
ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม ผู้เรียนมีการสร้างองค์
ความรู้และสามารถเรียนรู้เชิงรุก ผู้เรียนมีความพึงพอใจในการเรียนรู้กับผู้สอนที่ผ่านการอบรมและใช้
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้เรียนมีการเรียนรู้ที่ดีมากขึ้นในการเรียนรู้จากการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

1.3  สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์โดยมีเกณฑ์ 
ดังนี้ 
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5 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มากที่สุด 
4 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มาก 
3 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ ปานกลาง 
2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ น้อย 
1 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยน้ าหนักคะแนนใช้เกณฑ์ดังนี้ 
คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง หลั กสู ตรมี ความเหมาะสมในระดั บ 

มากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
คะแนนเฉลี่ย  1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ถ้าค านวณค่าเฉลี่ยแต่ละข้อได้ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป ถือว่าประเด็นการประเมิน

ปฏิกิริยาของผู้เข้ารับการพัฒนาที่มีต่อโครงการอยู่ในระดับมาก 
1.4  น าประเมินหลักสูตร ประกอบด้วย ด้านปัจจัยน าเข้า ( Input) กระบวนการ 

(Process) ผลผลิต (Product) ที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล จ านวน 5 คน 
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) พิจารณาความสอดคล้องเหมาะสมของข้อค าถาม 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Item Objective Congruence) และเปรียบเทียบกับเกณฑ์
ที่ยอมรับ ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2546, น. 117) เพ่ือให้มีค่าความสอดคล้องเท่ากับ 0.84 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
หลังจากการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสิ้นสุดลง ผู้วิจัยได้ขอความร่วมมือครู

ที่ เข้าร่วมโครงการประเมินหลังการด าเนินหลักสูตรด้วยแบบประเมิน ความคิดเห็นที่มีต่อ 
การด าเนินการใช้หลักสูตร ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Product)  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิ เคราะห์ ข้ อมู ลประเมินความพึ งพอใจที่ มี ต่ อการด า เนิ นการใช้ หลั กสู ต ร 

 ประกอบด้วย ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Product) ของผู้เข้ารับ 
การพัฒนาที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็น พ่ี เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา  ด้านปัจจัยน าเข้า ( Input) 
กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Product) วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบน
มาตร (S.D.) แล้วแปลค่าเฉลี่ยที่ได้โดยการเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนด   
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ภาพ 9 แสดงขั้นตอนที่ 4 การประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

 

วัตถุประสงค์  
เพ่ือประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการด าเนินการของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับ  
ครูประถมศึกษา ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Product)  
หลังเสร็จสิ้นการใช้หลักสูตร 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

แบบประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ประกอบด้วย ด้านปัจจัย
น าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Product)        

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการด าเนินการใช้หลักสูตร ประกอบด้วย  
ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Product) ของผู้เข้ารับการพัฒนา
หลังการด าเนินการหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 
กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Product) วิ เคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย  (X ) และ 
ค่าเบี่ยงเบนมาตร (S.D.) แล้วแปลค่าเฉลี่ยที่ได้โดยการเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนด  

   
 
 

ขั้นตอนที่ 4 ผลการประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส้าหรับครู

ประถมศึกษา 



 
 

 

 
บทที่ 4 

 
ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาครั้งนี้เป็นผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา โดยด าเนินการ 
ตามระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research And Development) 4 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับ
ครูประถมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 2 ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ี เลี้ยง ส าหรับครู
ประถมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 4 ผลการประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

ตอนที่ 1 ผลศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ขั้นตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์เอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร 
ต าราวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง มีผลการสังเคราะห์เอกสารดังนี้ 

1.  หลักสูตรฝึกอบรม 
การออกแบบแผน เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะ โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เอ้ือ 

ให้ผู้เรียนได้รับข้อมูลและความรู้ใหม่ อาร์มสตรอง (Armstrong, 2003, p. 4) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์
ความหมายหลักสูตรเพ่ือการวิจัยนี้  คือ เป็นการออกแบบความรู้ ทักษะ กระบวนการที่ส่งเสริม
ประสบการณ์ ในการสร้างเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ทั้งนี้ กิจกรรม และเนื้อหาต้อง
สอดคล้องกับความต้องการของครูผู้สอนระดับประถมศึกษา และมีส่วนร่วมในการสร้างหลักสูตร  
ให้สอดคล้องกับความต้องการของครูผู้สอนด้วย อันจะน าไปสู่พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ องค์ประกอบหลักสูตรที่ส าคัญควรมี หลักการ วัตถุประสงค์ โครงสร้าง
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หลักสูตร จุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ วิธีการสอนหรือแนวด าเนินการการ  การวัดและประเมินผล   
ในส่วนของผู้วิจัยได้สังเคราะห์ ใช้ในหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษ า (Kerr & Keneth, 1976, 
pp. 16-17; Taba, 1962, p. 425; Tyler, 1949, p. 96) โดยมี6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมาย 
2) สมรรถนะ 3) โครงสร้าง4) แนวทางการพัฒนา 5) ทรัพยากร  6) การวัดและประเมินผล  
การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมในการให้ความรู้เพ่ือให้บุคคลเกิดความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ ซึ่งจะ
ส่งผลให้ผู้เรียนรู้ปฏิบัติหน้าที่ของตนในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพกว่าเดิม (Mondy et al., 2002, 
pp. 215-217) เกิดประสบการณ์ มีการปรับปรุงพัฒนาความเชี่ยวชาญของบุคลากร การฝึกอบรม
สมัยใหม่มีการพัฒนาและมีความนิยมมากขึ้น มีจุดมุ่งหมายมากขึ้น เป็นความรับผิดชอบของ
หน่วยงานและบุคคลสามฝ่าย คือ องค์การ ผู้รับการฝึกอบรม หน่วยงานฝึกอบรม (Schermerhorn, 
2002, pp. 318-319)  การฝึกอบรมสามารถใช้เป็นโอกาสในการสร้างความผูกพันระหว่างบุคลากร
กับองค์กร เพ่ือให้มีการปฏิบัติงานมีคุณภาพ การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จึงควรมี
การจัดท าในหลักสูตรฝึกอบรม เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน และเป็น
การพัฒนาบุคลากรให้ก้าวหน้าและมีทัศนคติที่ดีในการท างาน มีความรับผิดชอบตลอดจนมีความ
พร้อม เพ่ือที่จะได้มีความก้าวหน้าต่อไปผู้วิจัยจึงมีแนวคิดในการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัด  
การเรียนรู้เชิงรุกมุ่งเพ่ิมทักษะและความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการอบรม เพื่อให้ผู้เข้า
รับการอบรมเกิดทัศนคติที่ดี  และเกิดความพึงพอใจในงานที่ปฏิบัติ  และเกิดความพร้อมใน 
การเตรียมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้กระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงส่งเสริมให้บุคลากรเกิด
แรงจูงใจในการท างานด้วยตนเอง และมีผู้เชี่ยวชาญคอยสอนงานและข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
เพ่ิมพูน ความรู้ความเข้าใจ ความคิดในเรื่องต่างๆ สามารถวิเคราะห์ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเองได้ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างให้ครูมีสมรรถนะการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกสูงขึ้น และศึกษากระบวนการในการเน้นให้ครูเกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
อย่างจริงจัง จึงได้น ากระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงเข้ามาเป็นกระบวนการในการขับเคลื่อน
หลักสูตรฝึกอบรมนี้ให้เกิดประสิทธิผลด้วยเพ่ือเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของคร ู

2.  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning Competencies) 
สมรรถนะ (Competency) แปลว่า ความสามารถ (ราชบัณฑิตยสถาน , 2546)   

เป็นพฤติกรรมและผลของการปฏิบัติงานที่บุคคลจ าเป็นต้องมีในการปฏิบัติงานในต าแหน่งหนึ่ง ๆ 
ประกอบด้วย กลุ่มของความรู้(Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) และ 
สามารถวัดผลเทียบกับมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับและสามารถสร้างผลงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายของงานนั้น ๆ (ชวนพิศ ศิลาเดช, 2559) สมรรถนะครูแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
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สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ าสายงาน ผู้สอนมีกระบวนการที่ใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย ผู้ เรียนมีบทบาทในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตัว และมีชีวิตชีวา (ส านักงาน 
ราชบัณฑิตยสภา, 2561) ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริงได้ดีควรเป็นการตื่นตัวที่เป็นไป
อย่างรอบด้าน ทั้งด้านกาย สติปัญญา สังคม และอารมณ์ (ทิศนา แขมณี, 2545) เป็นการเรียนรู้ที่
ผู้เรียนมีส่วนริเริ่ม เป็นผู้ลงมือกระท า และคิดระหว่างกิจกรรม มีการเขียน อภิปราย หรือมีส่วนร่วมใน 
การแก้ไขปัญหา น าไปสู่การคิดขั้นสูง คือ คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และประเมินค่า (Bonwell & 
Eison, 1991, p. 2) เรียนรู้ใช้กระบวนคิดชั้นสูง (Higher Order Thinking) (ทิศนา แขมณี, 2552; 
บัณฑิต ทิพากร, 2550) เรียกว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

3. การจัดการเรียนรู้วิธีการเชิงรุก (Active Learning) 
กระบวนการที่ใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ผู้เรียนมีบทบาทในกิจกรรม 

การเรียนรู้อย่างตื่นตัว และมีชีวิตชีวา ((ส านักงานราชบัณฑิตยสภา, 2561) ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิด 
การเรียนรู้ที่แท้จริงได้ดีควรเป็นการตื่นตัวที่เป็นไปอย่างรอบด้าน ทั้งด้านกาย สติปัญญา สังคม และ
อารมณ์ (ทิศนา แขมณี, 2545) เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนริเริ่ม เป็นผู้ลงมือกระท า และคิดระหว่าง
กิจกรรม มีการเขียน อภิปราย หรือมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา น าไปสู่การคิดขั้นสูง คือ  
คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และประเมินค่า (Bonwell & Eison, 1991, p. 2) เรียนรู้ใช้กระบวนคิด
ชั้นสูง (Higher Order Thinking) ในการแก้สถานการณ์ปัญหาอย่างเป็นระบบ อย่างสร้างสรรค์
สามารถใช้การปฏิสัมพันธ์ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้สะท้อนผลของการเรียนรู้ ระหว่างผู้เรียนด้วย
กันเองและระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน จนสามารถสร้างองค์ความรู้จากกิจกรรม ซึ่งจะช่วยสร้างความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้และเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมายต่อผู้เรียน (พงศธร มหาวิจิตร, 2561) 
ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดกระบวนการ โดยมีการริเริ่มความคิด สร้างความรู้  มีปฏิสัมพันธ์
ร่วมกัน ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ผู้สอนมีบทบาทในการเร้าความสนใจ สร้างบรรยากาศในการเรียน  
ใช้กลยุทธ์แตกต่างกันไปตามสถานการณ์ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ มีส่วนร่วม 
ในการเรียนรู้หรือเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้ ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ และมีทักษะการคิดขั้นสูง  
คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดประเมินค่า มีปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน สามารถพูด อภิปราย เขียน  
เพ่ือแก้ไขปัญหา สร้างองค์ความรู้โดยเชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิม สามารถน าความรู้ไปใช้กับ
สถานการณ์ต่างๆ ได้ 

4.  กระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง 
การปรับปรุงกระบวนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมความเจริญก้าวหน้า 

ในวิชาชีพครูที่ส่งผล (Mink et al., 1993, p. 2) ผู้ชี้แนะ (Coach) สร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนที่
ช่ วย ให้ เขาเรียนรู้ ได้ ง่ ายขึ้ น  ผู้ ชี้ แนะช่ วยให้ บุ คคลได้บ รรลุ เป้ าหมายการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุกในระดับที่สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ กระบวนการนี้เป็นการสร้างให้บุคคลมีความเข้มแข็งขึ้น ภูมิใจ 
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ในตนเอง การชี้แนะ (Coaching) เป็นกระบวนการส าคัญในการช่วยให้ครูสามารถถ่ายโยงสิ่งที่เรียนรู้ 
จากการอบรมไปสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน Joyce และ Showers ได้เสนอแนวคิดให้ผู้ชี้แนะไป
สังเกตการณ์สอนแล้วประชุมเพ่ือพูดคุยช่วยให้ครูได้เชื่ อมโยงสิ่งที่ได้อบรมมาสู่การปฏิบัติ วิธีการ 
ที่ผู้ชี้แนะใช้ ได้แก่ การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) การวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติในชั้นเรียน  
และการช่วยเหลือครูเป็นรายบุคคล ในด้านการจัดการเรียนรู้ โดยพ่ีเลี้ยงมีความจ าเป็นต่อครูมาก  
ซึ่งพ่ีเลี้ยงควรมีความเอ้ืออาทร มีความรู้เป็นที่พ่ึงพิงได้ และมีอารมณ์ดี เป็นแบบอย่างของผู้เป็น 
มืออาชีพ โดยส่วนใหญ่มักเป็นผู้ให้เกียรติผู้ร่วมงานและผู้เรียน ยินดีที่จะมีผู้เข้าไปสังเกตการณ์สอน  
ของตน และให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ มีจิตอาสา เป็นผู้ที่มีความสามารถในการสื่อสารกับครู
เกี่ยวกับจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้เป็นอย่างดี   มีการสอนความรู้และฝึกทักษะการสอน มีการอบรม
พัฒนา การนิเทศติดตามสังเกตการสอน และสะท้อนผลการสอน ศุภวรรณ สัจจพิบูล (2560) 
จนสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนได้ตรงตามเป้าหมาย และมีพ่ีเลี้ยง (Mentor) เป็นผู้คอย
สนับสนุน ส่งเสริม ให้ก าลังใจตลอดกระบวนการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้สอนสามารถพัฒนาบทเรียน 
ที่จะช่วยให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้วิจัยสรุปกระบวนการชี้แนะและ  
การเป็นพ่ีเลี้ยง 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. วิ เคราะห์ตนเอง (Self Analyzing) โดยผู้ ชี้ แนะใช้ค าถามเพ่ือให้ครูสะท้อน
ประสบการณ์ความรู้ ทักษะ เจตคติเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของตน เพ่ือให้ทราบจุดที่ต้องการพัฒนา 
สะท้อนแนวการพัฒนาอย่างไรให้บรรลุเป้าหมาย 

2. สร้างพันธสัญญาในการชี้แนะ (Coaching Mission) ผู้ชี้ แนะและครูก าหนด
เป้าหมายร่วมกันในการพัฒนา ความรู้ ทักษะ เจตคติที่ต้องพัฒนา ก าหนดแผนงาน และตารา ง
ปฏิบัติการชี้แนะร่วมกัน 

3. ชี้แนะและเป็น พ่ี เลี้ ยง (Coaching and Mentoring) พัฒนาความสามารถใน 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกสู่เป้าหมาย ด าเนินตามแผนงาน โดยมีผู้ชี้แนะคอยให้ค าปรึกษา สะท้อนคิด 
และเป็นพ่ีเลี้ยงในการแนะน าการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เข้าไปร่วมท างานกับครู ช่วยเหลือครู 

4. ประเมินผล (Evaluating) ผู้ชี้แนะให้ข้อมูลป้อนกลับ และประเมินผลความสามารถ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด าเนินการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง แนะน าการพัฒนาช่วยเหลือครู จนกระทั่งมี
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 

ขั้นที่ 2 ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จ านวน 5 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง จ านวน  
2 คน ประเด็นการสนทนา 5 ประเด็น ผู้วิจัยสังเคราะห์การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ตามรายละเอียด ตามตาราง 11  
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ตาราง 13 แสดงผลการสังเคราะห์การสนทนากลุ่ม(Focus Group Discussion)  

ประเด็นการสนทนา ผลการสังเคราะห์การสนทนากลุ่ม  
(Focus Group Discussion) 

1. แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมเสริมสร้าง
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1. ควรมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้สอนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาว่ามีพฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้เป็นอย่างไร  
2. หลักสูตรควรมีทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เน้นการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และน าไปปฏิบัติการสอนจริง
ในชั้นเรียน ออกแบบกิจกรรมให้เหมาะสมกับผู้เรียน และ
เนื้อหาวิชา 
3. ควรน ากระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and 
Mentoring) เข้ามาช่วยเหลือ เสนอแนะ ผู้รับการอบรมและ 
เป็นพี่เลี้ยงในระหว่างการทดลองการออกแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกในภาคปฏิบัติ 
4. การอบรมควรมีเนื้อหาใหม่ เน้นเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกใหม่ ๆ  
5. ควรมีการอบรมที่เน้นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือช่วยในการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก เช่น โปรแกรมออนไลน์ แอพลิเคชั่นมือถือ  
และการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบอินเทอร์เน็ต  
6. มีกลุ่มไลน์ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการออกแบบกิจกรรม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และเรียนรู้เทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกซึ่งกันและกัน 
7. ควรมีการสะท้อนคิด หลังจากปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2. แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

1. ครูได้รับการอบรมในเรื่องการจัดการเรียนรู้เชิงรุกบ่อยครั้ง 
แต่ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควรเนื่องจากการอบรมขาดการฝึก
ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการติดตามการจัด 
การเรียนรู้ในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง  
2. ควรเน้นองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชาที่สอน 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสนทนา ผลการสังเคราะห์การสนทนากลุ่ม  
(Focus Group Discussion) 

 3. การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ เน้นการฝึกปฏิบัติ  
4. การวัดและประเมินผลแนวใหม่ที่สอดคล้องกับกระบวนการ
เรียนรู้เชิงรุก ประเมินผลพฤติกรรมระหว่างการเรียนรู้  
ทักษะ การวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างชิ้นงาน 
หรือโครงงาน 
5. เน้นการประเมินเชิงพฤติกรรม รู้และเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Skill) 
สามารถวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ 
ความสามารถในการเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
(Facilitator)มีคุณลักษณะและภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 
6. ควรประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยว่า ผู้เรียนมี
ทักษะพ้ืนฐาน ความสามารถในการเรียนรู้ ทักษะในการท างาน
ตามวัยและลักษณะของผู้เรียน 
7. การออกแบบสื่อการจัดการเรียนรู้ทั้งรูปแบบเทคโนโลยี  
ชุดการเรียนรู้ แบบฝึกออนไลน์ โปรแกรม หรือแอพลิเคชัน  
ให้เหมาะสมกับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
8. การจัดการชั้นเรียน การปรับสภาพแวดล้อมให้เป็นเชิงบวก 
กระตุ้นความสนใจผู้เรียนให้รู้สึกอยากเรียนรู้ 

3. แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ
ชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงที่ช่วย
เสริมสร้างสมรรถนะการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกของครู 

1. ควรน ากระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and 
Mentoring) เข้ามาใช้ในการฝึกอบรม เพ่ือให้ค าชี้แนะ  
การแนะน า โดยพี่เลี้ยงเป็นผู้สังเกตการสอนและให้ข้อมูล
ย้อนกลับอย่างเป็นกัลยาณมิตร  
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ประเด็นการสนทนา ผลการสังเคราะห์การสนทนากลุ่ม  
(Focus Group Discussion) 

 2. เป็นการสอนงานระหว่างการฝึกอบรม และการเสริมแรง
ให้กับผู้เข้ารับการอบรม ให้ก าลังใจ เสริมพลังให้ครูในการพัฒนา
วิชาชีพต่อไป 
3. ควรเป็นการให้ค าปรึกษา เสนอแนะกิจกรรมการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก ให้มุมมองเพ่ิมเติมในการออกแบบกิจกรรม 
ให้กระตุ้นผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  
4. ควรเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้เรื่องหลักสูตร และการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก สามารถให้ค าแนะน าตั้งแต่การวางแผน 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกก่อนการสอน การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน และการไตร่ตรองสะท้อนคิด 
(Reflective) และการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เสนอ
ความคิดเห็นในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในครั้งต่อไป  
5. ให้มุมมองในการให้ข้อมูลย้อนกลับ ให้ผู้เข้ารับการอบรมได้
เห็นจุดแข็ง จุดอ่อนในการจัดการเรียนรู้แต่ละครั้ง เพื่อปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในแต่ละครั้ง 

 
2. ผลการสัมภาษณ์ (Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิถึงแนวทางการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม

เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับ
ครูประถมศึกษา ครูต้นแบบเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในระดับประถมศึกษา จ านวน 8 คน 
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ตาราง 14 แสดงผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

ประเด็นสัมภาษณ์ สาระส้าคัญท่ีน้ามาเป็นแนวทาง 
1. บทบาทผู้ชี้แนะและการเป็น 
พ่ีเลี้ยงจะส่งผลให้การพัฒนา
หลักสูตรสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกมีประสิทธิภาพ 

1. บทบาทผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยงควรมีความรู้เชิงวิชาการ ต าแหน่ง
ที่บทบาททางวิชาการ เช่นศึกษานิเทศก์ อาจารย์มหาวิทยาลัย  
ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูที่ มี 
วิทยฐานะสูงกว่า หรือ ครูแกนน า ครูที่มีผลรางวัล ในการเป็น
ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง  
2. ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง ต้องมีบุคลากรที่ครูให้ความนับถือ เชื่อมั่น 
ศรัทธาในด้านการจัดการเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จมาก่อน 
3. กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ควรเป็นผู้อ านวย 
ความสะดวก (Facilitator) หรือให้ค าปรึกษาได้ ให้ความรู้สึก
อบอุ่น มั่นใจ ส่งเสริมให้ก าลังใจ ในการให้ค าชี้แนะ  
4. ผู้รับการอบรม ควรเปิดใจในการพัฒนาตนเอง เข้าร่วม
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยงอย่างเต็มใจ 
5. กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงควรปล่อยให้ผู้รับ 
การอบรมได้ท างานหรือ สร้างชิ้นงานของตนเองก่อนแล้วค่อย 
ให้ค าปรึกษา ชี้แนะ  

2. เนื้อหาในการพัฒนาหลักสูตร
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1. กระบวนการจัดการเรียนรู้Active Learningเน้นการมีส่วน
ร่วมของผู้เรียน กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้สึกอยากเรียน  
สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในชั้นเรียน   
2. จัดท าสื่อการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย ทั้งแบบท ามือ ผลิตเอง
จากวัสดุ การสร้างสื่อออนไลน์ หรือโปรแกรมส าเร็จรูป รวมถึง
การจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ การน าเสนอเนื้อหาที่กระชับ 
เห็นภาพ ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาได้ง่าย และรวดเร็ว 
3. ต้องการพัฒนารูปแบบ วิธีการ เทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ตลอดถึงแนวทางการวิเคราะห์หลักสูตร กิจกรรมที่
เน้นกระบวนการคิด และฝึกปฏิบัติ การท างานเป็นทีม และ
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 
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ตาราง 15 แสดงผลการสังเคราะห์การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

ประเด็นสัมภาษณ์ สาระส้าคัญท่ีน้ามาเป็นแนวทาง 
 4. การวัดผลประเมินผล ที่สอดคล้องกับยุคสมัยปัจจุบัน 

คือ การวัดและประเมินผลระหว่างการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผลออนไลน์ด้วยระบบออนไลน์ การวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง และตามธรรมชาติวิชา  

3. กระบวนการชี้แนะและการเป็น
พ่ีเลี้ยงจะเข้าไปมีส่วนช่วยเหลอื 
และชี้แนะครูในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก  

1. ครูมีเป้าหมายในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง และ
ทดลองออกแบบ น าเสนอด้วยแนวคิดของตนเอง ทั้งนี้ จะมีพ่ี
เลี้ยงเข้าไปชี้แนะ และให้ความช่วยเหลือ หลังจากท่ีได้เปิดโอกาส
ให้ครูได้น าแนวทางจากการอบรมไปออกแบบ 
2. ต้องมีการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและพ่ีเลี้ยงใน 
การท างานด้วยกัน เพื่อเป้าหมายที่ตั้งไว้ ว่าต้องการให้ผู้เรียนมี
พฤติกรรมอย่างไร บรรยากาศการเรียนรู้ในชั้นเรียนเป็นอย่างไร  
3. ผู้ชี้แนะต้องท าให้ครูเห็นในประเด็นที่ต้องพัฒนาตนเอง  
ให้ค าปรึกษา เติมเต็มกิจกรรมการเรียนรู้ของครู  
4. ผู้ชี้แนะต้องวิเคราะห์บุคลิกภาพ ลีลาการจัดการเรียนรู้ 
และบริบทผู้เรียน จากการสังเกตชั้นเรียน ร่วมกันวิเคราะห์
สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้และร่วมกันคิดหาแนวทาง  
หรือตัวอย่างที่เคยแก้ไขแล้วประสบผลส าเร็จ  
5. ครูควรออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้ผู้เรียนฝึกทักษะ
การคิด ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  
6. ครูสามารถจัดการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกได้จริ ง เปลี่ ยน
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของตนเอง ตามแนวทางการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 

4. เทคนิควิธีการในการพัฒนาให้
ครูเข้าใจเนื้อหาหลักสูตรและ
สามารถพัฒนาสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1. บรรยากาศการอบรมควรเป็นแนวทางการอบรมเชิงรุก คือ  
ให้ครูฝึกปฏิบัติ วิเคราะห์ตนเอง วิเคราะห์ รูปแบบ เทคนิค และ
วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การถอดบทเรียน การประเมิน เปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้
แบบเดิมและแบบใหม่ 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ประเด็นสัมภาษณ์ สาระส้าคัญท่ีน้ามาเป็นแนวทาง 
 2. การอบรมควรมีการใช้สื่อที่หลากหลายเช่น สื่อ วิดีโอ เอกสาร

ประกอบหลักสูตร กิจกรรม เกม เพลง หรือ การน าเสนอด้วย
วาจา ตลาดนัดความรู้ การประเมินความรู้ ที่หลากหลาย 
3. ควรมีการพัฒนาครูตามระยะเวลาเช่น ช่วงอบรม การเตรียม
ความรู้ ช่วงการฝึกปฏิบัติการจัดการเรียน และช่วงการสะท้อน
คิดกับผู้ชี้แนะ 
4. ทุกกิจกรรมควรมีการสื่อสารตลอดเวลากับพ่ีเลี้ยงในการร่วม
พัฒนาไปพร้อมกัน หรือมีพ่ีเลี้ยงตลอดการอบรม 

 
จากการสังเคราะห์เนื้อหาในขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เอกสาร การสนทนากลุ่ม 

(Focus Group Discussion) และการสัมภาษณ์  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ เนื้อหาและข้อมูลดังกล่าว  
เพ่ือน าไปเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการร่างหลักสูตรและน าร่องการใช้หลักสูตรต่อไป  โดยสรุปเนื้อหาได้
ดังนี้ 

1.  ขั้นตอนการวางแผนร่างหลักสูตร ควรให้ผู้เข้ารับการอบรมมีส่วนร่วมในการเสนอ 
ความต้องการในการพัฒนา ทั้งนี้ผู้วิจัยได้เสนอให้ครูแกนน าจัดการเรียนรู้เชิงรุกเข้าร่วมในการเสนอ
แนวทางในการพัฒนาหลักสูตร 

2. เนื้อหาหลักสูตรฝึกอบรม ควรมีองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชาที่สอน การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นการฝึกปฏิบัติ   การวัดและประเมินผลแนวใหม่ที่สอดคล้องกับ
กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก ประเมินผลพฤติกรรมระหว่างการเรียนรู้  ทักษะ การวิเคราะห์ ความคิด
สร้างสรรค์ การสร้างชิ้นงานหรือโครงงาน การออกแบบสื่อการจัดการเรียนรู้ทั้งรูปแบบเทคโนโลยี ชุด
การเรียนรู้ แบบฝึกออนไลน์ โปรแกรม หรือแอพลิเคชัน ให้เหมาะสมกับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก การจัดการชั้นเรียน การปรับสภาพแวดล้อมให้เป็นเชิงบวก กระตุ้นความสนใจผู้เรียนให้รู้สึกอยาก
เรียนรู้ 

3. มีการฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างต่อเนื่อง ด้วยกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ี
เลี้ยง (Coaching And Mentoring) 
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4. ควรน ากระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching And Mentoring) เข้ามาใช้ 
ในการฝึกอบรม เพ่ือให้ค าชี้แนะ การแนะน า โดยพ่ีเลี้ยงเป็นผู้สังเกตการสอนและให้ข้อมูลย้อนกลับ
อย่างเป็นกัลยาณมิตร 

5.  ควรก าหนดบทบาทของพ่ีเลี้ยงในกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching  
And Mentoring) ให้ชัดเจน ในการดูแล ช่วยเหลือผู้รับการอบรมระหว่างการอบรม และการฝึก
ปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน หลังการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก กระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง 
(Coaching And Mentoring) ควรมีการวิเคราะห์ผลการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก และสะท้อนคิด 
(Reflective) และการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เสนอความคิดเห็นในการพัฒนาการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกในครั้งต่อไป 

6. หลักสูตรฝึกอบรมควรมีทั้ งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เน้นการออกแบบการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก และน าไปปฏิบัติการสอนจริงในชั้นเรียน ออกแบบกิจกรรมให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
และเนื้อหาวิชา 

7.  ควรเน้นการประเมินเชิงพฤติกรรม ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
มีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Skill) สามารถวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เชิงรุก  ความสามารถในการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการจัดการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ ความสามารถในการเป็นผู้อ านวยความสะดวก  
ในการเรียนรู้ (Facilitator)มีคุณลักษณะและภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ตอนที่ 2 ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

ผลการยกร่างหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ผู้วิจัยได้ใช้ข้อมูล เนื้อหาจากขั้นตอนที่ 1 
คือ การสังเคราะห์ เอกสาร การสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion) และการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญและครูแกนน าการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้ผลการร่างหลักสูตรดังนี้ 

หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะ
และการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

1. จุดมุ่งหมาย  
1.1  เป็นหลักสูตรเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ คุณลักษณะของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
1.2  เป็นหลักสูตรที่พัฒนาให้ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือ

ปฏิบัติ และมีทักษะการคิดขั้นสูง คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดประเมินค่า มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
สร้างองค์ความรู้โดยเชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิม สามารถน าความรู้ไปใช้กับสถานการณ์ต่างๆ ได้ 
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1.3  เป็นหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ร้อยละ 75 

2. สมรรถนะ 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย  
สมรรถนะด้านความรู้ (Knowledge) 
สมรรถนะที่ 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สมรรถนะด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Skill) 
สมรรถนะที่ 2 สามารถวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สมรรถนะที่ 3 ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
สมรรถนะที่ 4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิ จิทัลในการจัดการเรียนรู้และ

ประเมินผลการเรียนรู้ 
สมรรถนะที่  5 ความสามารถในการเป็นผู้ อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

(Facilitator)  
สมรรถนะด้านคุณลักษณะ (Attributes) 
สมรรถนะที่ 6 มีคุณลักษณะและภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

3. โครงสร้าง  
หน่วยที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  20 ชั่วโมง 
หน่วยที่ 2 การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะ 

และการเป็นพี่เลี้ยง         210 ชั่วโมง 
หน่วยที่ 3 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  20 ชั่วโมง 
รวม          250 ชั่วโมง 
หน่วยที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  20 ชั่วโมง 
หน่วยที่ 1.1 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5 ชั่วโมง 
ที่มา ความส าคัญและจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ความหมายการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก ลักษณะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและรูปแบบวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก  กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ ต้องเข้าใจความส าคัญและจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก ความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ลักษณะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและรูปแบบวิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก  การพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือน าไปใช้ในการออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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หน่วยที่ 1.2 รูปแบบ วิธีการ เทคนิคและการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5 ชั่วโมง 
รูปแบบ วิธีการ เทคนิคและการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก บอกแนวทางขั้นตอน

หรือขั้นตอนการจัดการเรียนรู้จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ  ลักษณะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกและรูปแบบวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิง เพ่ือน าไปใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก 

หน่วยที่ 1.3 สื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  5 ชั่วโมง 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก องค์ประกอบหลักที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก

แล้วนั้น สื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกก็เป็นส่วนส าคัญในการช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
จากการมีส่วนร่วม การสัมผัส การได้เห็นสื่อและนวัตกรรมการศึกษาจะหมายถึงทั้งสื่อท ามือ และสื่อ
ออนไลน์ ที่ครูจะต้องออกแบบและผลิตสื่อให้เหมาะสมกับวิชา ระดับชั้นและลีลาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

หน่วยที่ 1.4 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5 ชั่วโมง 
การตรวจสอบความรู้ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะของผู้ เรียนลักษณะ

พฤติกรรมที่แสดงออก 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ (Knowledge) ด้านทักษะกระบวนการ (Process 
skill) และด้านคุณลักษณะ (Attribute) ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

หน่วยที่ 2 การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ี
เลี้ยง            210 ชั่วโมง 

หน่วยที่ 3 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  20 ชั่วโมง 
รวม         250 ชั่วโมง 

4. แนวทางการพัฒนา เป็นกระบวนการพัฒนา 4 ระยะ คือ  
โดยมีรายละเอียดกระบวนการพัฒนาดังนี้การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็น พ่ี เลี้ ยง ส าหรับ  
ครูประถมศึกษา ได้ด าเนินการฝึกอบรมและกระบวนการพัฒนา 4 ระยะ ได้แก่ 

1. ระยะเตรียมการอบรม เป็นการชี้แจงบทบาทผู้ชี้ แนะและพ่ี เลี้ ยง ขั้นตอน 
การฝึกอบรม และแนวทางการอบรม 

2. ระยะการอบรม ให้ความรู้ หน่วยที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 20 ชั่วโมง 
เป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการซึ่งเป็นกระบวนการอบรมเชิงรุก มีเนื้อหาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รูปแบบ 
วิธีการ เทคนิคและการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
และการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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3. ระยะการฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ี
เลี้ยง หน่วยที่ 2 การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
210 ชั่วโมง  

4. ระยะการสรุปผล หน่วยที่  3 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
20 ชั่วโมง รวม 250 ชั่วโมง มีข้ันตอนการพัฒนาดังนี้ 

กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง 4 ขั้นตอน 
1. วิเคราะห์ตนเอง (Self Analyzing) 
2. สร้างพันธสัญญาในการชี้แนะ (Coaching Mission)  
3. ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
4. ประเมินผล (Evaluating) 
ระยะที่ 4 ระยะการสรุปผล  
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง    
1. วิเคราะห์ตนเอง (Self Analyzing) 

1.1 หลังจากรับการอบรมครู ครูด าเนินการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐาน ตัวชี้วัด 
สาระการเรียนรู้ เลือกหน่วยการเรียนรู้ จ านวน 1 หน่วย และวางแผนออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

1.2 วางแผนในการจัดท าตารางการส่งแผนการจัดการเรียนรู้และตารางสอนที่จะให้
สังเกตการจัดการเรียนรู้  เพ่ือน าเสนอต่อ พ่ีเลี้ยง (Mentor) โดยในตารางก าหนด 3 ครั้ง (ส่งแผน 
การจัดการเรียนรู้ 3 ครั้ง รับการชี้แนะจาก พ่ีเลี้ยง (Mentor) ในโรงเรียน คือผู้อ านวยการโรงเรียน
และหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ 3 ครั้ง และ สังเกตการณ์จัดเรียนรู้ในชั้นเรียน 3 ครั้ง) 

1.3 เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรนะเชิงรุก และเตรียมสื่อการสอน อุปกรณ์ 
ใบงานให้เรียบร้อย ส่งแผนการจัดการเรียนรู้ ให้กับพ่ีเลี้ยง (Mentor) 

2. สร้างพันธสัญญาในการชี้แนะ (Coaching Mission) 
2.1 พ่ีเลี้ยง (Mentor) ในโรงเรียน คือผู้อ านวยการโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มงาน

บริหารงานวิชาการ และครูที่เข้ารับการอบรม ประชุมวางแผนในการด าเนินการ คือ การวางแผน
ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และก าหนดตารางเวลาในการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching 
and Mentoring) ร่วมกัน 

2.2 ครูน าแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สรุปเทคนิคการสอนที่เลือก และสื่อการสอน
ที่ออกแบบไว้ น าเสนอต่อพ่ีเลี้ยง (Mentor) ในโรงเรียน คือผู้อ านวยการโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มงาน
บริหารงานวิชาการ ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะอีกรอบ 
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2.3 การจัดการเรียนรู้ครั้งที่ 1-2 โดยมีพ่ีเลี้ยง (Mentor) สังเกตการณ์จัดการเรียนรู้
เชิงรุกในชั้นเรียน และให้ค าน า และประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ จ านวน 2 ครั้ง โดยพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ สรุปคะแนนประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็น 1 ชุด ของแต่ละครั้ง 

3. ชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
ขั้นตอนที่  1 เป็นการก าหนดภาพการจัดการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นในชั้นเรียน โดยผู้เข้า

รับการอบรมจะเป็นผู้เล่า พร้อมกับส่งแผนการจัดการเรียนรู้ พ่ีเลี้ยง (Mentor) ใช้ค าถามสะท้อนคิด 
(Reflective Coaching) ในการพูดคุยกับครู  (ครูคิดว่าแผนการจัดการเรียนรู้นี้มีจุดเด่น จุดด้อย
อย่างไร / กิจกรรมในแต่ละช่วง เหมาะสมหรือไม่ / คิดว่าจะเกิดปัญหาอะไร ขึ้นบ้างในการสอนในชั้น
เรียนจริง แล้วครูมีวิธีการในการแก้ปัญหาอย่างไร / นักเรียนที่เรียนไม่ทัน หรือ ไม่เข้าใจครูมีแนวทาง
อย่างไร) ครูและพ่ีเลี้ยง (Mentor) พูดคุยร่วมกันแบบกัลยาณมิตร เพ่ือหาแนวทางร่วมกัน 

ขั้นตอนที่ 2  ระหว่างครูด าเนินการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่เตรียมไว้  ให้พ่ี
เลี้ยง (Mentor) ได้บันทึกในแบบบันทึกการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และประเมินคะแนน ไปด้วย 

ขั้นตอนที่ 3  หลังจากด าเนินการนัดหมายสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน ครูสะท้อน
คิด เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของตนเองว่า บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ เกิดปัญหาอย่างไร
ระหว่างการจัดกิจกรรม ผู้เรียนมีส่วนร่วมกิจกรรมทั้งหมดหรือไม่  ข้อดี ข้อด้อยของการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในครั้งนี้เป็นเชิงรุกหรือยัง แนวทางในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป พ่ีเลี้ยง (Mentor) ด าเนิน
ชี้แนะหลังการสังเกตการณ์จัดการเรียนรู้   ใช้ค าถามสะท้อนคิด (Reflective Coaching) (ก่อน 
ระหว่าง และหลังการจัดการเรียนรู้ ครูคิดว่าการด าเนินการสอน เป็นไปตามที่ได้วางแผนหรือไม่
อย่างไร /  เพราะเหตุใด จึงมีเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้น ปัญหาหรืออุปสรรคที่ท าให้ครูไม่ได้สอนตามแผนที่
วางแผนคืออะไร ครูได้แก้ปัญหาอย่างไร ระหว่างการสอน หลังจากสอนแล้ว ครูคิดว่าแผนการจัด 
การเรียนรู้นี้จะสมบูรณ์มากข้ึนควรปรับปรุงด้านใด  พ่ีเลี้ยง (Mentor) และครูด าเนินการสนทนาอย่าง
เป็นกัลยาณมิตร 

ขั้นตอนที่ 4 ครูและพ่ีเลี้ยง (Mentor) ร่วมกันสรุปแนวทางในการพัฒนาการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไป 

4. ประเมินผล (Evaluating) 
4.1 การจัดการเรียนรู้ครั้งที่ 3 ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยมี พ่ีเลี้ยง (Mentor) และ 

ผู้ชี้แนะ (Coach) สังเกตการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ใช้ค าถามสะท้อนคิดกับครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ และให้ค าแนะน าบันทึกในแบบบันทึกกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง สรุปคะแนน
ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็น 1 ชุด 
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4.2 พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้ชี้แนะ (Coach) และครูที่เข้าร่วมหลักสูตร สรุปผล
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท้ัง 3 ครั้งร่วมกัน 

5. ทรัพยากร 
5.1 งบประมาณ 

5.1.1 ค่าอาหารและอาหารว่าง 
5.1.2 วิทยากร 
5.1.3 ค่าตอบแทนผู้ชี้แนะ 
5.1.4 ค่าพาหนะผู้ชี้แนะ 
5.1.5 ค่าเอกสารและวัสดุประกอบการฝึกอบรม 

5.2 สื่อ อุปกรณ์ที่ใช้ในการอบรม 
5.2.1 เอกสารคู่มือหลักสูตรการฝึกอบรม 
5.2.2 Power Point เรื่องการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

เรื่อง การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เรื่อง เทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เรื่อง รูปแบบการเรียนรู้เชิงรุก 
เรื่อง คลิปการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เรื่อง การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ด า ว โ ห ล ด เอ ก ส า ร  https://drive.google.com/drive/folders/ 

1YyJW5DXWLu-GtXWBAueOwhJvZo71NKh4 
5.2.3 สื่อวิดีทัศน,์ ยูทูป, คลิปวิดีโอการสอน 

สื่อคลิปวิดีโอประกอบหลักสูตรการฝึกอบรม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
https://youtu.be/kGTLDrPeFyw 
คลิปการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
https://youtu.be/Be1Ay-K9Gr4 
ห้องเรียนเชิงบวก 
https://youtu.be/fjVZYIkoP28 
การผลิตสื่อ 
https://youtu.be/B6yUC95xDI4 
การผลิตสื่อจาก Canva 
https://youtu.be/-dIfcrdOoR8 
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การวัดและประเมินผลแนวใหม่ 
https://youtu.be/8iGBfIXKpW0Z 

5.2.4 วัสดุประกอบการอบรม (กระดาษ ปากกา กระดาษบรุฟ ปากกาเคมี) 
6. การวัดและประเมินผลประเมินสมรรถนะ 

แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เกณฑ์การประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นตัวชี้วัดตามรายสมรรถนะ มีรายละเอียดการประเมินแต่ละ
ตัวชี้วัดละ 5 รายการ เพ่ือให้ผู้ประเมินได้ตรวจสอบรายการ หรือพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
และให้คะแนนการประเมินสมรรถนะเชิงรุก สมรรถนะ 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความรู้การจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก (K) ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (S) ด้านคุณลักษณะครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(A) รายละเอียดตัวชี้วัดการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านความรู้การจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (K) 

สมรรถนะที่ 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (S) 
สมรรถนะที่ 2 สามารถวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 2 วางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 3 แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสอดคล้องกับศักยภาพผู้เรียนและเชื่อมโยง

ความรู้ใหม ่
สมรรถนะที่ 3 ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 4 การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 5 สามารถจัดการชั้นเรียนและสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 6 จัดประสบการณ์ใหม่ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้เองได้ 
ตัวชี้วัดที่ 7 การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนเกิดทักษะการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
สมรรถนะที่ 4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้และ

ประเมินผลการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดที่ 9 ความสามารถใช้สื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ 
สมรรถนะที่  5 ความสามารถในการเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

(Facilitator) 
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ตัวชี้วัดที่ 10 ครูเป็นอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) และพัฒนา
ทักษะ 

ความช านาญจากการเรียนรู้ 
ด้านคุณลักษณะครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (A) 
สมรรถนะที่ 6 มีคุณลักษณะและภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 11 การมีคุณลักษณะที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 12 การมีภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ตามหลักสูตรประกอบด้วยในส่วนการอบรม

เนื้อหาและการฝึกปฏิบัติ ดังนี้ การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะ 
และการเป็นพ่ีเลี้ยง ได้ด าเนินการวางแผนในการพัฒนาครู ซึ่งแบ่งเป็น 4 ระยะ คือ 1)ระยะเตรียม 
การอบรม 2)ระยะการอบรมให้ความรู้ 3)ระยะการฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและกระบวนการ
ชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง 4)ระยะการสรุปผล มีข้ันตอนการพัฒนาดังนี้ 

โดยมีรายละเอียดกระบวนการพัฒนาดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครู
ประถมศึกษา ได้ด าเนินการฝึกอบรมและกระบวนการพัฒนา 4 ระยะ ได้แก่ 

1. ระยะเตรียมการอบรม เป็นการชี้แจงบทบาทผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง ขั้นตอนการ
ฝึกอบรม และแนวทางการอบรม 

2. ระยะการอบรม ให้ความรู้ หน่วยที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  20 
ชั่วโมง เป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการซึ่งเป็นกระบวนการอบรมเชิงรุก มีเนื้อหาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
รูปแบบ วิธีการ เทคนิคและการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก และการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3. ระยะการฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ี
เลี้ยง หน่วยที่ 2 การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
210 ชั่วโมง  

4. ระยะการสรุปผล หน่วยที่ 3 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
20 ชั่วโมง รวม 250 ชั่วโมง มีข้ันตอนการพัฒนาดังนี้ 

1. ระยะการเตรียมการอบรม 
1.1 ผู้วิจัยแจ้งประชาสัมพันธ์รับสมัครครูที่สมัครใจเข้าร่วมการหลักสูตร

ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ี
เลี้ยง จ านวน 35 คน 

1.2 จัดท าโครงการอบรมหลักสูตรฝึกอบรม 



184 

 

 

1.3 จัดท ารายชื่อครูที่สมัครเข้าร่วมการอบรม และให้ประเมินสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยตนเอง และส ารวจความต้องการในการอบรม พบว่ามีสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ระดับปานกลางและมีความต้องการที่จะพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

1.4 ชี้แจ้งผู้อ านวยการโรงเรียนและครูกลุ่มงานบริหารงานวิชาการเป็น
คณะท างานในกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ซึ่งในที่นี้จะเรียกว่าพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ
แต่งตั้งศึกษานิเทศก์เป็นผู้ชี้แนะ (Coach) และจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับหลักสูตร เนื้อหาหลักสูตร 
วิธีการพัฒนาของหลักสูตรและบทบาทหน้าที่ของพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้ชี้แนะ (Coach) 

1.5 ท าหนังสือแจ้งเรื่องการอบรม จัดเตรียมสถานที่การอบรม เอกสาร
ประกอบการอบรม หรือช่องทางการอบรมต่าง ๆ (หากเป็นการอบรมออนไลน์) ให้พร้อม และได้
ก าหนด 

คุณสมบัติผู้ช้ีแนะ (Coach) 
เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยหรือศึกษานิเทศก์ท่ีเคยมีประสบการณ์กระบวนการชี้แนะ 

และเป็นพ่ีเลี้ยง มากกว่า 5 ปี 
เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท หรือเอกทางการศึกษา 
มีประสบการณ์ในการฝึกอบรมหรือพัฒนาครูมากกว่า 5 ปี 
มีประสบการณ์ในการนิเทศการศึกษา มากกว่า 5 ปี มีบทบาทในการพัฒนาครูใน

โรงเรียนที่สังกัด 
บทบาทผู้ชี้แนะ (Coach) เป็นศึกษานิเทศก์ที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ผู้

ชี้แนะ (Coach) มีหน้าที่ 
1. ศึกษาคู่มือการใช้หลักสูตร และดูแลกลุ่มครูที่ เข้ารับการอบรมในระยะ 

การอบรมให้ความรู้ของหลักสูตร ระหว่างการอบรม 
2. ให้ค าชี้แนะแก่ครูผู้เข้ารับการอบรมในระยะการอบรมให้ความรู้ของหลักสูตร  

ให้ค าแนะน า และเสนอแนะครูรายบุคคล ด้านหลักสูตร การวิเคราะห์มาตรฐาน ตัวชี้วัด การออกแบบ
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตรวจชิ้นงาน หรือภาระงานของแต่ละหน่วยการเรียนรู้ และให้
ข้อเสนอแนะ รับฟังการน าเสนองานของครูที่เข้ารับการอบรม และเป็นผู้ประสานในกลุ่มที่ผู้ชี้แนะ 
(Coach) 

3. ให้ข้อเสนอแนะในแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้ตัวอย่างหรือแนวทางใน 
การเสนอแนในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ให้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นทักษะการคิด 
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4. ระยะการฝึกปฏิบัติการ ผู้ชี้แนะ (Coach) มีหน้าที่ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงร่วมกับ
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับเลี้ยง พร้อมทั้งสะท้อนกลับ
ข้อมูล หรือให้ข้อเสนอแนะแก่ครูหลังการจัดการเรียนรู้ทันที 

กระบวนการของผู้ช้ีแนะ 
เป็นกระบวนการพัฒนาครูเพ่ือให้เกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยแต่งตั้ง

ปฏิบัติหน้ าที่ ผู้ ชี้ แนะ (Coach) ซึ่ งวิจัยนี้ คือศึกษานิ เทศก์ที่ คุณสมบัติและผ่านการคัดเลือก  
มีกระบวนการชี้แนะดังนี้ 

1. ระยะที่  1 การชี้แจงบทบาทผู้ชี้แนะ ขั้นตอนการฝึกอบรม และแนวทาง 
การอบรม โดยละเอียด 

2. ระยะ ที่ 2 การอบรมให้ความรู้ของหลักสูตร หลังจากวิทยากรบรรยาย ผู้ชี้แนะ 
ให้ความรู้ ด้านหลักสูตร การวิเคราะห์มาตรฐาน ตัวชี้วัด การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก ตรวจชิ้นงาน หรือภาระงานของแต่ละหน่วยการเรียนรู้  และให้ข้อเสนอแนะกับครูที่อยู่ใน 
การฝึกอบรม 

3. ระยะที่ 3 ระยะการฝึกปฏิบัติการ ผู้ชี้แนะไปสังเกตการณ์สอนแล้วประชุมเพ่ือ
พูดคุยช่วยให้ครูได้เชื่อมโยงสิ่งที่ได้อบรมมาสู่การปฏิบัติ  วิธีการที่ผู้ชี้แนะใช้ ได้แก่ การให้ข้อมูล
ป้อนกลับ (Feedback) การวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติในชั้นเรียน และการช่วยเหลือครูเป็นรายบุคคล  
ในด้านการจัดการเรียนรู้ มีการสอนความรู้และฝึกทักษะการสอน การนิเทศติดตามสังเกตการสอน 
และสะท้อนผลการสอน สังเกตการณ์จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  ร่วมกับพ่ีเลี้ยง ในห้องเรียน 
ผู้ชี้แนะมีหน้าที่ให้ค าแนะน า และสะท้อนข้อมูลย้อนกลับ 

4. ระยะที่  4 ระยะการสรุปผล ผู้ชี้ แนะมีหน้าที่ประเมินสมรรถนะการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับพ่ีเลี้ยงพร้อมทั้งสะท้อนกลับข้อมูล และให้ข้อเสนอแนะแก่ครูหลังการจัดการ
เรียนรู้ทันที 

คุณสมบัติของพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
1. เป็ นผู้ บ ริห ารโรงเรียนหรือหั วหน้ ากลุ่ มงานบริหารงานวิชาการ  ซ่ึ งมี

ประสบการณ์สอนมากกว่า 10 ปี 
2. ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ทางด้านการศึกษาขึ้นไป เคยได้รับรางวัลหรือ 

เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานสอนเป็นที่ยอมรับ 
3. มีความรู้ และความสามารถด้านหลักสูตรและการออกแบบการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก และสามารถเป็นแบบอย่าง หรือให้ค าแนะน าได ้
4. มีบทบาทในการพัฒนาครูโดยกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง มีทักษะส าคัญ 

ในการพัฒนาศักยภาพครูให้มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 
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บทบาทพี่เลี้ยง (Mentor) พ่ีเลี้ยง (Mentor)ของครูที่เข้าร่วมโครงการ มีจ านวน  
2 คน คือ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และ หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ 
จ านวน 1 คน 

1. ศึกษาคู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรม รายละเอียดเนื้อหาหลักสูตร และรับทราบ
ภาระงานของครูที่เข้าร่วมหลักสูตร 

2. รับฟังค าชี้แจงเกี่ยวกับขั้นตอนของการเข้าร่วมหลักสูตร ให้ค าแนะน าและ
สังเกตการณ์จัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน สะท้อนข้อมูลย้อนกลับ ตามขั้นตอนกระบวนการชี้แนะและเป็น
พ่ีเลี้ยง และประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับผู้ชี้แนะ 3 ครั้ง 

กระบวนการของพ่ีเลี้ยง 
กระบวนการสอนงานในระยะที่ 3 ระยะการฝึกปฏิบัติการ ให้กับครูที่เข้าร่วม

หลักสูตร พ่ีเลี้ยง (Mentor) ที่เข้าร่วมโครงการ ที่มีคุณสมบัติและผ่านการคัดเลือกและอบรมให้ความรู้
เรื่องการเป็นพ่ีเลี้ยง มีจ านวน 2 คน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และ หัวหน้ากลุ่มงาน
บริหารงานวิชาการ จ านวน 1 คน ศึกษาคู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรม รายละเอียดเนื้อหาหลักสูตร 
และรับทราบภาระงานของครูที่เข้าร่วมหลักสูตร รับฟังค าชี้แจงเกี่ยวกับขั้นตอนของการเข้าร่วม
หลักสูตร สังเกตการณ์สอนเชื่อมโยงสิ่ งที่ ได้อบรมมาสู่การปฏิบัติ  มีการให้ข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) การวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติในชั้นเรียน และการช่วยเหลือครูเป็นรายบุคคล สอน
ความรู้และฝึกทักษะการสอน การนิเทศติดตามสังเกตการสอน และสะท้อนผลการสอน ตามขั้นตอน
กระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง สังเกตการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับผู้ชี้แนะ 3 ครั้งและประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2. ระยะการอบรมให้ความรู้  
ด าเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการ เน้นกิจกรรมการอบรมแบบเชิงรุก มีเนื้อหาใน

หน่วยที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 20 ชั่วโมง เป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการซึ่งเป็น
กระบวนการอบรมเชิงรุก มีเนื้อหาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รูปแบบ วิธีการ เทคนิคและการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก สื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการวัดและประเมินผล  
การจัดการเรียนรู้ เชิงรุก  โดยใช้กิจกรรมกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ  การอภิปรายกลุ่ม (Group 
Discussion) การระดมความคิด (Brain Storming) และการแสดงบทบาทสมมติ (Role playing) 
และการเสนอแนะ (Coaching) 
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3. ระยะการฝึกปฏิบัติการและกระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง  
กระบวนการสอนงานและพัฒนาสมรรถนะครูในระยะที่  3 ระยะการฝึก

ปฏิบัติการ ให้กับครูที่เข้าร่วมหลักสูตร โดยมีผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง เป็นผู้ด าเนินการตามกระบวนการ  
4 ขั้นตอนดังนี้       

1. วิเคราะห์ตนเอง (Self Analyzing)          
1.1  หลังจากรับการอบรมครู ครูด าเนินการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐาน 

ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้ เลือกหน่วยการเรียนรู้ และ วางแผนออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1.2  วางแผนในการจัดท าตารางการส่งแผนการจัดการเรียนรู้และตารางสอน

ที่จะให้สังเกตการจัดการเรียนรู้ เพ่ือน าเสนอต่อผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง  
1.3  ด าเนินการส่งแผนการจัดการเรียนรู้ 3 ครั้งให้กับผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยงให้

ค าแนะน าในแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1.4  ปรับแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และเตรียมสื่อการสอน อุปกรณ์ 

ใบงาน 
2. สร้างพันธสัญญาในการชี้แนะ (Coaching Mission) 

2.1  พ่ีเลี้ยง และครูประชุมวางแผนก าหนดตารางในการสังเกตการสอน  
3 ครั้ง       

2.2 ครูด าเนินการจัดการเรียนรู้ครั้งที่  1 - 3 โดยมีผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง 
สังเกตการณ์จัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน ให้ค าแนะน า 

3. ชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring)  
3.1 หลังการจัดการเรียนรู้แต่ละครั้ง ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยงใช้ค าถามสะท้อนคิด 

(Reflective Coaching) ในการพูดคุยกับครู (ครูคิดว่าแผนการจัดการเรียนรู้นี้มี จุดเด่น จุดด้อย
อย่างไร / กิจกรรมในแต่ละช่วง เหมาะสมหรือไม่ / คิดว่าจะเกิดปัญหาอะไร ขึ้นบ้างในการสอนในชั้น
เรียนจริง แล้วครูมีวิธีการในการแก้ปัญหาอย่างไร / นักเรียนที่เรียนไม่ทัน หรือ ไม่เข้าใจครูมีแนวทาง
อย่างไร) ครูและพ่ีเลี้ยง พูดคุยร่วมกันแบบกัลยาณมิตร เพ่ือหาแนวทางร่วมกัน 

3.2  ระหว่างครูด าเนินการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่เตรียมไว้ ให้ ผู้
ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง ได้บันทึกในแบบบันทึกการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และประเมินคะแนน ไปด้วย  

3.3 หลังจากด าเนินการนัดหมายสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน ครูสะท้อนคิด 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของตนเองว่า บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ เกิดปัญหาอย่างไรระหว่าง
การจัดกิจกรรม ผู้เรียนมีส่วนร่วมกิจกรรมทั้งหมดหรือไม่ ข้อดี ข้อด้อยของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ในครั้ งนี้ เป็ น เชิ งรุกหรือยั ง แนวทางในการจัดกิ จกรรมครั้ งต่ อ ไป  พ่ี เลี้ ย งด า เนิ นชี้ แนะ  
หลังการสังเกตการณ์จัดการเรียนรู้ ใช้ค าถามสะท้อนคิด (ก่อน ระหว่าง และหลังการจัดการเรียนรู้ ครู
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คิดว่าการด าเนินการสอน เป็นไปตามที่ได้วางแผนหรือไม่อย่างไร / เพราะเหตุใด จึงมีเหตุการณ์นั้น
เกิดขึ้น ปัญหาหรืออุปสรรคที่ท าให้ครูไม่ได้สอนตามแผนที่วางแผนคืออะไร ครูได้แก้ปัญหาอย่างไร 
ระหว่างการสอน หลังจากสอนแล้ว ครูคิดว่าแผนการจัดการเรียนรู้นี้จะสมบูรณ์มากขึ้นควรปรับปรุง
ด้านใด ผู้ชี้แนะ พ่ีเลี้ยง และครูด าเนินการสนทนาอย่างเป็นกัลยาณมิตร  

4. ประเมินผล (Evaluating) 
4.1  หลังจากที่มีการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

และการสังเกตการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนแล้ว ผู้ชี้แนะ พ่ีเลี้ยง และครู ร่วมกันสรุปแนวทางใน 
การพัฒนาการวางแผนการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไป 

4.2  พ่ีเลี้ยง และผู้ชี้แนะ และครูที่เข้าร่วมหลักสูตร สรุปผลพัฒนาการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกทั้งหมดร่วมกัน 

4. ระยะการสรุปผล 
4.1 พ่ีเลี้ยงและผู้ชี้แนะ นัดหมายการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จ านวน  

3 ครั้ง โดยมีพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้ชี้แนะ (Coach) สังเกตการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ใช้ค าถาม
สะท้อนคิดกับครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และให้ค าแนะน าบันทึกในแบบบันทึก
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง สรุปคะแนนประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็น  
1 ชุด โดยครั้งที่ 1-2 เป็นการประเมินเพื่อศึกษาพัฒนาการ ส่วนการประเมินครั้งที่ 3 เป็นการประเมิน
เพ่ือเทียบเกณฑ์ร้อยละ 75  

4.2 พ่ีเลี้ยง (Mentor) รวบรวมเอกสาร แบบบันทึกกระบวนการชี้แนะและ 
การเป็นพ่ีเลี้ยง และแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ส่งต้นสังกัดเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล 
สรุปและรายงานผลต่อไป ครูที่มีคะแนนสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผ่านร้อยละ 75 จะได้รับ
เกียรติบัตร สถานศึกษา ผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ และศึกษานิเทศก์ที่ปฏิบัติ
หน้าที่ ได้รับเกียรติบัตรผู้ชี้แนะ (Coach) และพ่ีเลี้ยง (Mentor) 

4.3 ครูเข้าร่วมหลักสูตร ส่งผลงานสรุปเทคนิคการสอน แผนการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก แผนหน้าเดียว คลิปการสอน และสรุปการถอดบทเรียน ผู้จัดหลักสูตร รวบรวมผลงานและ
น าเสนอผลงานการจัดการเรียนรู้เชิงรุกออนไลน์  

4.4 เผยแพร่ผลงานครูที่มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ผ่านออนไลน์ 
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ส่วนที่ 2 คุณภาพของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

1. ผลการประเมินคุณภาพของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา และคู่มือ
การใช้หลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

จากการน าคุณภาพของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา และคู่มือการใช้หลักสูตรโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน พิจารณาตรวจสอบคุณภาพ ปรากฏผล ดังนี้ 

ตาราง 16 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครู
ประถมศึกษา 

ข้อ รายการประเมิน N=7 ระดับความ
เหมาะสม �̅� S.D. 

 1) หลักการและเหตุผล    
1 มีหลักการและความจ าเป็นในการใช้หลักสูตร  4.00 0.82 มาก 
2 มีแนวทางการใช้หลักสูตร 4.14 1.07 มาก 
3 มีการระบุเป้าหมายของการใช้หลักสูตร 4.43 0.53 มาก 
4 มีการระบุแสดงถึงจุดเน้นที่แสดงถึงความโดดเด่น 

หรืออัตลักษณ์ของหลักสูตร 4.71 0.49 มากที่สุด 
5 มีการระบุความสมเหตุสมผลในการพัฒนาหลักสูตร 4.43 0.79 มาก 
6 มีการมุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครู 4.57 0.53 มากที่สุด 
7 กระบวนการของหลักสูตรมีความสอดคล้องกับ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เน้นการมีส่วนร่วม ฝึก
ปฏิบัติจริง 4.29 0.76 มาก 

 2) สมรรถนะ      
8 มีการระบุสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้

ชัดเจน 4.43 0.53 มาก 
  



190 

 

 

ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน N=7 ระดับความ
เหมาะสม �̅� S.D. 

9 มีการระบุสมรรถนะเชิงรุกท่ีครอบคลุม K S A  
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ 4.29 0.76 มาก 

10 สมรรถนะสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในชั้น
เรียนได้จริง  4.43 0.53 มาก 

 3) โครงสร้างและเนื้อหา      
11 โครงสร้างหลักสูตรมีความสอดคล้องและเชื่อมโยง

ระหว่างเนื้อหากิจกรรมและเวลา 4.57 0.53 มากที่สุด 
12 มีการก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมได้อย่างชัดเจน ไว้

ในโครงสร้างของหลักสูตร 4.57 0.53 มากที่สุด 
13 เนื้อหาของหลักสูตรมีการส่งเสริมให้ครูเกิด

สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  4.57 0.53 มากที่สุด 
14 เนื้อหาของหลักสูตรมีการจัดเรียงให้ง่ายและเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง 4.00 0.82 มาก 
15 เนื้อหาของหลักสูตรเป็นประโยชน์ต่อการจัด 

การเรียนรู้เชิงรุก 4.00 0.82 มาก 
 4) แนวทางการพัฒนา      

16 กิจกรรมของหลักสูตรมีข้ันตอนและกระบวนการ
ชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงชัดเจน ทุกเนื้อหา 4.43 0.79 มาก 

17 กิจกรรมการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยงกระตุ้นให้ครู
ค้นพบปัญหาในการจัดการเรียนรู้ของตนเอง  
และสามารถสร้างเป้าหมายในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ของตนเอง  4.71 0.49 มากที่สุด 

18 กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยงมี 
ความเหมาะสมกับเนื้อหาของหลักสูตร 4.43 0.79 มาก 

19 กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยงสามารถ
ส่งเสริมให้ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 4.29 0.49 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ข้อ รายการประเมิน N=7 ระดับความ
เหมาะสม �̅� S.D. 

20 การอบรมมีระยะเวลาเหมาะสม 4.43 0.79 มาก 
 5) ทรัพยากร      

21 มีการก าหนดงบประมาณหรือทรัพยากรที่เก่ียวข้อง 4.86 0.38 มากที่สุด 
22 สื่อและแหล่งสืบค้นเหมาะสมกับเนื้อหาของ

หลักสูตร 4.43 0.53 มาก 
23 สื่อและแหล่งสืบค้นส่งเสริมให้ครูมีสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.71 0.49 มากที่สุด 
 6) การวัดและประเมินผล      

24 มีการก าหนดให้มีการประเมินผลที่เหมาะสม 
กับวัตถุประสงค์ 4.29 0.49 มาก 

25 มีการก าหนดเครื่องมือวัดและการประเมินผล 
ที่สอดคล้องกับหลักสูตร 4.43 0.79 มาก 

26 มีเกณฑ์การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับ 
การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.71 0.49 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.43 0.65 มาก 

 
จากตาราง 14  พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ี เลี้ยง ส าหรับครู
ประถมศึกษา มีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =4.43, S.D.=0.65) เมื่อพิจารณา
รายละเอียด พบว่า มีรายการที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีการก าหนดงบประมาณหรือ
ทรัพยากรที่เกี่ยวข้อง (X =4.86, S.D.=0.38) มีการระบุแสดงถึงจุดเน้นที่แสดงถึงความโดดเด่น หรือ 
อัตลักษณ์ของหลักสูตร (X =4.71, S.D.=0.49)กิจกรรมการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงกระตุ้นให้ครู
ค้นพบปัญหาในการจัดการเรียนรู้ของตนเอง และสามารถสร้างเป้าหมายในการพัฒนาการจัด  
การเรียนรู้ของตนเอง ( X =4.71, S.D.=0.49) และค่าเฉลี่ยระดับมาก การระบุเป้าหมายของการใช้
หลักสูตร (X =4.43, S.D.=0.53) การระบุความสมเหตุสมผลในการพัฒนาหลักสูตร ( X =4.43, 
S.D.=0.79) มีการระบุสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ชัดเจน (X =4.43, S.D.=0.53) ตามล าดับ  
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ตาราง 17 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับ
ครูประถมศึกษา 

ข้อ รายการประเมิน N=7 ระดับความ
เหมาะสม �̅� S.D. 

1 ค าแนะน าในคู่มือการใช้หลักสูตรเป็นประโยชน์ต่อ
หลักสูตร  4.57 0.53 มากที่สุด 

2 โครงสร้างหลักสูตรระบุเนื้อหา กิจกรรม และเวลา
ชัดเจน 3.86 0.69 มาก 

3 มีการเขียนรายละเอียดขั้นตอนกิจกรรม เข้าใจง่าย 
เป็นล าดับขั้นตอน 4.14 0.69 มาก 

4 มีความเหมาะสมในการด าเนินกิจกรรมและระยะเวลา 4.14 0.69 มาก 
5 มีการระบุการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง

รุก ชัดเจน 3.86 0.69 มาก 
6 องค์ประกอบของคู่มือหลักสูตรมีสมบูรณ์ ครอบคลุม

ประเด็น 3.71 1.11 มาก 
 องค์ประกอบของกิจกรรมแต่ละหน่วย    
 6.1 ประวัตถุประสงค์และเนื้อหาสอดคล้องกัน 4.00 1.00 มาก 
 6.2 การก าหนดชิ้นงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกหลังการอบรมชัดเจน 4.43 0.79 มาก 
 6.3 กิจกรรมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเนื้อหา 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3.86 0.69 มาก 
 6.4 กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกมีการมีส่วนร่วมและเป็น

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก  4.29 0.49 มาก 
 6.5 สื่อและแหล่งสืบค้น เข้าถึงง่ายและช่วยใน 

การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.00 0.58 มาก 
 6.6 การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 4.71 0.49 มากที่สุด 
 6.7 การวัดและประเมินผลสะท้อนการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก 4.57 0.79 มากที่สุด 
 6.8 ความเหมาะสมของเวลาในการจัดกิจกรรม 4.43 0.53 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการประเมิน N=7 ระดับความ
เหมาะสม �̅� S.D. 

7 ภาษาท่ีใช้ในคู่มือการใช้หลักสูตรมีความถูกต้องชัดเจน
และเข้าใจง่าย 4.00 0.58 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.17 0.73 มาก 

 
จากตาราง 15 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นต่อความเหมาะสมของคู่มือการใช้

หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและ  
การเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
(X =4.17, S.D.=0.73) มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 3 รายการ ได้แก่ การวัดและประเมินผล
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (X =4.71, S.D.=0.49) ค าแนะน าในคู่มือการใช้หลักสูตรเป็นประโยชน์ต่อ
หลักสูตร ( X =4.57, S.D.=0.53) การวัดและประเมินผลสะท้อนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (X =.57, 
S.D.=0.79) ระดับมาก การก าหนดชิ้นงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกหลังการอบรมชัดเจน 
(X =4.43, S.D.=0.79) ความเหมาะสมของเวลาในการจัดกิจกรรม (X =4.43, S.D.=0.53) กิจกรรม 
การเรียนรู้เชิงรุกมีการมีส่วนร่วมและเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก  (X = 4.29, S.D.=0.49)
ตามล าดับ 

2. ผลการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา โดยการศึกษา
น าร่อง (Pilot Study) เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของการน าหลักสูตรไปใช้ 

ผู้วิจัยน าหลักสูตร ไปศึกษาน าร่อง (Pilot Study) กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน 8 คน พบว่า มีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้ได้ โดยได้ด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง 
ในด้านดังนี้ 1) ด้านกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง 2) เนื้อหาออกแบบการจัดการเรียนรู้และวัดผล
ประเมินผล 3) ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม 4) ด้านสื่อการจัดกิจกรรม 5) ด้านปัญหาและอุปสรรค
ระหว่างใช้หลักสูตร เพ่ือน าข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงวิธีการ และเนื้อหาในหลักสูตรกับกลุ่มเป้าหมาย
ต่อไป  
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2.1 ด้านกระบวนการชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง 

...มีบุคคลที่ช่วยชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง เสมือนเป็นกระจกเงาสะท้อนให้ทราบถึง
วิธีการสอนของตนเองน าข้อบกพร่องท าให้มีการปรับ พัฒนาวิธีการสอนให้นักเรียนมีส่วน
ร่วมมากที่สุด เช่น รวมทั้งมีพ่ีเลี้ยงที่ให้โอกาสในการได้รับความรู้ใหม่ๆ มาพัฒนาการเรียน
การสอนในสถานการณ์โรคไวรัสโคโรน่า 2019 ระบาด ได้น าสื่อที่พ่ีเลี้ยง ได้ฝึกอบรมมาใช้
ในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ได้จริง นักเรียนมีความสนใจในการท าแบบฝึกหัดส่ง
ทางกลุ่มไลน์ เช่น การเขียนจดหมาย จากโปรแกรม Live Worksheet พ่ีเลี้ยง ใจเย็นมาก 
ถามสิ่งใด ท่านก็มักจะร่วมค้นคว้าหาค าตอบมาให ้อบอุ่นใจทุกครั้งที่ได้ปรึกษา… 

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 6, ผู้ให้สัมภาษณ์, 21 กรกฎาคม 2564) 

…การมีพ่ีเลี้ยงมาช่วยแนะน า นิเทศการสอนถึงว่าเป็นสิ่งที่ดี เพราะในบางครั้งเมื่อเรา
ท ากิจกรรมกับนักเรียนอาจจะขาดรายละเอียดที่เราเองนึกไม่ถึง และมองไม่เห็นช่องว่าง แต่
เมื่อมีคนที่ช่วยดูช่วยแนะน า เติมเต็มสิ่งที่ขาดไป ท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สมบูรณ์ข้ึน 
ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนแปลงเรียนรู้ถึงกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น ในเรื่องเดียวกันที่เรา
มีวิธีสอนอีกแบบหนึ่ง แต่คนอ่ืนๆ อาจมีวิธีหรือรูปแบบที่แปลกใหม่ และน่าสนใจมากกว่า 
ท าให้เราได้เปิดกว้างทั้งเรื่องมุมมองเอง และเรื่องการจัดกิจกรรม จึงเป็นผลดีต่อทั้งครูและ
นักเรียน… 

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 2, ผู้ให้สัมภาษณ์, 21 กรกฎาคม 2564) 

…บางทีเราสอนไม่ทราบว่า เราไม่ได้ดูแลเด็กอย่างทั่วถึง ถามเฉพาะนักเรียนที่ตอบได้ 
พ่ีเลี้ยงจะคอยชี้ให้เราดูว่าควรถามเด็กที่นั่งเงียบๆ หรือ ควรจัดกิจกรรมกลุ่ม เพ่ือให้นักเรียน
ได้มีโอกาสพูดกันทุกคน แนวทางพ่ีเลี้ยง จะชี้แนะในส่วนที่เราหลงลืม มองไม่เห็น การมีพ่ี
เลี้ยงเพ่ือช่วยในการชี้แนะ เป็นกระบวนการที่มีประโยชน์ต่อการจัดกิจกรรมการเรียน  
การสอน ช่วยเติมเต็มในสิ่งที่ขาด ช่วยสิ่งเสริมในสิ่งที่มีให้ดียิ่งขึ้น ท าให้เรามีความมั่นใจ 
เปิดใจในค าแนะน า ความรู้สึกจะแตกต่างจากการนิเทศการสอน เพราะพ่ีเลี้ยงเป็นผู้ที่ร่วม
ช่วยในการสอนและกระตุ้นนักเรียนให้มีความกระตือรือร้นมากยิ่งขึ้น… 

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 2, ผู้ให้สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2564) 
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2.2 เนื้อหาออกแบบการจัดการเรียนรู้และวัดผลประเมินผล  

…เนื้อหาในคู่มือล าดับเนื้อหาเข้าใจง่าย ชอบการน าเสนอเทคนิคการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก เหมือนกลับไปเรียน ป.ตรี อีกรอบ ท าให้เราเข้าใจว่า การจัดการเรียนรู้ของเรา ไม่
ครบกระบวนการ…  

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 4, ผู้ให้สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2564) 

…กระบวนการการออกแบบการจัดการเรียนรู้ของหลักสูตร อ่านแล้วเรียนรู้ และ
เข้าใจง่าย สามารถปรับประยุกต์ให้เข้ากับกระบวนการของโรงเรียน อีกทั้งการวัดและ
ประเมินผลสามารถวัดได้อย่างหลากหลายวิธี ไม่เน้นการทดสอบ…  

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 2, ผู้ให้สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2564) 

…ชอบเนื้อหาในการอบรมเกี่ยวกับการจัดท าสื่อท ามือและสื่อออนไลน์ สามารถน ามา
ออกแบบ และน ามาใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้กับนักเรียนได้  ที่ส าคัญ สามารถท าข้อสอบ
ออนไลน์ด้วยโปรแกรม Livesworksheet เอาข้อสอบ O-Net มาให้นักเรียนลองท าผ่านมือ
ถือ นักเรียนตื่นเต้นมาก… 

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 3, ผู้ให้สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2564) 

…เนื้อหาการจัดบรรยากาศห้องเรียนเชิงบวก มีข้อมูลที่น่าสนใจ บางครั้งเราก็ลืมไป
ว่าควรจะสร้างบรรยากาศที่น่าเรียน สนุกสนาน เพราะนักเรียนนั่งเรียนทั้งวันทุกวัน เรียน
แบบเดิมซ้ าๆ ท าให้การเรียนรู้ไม่เต็มที่ ครูควรท าให้นักเรียนรู้สึกอยากมาคุยด้วย อยากมา
เรียนทุกวัน…  

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 6, ผู้ให้สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2564) 

…เนื้อหาในการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความเหมาะสม เพราะครูผู้สอน
สามารถเลือกมาฝึกออกแบบกิจกรรมได้เอง ท าให้สอดคล้องกับความถนัดของตนเอง  
และฝึกออกแบบจนคล่องก็จะสามารถน าไปพัฒนาในหน่วยการเรียนรู้เรื่องอ่ืนๆ ต่อไปได้ 
การวัดและประเมินผลก็ออกแบบได้หลากหลายวิธี และสอดคล้องกับบริบทผู้เรียน ท าให้
เป็นโอกาสที่ดีของผู้เรียนด้วย เพราะแต่ละคนมีความสามารถแตกต่างกันออกไปเนื้อหาใน
การอบรมและให้ความรู้แก่ครู ก็มีความเหมาะสม ไม่ยากจนเกินไปและครูสามารถฝึกฝน 
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง… 

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 1, ผู้ให้สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2564) 



196 

 

 

…จากคู่มือหลักสูตรท าให้เราได้วิเคราะห์การสอนเดิมใช้วิธีการสอนที่ เน้นเป็น
รายบุคคล เมื่อได้มาอบรมและใช้หลักสูตร Active Learning ชอบการใช้เทคนิคการสอน  
การสร้างสื่อออนไลน์มากๆ  เช่นการเขียนเรื่องจากภาพนักเรียนเขียนเรื่องไม่เป็นครูก็ไม่รู้
จะสอนอย่างไรให้นักเรียนเขียนได้ถูกต้องและมีความสุข แต่เมื่อเปลี่ยนมาสอนโดยเลือก
เทคนิคการสอน Gpas 5 Step  ท าให้นักเรียนได้เรียนเป็นกลุ่ม มีการช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน นักเรียนตื่นเต้นกับการสอนของครู  ที่เปลี่ยนไปจากเดิม นอกจากนี้ยังได้เลือกเนื้อหาที่
สามารถใช้กับรูปแบบการสอนนี้ได้ เช่นการถอดค าประพันธ์ หรือสรุปใจความส าคัญของ
เรื่องจากบทร้อยกรองได้  ท าให้ครูมีความกระตือรือร้นในการจัดเตรียมสื่อ เพ่ือช่วยให้
นักเรียนเข้าใจเนื้อหา ขอบคุณพ่ีเลี้ยงที่ช่วยชี้แนะ… 

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 6, ผู้ให้สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2564) 
2.3 ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม  

 …ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม อยากจะให้มีการจัดกิจกรรมเป็นช่วงระยะเวลา
เพ่ิมข้ึน เพ่ือเป็นการทบทวนสิ่งที่ได้เรียนรู้ให้เกิดความช านาญมากข้ึน… 

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 2, ผู้ให้สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2564) 

…ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมมีความเหมาะสมดี ครูสามารถจัดเตรียมความพร้อม
ให้เป็นไปตามแผนก าหนดการ…  

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 4, ผู้ให้สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2564) 
2.4 ด้านสื่อการจัดกิจกรรม  

…คู่มือการใช้หลักสูตรอธิบายเข้าใจ ท ากิจกรรมได้ ใบความรู้เหมาะสม แต่บาง
กิจกรรมต้องให้น้องๆ ช่วยท าให้ หรือให้วิทยากรสาธิตอีกรอบ เนื่องจากต้องทดลองท า
เอง… 

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 6, ผู้ให้สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2564) 

…เนื้ อหาเทคนิ คการจัดการเรียนรู้  เป็น เนื้ อหาที่ รวบรวมเทคนิคการสอน  
ที่เราอ่านแล้วจะเกิดไอเดีย ว่า ถ้าเราสอนแบบนี้ ตามขั้นตอนทั้งหมด แล้วท าวิจัย น่าจะ
สนุกด…ี  

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 1, ผู้ให้สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2564) 
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…ด้านสื่อในการจัดกิจกรรมครั้งนี้ มีการแนะน าสื่อ อบรมการออกแบบสื่อ นวัตกรรม
ต่างๆ ได้น่าสนใจมาก และมีความทันสมัย เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน สามารถดึงดูดความ
สนใจของนักเรียนได้ดีมาก แต่ครูเองอาจจะต้องใช้เวลาในการฝึกฝนให้มากยิ่งขึ้น อาจจะมี
เพ่ือนครูบางคนที่ไม่ถนัด เราสามารถใช้วิธีการในการจับคู่บัดดี้ เพ่ือให้ช่วยกันสอน และ
ฝึกฝนได้… 

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 2, ผู้ให้สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2564) 

 …คู่มือของหลักสูตร เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาค้นคว้า อ่านแล้วเข้าใจ สามารถ
น าไปปรับประยุกต์อ้างอิง สืบค้น การใช้เทคโนโลยี แอพลิเคชันที่ทันสมัย น่าสนใจ ทั้งตัว
ครูผู้สอนและนักเรียน ท าให้มีสีสันในการเรียน ความกระตือรืนร้นมากยิ่งขึ้น… 

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 3, ผู้ให้สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2564) 
2.5 ด้านปัญหาและอุปสรรคระหว่างใช้หลักสูตร 

…การอบรมออนไลน์ บางครั้งสัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่ค่อยดี หรือเปิดเสียงไม่ออกท า
ให้การอบรมมีการชะงัก  

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 6, ผู้ให้สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2564) 

...ผู้ใช้หลักสูตรมีเวลาเรียนน้อย แต่พยายามศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม และสอบถาม
นอกเวลาเรียน 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 2, ผู้ให้สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2564) 

...เนื่องจากเป็นช่วงสถานการณ์ การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 การติดต่อสื่อสาร 
หรือการท าความเข้าใจให้ตรงกัน ค่อนข้างล าบาก บางช่วงเวลาที่มีการประชุมออนไลน์ ครู
บางท่านมีภารกิจการสอน ก็อาจท าให้พลาดช่วงเวลาส าคัญในการด าเนินงาน 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 3, ผู้ให้สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2564) 

…ส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องการน ามาใช้ เนื่องจากการอบรมใช้เวลาน้อย บางคนอาจจะ
ยังไม่เข้าใจ หรือการสื่อสารที่ไม่ตรงกันไม่ชัดเจน จึงท าให้การท ากิจกรรมในบางครั้งติดขัด 
หรือไม่ตรงประเด็นไปบ้าง แต่ก็สามารถปรับเปลี่ยน หรือแก้ไขสถานการณ์ต่างๆ ได้ดีมาก 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 1, ผู้ให้สัมภาษณ์, 28 กรกฎาคม 2564) 
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3. ผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา น าร่องใช้หลักสูตร (Pilot Study) 

ผู้วิจัยใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2 น าร่องใช้หลักสูตร (Pilot Study) จ านวน 8 คน เสนอผล 
ดังนี้  

ตาราง 18 แสดงผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะ
และการเป็นพี่ เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา น าร่องใช้หลักสูตร (Pilot Study) 
จ านวน 8 คน  กับเกณฑ์ร้อยละ 75  

ครั้งที ่ N คะแนน
เต็ม 

�̅� S.D. ร้อยละ Df t p 

1 8 60 41.75 0.75 69.58 7 -1.938 .094 
2 8 60 42.75 0.78 71.25 7 -1.097 .309 
3 8 60 52.63 0.62 87.70 7 7.373 .000 

P<.05 

จากตาราง 16 พบว่า หลังเข้าร่วมกิจกรรมตามหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ี เลี้ยง ส าหรับครู
ประถมศึกษา ครูมีคะแนนเฉลี่ยด้านสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่าครั้งที่ 3 สูงกว่าเกณฑ์
ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สาเหตุครั้งที่ 1-2 ในการทดลองน าร่องครูมีคะแนน
ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ยังไม่ถึงเกณฑ์ เนื่องจากครูยังจัดการเรียนรู้ยังไม่ตรงกับ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้ออกแบบไว้ 

  



199 

 

 

ตาราง 19 แสดงผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะ
และการเป็นพี่ เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา น าร่องใช้หลักสูตร (Pilot Study) 
จ านวน 8 คน  กับเกณฑ์ร้อยละ 75  

ตัวชี้วัด คร้ังท่ี 

1 

คร้ังท่ี 

1 

คร้ังท่ี 

2 

คร้ังท่ี 

2 

คร้ังท่ี 

3 

คร้ังท่ี 

3 

เฉลี่ย

รวม 

S.D. 

�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D. 

ด้านความรู้การจดัการเรียนรู้เชิงรกุ (K) 

สมรรถนะที่ 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกบัการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

ตัวช้ีวัดที่ 1 รู้และเข้าใจเกีย่วกับการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก 3.13 0.35 3.25 0.89 4.63 0.52 3.67 0.62 

ด้านทักษะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (S) 

สมรรถนะที่ 2 สามารถวางแผนและออกแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก  

ตัวช้ีวัดที่ 2 วางแผนและออกแบบการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก  3.75 0.71 3.88 0.83 4.25 0.71 3.96 0.69 

ตัวช้ีวัดที่ 3 แผนการจัดการเรยีนรูเ้ชิง

รุกสอดคล้องกับศักยภาพผู้เรยีนและ

เชื่อมโยงความรู้ใหม ่ 3.38 0.74 3.25 0.71 4.25 0.71 3.63 0.72 

สมรรถนะที่ 3 ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 

ตัวช้ีวัดที่ 4 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้

เชิงรุก 3.50 0.93 3.75 0.89 4.63 0.52 3.96 0.72 

ตัวช้ีวัดที่ 5 สามารถจัดการช้ันเรยีน

และสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้เชิงรุก 3.38 0.92 3.25 0.46 4.25 0.46 3.63 0.55 

ตัวช้ีวัดที่ 6 จัดประสบการณ์ใหมท่ี่

ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสร้างองค์ความรู้เอง

ได ้ 3.38 0.52 3.63 0.92 4.63 0.52 3.88 0.73 

ตัวช้ีวัดที่ 7 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้

ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญและเกิด

แรงจูงใจในการเรียนรู ้ 3.75 0.89 3.75 1.04 4.63 0.74 4.04 0.77 

ตัวช้ีวัดที่ 8 ผู้เรียนเกดิทักษะการสร้าง

องค์ความรู้ใหม ่ 3.63 0.74 3.38 0.74 4.00 0.76 3.67 0.68 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ตัวชี้วัด คร้ังท่ี 
1 

คร้ังท่ี 
1 

คร้ังท่ี 
2 

คร้ังท่ี 
2 

คร้ังท่ี 
3 

คร้ังท่ี 
3 

เฉลี่ย
รวม 

S.D. 

�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D. 

สมรรถนะที่ 4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการจัดการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้  
ตัวช้ีวัดที่ 9 ความสามารถใช้สื่อ
นวัตกรรมการเรียนรู ้ 3.50 0.76 3.63 0.74 4.38 0.74 3.84 0.70 
สมรรถนะที่ 5 ความสามารถในการเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) 
ตัวช้ีวัดที่ 10 ครูเป็นอ านวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) 
และพัฒนาทักษะความช านาญจาก
การเรยีนรู ้ 3.50 0.76 3.50 0.76 4.50 0.76 3.83 0.51 
ด้านคุณลักษณะครูจดัการเรียนรู้เชิงรุก (A) 
สมรรถนะที่ 6 มีคุณลักษณะและภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
ตัวช้ีวัดที่ 11 การมีคุณลักษณะที่เอื้อ
ต่อการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 3.75 0.89 3.75 0.71 4.50 0.53 4.00 0.41 
ตัวช้ีวัดที่ 12 การมีภาวะผู้น าใน 
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 3.13 0.83 3.75 0.71 4.00 0.53 3.63 0.41 
รวม 41.78 0.75 42.77 0.78 52.65 0.63 3.81 0.63 
ร้อยละ 69.63  71.28  87.75    

 
จากตาราง 17 พบว่า ครั้งที่ 1-2 ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

ยังไม่ถึงเกณฑ์ร้อยละ 75  แต่ครั้งที่ 3  มีผลการประเมินสูงกว่า ร้อยละ 75 คือ ร้อยละ 87.75 มีผล
คะแนนตัวชี้วัดที่ 7 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้   
(X =4.04, S.D.=0.77) ตัวชี้วัดที่ 11 การมีคุณลักษณะที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (X =4.00, 
S.D.=0.41) ตัวชี้วัดที่ 4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (X =3.96, S.D.=0.72)ตัวชี้วัดที่ 2 วางแผน
และออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ( X = 3.96 , S.D.=0.69) ตามล าดับ ผู้วิจัยจึงมีการปรับ 
แนวด าเนินการในระยะที่ 3 คือ ระยะการฝึกปฏิบัติการและกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ใน
ครั้งที่ 3 เพ่ือให้ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยงช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมากขึ้น  
และปรับแนวด าเนินการในการทดลองจริง   
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ตอนที่ 3 ผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

กลุ่มเป้าหมายที่มีความประสงค์เข้าร่วมโครงการ จ านวน 35 คน เสนอผล ดังนี้  

ตาราง 20 แสดงผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ส าหรับครูประถมศึกษา ทั้ง 3 
ครั้ง  สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ครั้งที ่ N คะแนน
เต็ม 

�̅� S.D. ร้อยละ Df t p 

1 35 60 45.69 0.77 76.14 34 .983 .333 
2 35 60 47.06 0.78 78.43 34 2.627 .013 
3 35 60 47.91 0.76 79.86 34 2.662 .012 

P<.05 

จากตาราง 18 พบว่า หลังเข้าร่วมกิจกรรมตามหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา  
ทั้ง 3 ครั้ง  สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ตาราง 21 แสดงผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ส าหรับครูประถมศึกษา ทั้ง 3 
ครั้ง  สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ตัวชี้วัด ครั้งที ่
1 

ครั้งที่ 
1 

ครั้งที ่
2 

ครั้งที ่
2 

ครั้งที ่
3 

ครั้งที ่
3 

เฉลี่ย
รวม 

S.D. 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
ด้านความรู้การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (K) 
สมรรถนะที่ 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดท่ี 1 การออกแบบแผนและการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 3.86 0.85 3.63 0.73 4.17 0.75 3.89 0.78 
ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (S) 
สมรรถนะที่ 2 สามารถวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดท่ี 2 การวิเคราะห์ศักยภาพผู้เรียน
และเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์
เดิมกับความรู้ใหม่ 3.94 0.76 3.66 0.87 4.09 0.74 3.90 0.79 
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

ตัวชี้วัด ครั้งที ่
1 

ครั้งที่ 
1 

ครั้งที ่
2 

ครั้งที ่
2 

ครั้งที ่
3 

ครั้งที ่
3 

เฉลี่ย
รวม 

S.D. 

�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D. 

ตัวชี้วัดท่ี 3 การจัดประสบการณ์ใหม่ท่ี
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้เองได้ 3.63 0.73 3.8 0.8 4 0.77 3.81 0.77 
สมรรถนะที่ 3 ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดท่ี 4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและเกิดแรงจูงใจใน
การเรียนรู้ 3.83 0.75 3.66 0.8 4.09 0.7 3.86 0.75 
ตัวชี้วัดท่ี 5 ครูเป็นอ านวยความสะดวก
ในการเรียนรู้ (Facilitator) และพัฒนา
ทักษะความช านาญจากการเรียนรู้ 4.00 0.84 3.63 0.77 3.86 0.81 3.83 0.81 
ตัวชี้วัดท่ี 6 การประเมินผลการจัด 
การเรียนรู้ สู่การวิจัย 3.83 0.79 4 0.59 3.77 0.81 3.87 0.73 
ตัวชี้วัดท่ี 7 การพัฒนาสภาพแวดล้อม
และแหล่งการเรียนรู้ยุคใหม่ 3.51 0.74 4.63 0.65 4.06 0.87 4.07 0.75 
ตัวชี้วัดท่ี 8 ความสามารถใช้สื่อ
นวัตกรรมการเรียนรู้ 3.74 0.61 4.09 0.51 3.83 0.62 3.89 0.58 
สมรรถนะที่ 4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้  
ตัวชี้วัดท่ี 9 ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ทักษะ
ตามวัตถุประสงค์ 3.79 0.77 4.17 0.75 4.11 0.76 4.02 0.76 
สมรรถนะที่ 5 ความสามารถในการเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) 
ตัวชี้วัดท่ี 10 การสร้างความสัมพันธ์ 
และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อ 
การจัดการเรียนรู้ 3.78 0.76 3.97 0.86 4.11 0.83 3.95 0.82 
ด้านคุณลักษณะครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (A) 
สมรรถนะที่ 6 มีคุณลักษณะและภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดท่ี 11 การมีคุณลักษณะท่ีเอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3.77 0.77 4.06 0.64 3.97 0.79 3.93 0.73 
ตัวชี้วัดท่ี 12 การมีภาวะผู้น าใน 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3.78 0.78 3.77 0.73 3.86 0.69 3.80 0.73 
รวม 45.46 0.56 47.07 0.71 47.92 0.65 46.82 0.64 
ร้อยละ 75.77  78.45  79.87    
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จากตาราง 19 พบว่า ทั้ง 3 ครั้งกลุ่มทดลองมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสูงกว่า
เกณฑ์ ร้อยละ 75 มีผลค่าเฉลี่ย ตัวชี้วัดที่ 7 การพัฒนาสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้ยุคใหม่  
( X =4.07, S.D.=0.75) ตัวชี้วัดที่  9 ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้  ทักษะตามวัตถุประสงค์  ( X =4.02, 
S.D.=0.76) ตัวชี้วัดที่ 10 การสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้   
(X=3.95, S.D.=0.82) ตามล าดับ 

ข้อเสนอแนะของผู้ชี้แนะและพี่เลี้ยงในการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

…ครูยังพบปัญหาในการจัดการเรียนรู้คือการออกแบบและจัดท าแผนการจัด 
การเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ที่ด าเนินการจริง ควรมีการวางแผนการจัด
กิจกรรมไว้ล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สูงสุด...   

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 3 วันที่ 28 กรกฎาคม 2564) 

…ออกแบบการจัดการการเรียนรู้เชิงรุกมีความเหมาะสม มีการออกแบบตาม
หลักสูตรสถานศึกษา มีการใช้สื่อการเรียนรู้ที่ผลิตจากของจริง นักเรียนได้สัมผัสและทดลอง
จริง จากการประเมินนักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามวัตถุประสงค์ มีบันทึกหลังสอน...  

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 4 วันที่ 21 กรกฎาคม 2564) 

...เนื้อหาสอดคล้องกับตัวชี้วัดของหลักสูตร ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นให้
ผู้เรียนลงมือปฏิบัติท าโครงงาน ส านวนสุภาษิตเกี่ยวกับสัตว์ แต่ยังขาดสื่อการเรียนที่
เหมาะสม... 

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 5 วันที่ 20 กรกฎาคม 2564) 

...ใช้เทคนิคการสอนแบบกระบวนการ 5  ขั้นตอน ผู้สอนสามารถควบคุมนักเรียนใน
ขณะที่สอนได้ดี นักเรียนมีส่วนร่วม แต่นักเรียนยังสรุปองค์ความรู้ที่เรียนได้ไม่ครอบคลุม
เนื้อหา... 

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 7 วันที่ 22 กรกฎาคม 2564) 

...ใช้เทคนิค GPAS ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ วิชาภาษาไทย ป.3 มีความ
เหมาะสมตามหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งมีสื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยี เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
อย่างหลากหลายและแปลกใหม่ น่าตื่นเต้น มีกิจกรรมกลุ่มหลากหลาย ท าให้นักเรียน
เปลี่ยนบทบาทตนเองอยู่เสมอ... 

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 6 วันที่ 20 กรกฎาคม 2564) 
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...การจัดการเรียนรู้ ขั้นน าสู่บทเรียนโดยใช้ค าถาม เปิดวิดีโอให้นักเรียนได้เรียนรู้ 
ขณะเข้าสู่บทเรียน นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม มีการยกตัวอย่างจากยูทูป ให้นักเรียนได้
เรียนรู้เพ่ิมเติม การสุ่มนักเรียนท ากิจกรรม ควรเพ่ิมอุปกรณ์เทคโนโลยีมาช่วยสุ่มได้  ท าให้
นักเรียนตื่นเต้นมากขึ้น... 

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 8 วันที่ 12 กรกฎาคม 2564) 

...การเข้าสู่บทเรียน โดยให้นักเรียนตอบค าถามจากประสบการณ์ที่เรียนมาก่อน 
กิจกรรมการเรียนรู้เป็นเชิงรุก เข้าถึงนักเรียนเป็นรายบุคคล แต่อุปกรณ์ (ลูกบอล) ไม่
เพียงพอกับนักเรียน และบรรยากาศค่อนข้างร้อน ขั้นตอนสาธิต นักเรียนที่อยู่ด้านหลังมอง
ไม่ค่อยเห็น ควรสรุปท้ายกิจกรรม... 

 (พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 1 วันที่ 2 สิงหาคม 2564) 

…มีการทบทวนความรู้โดยใช้ค าถามสั้นๆ และเชื่อมโยงสู่บทเรียนใหม่โดยใช้สื่อ
เทคโนโลยี… 

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 1 วันที่ 2 สิงหาคม 2564) 

…ทบทวนความรู้เดิม โดยใช้ค าถามน าเข้าสู่บทเรียน เปิดยูทูปให้นักเรียนฟัง... 
(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 3 วันที่ 15 กรกฎาคม 2564) 

…มีการใช้ค าถามกระตุ้นความรู้ เดิม แต่ควรเปิดด้วยค าถามปลายเปิด และ
หลากหลายมากขึ้น ช่วยเหลือนักเรียนที่ยังไม่พร้อมด้วยกระบวนการกลุ่ม เพ่ือนช่วยเพ่ือน 
เน้นให้เด็กสังเกต ทดลองด้วยตนเองท าให้เกิดการเรียนรู้และอธิบายสิ่งที่ได้เรียนรู้ได้ชัดเจน... 

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 4 วันที่ 21 กรกฎาคม 2564) 

…กระบวนการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับแผน กิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์
ความรู้ใหม่ และมีกิจกรรมที่หลากหลาย... 

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 2 วันที่ 15 กรกฎาคม 2564) 

…มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้ เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเองโดย 
การน าเสนองานจากตัวแทนแต่ละกลุ่ม... 

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 3 วันที่ 28 กรกฎาคม 2564) 
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…ผู้เรียนท าโครงงานเกี่ยวกับส านวนสุภาษิต เกี่ยวกับสัตว์ได้ส าเร็จและเพ่ิมรูปเล่ม 
จัดท าเป็นรายกลุ่ม... 

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 5 วันที่ 20 กรกฎาคม 2564) 

…ใช้เทคนิควิธีการสืบเสาะ ส ารวจ ตรวจสอบ และใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
โดยใช้การทดลอง ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริงเป็นกลุ่ม และอภิปรายผลโดยการน าเสนองาน 
สรุปผลโดยใช้ตารางการทดลองพร้อมน าเสนอผลงาน... 

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 8 วันที่ 12 กรกฎาคม 2564) 

...ประเมินผู้เรียนโดยสังเกตพฤติกรรม ขณะเรียนและตรวจสอบความเข้าใจจาก
ชิ้นงานคือ แผนผังความคิด… 

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 3 วันที่ 28 กรกฎาคม 2564) 

…ครูผู้สอนได้สังเกตพฤติกรรมของนักเรียนและมีการประเมินผลระหว่างเรียน ด้วย
เทคนิควิธีการอย่างหลากหลายตามสภาพจริง… 

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 4 วันที่ 21 กรกฎาคม 2564) 

…ครูผู้สอนประเมินผลนักเรียนโดยใช้ค าถาม การปฏิบัติ และมีใบงาน มีการน าผล
การสังเกตสะท้อนกลับผู้เรียน… 

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 7 วันที่ 22 กรกฎาคม 2564) 

…นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ความร่วมมือกับครูผู้สอนเป็น
อย่างดี สนุกขณะเรียน ชิ้นงานนักเรียนประเมินตนเองและแลกเปลี่ยนให้เพื่อนประเมิน… 

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 7 วันที่ 22 กรกฎาคม 2564) 

…ครูผู้สอนได้มีการสาธิตเป็นตัวอย่างให้นักเรียน และนักเรียนลงมือฝึกปฏิบัติจริง
ตามกลุ่ม แล้วให้แต่ละกลุ่มออกแบบในการทดลองด้วยตนเอง… 

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 8 วันที่ 12 กรกฎาคม 2564) 

…กิจกรรมการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ ป.1 ยังไม่สามารถเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับ
ชีวิตประจ าวัน... 

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 4 วันที่ 21 กรกฎาคม 2564) 
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...กิจกรรมการเรียนรู้เชื่อมโยงกับสภาพบริบทของชุมชนและสภาพจริงของผู้เรียน 
ผู้เรียนเรียนรู้และเข้าใจบทบาทของตนเอง สามารถเรียนรู้ได้ดี ... วิชาภาษาไทย ป.3 หน่วย 
นอกเมืองในกรุง  

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 6 วันที่ 20 กรกฎาคม 2564) 

…สรุปบทเรียนโดยอภิปรายร่วมกัน ทั้งครูและนักเรียน พร้อมทั้งให้ผู้เรียนแสดง
ความคิดเห็น โดยใช้ค าถามปลายเปิดท้าทาย … สังคมศึกษา ป.6 หน่วยผู้ผลิตและผู้บริโภค  

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 7 วันที่ 22 กรกฎาคม 2564) 

…นักเรียนมีทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้โดยฝึกทักษะให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติเอง โดยมีครูผู้สอนคอยก ากับแนะน า… 

  (พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 1 วันที่ 2 สิงหาคม 2564) 

…นักเรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้… 
  (พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 4 วันที่ 21 กรกฎาคม 2564) 

…นักเรียนได้ฝึกทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียน ครบทุกทักษะ สามารถน าทักษะไป
ประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี… 

  (พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 6 วันที่ 20 กรกฎาคม 2564) 

...นักเรียนได้ฝึกทักษะการน าเสนองานการใช้ความคิดในการออกแบบผลงานและ
อภิปรายร่วมกัน… 

  (พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 7 วันที่ 22 กรกฎาคม 2564) 

…นักเรียนไม่ค่อยมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย ครูเป็นผู้ก าหนดเป้าหมายหรือ
ผลการท ากิจกรรม… 

  (พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 1 วันที่ 2 สิงหาคม 2564) 

…นักเรียนยังสรุปองค์ความรู้ในเนื้อหาที่เรียนยังไม่ครอบคลุม… 
  (พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 7 วันที่ 22 กรกฎาคม 2564) 

…นักเรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้หลากหลายจากการลงมือปฏิบัติจริง... 
  (พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 8 วันที่ 12 กรกฎาคม 2564) 
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…นักเรียนใช้ทักษะกระบวนการกลุ่ม โดยลงมือปฏิบัติงาน สามารถท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ด.ี.. 

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 7 วันที่ 22 กรกฎาคม 2564) 

…การจัดประสบการณ์เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย เหมาะสมกับสภาพ
บริบทและความพร้อมของผู้เรียน… 

  (พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 4 วันที่ 21 กรกฎาคม 2564) 

…เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้แต่มีการปรับกิจกรรมบางช่วง เพ่ือให้เหมาะสม
กับเวลา มีความสอดคล้องกับสภาพและบริบทผู้เรียน… 

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 6 วันที่ 20 กรกฎาคม 2564) 

…นักเรียนสามารถตอบโต้กับครูผู้สอนขณะสอนได้  สนใจและให้ความร่วมมือใน 
การท ากิจกรรมได้ดี นักเรียนสามารถน าเสนอการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ผ่านจออัจริยะ
ได้อย่างคล่องแคล่ว… 

(พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 3 วันที่ 28 กรกฎาคม 2564) 

…นักเรียนน าเสนออย่างน่าสนใจ มีการอุปกรณ์ได้คล่องแคล่ว แต่อุปกรณ์ที่ให้
นักเรียนฝึกไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียน… 

 (พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 5 วันที่ 20 กรกฎาคม 2564) 

…นักเรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์ ได้ลงมือทดลองปฏิบัติ มีทักษะ 
การใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ได้… 

                              (พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 7 วันที่ 22 กรกฎาคม 2564) 

…ครูให้นักเรียนคิดแก้โจทย์ปัญหา นักเรียนมีกระบวนการสืบเสาะ ค้นหาค าตอบจาก
กิจกรรมที่ครูออแบบ มีกระบวนการคิดเชิงระบบ… 

 (พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 4 วันที่ 21 กรกฎาคม 2564) 
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…นักเรียนมีผลงานที่มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถสร้างผลงานของตนเองได้ดี… 
                              (พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 5 วันที่ 20 กรกฎาคม 2564) 

…กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยโครงงานเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ โดย
การสืบเสาะหาความรู้ และน าความรู้ เนื้อหา มาท าโครงงาน… 

                              (พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 6 วันที่ 20 กรกฎาคม 2564) 

…นักเรียนมีการวางแผน การท างานเป็นกลุ่ม และมีส่วนร่วมในการท างานกลุ่ม
ร่วมกัน แบ่งหน้าที่บทบาทในกลุ่มในการท าโครงงาน มีทักษะกระบวนการกลุ่ม  ท าให้เกิด
ทักษะอ่ืนได้อย่างหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นทักษะทางสังคม ทักษะการคิด และทักษะ 
การแก้ปัญหา… 

                              (พ่ีเลี้ยงครูคนที่ 2 วันที่ 15 กรกฎาคม 2564) 

ตอนที่ 4 ผลประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา  

ผลการสอบถามความคิดเห็นของครู 35 คนที่มีต่อหลักสูตร ด้านปัจจัยน าเข้า 
(Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Product) ปรากฏผล ดังนี้  

ตาราง 22 แสดงผลการประเมินความคิดเห็นของครูที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับ
ครูประถมศึกษา  

รายการ N=35 ระดับความ
คิดเห็น �̅� S.D. 

ด้านปัจจัยน้าเข้า (Input)    
1. ความเหมาะสมของคู่มือการใช้หลักสูตร 4.14 0.73 มาก 
2. การล าดับเนื้อหาแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 4.14 0.69 มาก 
3. ความเหมาะสมของกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง 4.00 0.69 มาก 
4. ค าชี้แจงบทบาทผู้ร่วมกิจกรรมมีความชัดเจนและ
เข้าใจง่าย 4.17 0.66 มาก 
5. ผู้ชี้แนะสามารถช่วยให้ครูแก้ปัญหาการจัดกิจกรรม 4.34 0.73 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ N=35 ระดับความ
คิดเห็น �̅� S.D. 

6. พ่ีเลี้ยงมีความรู้ และการชี้แนะที่เป็นประโยชน์ต่อครู 4.23 0.55 มาก 
7. ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยงเป็นผู้ที่มีความสามารถเชิงวิชาการ
และสามารถแนะน าการจัดการเรียนเชิงรุกได้ 4.00 0.69 มาก 
8. กิจกรรมของหลักสูตรสามารถท าให้ครูจัดการเรียนรู้
เชิงรุกได้ 4.43 0.61 มาก 
9. สื่อในการอบรมมีความทันสมัย เช่น ใช้การอบรมแบบ 
Online การใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ 4.60 0.50 มากที่สุด 
10. มีเอกสาร เนื้อหา ที่ทันสมัย 4.26 0.61 มาก 
เฉลี่ย 4.23 0.65 มาก 
ด้านกระบวนการ(Process)    
11.กระบวนการชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยงมีส่วนช่วยเหลือใน
การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.17 0.66 มาก 
12. พ่ีเลี้ยงมีส่วนช่วยเหลือในการพัฒนาการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 4.29 0.71 มาก 
13. กิจกรรมเน้นให้ครูมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และ
พัฒนาการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยตนเอง 4.46 0.56 มาก 
14. กิจกรรมมีความสอดคล้องกับเนื้อหาที่เก่ียวข้อง 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.34 0.68 มาก 
15. กิจกรรมส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจสามารถ
ปฏิบัติกิจกรรมได้ 4.49 0.66 มาก 
16. เวลาด าเนินกิจกรรมแต่ละหน่วยมีความเหมาะสม 4.20 0.68 มาก 
17. ความสอดคล้องของวัดผลกิจกรรมของหลักสูตรกับ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด 4.09 0.61 มาก 
18. วิธีการวัดและประเมินผลมีความหลากหลาย 4.34 0.64 มาก 
19. เครื่องมือวัดผลมีความเหมาะสมกับกิจกรรม 4.14 0.55 มาก 
20. เกณฑ์การประเมินผล 4.20 0.53 มาก 
เฉลี่ย 4.27 0.63 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการ N=35 ระดับความ
คิดเห็น �̅� S.D. 

ด้านผลลัพธ์ (Product)    
21. ความรู้ที่ได้จากการร่วมกิจกรรมของหลักสูตรมีความ
เพียงพอ 4.17 0.62 มาก 
22. ความรู้ที่ได้จากการร่วมกิจกรรมของหลักสูตร
น าไปใช้ 4.17 0.57 มาก 
23. การเข้าร่วมกิจกรรมของหลักสูตรก่อให้เกิดแนวทาง
ออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพในการ
เตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ 4.31 0.68 มาก 
24. สามารถปฏิบัติการออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้ตาม
บริบทและความแตกต่างของผู้เรียน 4.40 0.60 มาก 
25. เป็นหลักสูตรที่แก้ปัญหาการออกแบบจัดการเรียนรู้
ได้อย่างแท้จริง 4.26 0.61 มาก 
26. ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามเทคนิคการสอน 
และรูปแบบการสอนที่เลือก 4.40 0.50 มาก 
27. ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกท่ีเน้นให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 4.31 0.68 มาก 
28. ผู้เรียนมีการสร้างองค์ความรู้และสามารถเรียนรู้ 
เชิงรุก 4.37 0.55 มาก 
29. ผู้เรียนมีความพึงพอใจในการเรียนรู้กับผู้สอนที่ผ่าน
การอบรมและใช้กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.29 0.52 มาก 
30. ผู้เรียนมีการเรียนรู้ที่ดีมากข้ึนในการเรียนรู้จาก 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 4.34 0.59 มาก 
ด้านผลลัพธ์ 4.30 0.59 มาก 
รวม 4.27 0.63 มาก 
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จากตาราง 20 พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อหลักสูตรในภาพรวมว่ามีความเหมาะสมในระดับ
มาก (X =4.27, S.D.=0.63)  

ด้านปัจจัยในภาพรวมอยู่ระดับมาก ( X =4.23, S.D.=0.65) เมื่อพิจารณารายละเอียด  
สื่อในการอบรมมีความทันสมัย เช่น ใช้การอบรมแบบ Online การใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ (X =4.60, 
S.D.=0.50) กิจกรรมของหลักสูตรสามารถท าให้ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้  (X =4.43, S.D.=0.61) 
ผู้ชี้แนะสามารถช่วยให้ครูแก้ปัญหาการจัดกิจกรรม (X =4.34, S.D.=0.73) ตามล าดับ  

ด้านกระบวนการในภาพรวมอยู่ระดับมาก  ( X = 4.27 , S.D.=0.63) เมื่อพิจารณา
รายละเอียด พบว่า กิจกรรมส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจสามารถปฏิบัติกิจกรรมได้( X =4.49, 
S.D.=0.66) กิจกรรมเน้นให้ครูมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และพัฒนาการออกแบบการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุกด้วยตนเอง (X =4.46, S.D.=0.56)กิจกรรมมีความสอดคล้องกับเนื้อหาที่เกี่ยวข้องการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก (X =4.34, S.D.=0.68) ตามล าดับ  

ด้านผลลัพธ์ในภาพรวมอยู่ระดับมาก (X =4.30, S.D.=0.59) เมื่อพิจารณารายละเอียด 
พบว่า สามารถปฏิบัติการออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้ตามบริบทและความแตกต่างของผู้เรียน  
(X =4.40, S.D.=0.60)ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามเทคนิคการสอน และรูปแบบการสอนที่
เลื อก  ( X =4 .40 , S.D.=0 .50 ) ผู้ เรี ยน มี ก ารสร้ า งองค์ ค วาม รู้ และสามารถ เรี ยน รู้ เชิ งรุ ก  
(X =4.37, S.D.=0.55) 

ความคิดเห็นเพิ่มเติมของครูผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครู
ประถมศึกษา  

1. ด้านปัจจัย 

…หลักสูตรมีประโยชน์มาก ในการออกแบบการสอน   สื่อการเรียนรู้ที่ทันต่อ
เหตุการณ์ และช่วยเพ่ิมพูนความรู้ กระตุ้นต่อมอยากรู้ ถึงแนวทางการสอน วิธีใดเหมาะสม
กับนักเรียน และตัวครูที่ใช้ มีความถนัดกับวิธีการสอนแบบใด มีความรู้มากน้อยเพียงไร 
ช่วยแก้ปัญหาให้ครูได้มาก ถึงอายุจะมากแล้ว ยากเพียงใด พยายามท าให้เรียนรู้ทันสมัย 
ทันเหตุการณ ์ครทู าได้ทุกสถานการณ์เพ่ือเด็กๆ ค่ะ 

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 1, ผู้ให้สัมภาษณ์, 18 พฤศจิกายน 2564) 
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…หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะ และการเป็นพ่ีเลี้ยง เป็นหลักสูตรที่ดี เนื่องจากท าให้การจัดการเรียนรู้
เป็นเรื่องที่แปลกใหม่ ดึงดูดความสนใจของนักเรียน นักเรียนได้มีส่วนร่วมมากที่สุด และ
เป็นกิจกรรมที่ทันสมัยเหมาะสมกับเด็กในยุคปัจจุบัน  

นอกจากนี้การมีคู่ หรือพ่ีเลี้ยงที่คอยดูแล นิเทศ เพ่ือการพัฒนา ท าให้ครูเข้าใจถึง
วิธีการจัดกิจกรรรมเชิงรุกให้กับนักเรียน เพราะเราได้คอยปรับปรุงวิธีการ รูปแบบอยู่เสมอ
เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในครั้งนั้นๆ สมบูรณ์ที่สุด สามารถพัฒนาต่อยอดได้
ดีกว่าเพราะมีหลากหลายความคิดเห็น ได้แบ่งปันความรู้และเรียนรู้ร่วมกัน  

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 5, ผู้ให้สัมภาษณ์, 18 พฤศจิกายน 2564) 

…หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมีประโยชน์ต่อ
ครูมากในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การน าความรู้ ทักษะ และเจตคติไปประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์ที่หลากหลาย ท าให้มองเห็นปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกับ
ศึกษานิเทศก์และครูพ่ีเลี้ยงได้รับค าชี้แนะ เพ่ือพัฒนาตนเองและผู้เรียนในเรื่องที่เรียนรู้นั้น
มากยิ่งขึน้  

 (ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 2, ผู้ให้สัมภาษณ์, 18 พฤศจิกายน 2564) 
2. ด้านกระบวนการ  

…กระบวนการที่เราจัดกิจกรรม หรือออกแบบกิจกรรมไม่ซับซ้อน หรือไม่ได้มีหลาย
ขั้นตอน ไม่ยุ่งยากเสียเวลา เช่น การจัดท าแผนการเรียนรู้หน้าเดียว ท าให้เราใช้งานได้
สะดวก และมีความสวยงามอีกด้วย 

กระบวนการจัดกิจกรรมเป็นกิจกรรมเชิงรุก ส่งผลให้นักเรียนกระตือรือร้นในการ
เรียนรู้ และครูเองก็มีความกระตือรือร้นในการออกแบบกระบวนการจัดกิจกรรมด้วยเช่นกัน 
เพ่ือให้กิจกรรมที่ออกมานั้นสมบูรณ์ นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด ดังนั้นครูอาจจะใช้
เวลาในการศึกษาถึงกระบวนการให้มาก เพ่ือให้เกิดความช านาญ จนสามารถจัดกิจกรรมได้
คล่อง ไม่ตัดขัด หรือเมื่อมีปัญหาอุปสรรคสามารถแก้ไขได้ทันท่วงที 

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 5, ผู้ให้สัมภาษณ์, 18 พฤศจิกายน 2564) 
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…เป็นหลักสูตรที่ดีมาก ช่วยให้การจัดการเรียนการสอนที่มีขั้นตอนและแปลกใหม่   
มีการวางแผนให้ครูได้เขียนแผนการสอนทั้ง แผนการสอนหน้าเดียว แผนการสอนเต็ม
รูปแบบ การจัดท าสื่อออนไลน์ด้วยโปรแกรมต่างๆ เช่น การสร้างแบบฝึกหัดจาก Live 
Worksheet การท าวีดิ โอ  จาก Canva  ด าเนินการให้  ผู้ อ านวยการโรงเรียน  รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน เป็นครูพี่เลี้ยง  และให้ศึกษานิเทศก์ ติดตามประเมินผลอีกครั้ง ท าให้ 
ได้มีการปรับปรุงแก้ไข เช่น ปรับเวลาเรียน ให้พอดีกับเทคนิคการสอน  

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 1, ผู้ให้สัมภาษณ์, 18 พฤศจิกายน 2564) 

…เป็นการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ให้ เกิดในตัวผู้ เรียนและตัวครูท าให้ครูมี 
การพัฒนาและปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนแสวงหาวิธีการ กิจกรรมที่
หลากหลาย เพ่ือช่วยเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน 

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 2, ผู้ให้สัมภาษณ์, 18 พฤศจิกายน 2564) 

3. ด้านผลผลิต  

…เดิมไม่เข้าใจในการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก คิดว่าน่าจะสอนให้เข้าถึงนักเรียน
เป็นรายบุคคล เมื่อได้เรียนรู้หลักสูตรแล้วท าให้เข้าใจในหลักสูตรมากขึ้นมาก ท าอย่างไรให้
เด็กได้คิดเป็นกระบวนการ และช่วยกันแก้ไขปัญหา ก่อให้เกิดนวัตกรรมได้อย่างไร   
มีการแนะน าและช่วยเหลือ เพ่ือนร่วมงานให้เข้าใจในการใช้หลักสูตร ในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ เพ่ือนครูในสายชั้นเดียวกัน หรือสายชั้นอื่น   

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 1, ผู้ให้สัมภาษณ์, 18 พฤศจิกายน 2564) 
…ครูได้วิธีการ รูปแบบในการจัดกิจกรรมเชิงรุก สามารถน าไปพัฒนาต่อยอด และ

บูรณาการในรายวิชาต่างๆ ได้ 
ครูได้เรียนรู้การออกแบบสื่อ นวัตกรรมให้น่าสนใจ ทันสมัย เหมาะกับเด็กในยุค

ปัจจุบัน 
ครูได้สื่อ นวัตกรรมใหม่ๆ และสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อครูได้อีกด้วย 
หากครูน าหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้

กระบวนการชี้แนะ และการเป็นพ่ีเลี้ยง ไปใช้กับการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง เชื่อว่าจะสามารถพัฒนาเด็กนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ที่ยั่นยืนได้อย่างแน่นอน 

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 5, ผู้ให้สัมภาษณ์, 18 พฤศจิกายน 2564) 
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…การน าหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนนั้นส่งผลโดยตรงต่อนักเรียน ท าให้นักเรียนเรียนอย่างมีความสุข
และมีความกระตือรือร้นอยากเรียนอยากท ากิจกรรมอ่ืนๆ ทั้งยังท าให้นักเรียนอ่านออก
เขียนได้ดียิ่งขึ้น และครูผู้ปฏิบัติงานมีความสนุกในการสอนมีความพร้อมและความตั้งใจน า
ประสบการณ์การท างานมาพัฒนาปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่องส่งผลให้การจัด 
การเรียนการสอนในครั้งนี้ประสบผลส าเร็จตามเป้าประสงค์ 

(ผู้เข้าร่วมกิจกรรมคนที่ 2, ผู้ให้สัมภาษณ์, 18 พฤศจิกายน 2564) 
 



 
 

 

 
 

บทที่ 5 
 

บทสรุป  

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีจุดมุ่งหมายหลักคือ เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ี เลี้ยง ส าหรับครู
ประถมศึกษา  โดยด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา  (Research And Development) 
 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครู
ประถมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 2 ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 4 ผลการประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

สรุปผลการวิจัย  
ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ี เลี้ยง ส าหรับครู
ประถมศึกษา จากการสังเคราะห์เนื้อหาทั้ง 3 ส่วนคือ การสังเคราะห์เอกสาร การสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและครูแกนน าการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สรุปเนื้อหา
เพ่ือน าไปร่างหลักสูตรดังนี้ 

1. หลักสูตรฝึกอบรม  จากการสังเคราะห์ เอกสาร การสนทนากลุ่มกับผู้ เชี่ยวชาญ 
 การสัมภาษณ์ครู ได้สังเคราะห์ว่า หลักสูตรฝึกอบรมควรมีการจัดท าหลักสูตรที่มีองค์ประกอบและ
กระบวนการที่สร้างเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ซึ่งควรมีการพัฒนาเป็นระยะ  
เน้นการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ได้จริง ทั้งนี้ควรมีระยะการพัฒนา โดยมีการน ากระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษา และ
ช่วยเหลือครูกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่องหลักสูตรจึงมี  6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมาย 
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2) สมรรถนะ 3) โครงสร้าง4) แนวทางการพัฒนา 5) ทรัพยากร 6) การวัดและประเมินผล สอดคล้อง
กับ Ornstein & Hunkins (2004) มีกระบวนการพัฒนา 4 ระยะ 1) ระยะเตรียมการอบรม 2) ระยะ 
การอบรม ให้ความรู้ 3) ระยะการฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ี
เลี้ยง 4) ระยะการสรุปผล โดยใช้กระบวนการชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง 4 ขั้นตอน 1) วิเคราะห์ตนเอง (Self 
Analyzing) 2) สร้างพันธสัญญาในการชี้แนะ (Coaching Mission) 3) ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching 
and Mentoring) 4) ประเมินผล (Evaluating) เช่นเดียวกับชาลินี เกษรพิกุล (2555) 

2. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก  ครูควรมีพฤติกรรมด้านความรู้  ทักษะ และ
คุณลักษณะ สมรรถนะ  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย สมรรถนะด้านความรู้ 
(Knowledge)  สมรรถนะที่ 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สมรรถนะด้านทักษะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Skill) สมรรถนะที่ 2 สามารถวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สมรรถนะที่ 3 ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก สมรรถนะที่ 4 ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ สมรรถนะที่ 5 ความสามารถใน  
การเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator)สมรรถนะด้านคุณลักษณะ (Attributes) 
สมรรถนะที่ 6 มีคุณลักษณะและภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  สอดคล้องกับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) มี 6 สมรรถนะ อภินันท์ สิริรัตนจิตต์ และนธี เหมมันต์ 
(2560)  และจรูญ พานิชย์ผลินไชย (2559) สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูควร มี 7 ด้าน 
สอดคล้องกับ วารินท์พร ฟันเฟ่ืองฟู (2563) และประยูร บุญใช้ (2564, น. 246-253) กล่าวว่า 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูควรมีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่ส าคัญต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(2564) ได้ก าหนดประเมินครูด้านที่ 1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนด้านที่ 2 
ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

3. กระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง มีความส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะของครู  
แนวทางการพัฒนากระบวนการพัฒนา 4 ระยะ คือ 1) ระยะเตรียมการอบรม เตรียมการอบรม  
ให้ความรู้และแนวทางผู้ชี้แนะ (Coach) และพ่ีเลี้ยง (Mentor) 2) ระยะการอบรม ให้ความรู้ 3) ระยะ
การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 4) ระยะการสรุปผล  
ผู้ วิจั ยค้น  พบว่า ผู้ ชี้ แนะ (Coach) ในงานวิจัยนี้ คือศึกษานิ เทศก์  และพ่ี เลี้ ยง (Mentor) คือ
ผู้อ านวยการโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ ต้องมีคุณสมบัติด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกด้วยมีความสนใจคุณภาพการสอนในชั้นเรียน มีประสบการณ์สอนที่ดี (Mink et al., 1993, pp. 
148-149) ส่งผลให้เกิดการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มีการให้ค าแนะน า สอนงาน 
 ให้ค าปรึกษา เป็นแบบอย่างการสอนงาน การเป็นที่ปรึกษาตลอดระยะของการพัฒนา อันเป็น
บทบาทส าคัญในงานวิจัยนี้ด้วยเช่นเดียวกัน 
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ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

1.  ผลการยกร่างหลักสูตรหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา น าเสนอผลการสร้างและ
หาคุณภาพเป็น 2 ส่วน คือ 

ส่วนที่ 1 เอกสารหลักสูตรที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นเพ่ือใช้ในการฝึกอบรมครูในการเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีองค์ประกอบหลักสูตร 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมาย  
2) สมรรถนะ 3) โครงสร้าง 4) แนวทางการพัฒนา 5) ทรัพยากร 6) การวัดและประเมินผล  และมี
เนื้อหาจ านวน 3 หน่วย คือ  หน่วยที่ 1 แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หน่วยที่ 2 การฝึก
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง  หน่วยที่ 3 การประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูล
พ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ขั้นตอนที่  2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพ
หลักสูตรฝึกอบรม ขั้นตอนที่ 3การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม ขั้นตอนที่ 4 การประเมินหลักสูตร
ฝึกอบรม 

ส่วนที่ 2 คุณภาพของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า
หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและ  

การเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา มีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =4.43, 
S.D.=0.65) ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นต่อความเหมาะสมของคู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรม เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครู

ประถมศึกษา พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X =4.17, S.D.=0.73) ผลการใช้
หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและ 
การเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา น าร่องใช้หลักสูตร (Pilot study) พบว่า หลังเข้าร่วมกิจกรรม
ตามหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและ
การเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ครูมีคะแนนเฉลี่ยด้านสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสูง
กว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ในครั้งที่ 3 เนื่องจาก 1-2 ครั้งแรก ครูยัง
ไม่ได้ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หรือยังไม่ได้กระตุ้นให้นักเรียนมีทักษะการคิด 

3.  ผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา กลุ่มเป้าหมายที่มีความประสงค์เข้า
ร่วมโครงการ จ านวน 35 คน พบว่า หลังเข้าร่วมกิจกรรมตามหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
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สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ี เลี้ยง ส าหรับครู
ประถมศึกษา ทั้ง 3 ครั้ง สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4. ผลประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ผลการสอบถามความคิดเห็นของครู 
35 คนที่มีต่อหลักสูตร ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Product) พบว่า 
ครูมีความคิดเห็นต่อหลักสูตรในภาพรวมว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก (X =4.27, S.D.=0.63) 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ี เลี้ยง ส าหรับครู
ประถมศึกษา 

หลักสูตร จากการสังเคราะห์เอกสาร การสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิและจาก 
การสัมภาษณ์ครูแกนน า หลักสูตรควรมีรูปแบบเป็นการฝึกอบรม   มีองค์ประกอบหลักสูตร  
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมาย 2) สมรรถนะ 3) โครงสร้าง4) แนวทางการพัฒนา 5) ทรัพยากร 
6) การวัดและประเมินผล และมีเนื้อหาจ านวน 3 หน่วย คือ หน่วยที่ 1 แนวทางการพัฒนาการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก หน่วยที่ 2 การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและ 
การเป็นพ่ีเลี้ยง หน่วยที่ 3 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย  
4 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ขั้นตอนที่ 2  
การสร้างและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฝึกอบรม ขั้นตอนที่ 3การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม 
ขั้นตอนที่  4 การประเมินหลักสูตรฝึกอบรม สอดคล้องกับ คันศร คงยืน (2552) ศึกษาเรื่อง  
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสมรรถนะหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา ศุกลรัตน์  มิ่งสมร 
(2550)การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม การเสริมสร้างสมรรถภาพการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบ  
การเรียนรู้ อิงมาตรฐาน สมใจ กงเติม (2554) การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการสอนคิดวิเคราะห์ส าหรับครูผู้สอนสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
มีการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักสูตรในแนวเดียวกันคือ หลักการ เนื้อหา กิจกรรม และการวัดและ
ประเมินผล แต่จะมีรายละเอียดองค์ประกอบเพ่ิมเติมตามบริบทของเรื่องที่วิจัย 

เนื้อหาของหลักสูตร เน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้Active Learningเน้นการมีส่วน
ร่วมของผู้เรียน กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้สึกอยากเรียน สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในชั้นเรียน  จัดท าสื่อ
การจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย ทั้งแบบท ามือ ผลิตเองจากวัสดุ  การสร้างสื่อออนไลน์ หรือโปรแกรม
ส าเร็จรูป รวมถึงการจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ การน าเสนอเนื้อหาที่กระชับ เห็นภาพ ผู้เรียนเข้าใจ
เนื้อหาได้ง่าย และรวดเร็วการวัดผลประเมินผล ที่สอดคล้องกับยุคสมัยปัจจุบัน คือ การวัดและ
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ประเมินผลระหว่างการเรียนรู้  การวัดและประเมินผลออนไลน์ด้วยระบบออนไลน์  การวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง และตามธรรมชาติวิชา การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้ผู้เรียนฝึก
ทักษะการคิด ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ครูสามารถจัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้จริง เปลี่ยน
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของตนเอง ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  เนื้อหาสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมาย และเป็นประโยชน์  รุจิร์ ภู่สาระ (2551 , น. 16) มีการน าหลักสูตรไปใช้กับผู้ เรียน  
การเตรียมเอกสาร การเตรียมการจัดการเรียนู้ การประเมินผล  ตลอดถึงการประเมินกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ (Taba, 1962; Tyler, 1968; ชวลิต ชูก าแพง, 2551; นพเก้า ณ พัทลุง, 2550; พิสณุ 
ฟองศรี , 2550) และมีการพัฒนาหลักสูตรตาม  สงัด อุทรานันท์ (2532, น. 34-36) 3 ขั้น คือ  
ขั้นการร่างหลักสูตร ขั้นการใช้หลักสูตร และขั้นการประเมินหลักสูตร โดยการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 
ให้สมบูรณ์มากขึ้น ทั้งก่อนและหลังการน าหลักสูตรไปใช้ โดยมีการวางแผน โดยผู้สอนต้องเลือก
วิธีการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ (Saylor et al., 1981; Tyler, 1989) การก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร การก าหนดเนื้อหาและประสบการณ์การเรียนรู้ การน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
โดยในขั้นการจัดการเรียนรู้ มี 3 ชั้น คือการวางแผน การเตรียมการ การด าเนินงานการใช้หลักสูตร  
ให้ เป็นไปตามที่วางแผนไว้ทุกขั้นตอน ซึ่งระหว่างการใช้หลักสูตรนั้น ควรส่งเสริมสนับสนุน  
การแก้ปัญหา การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรเพื่อให้การด าเนินการใช้หลักสูตร 

บทบาทผู้ชี้แนะและพี่เลี้ยง ควรมีความรู้เชิงวิชาการ ต าแหน่งที่บทบาททางวิชาการ 
เช่นศึกษานิเทศก์ อาจารย์มหาวิทยาลัย ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูที่มี  
วิทยฐานะสูงกว่า หรือ ครูแกนน า ครูที่มีผลรางวัล ในการเป็นผู้ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง ผู้ชี้แนะและพ่ี
เลี้ยง ต้องมีบุคลากรที่ครูให้ความนับถือ เชื่อมั่น ศรัทธาในด้านการจัดการเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จ
มาก่อน กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ควรเป็นผู้อ านวยความสะดวก ( facilitator) หรือให้
ค าปรึกษาได้ ให้ความรู้สึกอบอุ่น มั่นใจ ส่งเสริมให้ก าลังใจ ในการให้ค าชี้แนะ มีการคัดเลือกผู้ชี้แนะ
และพ่ี เลี้ ยง สอดคล้องกับ  Dewi (2021) ศึกษาความสามารถในการสอนของครู : การวิจัย 
เชิงปฏิบัติการโดยใช้กระบวนชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง พบว่า เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการสอนของครู 
ครู SMPK Immanuel Pontianak สามคนเข้าร่วมในการวิจัยเชิงปฏิบัติการสองรอบที่ด าเนินการในปี
การศึกษา 2557-2558 งานวิจัยล่าสุดนี้เป็นการตรวจสอบผลกระทบของแนวทางของผู้อ านวยการที่มี
ต่อการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการสอนของครู  โดยใช้รูปแบบการนิเทศของ Glickman และวัด
ประสิทธิภาพของครูโดยใช้เกณฑ์การประเมินการจัดการเรียนรู้ของครู  ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพ่ิมมากข้ึน Ali et al. (2018) ศึกษากระบวนชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง
ของครู ส าหรับครู ศึกษาแนวคิดและประเด็นที่เกี่ยวข้องกับแนวทางกระบวนชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง
ของครู พบว่ากระบวนชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงของครู เหมาะสมกับวิชาชีพครู 
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2. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา   
พบว่าหลักสูตรคุณภาพและมีความเหมาะสม มีองค์ประกอบครบถ้วนส าหรับการฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ทั้งนี้ได้น าไปใช้ทดลองกับกลุ่มทดลองที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง 8 คน มีผลการทดลองซึ่งการันตีคุณภาพของหลักสูตรว่าสามารถน าไปใช้ได้จริง ได้มี 
การปรับแก้ไขในส่วนที่ควรเพ่ิมเติม ระหว่างการศึกษาน าร่อง พบว่า ครูมีสมรรถนะในตัวชี้วัดที่ 7  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้  ตัวชี้วัดที่ 11 การมี
คุณลักษณะที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตัวชี้วัดที่ 4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกตัวชี้วัดที่ 2 
วางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้วิจัยจึงมีการปรับแนวด าเนินการในระยะที่ 3 คือ 
ระยะการฝึกปฏิบัติการและกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ในครั้งที่ 3 เพ่ือให้ผู้ชี้แนะและพ่ี
เลี้ยงช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมากขึ้น  และปรับแนวด าเนินการใน 
การทดลองจริง เนื่องจากมีองค์ประกอบของหลักสูตรครบถ้วนสอดคล้องกับความต้องการของ
ครูผู้สอนและการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ศุภาพิชญ์ มณีสาคร และคณะ (2564) การเรียนรู้
โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานผ่านการลงมือปฏิบัติ ในกิจกรรมที่หลากหลาย เกิดการเรียนรู้ผ่านสมอง ส่งผล
ให้เกิดความจ าระยะยาว โดยวิชานี้เน้นการท างานแบบกลุ่ม เปลี่ยนกลุ่มบ่อย เกิดการเรียนรู้แบบเป็น
ทีม ส่งผลให้ผู้เรียนมีความคงทนในการเรียนรู้มากที่สุด ร้อยละ 90.00 กิจกรรมเน้นไปที่การอภิปราย
กลุ่มย่อย การสัมมนา แสดงบทบาทสมมติผสมผสานกับวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือสร้าง
บรรยากาศชั้นเรียน ให้นักศึกษาเขียนสะท้อนคิด (Reflect) เพ่ือสรุปสิ่งที่ตนเองได้เรียนรู้ทุกครั้งเป็น
ภาษาอังกฤษ มีครูให้ค าชี้แนะ และชื่นชมให้ก าลังใจ ส่งผลให้งานเขียนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะปฏิบัติของซิมพ์ซัน (Process for psycho-motor skill development) 
ได้ และมีการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง จ านวน 3 ครั้ง ทั้งก่อนและระหว่างการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้ครู
ได้มีการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของตนเอง พ่ีเลี้ยงได้ใช้กระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง 
อย่างเป็นระบบ กิจกรรมการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 1) วิเคราะห์ตนเอง (Self Analyzing) โดย 
ผู้ชี้แนะใช้ค าถามเพ่ือให้ครูสะท้อนประสบการณ์ความรู้ (Mink et al., 1993, pp. 149-156) ทักษะ 
เจตคติเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของตน เพ่ือให้ทราบจุดที่ต้องการพัฒนา สะท้อนแนวการพัฒนา
อย่างไรให้บรรลุเป้าหมาย 2) สร้างพันธสัญญาในการชี้แนะ (Coaching Mission) ผู้ชี้แนะและครู
ก าหนดเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนา ความรู้ ทักษะ เจตคติที่ต้องพัฒนา ก าหนดแผนงาน และ
ตารางปฏิบัติการชี้ แนะร่วมกัน  (Hargrove, 2000, pp. 137-217) 3) ชี้ แนะและเป็น พ่ี เลี้ ยง 
(Coaching and Mentoring) พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสู่เป้าหมาย ด าเนินตาม
แผนงาน โดยมีผู้ชี้แนะคอยให้ค าปรึกษา สะท้อนคิด และเป็นพ่ีเลี้ยงในการแนะน าการจัดการเรียนรู้
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เชิงรุก เข้าไปร่วมท างานกับครู ช่วยเหลือครู 4) ประเมินผล (Evaluating) ผู้ชี้แนะให้ข้อมูลป้อนกลับ 
และประเมินผลความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ธารทิพย์ นรังศิยา (2558, น. 136-138)  

กระบวนการสอนงานในระยะที่ 3 ระยะการฝึกปฏิบัติการ ให้กับครูที่เข้าร่วมหลักสูตร  
พ่ีเลี้ยง (Mentor) ที่เข้าร่วมโครงการ ที่มีคุณสมบัติและผ่านการคัดเลือกและอบรมให้ความรู้เรื่อง 
การเป็นพ่ีเลี้ยง มีจ านวน 2 คน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และ หัวหน้ากลุ่มงาน
บริหารงานวิชาการ จ านวน 1 คน ศึกษาคู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรม รายละเอียดเนื้อหาหลักสูตร 
และรับทราบภาระงานของครูที่เข้าร่วมหลักสูตร รับฟังค าชี้แจงเกี่ยวกับขั้นตอนของการเข้าร่วม
หลักสูตร สังเกตการณ์สอนเชื่อมโยงสิ่ งที่ ได้อบรมมาสู่การปฏิบัติ  มีการให้ข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) การวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติ ในชั้นเรียน  และการช่วยเหลือครูเป็นรายบุคคล  
สอนความรู้และฝึกทักษะการสอน การนิเทศติดตามสังเกตการสอน และสะท้อนผลการสอน ตาม
ขั้นตอนกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง สังเกตการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับผู้ชี้แนะ3 ครั้งและ
ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ส่งผลให้การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
การประเมินให้สอดคล้องกับการประเมินสมรรถนะครู ตามแนวทางของนักการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553); อภินันท์ สิริรัตนจิตต์ และนธี เหมมันต์ (2560); จรูญ พา
นิชย์ผลินไชย (2559); วารินท์พร ฟันเฟ่ืองฟู (2563); ประยูร บุญใช้ (2564, น. 246-253); ส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) 

3. ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา  พบว่า หลังเข้าร่วม
กิจกรรมของหลักสูตร ครูมีคะแนนเฉลี่ยด้านสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 
75 เนื่องจากกระบวนการพัฒนาครูเพ่ือให้เกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยแต่งตั้งปฏิบัติ
หน้าที่ผู้ชี้แนะ (Coach) ซึ่งวิจัยนี้คือศึกษานิเทศก์ที่คุณสมบัติและผ่านการคัดเลือก มีกระบวนการ
ชี้แนะที่มีการติดตามผลการฝึกอบรมอย่างเข้มข้น และกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงเป็น
กระบวนการที่ส่งผลให้เกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูได้โดยตรง ผู้วิจัยได้จัดท าคู่มือ 
การใช้หลักสูตรและมีการออกแบบแนวด าเนินการ 4 ระยะซึ่งถือว่าเป็นกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ
เป็นอย่างยิ่ง ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยแบ่งแนวด าเนินการออกเป็น  
4 ระยะ คือ 1) ระยะที่ 1 การชี้แจงบทบาทผู้ชี้แนะ ขั้นตอนการฝึกอบรม และแนวทางการอบรม โดย
ละเอียด 2) ระยะ ที่ 2 การอบรมให้ความรู้ของหลักสูตร หลังจากวิทยากรบรรยาย ผู้ชี้แนะให้ความรู้ 
ด้านหลักสูตร การวิเคราะห์มาตรฐาน ตัวชี้วัด การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตรวจ
ชิ้นงาน หรือภาระงานของแต่ละหน่วยการเรียนรู้  และให้ข้อเสนอแนะกับครูที่อยู่ในการฝึกอบรม    
3) ระยะที่ 3 ระยะการฝึกปฏิบัติการ ผู้ชี้แนะไปสังเกตการณ์สอนแล้วประชุมเพ่ือพูดคุยช่วยให้ครูได้
เชื่อมโยงสิ่งที่ได้อบรมมาสู่การปฏิบัติ วิธีการที่ผู้ชี้แนะใช้ ได้แก่ การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 
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การวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติในชั้นเรียน และการช่วยเหลือครูเป็นรายบุคคล ในด้านการจัด 
การเรียนรู้ มีการสอนความรู้และฝึกทักษะการสอน การนิเทศติดตามสังเกตการสอน และสะท้อนผล 
การสอน  สังเกตการณ์จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ร่วมกับพ่ีเลี้ยง ในห้องเรียน ผู้ชี้แนะมีหน้าที่ให้
ค าแนะน า และสะท้อนข้อมูลย้อนกลับ  4) ระยะที่ 4 ระยะการสรุปผล 

ผู้ชี้แนะมีหน้าที่ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับพ่ีเลี้ยงพร้อมทั้ง
สะท้อนข้อมูลย้อนกลับ และให้ข้อเสนอแนะแก่ครูหลังการจัดการเรียนรู้ทันที สอดคล้องกับ Issufiah 
(2018, pp. 116-123) ศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-
based Learning) หรือ PBL ส่งเสริมผู้เรียนเกิดทักษะในการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และคิดอย่าง
สร้างสรรค์ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนและได้ลงมือปฏิบัติมากขึ้น สอดคล้องกับ (Hatta et al., 
2020) ศึกษากลยุทธ์การเรียนรู้เชิงรุกในการเรียนรู้ออนไลน์แบบซิงโครนัสส าหรับนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา ประเทศอินโดนีเซีย พบว่า วิธีการเรียนรู้ทางไกลแบบโต้ตอบ กลยุทธ์การเรียนรู้เชิงรุก
ผ่านแอปพลิเคชันการประชุมทางวิดีโอสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ในรูปแบบการใช้ระบบการตอบ
กลับของนักเรียน การระดมความคิด การอภิปรายกลุ่มย่อยและการน าเสนอผลงานของนักเรียน และ 
Stephen, Ellis & Martlew (2010, pp. 315-329) การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนประถมศึกษา 
ในประเทศอังกฤษ ครูมีการวางแผนและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้ชี้น ากิจกรรมให้
นักเรียนเข้าร่วม และจัดการเรียนรู้แบบผู้เรียนมีส่วนร่วม ส่งผลให้นักเรียนมีส่วนร่วมและโต้ตอบด้วย
วาจาผ่านการลงมือปฏิบัติและการเคลื่อนไหว และเรียนรู้ได้มากขึ้นเช่นเดียวกับสุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี 
และคณะ (2560) ศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก POARE 
Model  คืออาจารย์เตรียมความพร้อม แจ้งนักศึกษาทราบทิศทางในการเรียนรู้ นักศึกษาเรียนรู้ผ่าน
การปฏิบัติ  อาจารย์ส่งเสริมพฤติกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และประเมินผลการเรียนรู้รอบด้าน  และ
อารีย์ ธรรมโคร่ง (2559) ท าการวิจัยเรื่องทัศนคติและพฤติกรรมของผู้เรียนต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
โดยการบูรณาการเชิงเนื้อหาผ่านสื่อการเรียนการสอนสมัยใหม่ ท าให้ผู้เรียนมีความคิดเห็นเชิงบวก มี
ทักษะการคิด และกระบวนการคิดในการสร้างองค์ความรู้ โดยมีผู้สอนเป็นผู้อ านวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ของผู้เรียนดังที่ ศุภาพิชญ์ มณีสาคร และคณะ (2564) ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานต่อความรู้ ทักษะการอ่านและเขียนภาษาอังกฤษและทัศนคติต่อการเรียนของ
นักศึกษาพยาบาล กิจกรรมเน้นไปที่การอภิปรายกลุ่มย่อย การสัมมนา แสดงบทบาทสมมติผสมผสาน
กับวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือสร้างบรรยากาศชั้นเรียน ให้นักศึกษาเขียนสะท้อนคิด (Reflect) 
เพ่ือสรุปสิ่งที่ตนเองได้เรียนรู้ทุกครั้งเป็นภาษาอังกฤษ มีครูให้ค าชี้แนะ และชื่นชมให้ก าลังใจ ส่งผลให้
งานเขียนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะปฏิบัติของซิมพ์ซัน (Process For 
Psycho-Motor Skill Development) เช่ น เดี ยวกับ  Lamon et al. (2020) ได้ศึ กษาเกี่ ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่พยายามศึกษาวิธีสอนผ่านออนไลน์ ให้เกิดการเรียนรู้เชิงรุกมากที่สุด 
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สอดคล้อง Detlor et al. (2012)  ศึกษาการรับรู้ของนักศึกษาในการเรียนรู้ระบบสารสนเทศผ่าน 
การเรียนรู้เชิงรุก โดยเน้นให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ ท าให้นักศึกษาเรียนรู้ได้ดีใน
ครั้งเดียว 

แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกผู้วิจัยได้สรุปจากการสังเคราะห์
นักวิชาการ ได้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย มี 6 สมรรถนะดังนี้  
สมรรถนะที่ 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สมรรถนะที่ 2 ความสามารถวางแผนและ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สมรรถนะที่ 3 ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก สมรรถนะที่ 
4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ สมรรถนะที่ 
5 ความสามารถในการเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้  (Facilitator) สมรรถนะที่  6  
มีคุณลักษณะและภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งทั้ง 6 สมรรถนะ สะท้อนพฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการความรู้ (Knowlesdge) ทักษะ (Skill) และเจตคติ (Attitude) ของครู
เป็นอย่างดี ในระหว่างกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง ข้อค้นพบในงานวิจัยในครั้งนี้ข้อสังเกตของ
งานวิจัยนี้ ปัจจัยที่ส่งผลให้สมรรถนะครูมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 อีกส่วนหนึ่ง คือ  
ผู้ชี้แนะ และพ่ีเลี้ยง เนื่องจากมีความใกล้ชิดกับโรงเรียนและมีบทบาทหน้าที่ในการนิเทศการจัด 
การเรียนรู้ของครูโดยตรง โดยคัดเลือกคุณสมบัติคนที่มีเชี่ยวชาญในด้านหลักสูตรและการสอน  
คุณสมบัติผู้ชี้แนะ (Coach) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท หรือเอกทางการศึกษา  
มีประสบการณ์ในการฝึกอบรมหรือพัฒนาครูมากกว่า 5 ปี  มีประสบการณ์ในการนิเทศการศึกษา 
มากกว่า 5 ปี  มีบทบาทในการพัฒนาครูในโรงเรียนที่สังกัด  โดยมี บทบาทผู้ชี้แนะ (Coach)  
เป็นศึกษานิเทศก์ที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ผู้ชี้แนะ (Coach) มีหน้าที่1) ศึกษาคู่มือการใช้
หลักสูตร และดูแลกลุ่มครูที่เข้ารับการอบรมในระยะการอบรมให้ความรู้ ของหลักสูตร ระหว่าง 
การอบรม 2) ให้ค าชี้แนะแก่ครูผู้ เข้ารับการอบรมในระยะการอบรมให้ความรู้ของหลักสูตร  
ให้ค าแนะน า และเสนอแนะครูรายบุคคลด้านหลักสูตร การวิเคราะห์มาตรฐาน ตัวชี้วัด การออกแบบ
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  ตรวจชิ้นงาน หรือภาระงานของแต่ละหน่วยการเรียนรู้ และให้
ข้อเสนอแนะ รับฟังการน าเสนองานของครูที่เข้ารับการอบรม และเป็นผู้ประสานในกลุ่มที่ผู้ชี้แนะ 
(Coach) 3) ให้ข้อเสนอแนะในแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้ตัวอย่างหรือแนวทางในการเสนอแนะ
ในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ให้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นทักษะการคิด  4) ระยะการฝึก
ปฏิบัติการ ผู้ชี้แนะ (Coach) มีหน้าที่ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงร่วมกับพ่ีเลี้ยง (Mentor) และประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับเลี้ยง พร้อมทั้งสะท้อนกลับข้อมูล หรือให้ข้อเสนอแนะแก่ครู
หลังการจัดการเรียนรู้ทันที  และปัจจัยส าคัญในโรงเรียนคือพ่ีเลี้ยง (Mentor)  เป็นผู้บริหารโรงเรียน
หรือหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ ซึ่งมีประสบการณ์สอนมากกว่า 10 ปี ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโท ทางด้านการศึกษาขึ้นไป เคยได้รับรางวัลหรือเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานสอนเป็นที่



224 

 

 

ยอมรับ มีความรู้ และความสามารถด้านหลักสูตรและการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ
สามารถเป็นแบบอย่าง หรือให้ค าแนะน าได้ มีบทบาทในการพัฒนาครูโดยกระบวนการชี้แนะและเป็น
พ่ีเลี้ยง มีทักษะส าคัญในการพัฒนาศักยภาพครูให้มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้    พ่ีเลี้ยง (Mentor)  
พ่ีเลี้ยง (Mentor) ของครูที่เข้าร่วมโครงการ มีจ านวน 2 คน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน 
และ หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ จ านวน 1 คน  ศึกษาคู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรม 
รายละเอียดเนื้อหาหลักสูตร และรับทราบภาระงานของครูที่เข้าร่วมหลักสูตร  รับฟังค าชี้แจงเกี่ยวกับ
ขั้นตอนของการเข้าร่วมหลักสูตร ให้ค าแนะน าและสังเกตการณ์จัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน สะท้อน
ข้อมูลย้อนกลับ ตามขั้นตอนกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง และประเมินสมรรถนะการจัด  
การเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับผู้ชี้แนะ 3  ครั้ง สอดคล้องกับ Zeolla (2004) ได้ศึกษางานของพ่ีเลี้ยงใน
โรงเรียนระดับอนุบาลจนถึงมัธยมศึกษาที่มีครูใหม่เข้าไปท างาน ครูที่เข้ามาใหม่จะเกิดการเรียนรู้จาก
พ่ีเลี้ยงจ าเป็นต้องมีการออกแบบระบบที่มีประสิทธิภาพ ด้วย กระบวนการคัดเลือกพ่ีเลี้ยงที่มีคุณภาพ 
การเตรียมการให้เป็นพ่ีเลี้ยง มีวิธีคิดและวิธีท างานที่ดี  Kohler et al. (1997) กลุ่มมีพ่ีเลี้ยงมีกิจกรรม 
การเรียนการสอนมีความหลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนที่แตกต่างกัน Hudson 
(1999) ได้ศึกษาการท างานของครูและพ่ีเลี้ยงครู  ในชั้นเรียนระดับอนุบาล วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
พฤติกรรมการสอนของครูอนุบาล พบว่าการพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงครู (Mentoring) ประกอบด้วย  
1) ครูควรมีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 2) การจัดสภาพของห้องเรียนสภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 3) การให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง  สอดคล้องกับ สุพิษ ชัยมงคล 
(2556);  จรูญ พานิชย์ผลินไชย (2559) ครูศึกษาตัวชี้วัด เกณฑ์การพิจารณาในตัวชี้วัดของแต่ละ
สมรรถนะ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดพฤติกรรมในชั้นเรียน ส่งผลให้การประเมินสมรรถนะภาพรวม สูงกว่าเกณฑ์
ร้อยละ 75  โดยมีคะแนนสมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน ตัวชี้วัดที่ 7 การพัฒนาสภาพแวดล้อม
และแหล่งการเรียนรู้ยุคใหม่   สมรรถนะการออกแบบและการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก ตัวชี้วัดที่  1  
การออกแบบแผนและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน ตัวชี้วัดที่ 9 ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ ทักษะตามวัตถุประสงค์ ตามล าดับ สอดคล้องกับ วารินท์พร ฟันเฟ่ืองฟู (2563) ยุภาลัย 
มะลิซ้อน (2563) ประยูร บุญใช้ (2563) นักเรียนมีการวางแผน การท างานเป็นกลุ่ม และมีส่วนร่วมใน
การท างานกลุ่มร่วมกัน แบ่งหน้าที่บทบาทในกลุ่มในการท าโครงงาน มีทักษะกระบวนการกลุ่ม ท าให้เกิด
ทักษะอ่ืนได้อย่างหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นทักษะทางสังคม ทักษะการคิด และทักษะการแก้ปัญหา ตามที ่
Lamon et al. (2020); Detlor et al. (2012); Catalano (2015); Keer & Verhaeghe (2005); 
Shaaban & Imane (2018) 

การน ากระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
สูงขึ้น ขั้นตอน 4 ขั้นตอน ส่งผลตรงต่อการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
สอดคล้องกับสมศักดิ์ จี้เพ็ชร์ (2562) ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพครูโดยการนิเทศแบบสอนแนะ
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และการเป็นพี่เลี้ยง พบว่า ด้านกระบวนการสอนแนะ และการเป็นพ่ีเลี้ยงมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ส่งผลให้ด้านปัจจัย ผู้รับการนิเทศมีความรู้ ทักษะ และมีการเตรียมการจัดการเรียนรู้มากขึ้น  
ด้านกระบวนการเรียนการสอน มีการด าเนินการตามแผนการจัดการเรียนรู้ เน้นผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติ 
และพัฒนาทักษะการอ่าน คิดค านวณ และคิดวิเคราะห์ ด้านประเมินผลผู้เรียน มีการประเมินที่
สอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้ และสุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี และคณะ (2560) ได้รูปแบบ POARE 
Model  คืออาจารย์เตรียมความพร้อม แจ้งนักศึกษาทราบทิศทางในการเรียนรู้  นักศึกษาเรียนรู้ผ่าน
การปฏิบัติ  อาจารย์ส่งเสริมพฤติกรรมการเรียนรู้เชิงรุก  และประเมินผลการเรียนรู้รอบด้าน และ
อารีย์ ธรรมโคร่ง (2559) ท าการวิจัยเรื่องทัศนคติและพฤติกรรมของผู้เรียน พบว่า มีการผสมผสาน
การสอน 2 รูปแบบ คือการบูรณาการเชิงเนื้อหาและการใช้สื่อการเรียน การสอนแบบใหม่  โดย
รูปแบบนี้เน้นการจัดการเรียนรู้ด้านเนื้อหาทฤษฎี (แบบเน้นมโนทัศน์) แต่บูรณาการการสอนสมัยใหม่ 
คือ มีเครื่องมือเสริมสร้างการเรียนรู้  กระตุ้นให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้อย่างเข้าใจชัดเจน เชื่อมโยงสู่ 
ความเข้าใจในสถานการณ์ในชีวิตประจ าวันได้ 

4. ผลการประเมินความคิดเห็นของครูที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา  
 ครูมีความคิดเห็นต่อหลักสูตรในภาพรวมว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก  

ผลการสอบถามความคิดเห็นของครู 35 คนที่มีต่อหลักสูตรโดยปรับจากการประเมินแบบ 
CIPP Model (Context Evaluation: C) ซึ่ ง ในการป ระเมินด้ านบริบท  ผู้ วิ จั ย ได้ ศึ กษาก่ อน 
การด าเนินงานวิจัย  จึงประเมินหลักสูตรด้านปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต 
(Product) ประเมินหลังการใช้หลักสูตร (มารุต พัฒผล, 2558, น. 225-227) ด้านปัจจัยหลักสูตรมี
ประโยชน์มาก ในการออกแบบการสอน  สื่อการเรียนรู้ที่ทันต่อเหตุการณ์ และช่วยเพ่ิมพูนความรู้ 
กระตุ้นต่อมอยากรู้ ถึงแนวทางการสอน วิธีใดเหมาะสมกับนักเรียน และตัวครูที่ใช้ มีความถนัดกับ
วิธีการสอนแบบใด มีความรู้มากน้อยเพียงไร ช่วยแก้ปัญหาให้ครูได้มาก ถึงอายุจะมากแล้ว ยาก
เพียงใด พยายามท าให้เรียนรู้ทันสมัย ทันเหตุการณ์ พ่ีเลี้ยงที่คอยดูแล นิเทศ เพ่ือการพัฒนา ท าให้ครู
เข้าใจถึงวิธีการจัดกิจกรรรมเชิงรุกให้กับนักเรียน เพราะเราได้คอยปรับปรุงวิธีการ รูปแบบอยู่เสมอ
เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในครั้งนั้นๆ สมบูรณ์ที่สุด สามารถพัฒนาต่อยอดได้ดีกว่า
เพราะมีหลากหลายความคิดเห็น ได้แบ่งปันความรู้และเรียนรู้ร่วมกัน สื่อในการอบรมมีความทันสมัย 
เช่น ใช้การอบรมแบบ online การใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ กิจกรรมของหลักสูตรสามารถท าให้ครูจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกได้ ผู้ชี้แนะสามารถช่วยให้ครูแก้ปัญหาการจัดกิจกรรมด้านกระบวนการในภาพรวมอยู่
ระดับมาก พบว่า กิจกรรมส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจสามารถปฏิบัติกิจกรรมได้  (Bonwell & 
Eison, 1991, p. 2; ทิศนา แขมณี, 2545; ส านักงานราชบัณฑิตยสภา, 2561) กิจกรรมเน้นให้ครูมี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้และพัฒนาการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยตนเอง  สอดคล้องกับ 



226 

 

 

วันเพ็ญ ค าเทศ (2549); ทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจริญ (2551); ทิพย์วัลย์ สุทิน (2555) โดยมีความเห็นว่า
หลักสูตรมีประโยชน์มาก ในการออกแบบการสอน  สื่อการเรียนรู้ที่ทันต่อเหตุการณ์ และช่วยเพ่ิมพูน
ความรู้ กระตุ้นต่อมอยากรู้ ถึงแนวทางการสอน วิธีใดเหมาะสมกับนักเรียน สอดคล้องกับ แนวทาง
กาญจนา คุณารักษ์ (2539, น. 37) กล่าวถึงระบบการจัดการเรียนรู้ (Uys & Gwele, 2005, pp. 112-
113; สุดารัตน์ ครุฑกะ, 2550, น. 38-39); Uys and Gwele, 2005, pp. 112-113) กล่าวถึงตัวป้อน 
Input ที่ผู้สอนต้องเข้าใจหลักสูตร หลักการ จุดหมาย โครงสร้างกิจกรรม และวัสดุอุปกรณ์ ต่างๆ  
ในการเรียนการสอนที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความสามารถ  

ด้านปัจจัยหลักสูตรมีประโยชน์มาก ในการออกแบบการสอน  สื่อการเรียนรู้ที่ทันต่อ
เหตุการณ์ และช่วยเพ่ิมพูนความรู้  กระตุ้นต่อมอยากรู้ ถึงแนวทางการสอน วิธีใดเหมาะสมกับ
นักเรียน และตัวครูที่ใช้ มีความถนัดกับวิธีการสอนแบบใด มีความรู้มากน้อยเพียงไร ช่วยแก้ปัญหาให้
ครูได้มาก ถึงอายุจะมากแล้ว ยากเพียงใด พยายามท าให้เรียนรู้ทันสมัย ทันเหตุการณ์ พ่ีเลี้ยงที่คอย
ดูแล นิเทศ เพ่ือการพัฒนา ท าให้ครูเข้าใจถึงวิธีการจัดกิจกรรรมเชิงรุกให้กับนักเรียน เพราะเราได้
คอยปรับปรุงวิธีการ รูปแบบอยู่เสมอเพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในครั้งนั้นๆ สมบูรณ์ที่สุด 
สามารถพัฒนาต่อยอดได้ดีกว่าเพราะมีหลากหลายความคิดเห็น ได้แบ่งปันความรู้และเรียนรู้ร่วมกัน 
ด าเนินการให้ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน เป็นครูพ่ีเลี้ยง  และให้ศึกษานิเทศก์ 
ติดตามประเมินผลอีกครั้ง ท าให้ ได้มีการปรับปรุงแก้ไข เช่น ปรับเวลาเรียน ให้พอดีกับเทคนิค 
การสอน  ครูมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจสามารถปฏิบัติกิจกรรมได้กิจกรรม
เน้นให้ครูมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และพัฒนาการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยตนเองกิจกรรม
มีความสอดคล้องกับเนื้อหาที่เกี่ยวข้องการจัดการเรียนรู้เชิงรุกการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการเรียนรู้  
เชิงรุก ครูจึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาโดยเริ่มตั้งแต่ การจัดหลักสูตร การออกแบบการจัด 
การเรียนรู้และกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูไปสู่กิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน   โดยมุ่ง
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน ทั้งในและนอกห้องเรียน ครูปรับบทบาทในการสอนเป็น  
ผู้อ านวยความสะดวก ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ฝึกการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา 
เช่นเดียวกับปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ (2559);  วันเพ็ญ ค าเทศ (2549); ทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจริญ 
(2551) สร้างองค์ความรู้ใหม่ เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันด้วยตนเอง 

ด้านผลผลิต กิจกรรมของหลักสูตรก่อให้เกิดแนวทางออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพในการเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ผู้ เข้ารับการอบรมสามารถปฏิบัติ  
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้ตามบริบทและความแตกต่างของผู้เรียน แก้ปัญหาการออกแบบ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง หลังจากกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงเกิดการดูแล ให้ข้อเสนอแนะ 
การสอนงานอย่างเป็นระบบ 3 ครั้ง ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามเทคนิคการสอน และรูปแบบ
การสอนที่เลือก ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม  ผู้เรียนมี 
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การสร้างองค์ความรู้และสามารถเรียนรู้เชิงรุก  ผู้เรียนมีความพึงพอใจในการเรียนรู้กับผู้สอนที่ผ่าน 
การอบรมและใช้กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สอดคล้องกับปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ (2559)  
ยังเสนอเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ต้องเน้นการคิดวิเคราะห์การแก้ปัญหา รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมต่างๆ จะเห็นได้ว่าการน าแนวคิดกระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
(Coaching and Mentoring) มาช่วยพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับวราณี 
สัมฤทธิ์ และคณะ (2558) พบว่าแนวคิดระบบพ่ีเลี้ยง และการให้ค าปรึกษา ส่งผลให้งานในหน้าที่ดีข้ึน  

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
หรือการฝึกอบรมพัฒนาครู สามารถน าหลักสูตรฝึกอบรมนี้ไปใช้ในการพัฒนาครูได้ 

1.2  การพัฒนาศึกษานิเทศก์ให้เป็นผู้ชี้แนะในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
สามารถด าเนินการขั้นตอนของกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง เพื่อการพัฒนาครูและมีการติดตาม
ผลการพัฒนาหรือฝึกอบรมได้อย่างต่อเนื่อง 

1.3  การพัฒนาพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
ควรมีหลักสูตรฝึกอบรมพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้มีความรู้และเข้าใจกระบวนการพัฒนามากยิ่งข้ึน 

1.4  ควรเพิ่มการถอดบทเรียนหลังการพัฒนาส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ในระยะการสรุปเพือ่สรุปรวมเทคนิคการสอนที่ประสบความส าเร็จจากการพัฒนาได้ 

2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1  จากผลการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในสมรรถนะ 

ด้านคุณลักษณะ (Attributes) สมรรถนะที่ 6 มีคุณลักษณะและภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก อยู่ในระดับที่ควรมีการพัฒนาต่อยอด ซึ่งด้านคุณลักษณะมีความส าคัญในการสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูเป็นอย่างยิ่ง จึงควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะและภาวะ
ผู้น าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกต่อไป 

2.2  จากการวิจัยในครั้งนี้ ผู้ วิจัยพบว่ากระบวนการชี้แนะและเป็น พ่ี เลี้ ยงเป็น
กระบวนการที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูทั้งด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้าน
คุณลักษณะและในกระบวนการนี้องค์ประกอบส าคัญคือ ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง  และกระบวนการมี 
ส่วนส าคัญยิ่งต่อผลการประเมินสมรรถนะของครู จึงควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ  
การชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยงต่อไป 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
1. ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 

1.1  ดร.เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย ต าแหน่ง ข้าราชการบ านาญ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัยและประเมินคุณภาพทางการศึกษา สพฐ. 

1.2  ดร.จิรา ลังกา   ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี-อ านาจเจริญ 

1.3  ดร.รักษ์ศิริ จิตอารี   ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

1.4  ดร.จงรักษ ์รัตนวิฑูรย์ ต าแหน่งข้าราชการบ านาญ (อดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ) 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

1.5  ดร.สมเดียว เกตุอินทร์ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์ 

2. ผู้เชี่ยวชาญด้านการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
2.1  ผศ.ดร.ไพวุฒิ ลังกา  ต าแหน่งอาจารย์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานี 
2.2  ดร.กมล สุทธาวาส   ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนเชียงกลาง"ประชาพัฒนา" 
2.3  ดร.รุ่งรัตน์ มองทะเล   ต าแหน่ง ข้าราชการบ านาญ 

อดีตศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน) 
2.4  นายสมชาย พุ่มพิมล  ข้าราชการบ านาญ (อดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
2.5  นางสดศรี สุทธการ  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 
3. ผู้ เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก  ครูแกนน าการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก  

(เคยได้รับรางวัลเกี่ยวกับด้านการจัดการเรียนรู้ระดับประเทศขึ้นไป) 
3.1  นางสาวศรีเรือน จิตอารีย์  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านปรางค์ 
3.2  นายนพดล สมใจ  ครูคศ.1     โรงเรียนบ้านส้านคุรุราษฎร์

รังสรรค์ 
3.3  นางรุ่งนภา นวลแปง  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนป่ากลางมิตรภาพที่ 

166 
3.4  นางพรพรรณ คนกลาง  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านส้านคุรุราษฎร์

รังสรรค์ 
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3.5  นางวศินี ขอดเตชะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนรัชดาภิ เษก
มิตรภาพที่ 115 

3.6  นายภูวรินทร์ พันชน ครูช านาญการ  โรงเรียนบ้านสบมาง 
3.7  นางพัฒนา เหล็งจุ๊ย ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านส้าน(คุรุราษฎร์

รังสรรค์) 
3.8  นางนฤมล ขัติยะ  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนบ้านส้าน(คุรุราษฎร์

รังสรรค์) 
4. ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัยทางการศึกษา 

4.1  ดร.เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย  ต าแหน่ง ข้าราชการบ านาญ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัยและประเมินคุณภาพทางการศึกษา สพฐ. 

4.2  ดร.ปฐมาภรณ์ ปันอินทร์ ต าแหน่งนักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 
ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน 
4.3  ดร.เฉลียว เอียมสกุล  ต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง 
4.4  ดร.วรรณที ศรีโนนยาง ต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่านเขต 2 
4.5  ดร.จงรักษ ์รัตนวิฑูรย์ ต าแหน่ ง ข้ าราชการบ านาญ  (อดีตศึกษานิ เทศก์

เชี่ยวชาญ)  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

 
 
 

 



 
 

 

 
ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
แบบประเมินความสอดคล้องของข้อค าถามของแบบสอบถามความคิดเห็น 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อการประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา(ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 

************************************************************* 
ค าชี้แจง 
1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการเข้าร่วม

กิจกรรมของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการ
ชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยงส าหรับครูประถมศึกษา 

2. แบบสอบถามนี้มีทั้งหมด 4 ตอน 
ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นด้านปัจจัยเบื้องต้นของหลักสูตร 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นด้านประสิทธิภาพของกระบวนการของหลักสูตร 
ตอนที่ 4 แบบสอบถามความคิดเห็นด้านผลผลิตของหลักสูตร 

3.  ค าตอบของท่านเป็นการแสดงความคิดเห็นเฉพาะบุคคล การน าเสนอผลการวิจัยจะไม่มี
ผลใด ๆ ต่อ ผู้ตอบ 

4.  ขอความกรุณาให้ท่านตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อค าถาม เพ่ือความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามข้อมูลที่ได้รับจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีความ
สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพต่อไป 

วิธีการประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อหลักสูตร
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
ส าหรับครูประถมศึกษาโดยขอให้ท่านผู้เชี่ยวชาญพิจารณารายการประเมินและท าเครื่องหมาย ฯ ลง
ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 

+1 หมายถึง รายการประเมินนั้นมีความสอดคล้อง 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่ารายการประเมินนั้นมีความสอดคล้อง 
+1 หมายถึง แน่ใจว่ารายการประเมินนั้นไม่มีความสอดคล้อง 
และได้โปรดให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงแบบสอบถามให้มี

คุณภาพมากยิ่งขึ้น 
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

สุพรรณิการ์ สุทธหลวง ผู้วิจัย  
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน  เติมข้อความในช่องว่างที่จัดให้ตามความจริง 
1.  เพศ        ชาย         หญิง 
2.  ประสบการณ์สอน ……….. ปี 
3.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน  ……………………………………… 
4.  วุฒิการศึกษา    ปริญญาตรี    สูงกว่าปริญญาตรี 
 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความเหมาะสมของปัจจัยเบื้องต้นของหลักสูตร 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 

รายการ ความสอดคล้อง 
+1 0 -1 

1. ความเหมาะสมของคู่มือการใช้หลักสูตร    
2. การล าดับเนื้อหาแต่ละหน่วยกิจกรรม    
3. ความเหมาะสมของกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง    
4. ค าชี้แจงบทบาทผู้ร่วมกิจกรรมมีความชัดเจนและเข้าใจง่าย    
5. ผู้ชี้แนะสามารถช่วยให้ครูแก้ปัญหาในการจัดกิจกรรม    
6. พ่ีเลี้ยงมีความรู้ในการช่วยเหลือครู    
7. ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยงเป็นผู้ที่ครูไว้วางใจ    
8. กิจกรรมของหลักสูตรส่งเสริมให้ครูสามารถออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้ 

   

9. ความทันสมัยของสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี    
10. ความเหมาสมของต ารา เอกสาร    
ความคิดเห็นอ่ืน ๆ เกี่ยวกับปัจจัยของหลักสูตร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามด้านประสิทธิภาพของกระบวนการของหลักสูตร 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 

 
รายการ ความสอดคล้อง 

+1 0 -1 
11. กระบวนการของผู้ชี้แนะช่วยให้ครูระบุปัญหาการจัด 
การเรียนรู้และค้นพบวิธีออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพด้วยตนเอง 

   

12. การจัดให้มีพ่ีเลี้ยงทางวิชาการช่วยให้ครูมีขวัญและก าลังใจใน
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

   

13. กิจกรรมมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์    
14. กิจกรรมมีความสอดคล้องกับเนื้อหา    
15. กิจกรรมส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการด าเนิน
กิจกรรม 

   

16. กิจกรรมส่งเสริมให้ครูลงมือปฏิบัติได้จริง    
17. การวัดผลกิจกรรมของหลักสูตรสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนด 

   

18. วิธีการวัดและประเมินผลมีความหลากหลาย    
19. เครื่องมือวัดผลมีความเหมาะสมกับกิจกรรม    
20. เกณฑ์การวัดและประเมินผลเหมาะสมกับกิจกรรม 
ความคิดเห็นอ่ืน ๆ เกี่ยวกับปัจจัยของหลักสูตร 

   

ความคิดเห็นอ่ืน ๆ เกี่ยวกับปัจจัยของหลักสูตร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 4 แบบสอบถามด้านผลผลิตของหลักสูตร 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องตรงกับความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 

 
รายการ ความสอดคล้อง 

+1 0 -1 
21. ความรู้ที่ได้จากการร่วมกิจกรรมของหลักสูตรมีความเพียงพอ    
22. ความรู้ที่ได้จากการร่วมกิจกรรมของหลักสูตรน าไปใช้
ออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   

23. การเข้าร่วมกิจกรรมของหลักสูตรก่อให้เกิดแนวทางใน 
การเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ 

   

24. สามารถปฏิบัติการออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้ตามบริบท
และความแตกต่างของผู้เรียน 

   

25. เป็นหลักสูตรที่แก้ปัญหาการออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างแท้จริง 

   

ความคิดเห็นอ่ืน ๆ เกี่ยวกับปัจจัยของหลักสูตร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
………….………………………………………………………………………..…………………………………………………………… 
………….………………………………………………………………………..…………………………………………………………… 
………….………………………………………………………………………..…………………………………………………………… 
 

ลงชื่อ……………………………….ผู้เชี่ยวชาญ 
(……………………………………)  
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แบบประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถามความคิดเห็นครูที่เข้าร่วมกิจกรรม 
เพื่อการประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส้าหรับครูประถมศึกษา(ส้าหรับผู้เข้าร่วมกิจกรรม) 
************************************************************* 
ค าชี้แจง 
1.  แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อหลักสูตรเสริม

สมรรถนะการออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
2.  แบบสอบถามนี้มีทั้งหมด 4 ตอน 

ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความเหมาะสมของปัจจัยเบื้องต้นของหลักสูตร 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามด้านประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการหลักสูตร 
ตอนที่ 4 แบบสอบถามด้านผลผลิตของหลักสูตร 

3. ขอความกรุณาให้ท่านตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อค าถาม เพ่ือความสมบูรณ์ของ 
แบบสอบถามข้อมูลที่ได้รับจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร

ให้มีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพต่อไป 
วิธีการประเมิน การประเมินความคิดเห็นของครูที่มีต่อหลักสูตรเสริมสมรรถนะการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้  โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง โดยขอให้ท่านท า

เครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 
5  หมายถึง  รายการประเมินนั้นมีความเหมาะสมมากที่สุด 
4  หมายถึง  รายการประเมินนั้นมีความเหมาะสมมาก 
3  หมายถึง  รายการประเมินนั้นมีความเหมาะสมปานกลาง 
2  หมายถึง  รายการประเมินมันมีความเหมาะสมน้อย 
1  หมายถึง  รายการประเมินนั้นมีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
และได้โปรดให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงแบบสอบถามให้มี

คุณภาพยิ่งขึ้น 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน  เติมข้อความในช่องว่างที่จัดให้ตามความจริง 
1.  เพศ      ชาย        หญิง 
2.  ประสบการณ์สอน ……….. ปี 
3.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน ……………………………………… 
4.  วุฒิการศึกษา   ปริญญาตรี   สูงกว่าปริญญาตรี 

 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความเหมาะสมของปัจจัยเบื้องต้นของหลักสูตร 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องตรงกับความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 
 

รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม 
1.ความเหมาะสมของคู่มือการใช้หลักสูตร 5 4 3 2 1 
2. การล าดับเนื้อหาแต่ละหน่วยกิจกรรม      
3. ความเหมาะสมของกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ี
เลี้ยง 

     

4. ค าชี้แจงบทบาทผู้ร่วมกิจกรรมมีความชัดเจนและ
เข้าใจง่าย 

     

5. ผู้ชี้แนะสามารถช่วยให้ครูแก้ปัญหาในการจัด
กิจกรรม 

     

6. พ่ีเลี้ยงมีความรู้ในการช่วยเหลือครู      
7. ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยงเป็นผู้ที่ครูไว้วางใจ      
8. กิจกรรมของหลักสูตรส่งเสริมให้ครูสามารถออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้ 

     

9. ความทันสมัยของสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี      
10. ความเหมาะสมของต ารา เอกสาร      
ความคิดเห็นอ่ืน ๆ เกี่ยวกับปัจจัยของหลักสูตร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามด้านประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการหลักสูตร 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องตรงกับความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 

 
รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม 

11. กระบวนการของผู้ชี้แนะช่วยให้ครูระบุปัญหา 
การจัดการเรียนรู้และค้นพบวิธีออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพด้วยตนเอง 

5 4 3 2 1 

12. การจัดให้มีพ่ีเลี้ยงทางวิชาการช่วยให้ครูมีขวัญและ
ก าลังใจในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

     

13. กิจกรรมมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์      
14. กิจกรรมมีความสอดคล้องกับเนื้อหา      
15. กิจกรรมส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจใน 
การด าเนินกิจกรรม 

     

16. กิจกรรมส่งเสริมให้ครูลงมือปฏิบัติได้จริง      
17. การวัดผลกิจกรรมของหลักสูตรสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

     

18. วิธีการวัดและประเมินผลมีความหลากหลาย      
19. เครื่องมือวัดผลมีความเหมาะสมกับกิจกรรม      
20. เกณฑ์การวัดและประเมินผลเหมาะสมกับกิจกรรม      
ความคิดเห็นอ่ืน ๆ เกี่ยวกับปัจจัยของหลักสูตร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 4 แบบสอบถามด้านผลผลิตของหลักสูตร 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องตรงกับความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 

 
รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม 

21. ความรู้ที่ได้จากการร่วมกิจกรรมของหลักสูตรมี
ความเพียงพอ 

5 4 3 2 1 

22. ความรู้ที่ได้จากการร่วมกิจกรรมของหลักสูตร
น าไปใช้ออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

23. การเข้าร่วมกิจกรรมของหลักสูตรก่อให้เกิดแนวทาง
ในการเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ 

     

24. สามารถปฏิบัติการออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้
ตามบริบทและความแตกต่างของผู้เรียน 

     

25. เป็นหลักสูตรที่แก้ปัญหาการออกแบบการจัด 
การเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง 

     

ความคิดเห็นอ่ืน ๆ เกี่ยวกับปัจจัยของหลักสูตร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความเหมาะสมของร่างหลักสูตร 
ร่างหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส้าหรับครูประถมศึกษา(ส้าหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
ค าชี้แจง แบบประเมินความเหมาะสมของร่างหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษาเพ่ือให้
ผู้เชี่ยวชาญได้พิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบต่างๆของหลักสูตร เพ่ือเป็นแนวทางใน 
การปรับปรุงหลักสูตร แบบประเมินแบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 ประเมินความเหมาะสมของร่างหลักสูตร 
ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้หลักสูตร 
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
วิธีการประเมิน  
การประเมินความเหมาะสมของร่างหลักสูตร โดยขอให้ท่านพิจารณารายการประเมินแล้ว

ท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 
5  หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มากที่สุด 
4  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มาก 
3  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ ปานกลาง 
2  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ น้อย 
หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
และได้โปรดให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ 

มากยิ่งขึ้น 
 

สุพรรณิการ์ สุทธหลวง 
นิสิตปริญญาเอก สาขาหลักสูตรและการสอน 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1 ความเหมาะสมของหลักสูตร  
  

ข้อ รายการ ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

 1) หลักการ       
1 มีหลักการและความจ าเป็นในการใช้หลักสูตร       
2 มีแนวทางการใช้หลักสูตร      
3 มีการระบุเป้าหมายของการใช้หลักสูตร      
4 มีการระบุแสดงถึงจุดเน้นที่แสดงถึงความโดดเด่น หรืออัต

ลักษณ์ของหลักสูตร 
     

5 มีการระบุความสมเหตุสมผลในการพัฒนาหลักสูตร      
6 มีการมุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู 
     

7 กระบวนการของหลักสูตรมีความสอดคล้องกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เน้นการมีส่วนร่วม ฝึกปฏิบัติจริง 

     

 2) สมรรถนะ      
8 มีการระบุสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ชัดเจน      
9 มีการระบุกระบวนการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ

เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ชัดเจน 
     

10 เป็นประโยชน์ มีความเป็นไปได้ในการน าไปจัดการเรียนรู้
จริงในชั้นเรียน 

     

 3) โครงสร้าง      
11 โครงสร้างหลักสูตรมีความสอดคล้องและเชื่อมโยง

ระหว่างเนื้อหากิจกรรมและเวลา 
     

12 มีการก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมได้อย่างชัดเจน ไว้ใน
โครงสร้างของหลักสูตร 

     

13 เนื้อหาของหลักสูตรมีการส่งเสริมให้ครูเกิดสมรรถนะใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

     

14 เนื้อหาของหลักสูตรมีการจัดเรียงให้ง่ายและเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 
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ข้อ รายการ ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

15 เนื้อหาของหลักสูตรเป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

     

 4) แนวทางการพัฒนา      
16 กิจกรรมของหลักสูตรมีข้ันตอนและกระบวนการชี้แนะ

และการเป็นพ่ีเลี้ยงชัดเจน ทุกเนื้อหา 
     

17 กิจกรรมการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยงกระตุ้นให้ครูค้นพบ
ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ของตนเอง และสามารถสร้าง
เป้าหมายในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง  

     

18 กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยงมีความเหมาะสม
กับเนื้อหาของหลักสูตร 

     

19 กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยงสามารถส่งเสริมให้
ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้จริง 

     

20 การอบรมมีระยะเวลาเหมาะสม      
 5) ทรัพยากร       
21 สื่อและแหล่งสืบค้นเหมาะสมกับวัตถุประสงค์      
22 สื่อและแหล่งสืบค้นเหมาะสมกับเนื้อหาของหลักสูตร      
23 สื่อและแหล่งสืบค้นส่งเสริมให้ครูมีสมรรถนะการจัด 

การเรียนรู้เชิงรุก 
     

 6) การวัดและประเมินผล      
24 มีการก าหนดให้มีการประเมินผลที่เหมาะสมกับ

วัตถุประสงค์ 
     

25 มีการก าหนดเครื่องมือวัดและการประเมินผลที่สอดคล้อง
กับหลักสูตร 

     

26 มีเกณฑ์การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับการประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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ตอนที่ 2 ความเหมาะสมของคู่มือการใช้หลักสูตร 
 
ข้อ รายการ ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
1 ค าแนะน าในคู่มือการใช้หลักสูตรเป็นประโยชน์ต่อ

หลักสูตร  
     

2 โครงสร้างหลักสูตรระบุเนื้อหา กิจกรรม และเวลาชัดเจน      
3 มีการเขียนรายละเอียดขั้นตอนกิจกรรม เข้าใจง่าย เป็น

ล าดับขั้นตอน 
     

4 มีความเหมาะสมในการด าเนินกิจกรรมและระยะเวลา      
5 มีการระบุการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ชัดเจน 
     

6 องค์ประกอบของคู่มือหลักสูตรมีสมบูรณ์ ครอบคลุม
ประเด็น 

     

 องค์ประกอบของกิจกรรมแต่ละหน่วย      
 6.1 ประวัตถุประสงค์และเนื้อหาสอดคล้องกัน      
 6.2 การก าหนดชิ้นงานหลังการอบรมชัดเจน      
 6.3 กิจกรรมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเนื้อหา      
 6.4 กิจกรรมการเรียนรู้มีการมีส่วนร่วมและเป็นการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก  
     

 6.5 สื่อและแหล่งสืบค้น เข้าถึงง่ายและช่วยในการ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

     

 6.6 การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์      
 6.7 การวัดและประเมินผลสะท้อนผลการเรียนรู้      
 6.8 ความเหมาะสมของเวลาในการจัดกิจกรรม      
7 ภาษาท่ีใช้ในคู่มือการใช้หลักสูตรมีความถูกต้องชัดเจน

และเข้าใจง่าย 
     

8 ผู้ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงสามารถปฏิบัติตามคู่มือการใช้
หลักสูตรได ้ 
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ข้อเสนอแนะ  
…………………………………………………………………………………………………………………….………………………
…………………………………………………………………………………………….………………………………………………
…………………………………………………………………….……………………………………………………………………… 
 
      ลงชื่อ...................................ผูเ้ชี่ยวชาญ 
      (..................................................) 
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การประเมินความเหมาะสมของคู่มือการหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส้าหรับครูประถมศึกษา 

ส้าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ  
 

การแปลความเหมาะสม 
5 หมายถึง เหมาะสมมากที่สุด 
4 หมายถึง เหมาะสมมาก 
3 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 
2 หมายถึง เหมาะสมน้อย 
1 หมายถึง เหมาะสมน้อยที่สุด 

 
ข้อ รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  
 1) หลักการและเหตุผล       
1 มีหลักการและความจ าเป็นในการใช้

หลักสูตร  
      

2 มีแนวทางการใช้หลักสูตร       
3 มีการระบุเป้าหมายของการใช้หลักสูตร       
4 มีการระบุแสดงถึงจุดเน้นที่แสดงถึงความ

โดดเด่น หรืออัตลักษณ์ของหลักสูตร 
      

5 มีการระบุความสมเหตุสมผลใน 
การพัฒนาหลักสูตร 

      

6 มีการมุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

      

7 กระบวนการของหลักสูตรมีความ
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เน้นการมีส่วนร่วม ฝึกปฏิบัติจริง 

      

 2) สมรรถนะ       
8 มีการระบุสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกไว้ชัดเจน 
      

9 มีการระบุสมรรถนะเชิงรุกท่ีครอบคลุม K       
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ข้อ รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1  

S A ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ 
10 สมรรถนะสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้

ในชั้นเรียนได้จริง  
      

 3) โครงสร้างและเนื้อหา       
11 โครงสร้างหลักสูตรมีความสอดคล้องและ

เชื่อมโยงระหว่างเนื้อหากิจกรรมและเวลา 
      

12 มีการก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมได้อย่าง
ชัดเจน ไว้ในโครงสร้างของหลักสูตร 

      

13 เนื้อหาของหลักสูตรมีการส่งเสริมให้ครู
เกิดสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

      

14 เนื้อหาของหลักสูตรมีการจัดเรียงให้ง่าย
และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

      

15 เนื้อหาของหลักสูตรเป็นประโยชน์ต่อ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

      

 4) แนวทางการพัฒนา       
16 กิจกรรมของหลักสูตรมีข้ันตอนและ

กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง
ชัดเจน ทุกเนื้อหา 

      

17 กิจกรรมการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง
กระตุ้นให้ครูค้นพบปัญหาในการจัด 
การเรียนรู้ของตนเอง และสามารถสร้าง
เป้าหมายในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของตนเอง  

      

18 กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยงมี 
ความเหมาะสมกับเนื้อหาของหลักสูตร 

      

19 กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง
สามารถส่งเสริมให้ครูมีสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้จริง 

      

20 การอบรมมีระยะเวลาเหมาะสม       
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ข้อ รายการประเมิน ระดับความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1  

 5) ทรัพยากร       
21 มีการก าหนดงบประมาณหรือทรัพยากรที่

เกี่ยวข้อง 
      

22 สื่อและแหล่งสืบค้นเหมาะสมกับเนื้อหา
ของหลักสูตร 

      

23 สื่อและแหล่งสืบค้นส่งเสริมให้ครูมี
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

      

 6) การวัดและประเมินผล       
24 มีการก าหนดให้มีการประเมินผลที่

เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ 
      

25 มีการก าหนดเครื่องมือวัดและการ
ประเมินผลที่สอดคล้องกับหลักสูตร 

      

26 มีเกณฑ์การวัดและประเมินผลสอดคล้อง
กับการประเมินสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

      

 รวมเฉลี่ย       
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การประเมินความคิดเห็นของครูที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส้าหรับครูประถมศึกษา 

ด้านปัจจัยน้าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Product) 
ค าชี้แจง 
1.  แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาสภาพการออกแบบการจัดการเรียนรู้ของครู ระดับ

ประถมศึกษาที่เข้าร่วมการพัฒนาด้วยหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 

2. แบบสอบถามประกอบด้วย 3 ตอน คือ  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้สอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อหลักสูตร 
ตอนที่ 3 ข้อเสนแนะ  
 

 
 

นางสาวสุพรรณิการ์ สุทธหลวง  
                  นิสิตปริญญาเอก สาขาหลักสูตรและการสอน 

     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1. เพศ  ชาย  หญิง 
2. ประสบการณ์สอน  
 1ปี – 5 ปี   6ปี -10 ปี  11 ปี-15 ปี  16 ปี-20 ปี  มากกว่า 20 ปี  

3. กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน 
 คณิตศาสตร์   ภาษาต่างประเทศ จีน   ภาษาต่างประเทศ อังกฤษ  
 ภาษาไทย    วิทยาศาสตร์   สังคมศึกษา 

4. ระดับที่สอน  
 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1   ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  ชั้ นประถมศึกษาปีที่ 4 
 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5   ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
 

ตอนที่ 2 กรุณาใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็น  
 

ประเด็นค าถาม 

ระดับความคิดเห็น  
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

ด้านปัจจัยเบื้องต้น      
1. คู่มือการใช้หลักสูตรมีความเหมาะสม      
2. หน่วยการเรียนรู้มีการเรียงล าดับเนื้อหาในแต่ละหน่วยจาก
ง่ายไปหายาก 

     

3. กระบวนการชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยงมีความเหมาะสม      
4. ค าชี้แจงบทบาทผู้ร่วมกิจกรรมมีความชัดเจนและเข้าใจง่าย      
5. ผู้ชี้แนะสามารถช่วยให้ครูแก้ปัญหาการจัดกิจกรรม      
6. พ่ีเลี้ยงมคีวามรู้ และการชี้แนะที่เป็นประโยชน์ต่อครู       
7. ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยงเป็นผู้ที่มีความสามารถเชิงวิชาการและ
สามารถแนะน าการจัดการเรียนเชิงรุกได้ 

     

8. กิจกรรมของหลักสูตรสามารถท าให้ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ได้ 

     

9. สื่อในการอบรมมีความทันสมัย เช่น ใช้การอบรมแบบ      
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ประเด็นค าถาม 

ระดับความคิดเห็น  
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

online การใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ 
10. มีเอกสาร เนื้อหาความรู้ที่ทันสมัย       
ด้านกระบวนการ      
11.กระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงมีส่วนช่วยเหลือใน 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

     

12. พ่ีเลี้ยงมีส่วนช่วยเหลือในการพัฒนาการออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

     

13. กิจกรรมเน้นให้ครูมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และพัฒนา 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยตนเอง 

     

14. กิจกรรมมีความสอดคล้องกับเนื้อหาที่เก่ียวข้องการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 

     

15. กิจกรรมส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจสามารถปฏิบัติ
กิจกรรมได้ 

     

16. เวลาด าเนินกิจกรรมแต่ละหน่วยมีความเหมาะสม      
17. กิจกรรมของหลักสูตรสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนด      
18. วิธีการวัดและประเมินผลมีความหลากหลาย      
19. เครื่องมือวัดผลมีความเหมาะสมกับกิจกรรม      
20. เกณฑ์การวัดและประเมินผลมีความเหมาะสม      
ด้านผลผลิต      
21. ความรู้ที่ได้จากการร่วมกิจกรรมของหลักสูตรมีเหมาะสม      
22. ความรู้ที่ได้จากการร่วมกิจกรรมของหลักสูตรน าไปใช้ใน
การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

23. กิจกรรมในการอบรมส่งผลให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ได้ 

     

24. สามารถปฏิบัติการออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้ตาม
บริบทและความแตกต่างของผู้เรียน 

     

25. เป็นหลักสูตรที่แก้ปัญหาการออกแบบจัดการเรียนรู้ได้      
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ประเด็นค าถาม 

ระดับความคิดเห็น  
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

อย่างแท้จริง 
26. ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามเทคนิคการสอน และ
รูปแบบการสอนที่เลือก 

     

27. ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกท่ีเน้นให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรม 

     

28. ผู้เรียนมีการสร้างองค์ความรู้และสามารถเรียนรู้เชิงรุก       
29. ผู้เรียนมีความพึงพอใจในการเรียนรู้กับผู้สอนที่ผ่าน 
การอบรมและใช้กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

     

30. ผู้เรียนมีการเรียนรู้ที่ดีมากข้ึนในการเรียนรู้จากการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก  

     

เฉลี่ย      
 
ข้อเสนอแนะด้านปัจจัย 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะด้านกระบวนการ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะด้านผลลัพธ์  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  
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แบบประเมินความสอดคล้องของการประเมินความคิดเห็นของครูที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรม 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง 

ส าหรับครูประถมศึกษา 
ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Product)   
ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
ค าชี้แจง 
1.  แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรม 

เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับ
ครูประถมศึกษา 

2.  แบบสอบถามประกอบด้วย 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้สอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อหลักสูตร 
ตอนที่ 3 ข้อเสนแนะ 

วิธีการประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อหลักสูตร
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
ส าหรับครูประถมศึกษา โดยขอให้ท่านผู้เชี่ยวชาญพิจารณารายการประเมินและท าเครื่องหมาย  
ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ดังนี้ 

+1 หมายถึง รายการประเมินนั้นมีความสอดคล้อง 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่ารายการประเมินนั้นมีความสอดคล้อง 
+1 หมายถึง แน่ใจว่ารายการประเมินนั้นไม่มีความสอดคล้อง 
และได้โปรดให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงแบบสอบถามให้มี

คุณภาพมากยิ่งขึ้น 
 

นางสาวสุพรรณิการ์ สุทธหลวง 
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ตอนที่ 2 กรุณาใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็น 
 

ประเด็นค าถาม 
ความสอดคล้อง 

+1 0 -1 
ด้านปัจจัยเบื้องต้น    
1. คู่มือการใช้หลักสูตรมีความเหมาะสม    
2. หน่วยการเรียนรู้มีการเรียงล าดับเนื้อหาในแต่ละหน่วยจากง่ายไป
หายาก 

   

3. กระบวนการชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยงมีความเหมาะสม    
4. ค าชี้แจงบทบาทผู้ร่วมกิจกรรมมีความชัดเจนและเข้าใจง่าย    
5. ผู้ชี้แนะสามารถช่วยให้ครูแก้ปัญหาการจัดกิจกรรม    
6. พ่ีเลี้ยงมีความรู้ และการชี้แนะที่เป็นประโยชน์ต่อครู     
7. ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยงเป็นผู้ที่มีความสามารถเชิงวิชาการและสามารถ
แนะน าการจัดการเรียนเชิงรุกได้ 

   

8. กิจกรรมของหลักสูตรสามารถท าให้ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้    
9. สื่อในการอบรมมีความทันสมัย เช่น ใช้การอบรมแบบ online 
การใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ 

   

10. มีเอกสาร เนื้อหาความรู้ที่ทันสมัย     
เฉลี่ย    
ด้านกระบวนการ    
11.กระบวนการชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยงมีส่วนช่วยเหลือในการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

   

12. พ่ีเลี้ยงมีส่วนช่วยเหลือในการพัฒนาการออกแบบการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกของครู 

   

13. กิจกรรมเน้นให้ครูมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และพัฒนา 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยตนเอง 

   

14. กิจกรรมมีความสอดคล้องกับเนื้อหาที่เก่ียวข้องการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

   

15. กิจกรรมส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจสามารถปฏิบัติกิจกรรม
ได้ 

   

16. เวลาด าเนินกิจกรรมแต่ละหน่วยมีความเหมาะสม    



265 

 

 

ประเด็นค าถาม 
ความสอดคล้อง 

+1 0 -1 
17. กิจกรรมของหลักสูตรสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนด    
18. วิธีการวัดและประเมินผลมีความหลากหลาย    
19. เครื่องมือวัดผลมีความเหมาะสมกับกิจกรรม    
20. เกณฑ์การวัดและประเมินผลมีความเหมาะสม    
ด้านผลผลิต    
21. ความรู้ที่ได้จากการร่วมกิจกรรมของหลักสูตรมีเหมาะสม    
22. ความรู้ที่ได้จากการร่วมกิจกรรมของหลักสูตรน าไปใช้ใน 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ 

   

23. กิจกรรมในการอบรมส่งผลให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้    
24. สามารถปฏิบัติการออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้ตามบริบทและ
ความแตกต่างของผู้เรียน 

   

25. เป็นหลักสูตรที่แก้ปัญหาการออกแบบจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
แท้จริง 

   

26. ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามเทคนิคการสอน และรูปแบบ
การสอนที่เลือก 

   

27. ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรม 

   

28. ผู้เรียนมีการสร้างองค์ความรู้และสามารถเรียนรู้เชิงรุก     
29. ผู้เรียนมีความพึงพอใจในการเรียนรู้กับผู้สอนที่ผ่านการอบรมและ
ใช้กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

   

30. ผู้เรียนมีการเรียนรู้ที่ดีมากข้ึนในการเรียนรู้จากการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก  

   

เฉลี่ย    
 
ข้อเสนอแนะด้านปัจจัย 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ข้อเสนอแนะด้านกระบวนการ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ข้อเสนอแนะด้านผลลัพธ์  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  
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แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ครั้งที่ ….. 
ชื่อครู(ผู้รับการโค้ช)...................................................กลุ่มสาระการเรียนรู้.............................................. 
ชื่อสถานศึกษา........................................................................................................................................ 
ชื่อหน่วยการเรียนรู้...........................................ชื่อแผนการจัดการเรียนรู้.............................................. 
ระดับชั้น.............................หอ้ง..............................................จ านวนผู้เรียน.....................................คน 
ชื่อผู้ชี้แนะ ...........................................................................................................................  
ชื่อพ่ีเลี้ยง...........................................................................................................................  
วันที่...............................เวลา.........................................
สถานที.่.................................................................. 
ค้าชี้แจง ให้ผู้ประเมินประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ทั้ง 6 สมรรถนะ 12 ตัวช้ีวัด  
โดยพิจารณาจากรายละเอียด จากกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและพฤติกรรมการจัด 
การเรียนรู้ของครู และผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามเกณฑ์การพิจารณา 

เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric)  
1 คะแนน เมื่อปฏิบัติได้หรือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อจาก 5 ข้อ  
2 คะแนน เมื่อปฏิบัติได้หรือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อจาก 5 ข้อ 
3 คะแนน เมื่อปฏิบัติได้หรือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อจาก 5 ข้อ 
4 คะแนน เมื่อปฏิบัติได้หรือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อจาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัติได้หรือปรากฏผลชัดเจน 5 ข้อจาก 5 ข้อ 
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สมรรถนะและตัวชี้วัดของการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  

ตัวชี้วัด รายการพิจารณา คะแนน ข้อเสนอแนะ 
สมรรถนะที่ 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 1 รู้และ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1. ระบุและอธิบายเกี่ยวกับ 
แนวทางการสอน รูปแบบการสอน
มากที่สุด วิธีสอน เทคนิคการสอน 
และกระบวนการที่ใช้ ในการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก  
2. วิเคราะห์แนวทางการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก กับเนื้อหาสาระของ
รายวิชาในหลักสูตรในการจัด 
การเรียนรู้  
3. ระบุและอธิบายแนวทาง 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร/เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การจัดการเรียนรู้  
4. ระบุและอธิบายการออกแบบ  
การผลิต การเลือกใช้สื่อนวัตกรรม  
ซึ่งประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร/เทคโนโลยีดิจิทัล  
ที่เหมาะสมกับบทเรียนและผู้เรียนใน
การจัดการเรียนรู้  
5. อธิบายหลักการและวิเคราะห์ 
แนวทางการออกแบบการเรียนรู้ โดย
บูรณาการเทคโนโลยีศาสตร์การสอน 
เนื้อหาวิชา แนวคิดและ การจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 

  

สมรรถนะที่ 2 สามารถวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ตัวชี้วัดที่ 2 วางแผน
และออกแบบ 

1. ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้
ผู้เรียนสร้างความรู้หรือประสบการณ์
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ตัวชี้วัด รายการพิจารณา คะแนน ข้อเสนอแนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิง
รุก  

ใหม่อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ และ
บริบทของผู้เรียนและชั้นเรียน 
2. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่
ต้องใช้ความรู้หรือทักษะหลากหลาย  
3. ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรู้หรือ
ประสบการณ์ใหม่ด้วยตนเอง เช่น 
แผนที่ความคิด ตารางวิเคราะห์  
การทดลองปฏิบัติ การน าเสนอ ฯลฯ  
4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการ
ใหม่ๆให้ผู้เรียนสร้างความรู้หรือสร้าง
ประสบการณ์ใหม่ 
5. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการ
ใหม่ๆท่ีส่งผลให้ผู้เรียนสร้างความรู้
หรือได้ประสบการณ์ใหม่จาก 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

ตัวชี้วัดที่ 3 แผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก
สอดคล้องกับศักยภาพ
ผู้เรียนและเชื่อมโยง
ความรู้ใหม่ 
 

1. แผนมีการทบทวนความรู้ ทักษะ 
หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้
ค าถาม แบบฝึกหรือกิจกรรม ฯลฯ  
2. แผนมีการให้นักเรียนสังเคราะห์
ข้อมูล และน าเสนอต่อกลุ่มหรือ
สาธารณชนโดยใช้สื่อและเทคโนโลยี 
3. แผนมีการให้ผู้เรียนท าโครงการ/
โครงงานที่สนใจโดยครูเป็นที่ปรึกษา 
4. แผนมีการใหผู้้เรียนเผชิญปัญหา
และแก้ปัญหาด้วยตนเองใน
สถานการณ์ต่างๆ  
5. แผนแสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้
วิธีการใหม่ๆให้ผู้เรียนสามารถ
เชื่อมโยงความรู้ หรือประสบการณ์
เดิมกับการเรียนรู้ใหม่  
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ตัวชี้วัด รายการพิจารณา คะแนน ข้อเสนอแนะ 
สมรรถนะที่ 3 ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 4 การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้
ใช้กระบวนการคิดข้ันสูง ได้แก่  
การคิดวิเคราะห์การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ การคิดแก้ปัญหาและ 
การคิดสร้างสรรค ์ 
2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้
ใช้กระบวนการสืบเสาะ สร้างความรู้
ด้วยตนเอง  
3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้
ลงมือปฏิบัติ ใช้กระบวนการกลุ่ม  
มีการร่วมมือรวมพลังในการเรียนรู้  
4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้
มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน  
5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้
ประยุกต์ใช้ความรู้ และสร้างสรรค์
ผลงาน / ชิ้นงาน 

  

ตัวชี้วัดที่ 5 สามารถ
จัดการชั้นเรียนและ
สิ่งแวดล้อมทางการ
เรียนรู้เชิงรุก 

1. จัดห้องเรียนและสภาพแวดล้อม
ทางการเรียนรู้เชิงรุก  
2. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใน
และนอกชั้นเรียนให้ผู้เรียนมี
ความรู้สึกอยากเรียนรู้ จูงใจให้มีส่วน
ร่วมและกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์  
3. จัดห้องเรียนให้มีความยืดหยุ่น 
ปรับเปลี่ยนได้ง่ายมีความสมดุล 
ระหว่างการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
หรือกลุ่มย่อย 
4. สร้างบรรยากาศทางการเรียนรู้ให้
ผู้เรียน ช่วยเหลือทางการเรียนรู้
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ตัวชี้วัด รายการพิจารณา คะแนน ข้อเสนอแนะ 
ร่วมกัน  
5. จัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้
โดยการบูรณาการการใช้เทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

ตัวชี้วัดที่ 6 จัด
ประสบการณ์ใหม่ที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้าง
องค์ความรู้เองได้ 

1. ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้
ผู้เรียนสร้างความรู้หรือประสบการณ์
ใหม่อย่างเหมาะสมกับวัย สภาพ  
และบริบทของผู้เรียนและชั้นเรียน 
2. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่
ต้องใช้ความรู้หรือทักษะหลากหลาย  
3. ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรู้หรือ
ประสบการณ์ใหม่ด้วยตนเอง เช่น 
แผนที่ความคิด ตารางวิเคราะห์  
การทดลองปฏิบัติ การน าเสนอ ฯลฯ  
4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการ
ใหม่ๆให้ผู้เรียนสร้างความรู้หรือสร้าง
ประสบการณ์ใหม่ 
5. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการ
ใหม่ๆท่ีส่งผลให้ผู้เรียนสร้างความรู้
หรือได้ประสบการณ์ใหม่จาก 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

  

ตัวชี้วัดที่ 7 การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
และเกิดแรงจูงใจใน
การเรียนรู้ 

1. กิจกรรมการเรียนรู้เชื่อมโยง
สอดคล้องกับชีวิตประจ าวัน บริบท
ชุมชนหรือสภาพจริงของผู้เรียน 
2. วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้  
มีความท้าทายและมีระดับความยาก
ง่าย เหมาะสมกับวัย สภาพ และ
พัฒนาการของผู้เรียน 
3. ผู้เรียนมีโอกาสสะท้อนการเรียนรู้ 
น าเสนอความส าเร็จ หรืออธิบาย
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ตัวชี้วัด รายการพิจารณา คะแนน ข้อเสนอแนะ 
ข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลวที่
เกิดข้ึน  
4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการ
ใหม่ๆในการกระตุ้นหรือสร้าง
แรงจูงใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
5. แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ๆ
ที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจใน 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนเกิด
ทักษะการสร้างองค์
ความรู้ใหม่ 

1. ผู้เรียนได้รับโอกาสในการก าหนด
เป้าหมายการเรียนรู้หรือการลงมือ
ปฏิบัติ 
2. ผู้เรียนได้ประเมินตนเองหรือถูก
เพ่ือประเมินในระหว่างหรือเมื่อจบ
บทเรียน 
3. ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือ 
การมอบหมายงานให้ศึกษา ค้นคว้า 
ฝึกฝน หรือเรียนรู้ต่อเนื่องเพ่ิมเติม
ภายหลังจบบทเรียน 
4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้วิธีการ
ใหม่ ๆ ให้ผู้เรียนก ากับการเรียนรู้และ
มีการเรียนรู้แบบน าตนเอง 
5. แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการใหม่ๆ 
ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถก ากับ 
การเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบน า
ตนเอง  

  

สมรรถนะที่ 4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดที่ 9 
ความสามารถใช้สื่อ
นวัตกรรมการเรียนรู้ 

1. มีความรู้เกี่ยวกับสื่อนวัตกรรม 
การเรียนรู้ 
2. สามารถออกแบบสื่อ นวัตกรรมให้
เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
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ตัวชี้วัด รายการพิจารณา คะแนน ข้อเสนอแนะ 
3. เลือกและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร / 
เทคโนโลยีดิจิทัลในการวางแผนและ
ออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้และการประเมินผล 
การเรียนรู้  
4. ออกแบบและผลิตสื่อ นวัตกรรม
การเรียนรู้โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร / 
เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมกับ
บทเรียน กิจกรรม 
การเรียนรู้และผู้เรียน  
5. ใช้สื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ซึ่ง
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร / เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อย่าง
หลากหลาย มีความเหมาะสมกับ
บทเรียน และผู้เรียน  

ตัวชี้วัดที่ 9 
ความสามารถใช้สื่อ
นวัตกรรมการเรียนรู้ 

1. มีความรู้เกี่ยวกับสื่อนวัตกรรม 
การเรียนรู้ 
2. สามารถออกแบบสื่อ นวัตกรรมให้
เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
3. เลือกและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร / 
เทคโนโลยีดิจิทัลในการวางแผนและ
ออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้และการประเมินผล 
การเรียนรู้  
4. ออกแบบและผลิตสื่อ นวัตกรรม
การเรียนรู้โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
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ตัวชี้วัด รายการพิจารณา คะแนน ข้อเสนอแนะ 
สารสนเทศและการสื่อสาร / 
เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมกับ
บทเรียน กิจกรรมการเรียนรู้และ
ผู้เรียน  
5. ใช้สื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ซึ่ง
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร / เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อย่าง
หลากหลาย มีความเหมาะสมกับ
บทเรียน และผู้เรียน  

สมรรถนะที่ 5 ความสามารถในการเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) 
ตัวชี้วัดที่ 10 ครูเป็น
อ านวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ 
(Facilitator) และ
พัฒนาทักษะความ
ช านาญจากการเรียนรู้ 

1. สร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน กระตุ้นการมีส่วนร่วมและ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้เรียน  
2. สื่อสารด้วยภาษาท่ีเหมาะสมกับ
ผู้เรียนในลักษณะของ สุนทรียสนทนา
และการฟังอย่างลึกซึ้งเพ่ือช่วยเหลือ 
แนะน าชี้แนะ ให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียน
ในการเรียนรู้  
3. ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความตั้งใจ 
ตอบสนอง ตระหนักในคุณค่า และ
เชื่อมโยงสิ่งที่ได้เรียนรู้  
4. ชี้แนะแนวทางให้ผู้เรียนได้สืบค้น 
แสวงหาความรู้ และสร้างความรู้ด้วย
ตนเองจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ตั้ง
ค าถามเพ่ือกระตุ้นการคิดของผู้เรียน 
ช่วยให้ผู้เรียน ตกผลึกความรู้ความคิด 
เข้าใจสิ่งที่เรียนรู้น าไปสู่การวางแผน 
การแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์  
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ตัวชี้วัด รายการพิจารณา คะแนน ข้อเสนอแนะ 
 5. ช่วยให้ผู้เรียนมีการวางแผน 

ก าหนดเป้าหมายและเรียนรู้ด้วย 
การก ากับตนเอง ช่วยให้ผู้เรียนเกิด
ความเชื่อมั่นในตนเอง และให้ข้อมูล
ป้อนกลับและสะท้อนความคิดเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  

สมรรถนะที่ 6 มีคุณลักษณะและภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 11 การมี
คุณลักษณะที่เอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

1. ครูมีบุคลิกภาพร่าเริง แจ่มใส่ 
กระตุ้นผู้เรียนได้ดี 
2. ครูมีความคล่องแคล่วในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก  
3. ครูมีความคล่องแคล่วในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
/ เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการ
เรียนรู้  
4. ครูด าเนินบทบาทหน้าที่ผู้อ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้เชิงรุกได้ดี 
5. ครูสามารถสร้างบรรยากาศในชั้น
เรียนให้น่าตื่นตัวและกระตุ้นเร้า 
การเรียนรู้ของผู้เรียน  

  

ตัวชี้วัดที่ 12 การมี
ภาวะผู้น าในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1. มีการพัฒนาตนเองในการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกอย่างต่อเนื่อง  
2. มีวิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มใน
การบูรณาการเทคโนโลยี ศาสตร์ 
การสอน เนื้อหาวิชา แนวคิดใน 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. มีวิสัยทัศน์ร่วมในการรวมตัวกัน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก  
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ตัวชี้วัด รายการพิจารณา คะแนน ข้อเสนอแนะ 
4. มีการสนทนาและแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์  
กับเพ่ือนร่วมวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
5. เป็นแบบอย่างที่ดีของการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก  
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แบบสรุปผลการประเมิน 
ชื่อครู(ผู้รับการโค้ช)...............................................กลุ่มสาระการเรียนรู้............................................... 
ชื่อสถานศึกษา............................................................................................................................... ....... 

ตัวช้ีวัด คะแนน 
ด้านความรู้การจดัการเรียนรู้เชิงรกุ (K)  
สมรรถนะที่ 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกบัการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก  
ตัวช้ีวัดที่ 1 รู้และเข้าใจเกีย่วกับการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก  
ด้านทักษะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (S)  
สมรรถนะที่ 2 สามารถวางแผนและออกแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก   
ตัวช้ีวัดที่ 2 วางแผนและออกแบบการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก   
ตัวช้ีวัดที่ 3 แผนการจัดการเรยีนรูเ้ชิงรุกสอดคล้องกับศักยภาพผูเ้รียนและเชื่อมโยงความรู้ใหม่  
สมรรถนะที่ 3 ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก  
ตัวช้ีวัดที่ 4 การจัดกิจกรรม  
การเรยีนรู้เชิงรุก  
ตัวช้ีวัดที่ 5 สามารถจัดการช้ันเรยีนและสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้เชิงรุก  
ตัวช้ีวัดที่ 6 จัดประสบการณ์ใหมท่ี่ส่งเสรมิให้ผูเ้รียนสร้างองค์ความรู้เองได้  
ตัวช้ีวัดที่ 7 การจัดกิจกรรม  
การเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญและเกดิแรงจูงใจในการเรียนรู้  
ตัวช้ีวัดที่ 8 ผู้เรียนเกดิทักษะการสร้างองค์ความรู้ใหม ่  
สมรรถนะที่ 4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการจัดการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้   
ตัวช้ีวัดที ่9 ความสามารถใช้สื่อนวัตกรรมการเรียนรู ้  
สมรรถนะที่ 5 ความสามารถในการเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator)  
ตัวช้ีวัดที่ 10 ครูเป็นอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) และพัฒนาทักษะความช านาญจาก
การเรยีนรู ้

 

ด้านคุณลักษณะครูจดัการเรียนรู้เชิงรุก (A)  
สมรรถนะที่ 6 มีคุณลักษณะและภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก  
ตัวช้ีวัดที่ 11 การมีคุณลักษณะที่เอื้อต่อการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก  
ตัวช้ีวัดที่ 12 การมีภาวะผู้น าในการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก  

 
ลงชื่อ…………………………………………ผู้ประเมิน 

(……………………………………………)  
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แบบบันทึกกระบวนการชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยงการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

ชื่อผู้นิเทศ(ผู้โค้ช)........................................................................ต าแหน่ง.............................................. 
วันที่.................................เวลา..................................สถานที.่................................................................ 
ชื่อครู(ผู้รับการโค้ช)..................................................กลุ่มสาระการเรียนรู้.............................................. 
ชื่อสถานศึกษา............................................................................................................................. .......... 
ชื่อหน่วยการเรียนรู้.....................................ชื่อแผนการจัดการเรียนรู้.................................................... 
ระดับชั้น...........................ห้อง................................................จ านวนผู้เรียน.....................................คน 

ค าชี้แจง ให้พี่เลี้ยง (Mentor) หรือ ผู้ชี้แนะ (Coach) สอบถามเพื่อสะท้อนคิดกับครู 
1. ครูได้มีการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ และมีการเตรียมตัวในครั้งนี้อย่างไร  

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………………………………………………………………………………………………
..…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…..……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ระหว่างการจัดการเรียนรู้ มีเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดเกิดขึ้นหรือไม่ มีสาเหตุจากอะไร 
และแก้ไขอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………………………………………………………………………………………………
..…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…..……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.  การจัดการเรียนรู้ในครั้งนี้ บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่ เพราะเหตุใด 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………………………………………………………………………………………………
..…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…..……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. การจัดการเรียนรู้ในครั้งนี้ ท่านคิดว่าเป็นการจัดการเรียนรู้เชิงรุกหรือไม่เพราะเหตุใด 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………………………………………………………………………………………………
..…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…..……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5.  หากสามารถย้อนเวลาได้ ในการจัดการเรียนรู้ครั้งนี้ ท่านอยากจะแก้ไข ในกิจกรรมใด 
เพราะเหตุใด  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………………………………………………………………………………………………
..…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…..……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. การวางแผนในการจัดการเรียนรู้ครั้งต่อ ไป ท่านมีแนวคิดในการออกแบบแผน 
การจัดการเรียนรู้อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………………………………………………………………………………………………
..…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…..……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะของพี่เลี้ยง (Mentor) / ผู้ชี้แนะ (Coach) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….
.……………………………………………………………………………………………………………………………………………
..…………………………………………………………………………………………………………………………………………
…..……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
                 ลงชื่อ…………………………………………พ่ีเลี้ยง (Mentor) / ผู้ชี้แนะ (Coach) 
                     (……………………………………………)  
                  ต าแหน่ง……………………………………………  
                วันที่..................เดือน.....................พ.ศ..........  
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แบบประเมินความสอดคล้องประเด็นสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ประเด็นการชี้แนะและการเป็น พ่ี เลี้ยงและแนวทางการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 

เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับ
ครูประถมศึกษา  

 
รายการ คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

เฉลี่ย แปลผล 

1. แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมเสริมสร้างสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

2. แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

1 1 -1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

3. แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการชี้แนะ
และการเป็นพ่ีเลี้ยงที่ช่วยเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
คร ู

1 -1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

      0.67 ใช้ได้ 
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แบบความสอดคล้อง IOC ของแบบประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส้าหรับครู

ประถมศึกษา 
 

ประเด็นค้าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย แปลผล คนที่  
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่  
5 

1) หลักการและเหตุผล 
       

1. มีหลักการและความจ าเป็นในการใช้
หลักสูตร  

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

2. มีแนวทางการใช้หลักสูตร 1 1 1 -1 1 0.6 ใช้ได้ 
3. มีการระบุเป้าหมายของการใช้หลักสูตร 1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 
4. มีการระบุแสดงถึงจุดเน้นที่แสดงถึง
ความโดดเด่น หรืออัตลักษณ์ของหลักสูตร 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

5. มีการระบุความสมเหตุสมผลใน 
การพัฒนาหลักสูตร 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

6. มีการมุ่งเน้นเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

7. กระบวนการของหลักสูตรมีความ
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
เน้นการมีส่วนร่วม ฝึกปฏิบัติจริง 

0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

2) สมรรถนะ 
       

8. มีการระบุสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกไว้ชัดเจน 

0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

9. มีการระบุสมรรถนะเชิงรุกที่ครอบคลุม 
K S A ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

10. สมรรถนะสอดคล้องกับการจัด 
การเรียนรู้ในชั้นเรียนได้จริง  

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

3) โครงสร้างและเนื้อหา 
       

11. โครงสร้างหลักสูตรมีความสอดคล้อง
และเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหากิจกรรมและ

1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 



282 

 

 

ประเด็นค้าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย แปลผล คนที่  
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่  
5 

เวลา 

12. มีการก าหนดเนื้อหาและกิจกรรมได้
อย่างชัดเจน ไว้ในโครงสร้างของหลักสูตร 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

13. เนื้อหาของหลักสูตรมีการส่งเสริมให้ครู
เกิดสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

14. เนื้อหาของหลักสูตรมีการจัดเรียงให้
ง่ายและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

15. เนื้อหาของหลักสูตรเป็นประโยชน์ต่อ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

4) แนวทางการพัฒนา 
       

16. กิจกรรมของหลักสูตรมีข้ันตอนและ
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง
ชัดเจน ทุกเนื้อหา 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

17. กิจกรรมการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง
กระตุ้นให้ครูค้นพบปัญหาในการจัด 
การเรียนรู้ของตนเอง และสามารถสร้าง
เป้าหมายในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของตนเอง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

18. กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง
มีความเหมาะสมกับเนื้อหาของหลักสูตร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

19. กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง
สามารถส่งเสริมให้ครูมีสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้จริง 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

20. การอบรมมีระยะเวลาเหมาะสม 1 1 1 1 -1 0.6 ใช้ได้ 
5) ทรัพยากร 1 1 1 1 -1 0.6 ใช้ได้ 
21. มีการก าหนดงบประมาณหรือ
ทรัพยากรที่เก่ียวข้อง 

1 0 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 
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ประเด็นค้าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย แปลผล คนที่  
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่  
5 

22. สื่อและแหล่งสืบค้นเหมาะสมกับ
เนื้อหาของหลักสูตร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

23. สื่อและแหล่งสืบค้นส่งเสริมให้ครูมี
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

6) การวัดและประเมินผล 
       

24. มีการก าหนดให้มีการประเมินผลที่
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ 

1 1 0 1 1 0.8 ใช้ได้ 

25. มีการก าหนดเครื่องมือวัดและ 
การประเมินผลที่สอดคล้องกับหลักสูตร 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

26. มีเกณฑ์การวัดและประเมินผล
สอดคล้องกับการประเมินสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1 1 1 1 1 1 ใช้ได้ 

รวมเฉลี่ย 
     

0.85 
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ผลการประเมินความสอดคล้อง (IOC) แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้หลักสูตร
ฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส้าหรับครูประถมศึกษา 
 

ประเด็นค้าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย แปลผล คนที ่1 คนที่ 2 คนที ่3 คนที ่4 คนที่ 5 

ค าแนะน าในคู่มือการใช้หลักสูตรเป็น
ประโยชน์ต่อหลักสูตร  

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

โครงสร้างหลักสูตรระบุเนื้อหา 
กิจกรรม และเวลาชัดเจน 

1 1 1 -1 1 0.6 ใช้ได้ 

มีการเขียนรายละเอียดขั้นตอน
กิจกรรม เข้าใจง่าย เป็นล าดับ
ขั้นตอน 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

มีความเหมาะสมในการด าเนิน
กิจกรรมและระยะเวลา 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

มีการระบุการประเมินสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ชัดเจน 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

องค์ประกอบของคู่มือหลักสูตรมี
สมบูรณ์ ครอบคลุมประเด็น 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

องค์ประกอบของกิจกรรมแต่ละ
หน่วย 

0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

6.1 ประวัตถุประสงค์และเนื้อหา
สอดคล้องกัน 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

6.2 การก าหนดชิ้นงานเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกหลัง 
การอบรมชัดเจน 

1 1 1 -1 1 0.6 ใช้ได้ 

6.3 กิจกรรมสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเนื้อหา การจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 
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ประเด็นค้าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย แปลผล คนที ่1 คนที่ 2 คนที ่3 คนที ่4 คนที่ 5 

6.4 กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกมีการมี
ส่วนร่วมและเป็นการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้เชิงรุก  

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

6.5 สื่อและแหล่งสืบค้น เข้าถึงง่าย
และช่วยในการออกแบบแผน 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1 1 1 1 0 0.8 ใช้ได้ 

6.6 การวัดและประเมินผลสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

6.7 การวัดและประเมินผลสะท้อน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

6.8 ความเหมาะสมของเวลาใน 
การจัดกิจกรรม 

1 1 1 0 1 0.8 ใช้ได้ 

ภาษาท่ีใช้ในคู่มือการใช้หลักสูตรมี
ความถูกต้องชัดเจนและเข้าใจง่าย 

0 1 1 1 1 0.8 ใช้ได้ 

รวมเฉลี่ย 
     

0.78 
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ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

ประเด็นค้าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย 
แปล
ผล 

คนที่ 
1 

คนที่  
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ตัวชี้วัดที่ 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

       

1. ระบุและอธิบายเกี่ยวกับ 
แนวทางการสอน รูปแบบการสอน
มากที่สุด วิธีสอน เทคนิคการสอน 
และกระบวนการที่ใช้ ใน 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2.วิเคราะห์แนวทางการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกกับเนื้อหาสาระ
ของรายวิชาในหลักสูตรใน 
การจัดการเรียนรู้  

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

3. ระบุและอธิบายแนวทาง 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสาร/
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัด 
การเรียนรู้  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4. ระบุและอธิบายการออกแบบ 
การผลิต การเลือกใช้สื่อนวัตกรรม 
ซึ่งประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร/
เทคโนโลยีดิจิทัล ที่เหมาะสมกับ
บทเรียนและผู้เรียนในการจัด 
การเรียนรู้  

1 -1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

5. อธิบายหลักการและวิเคราะห์
แนวทางการออกแบบการเรียนรู้ 
โดยบูรณาการเทคโนโลยีศาสตร์

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นค้าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย 
แปล
ผล 

คนที่ 
1 

คนที่  
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

การสอน เนื้อหาวิชา แนวคิดและ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 2 วางแผนและออกแบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

       

1. ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้
ผู้เรียนสร้างความรู้หรือ
ประสบการณ์ใหม่อย่างเหมาะสม
กับวัย สภาพ และบริบทของ
ผู้เรียนและชั้นเรียน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

2. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่
ต้องใช้ความรู้หรือทักษะ
หลากหลาย  

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

3. ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรู้
หรือประสบการณ์ใหม่ด้วยตนเอง 
เช่น แผนที่ความคิด ตาราง
วิเคราะห์ การทดลองปฏิบัติ  
การน าเสนอ ฯลฯ  

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้
วิธีการใหม่ๆให้ผู้เรียนสร้างความรู้
หรือสร้างประสบการณ์ใหม่ 

1 -1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

5. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้
วิธีการใหม่ๆที่ส่งผลให้ผู้เรียนสร้าง
ความรู้หรือได้ประสบการณ์ใหม่
จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

ตัวชี้วัดที่ 3 แผนการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกสอดคล้องกับศักยภาพ
ผู้เรียนและเชื่อมโยงความรู้ใหม่ 
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ประเด็นค้าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย 
แปล
ผล 

คนที่ 
1 

คนที่  
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. แผนมีการทบทวนความรู้ ทักษะ 
หรือประสบการณ์เดิม เช่น การใช้
ค าถาม แบบฝึกหรือกิจกรรม ฯลฯ  

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

2. แผนมีการให้นักเรียนสังเคราะห์
ข้อมูล และน าเสนอต่อกลุ่มหรือ
สาธารณชนโดยใช้สื่อและ
เทคโนโลยี 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3. แผนมีการให้ผู้เรียนท า
โครงการ/โครงงานที่สนใจโดยครู
เป็นที่ปรึกษา 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

4. แผนมีการให้ผู้เรียนเผชิญปัญหา
และแก้ปัญหาด้วยตนเองใน
สถานการณ์ต่างๆ  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5. แผนแสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้
วิธีการใหม่ๆให้ผู้เรียนสามารถ
เชื่อมโยงความรู้ หรือประสบการณ์
เดิมกับการเรียนรู้ใหม่  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

ตัวชี้วัดที่ 4 การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้เชิงรุก 

       

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
ได้ใช้กระบวนการคิดขั้นสูง ได้แก่ 
การคิดวิเคราะห์การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ การคิดแก้ปัญหาและ 
การคิดสร้างสรรค ์ 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
ได้ใช้กระบวนการสืบเสาะ สร้าง
ความรู้ด้วยตนเอง  

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 
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ประเด็นค้าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย 
แปล
ผล 

คนที่ 
1 

คนที่  
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
ได้ลงมือปฏิบัติ ใช้กระบวนการ
กลุ่ม มีการร่วมมือรวมพลังใน 
การเรียนรู้  

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
ได้มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน  

1 -1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
ได้ประยุกต์ใช้ความรู้ และ
สร้างสรรค์ผลงาน / ชิ้นงาน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

ตัวชี้วัดที่ 5 สามารถจัดการชั้น
เรียนและสิ่งแวดล้อมทาง 
การเรียนรู้เชิงรุก 

       

1. จัดห้องเรียนและสภาพแวดล้อม
ทางการเรียนรู้เชิงรุก  

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

2. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใน
และนอกชั้นเรียนให้ผู้เรียนมี
ความรู้สึกอยากเรียนรู้ จูงใจให้มี
ส่วนร่วมและกระตุ้นความคิด
สร้างสรรค ์ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3. จัดห้องเรียนให้มีความยืดหยุ่น 
ปรับเปลี่ยนได้ง่ายมีความสมดุล 
ระหว่างการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
หรือกลุ่มย่อย 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

4. สร้างบรรยากาศทางการเรียนรู้
ให้ผู้เรียน ช่วยเหลือทางการเรียนรู้
ร่วมกัน  

1 -1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 
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ประเด็นค้าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย 
แปล
ผล 

คนที่ 
1 

คนที่  
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

5. จัดสภาพแวดล้อมทาง 
การเรียนรู้โดยการบูรณาการการใช้
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

ตัวชี้วัดที่ 6 จัดประสบการณ์ใหม่ที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้
เองได้ 

       

1. ออกแบบงานหรือกิจกรรมให้
ผู้เรียนสร้างความรู้หรือ
ประสบการณ์ใหม่อย่างเหมาะสม
กับวัย สภาพ และบริบทของ
ผู้เรียนและชั้นเรียน 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

2. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่
ต้องใช้ความรู้หรือทักษะ
หลากหลาย  

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

3.ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุปความรู้
หรือประสบการณ์ใหม่ด้วยตนเอง 
เช่น แผนที่ความคิด ตาราง
วิเคราะห์ การทดลองปฏิบัติ  
การน าเสนอ ฯลฯ  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้
วิธีการใหม่ๆให้ผู้เรียนสร้างความรู้
หรือสร้างประสบการณ์ใหม่ 

1 -1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

5. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้
วิธีการใหม่ๆที่ส่งผลให้ผู้เรียนสร้าง
ความรู้หรือได้ประสบการณ์ใหม่
จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นค้าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย 
แปล
ผล 

คนที่ 
1 

คนที่  
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ตัวชี้วัดที่ 7 การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
และเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

       

1. กิจกรรมการเรียนรู้เชื่อมโยง
สอดคล้องกับชีวิตประจ าวัน บริบท
ชุมชนหรือสภาพจริงของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2. วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ 
มีความท้าทายและมีระดับความ
ยากง่าย เหมาะสมกับวัย สภาพ 
และพัฒนาการของผู้เรียน 

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

3. ผู้เรียนมีโอกาสสะท้อน 
การเรียนรู้ น าเสนอความส าเร็จ 
หรืออธิบายข้อผิดพลาดหรือความ
ล้มเหลวที่เกิดขึ้น  

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้
วิธีการใหม่ๆในการกระตุ้นหรือ
สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

5. แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการ
ใหม่ๆท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจ
ในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนเกิดทักษะ 
การสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

       

1. ผู้เรียนได้รับโอกาสใน 
การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้
หรือการลงมือปฏิบัติ 

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

2. ผู้เรียนได้ประเมินตนเองหรือถูก
เพ่ือประเมินในระหว่างหรือเมื่อจบ
บทเรียน 

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 
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ประเด็นค้าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย 
แปล
ผล 

คนที่ 
1 

คนที่  
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

3. ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือ 
การมอบหมายงานให้ศึกษา 
ค้นคว้า ฝึกฝน หรือเรียนรู้ต่อเนื่อง
เพ่ิมเติมภายหลังจบบทเรียน 

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้
วิธีการใหม่ ๆ ให้ผู้เรียนก ากับ 
การเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบน า
ตนเอง 

1 -1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

5. แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการ 
ใหม่ ๆ ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถ
ก ากับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้
แบบน าตนเอง  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

ตัวชี้วัดที่ 9 ความสามารถใช้สื่อ
นวัตกรรมการเรียนรู้ 

       

1. มีความรู้เกี่ยวกับสื่อนวัตกรรม
การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2. สามารถออกแบบสื่อ นวัตกรรม
ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3. เลือกและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร / 
เทคโนโลยีดิจิทัลในการวางแผน
และออกแบบการเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และการ
ประเมินผลการเรียนรู้  

-1 1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

4. ออกแบบและผลิตสื่อ นวัตกรรม
การเรียนรู้โดยประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

1 -1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 
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ประเด็นค้าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย 
แปล
ผล 

คนที่ 
1 

คนที่  
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

การสื่อสาร / เทคโนโลยีดิจิทัลที่
เหมาะสมกับบทเรียน กิจกรรม 
การเรียนรู้และผู้เรียน  1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
ตัวชี้วัดที่ 10 ครูเป็นอ านวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) 
และพัฒนาทักษะ 

       

ความช านาญจากการเรียนรู้ 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
1. สร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน กระตุ้นการมีส่วนร่วมและ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้เรียน  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2. สื่อสารด้วยภาษาท่ีเหมาะสมกับ
ผู้เรียนในลักษณะของ สุนทรีย
สนทนาและการฟังอย่างลึกซ้ึงเพ่ือ
ช่วยเหลือ แนะน า ชี้แนะ ให้
ค าปรึกษาแก่ผู้เรียนในการเรียนรู้  

0 1 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

3. ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความตั้งใจ 
ตอบสนอง ตระหนักในคุณค่า และ
เชื่อมโยงสิ่งที่ได้เรียนรู้  

1 0 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

4. ชี้แนะแนวทางให้ผู้เรียนได้
สืบค้น แสวงหาความรู้ และสร้าง
ความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ ตั้งค าถามเพ่ือกระตุ้นการคิด
ของผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียน ตกผลึก
ความรู้ความคิด เข้าใจสิ่งที่เรียนรู้
น าไปสู่การวางแผน การแก้ปัญหา 
และการสร้างสรรค์  

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

ตัวชี้วัดที่ 11 การมีคุณลักษณะที่
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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ประเด็นค้าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย 
แปล
ผล 

คนที่ 
1 

คนที่  
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. ครูมีบุคลิกภาพร่าเริง แจ่มใส่ 
กระตุ้นผู้เรียนได้ดี 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

2. ครูมีความคล่องแคล่วในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก  

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

3. ครูมีความคล่องแคล่วในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร / เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การจัดการเรียนรู้  

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

4. ครูด าเนินบทบาทหน้าที่ผู้
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้
เชิงรุกได้ดี 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

5. ครูสามารถสร้างบรรยากาศใน
ชั้นเรียนให้น่าตื่นตัวและกระตุ้นเร้า
การเรียนรู้ของผู้เรียน  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

ตัวชี้วัดที่ 12 การมีภาวะผู้น าใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

       

1. มีการพัฒนาตนเองในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างต่อเนื่อง  

0 1 1 0 1 0.60 ใช้ได้ 

2. มีวิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มใน
การบูรณาการเทคโนโลยี ศาสตร์
การสอน เนื้อหาวิชา แนวคิดใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1 0 0 1 1 0.60 ใช้ได้ 

3. มีวิสัยทัศน์ร่วมในการรวมตัวกัน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก  

0 1 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

4. มีการสนทนาและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นค้าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย 
แปล
ผล 

คนที่ 
1 

คนที่  
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

กับเพ่ือนร่วมวิชาชีพเพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
5. เป็นแบบอย่างที่ดีของ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

เฉลี่ยรวม      0.83  
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ผลการประเมินความสอดคล้องของแบบประเมินหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส้าหรับครูประถมศึกษา 

 

ประเด็นค้าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย แปลผล คนที่  
1 

คนที่  
2  

คนที่  
3 

คนที่  
4 

คนที่ 
5 

ด้านปัจจัยเบื้องต้น               

1. คู่มือการใช้หลักสูตรมีความเหมาะสม 0 1 0 1 1 0.60 ใช้ได้ 

2. หน่วยการเรียนรู้มีการเรียงล าดับเนื้อหา
ในแต่ละหน่วยจากง่ายไปหายาก 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

3. กระบวนการชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยงมีความ
เหมาะสม 

1 0 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

4. ค าชี้แจงบทบาทผู้ร่วมกิจกรรมมี 
ความชัดเจนและเข้าใจง่าย 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 

5. ผู้ชี้แนะสามารถช่วยให้ครูแก้ปัญหา 
การจัดกิจกรรม 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

6. พ่ีเลี้ยงมีความรู้ และการชี้แนะที่เป็น
ประโยชน์ต่อครู  

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

7. ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยงเป็นผู้ที่มีความสามารถ
เชิงวิชาการและสามารถแนะน าการจัด 
การเรียนเชิงรุกได้ 

0 1 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

8. กิจกรรมของหลักสูตรสามารถท าให้ครู
จัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9. สื่อในการอบรมมีความทันสมัย เช่น  
ใช้การอบรมแบบ online การใช้เทคโนโลยี
ใหม่ๆ 

0 1 1 1 1 0.80 ใช้ได้ 

10. มีเอกสาร เนื้อหาความรู้ที่ทันสมัย  1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

เฉลี่ย 1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ประเด็นค้าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย แปลผล คนที่  
1 

คนที่  
2  

คนที่  
3 

คนที่  
4 

คนที่ 
5 

ด้านกระบวนการ 
       

11.กระบวนการชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยงมี 
ส่วนช่วยเหลือในการออกแบบการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 

1 0 1 1 0 0.60 ใช้ได้ 

12. พ่ีเลี้ยงมีส่วนช่วยเหลือในการพัฒนา 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

13. กิจกรรมเน้นให้ครูมีส่วนร่วมใน 
การเรียนรู้และพัฒนาการออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยตนเอง 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

14. กิจกรรมมีความสอดคล้องกับเนื้อหาที่
เกี่ยวข้องการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

15. กิจกรรมส่งเสริมให้ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจสามารถปฏิบัติกิจกรรมได้ 

1 0 0 1 0 0.40 ใช้ได้ 

16. เวลาด าเนินกิจกรรมแต่ละหน่วยมี 
ความเหมาะสม 

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

17. กิจกรรมของหลักสูตรสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

18. วิธีการวัดและประเมินผลมี 
ความหลากหลาย 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

19. เครื่องมือวัดผลมีความเหมาะสมกับ
กิจกรรม 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

20. เกณฑ์การวัดและประเมินผลมี 
ความเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านผลผลิต 
       

21. ความรู้ที่ได้จากการร่วมกิจกรรมของ
หลักสูตรมีเหมาะสม 

1 0 0 1 1 0.60 ใช้ได้ 
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ประเด็นค้าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ 

เฉลี่ย แปลผล คนที่  
1 

คนที่  
2  

คนที่  
3 

คนที่  
4 

คนที่ 
5 

22. ความรู้ที่ได้จากการร่วมกิจกรรมของ
หลักสูตรน าไปใช้ในการออกแบบการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

23. กิจกรรมในการอบรมส่งผลให้สามารถ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 

1 1 0 1 1 0.80 ใช้ได้ 

24. สามารถปฏิบัติการออกแบบการจัด 
การเรียนรู้ได้ตามบริบทและความแตกต่าง
ของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

25. เป็นหลักสูตรที่แก้ปัญหาการออกแบบ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 

26. ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกตาม
เทคนิคการสอน และรูปแบบการสอนที่เลือก 

1 -1 1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

27. ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก
ที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

1 1 -1 1 1 0.60 ใช้ได้ 

28. ผู้เรียนมีการสร้างองค์ความรู้และ
สามารถเรียนรู้เชิงรุก  

1 1 1 0 1 0.80 ใช้ได้ 

29. ผู้เรียนมีความพึงพอใจในการเรียนรู้กับ
ผู้สอนที่ผ่านการอบรมและใช้กิจกรรม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1 1 1 1 0 0.80 ใช้ได้ 

30. ผู้เรียนมีการเรียนรู้ที่ดีมากข้ึนใน 
การเรียนรู้จากการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

1 1 1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

เฉลี่ย 
     

0.84 ใช้ได้ 
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ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็น
พ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา น าร่องใช้หลักสูตร (Pilot Study) จ านวน 8 คน กับเกณฑ์ร้อยละ  
75 เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวชี้วัดดังนี้ 

 

ตัวชี้วัด 

คร้ังท่ี 
1 

คร้ังท่ี 
1 

คร้ังท่ี 
2 

คร้ังท่ี 
2 

คร้ังท่ี 
3 

คร้ังท่ี 
3 เฉลี่ย

รวม 
S.D. 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

ตัวช้ีวัดที่ 1 รู้และเข้าใจเกีย่วกับ 
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

3.13 0.35 3.25 0.89 4.63 0.52 3.67 0.62 

ตัวช้ีวัดที่ 2 วางแผนและออกแบบ
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก  

3.75 0.71 3.88 0.83 4.25 0.71 3.96 0.69 

ตัวช้ีวัดที่ 3 แผนการจัดการเรยีนรู้
เชิงรุกสอดคล้องกับศักยภาพผูเ้รียน
และเชื่อมโยงความรู้ใหม ่

3.38 0.74 3.25 0.71 4.25 0.71 3.63 0.72 

ตัวช้ีวัดที่ 4 การจัดกิจกรรม 
การเรยีนรู้เชิงรุก 

3.50 0.93 3.75 0.89 4.63 0.52 3.96 0.72 

ตัวช้ีวัดที่ 5 สามารถจัดการช้ันเรยีน
และสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู ้
เชิงรุก 

3.38 0.92 3.25 0.46 4.25 0.46 3.63 0.55 

ตัวช้ีวัดที่ 6 จัดประสบการณ์ใหมท่ี่
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสร้างองค์ความรู้
เองได ้

3.38 0.52 3.63 0.92 4.63 0.52 3.88 0.73 

ตัวช้ีวัดที่ 7 การจัดกิจกรรม 
การเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ
และเกดิแรงจูงใจในการเรียนรู ้

3.75 0.89 3.75 1.04 4.63 0.74 4.04 0.77 

ตัวช้ีวัดที่ 8 ผู้เรียนเกดิทักษะ 
การสร้างองค์ความรู้ใหม ่

3.63 0.74 3.38 0.74 4.00 0.76 3.67 0.68 

ตัวช้ีวัดที่ 9 ความสามารถใช้สื่อ
นวัตกรรมการเรียนรู ้

3.50 0.76 3.63 0.74 4.38 0.74 3.84 0.70 

ตัวช้ีวัดที่ 10 ครูเป็นอ านวย 
ความสะดวกในการเรียนรู้ 
(Facilitator) และพัฒนาทักษะ
ความช านาญจากการเรยีนรู ้

3.50 0.76 3.50 0.76 4.50 0.76 3.83 0.51 
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ตัวชี้วัด 

คร้ังท่ี 
1 

คร้ังท่ี 
1 

คร้ังท่ี 
2 

คร้ังท่ี 
2 

คร้ังท่ี 
3 

คร้ังท่ี 
3 เฉลี่ย

รวม 
S.D. 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

ตัวช้ีวัดที่ 11 การมีคุณลักษณะที่
เอื้อต่อการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 

3.75 0.89 3.75 0.71 4.50 0.53 4.00 0.41 

ตัวช้ีวัดที่ 12 การมีภาวะผู้น าใน 
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

3.13 0.83 3.75 0.71 4.00 0.53 3.63 0.41 

รวม 41.78 0.75 42.77 0.78 52.65 0.63 3.81 0.63 
ร้อยละ 69.63 

 
71.28 

 
87.75 
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คะแนนสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
ส าหรับครูประถมศึกษา น าร่องใช้หลักสูตร (Pilot study) จ านวน 8 คน ครั้งที่ 1  

 
คนที่ ตัวชี้วัด 1 ตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัด 5 ตัวชี้วัด 6 

1 3 4 4 5 4 4 
2 3 5 5 4 5 4 
3 3 3 3 3 3 3 
4 4 4 3 4 3 3 
5 3 3 3 3 3 3 
6 3 4 3 2 3 3 
7 3 4 3 3 4 3 
8 3 3 3 4 2 4 

X  3.13 3.75 3.38 3.50 3.38 3.38 
S.D. 0.35 0.71 0.74 0.93 0.92 0.52 

 
คนที่ ตัวชี้วัด 7 ตัวชี้วัด 8 ตัวชี้วัด 9 ตัวชี้วัด 10 ตัวชี้วัด 11 ตัวชี้วัด 12 

1 4 5 4 3 3 4 
2 5 4 3 5 4 2 
3 3 3 3 3 3 3 
4 5 3 3 3 3 3 
5 3 3 3 3 3 3 
6 3 3 3 4 4 4 
7 3 4 5 4 5 2 
8 4 4 4 3 5 4 

X  3.75 3.63 3.50 3.50 3.75 3.13 
S.D. 0.89 0.74 0.76 0.76 0.89 0.83 
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คะแนนสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
ส าหรับครูประถมศึกษา น าร่องใช้หลักสูตร (Pilot study) จ านวน 8 คน ครั้งที่ 2  
 

คนที่ ตัวชี้วัด 1 ตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัด 5 ตัวชี้วัด 6 
1 3 3 3 3 3 3 
2 2 3 3 3 3 3 
3 3 3 3 5 4 5 
4 3 4 3 4 3 3 
5 5 5 3 3 3 3 
6 3 4 3 5 3 5 
7 4 4 3 3 3 3 
8 3 5 5 4 4 4 

X  3.25 3.88 3.25 3.75 3.25 3.63 
S.D. 0.89 0.83 0.71 0.89 0.46 0.92 

 
คนที่ ตัวชี้วัด 7 ตัวชี้วัด 8 ตัวชี้วัด 9 ตัวชี้วัด 10 ตัวชี้วัด 11 ตัวชี้วัด 12 

1 3 3 3 3 3 3 
2 3 3 3 3 4 4 
3 5 5 5 4 4 3 
4 5 3 4 3 4 5 
5 3 3 3 3 3 4 
6 3 3 4 4 4 4 
7 3 3 3 3 3 3 
8 5 4 4 5 5 4 

X  3.75 3.38 3.63 3.50 3.75 3.75 
S.D. 1.04 0.74 0.74 0.76 0.71 0.71 
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คะแนนสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
ส าหรับครูประถมศึกษา น าร่องใช้หลักสูตร (Pilot study) จ านวน 8 คน  ครั้งที่ 3 
 

คนที่ ตัวชี้วัด 1 ตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัด 5 ตัวชี้วัด 6 
1 3 3 3 3 3 3 
2 2 3 3 3 3 3 
3 3 3 3 5 4 5 
4 3 4 3 4 3 3 
5 5 5 3 3 3 3 
6 3 4 3 5 3 5 
7 4 4 3 3 3 3 
8 3 5 5 4 4 4 

X  3.25 3.88 3.25 3.75 3.25 3.63 
S.D. 0.89 0.83 0.71 0.89 0.46 0.92 

 
คนที่ ตัวชี้วัด 7 ตัวชี้วัด 8 ตัวชี้วัด 9 ตัวชี้วัด 10 ตัวชี้วัด 11 ตัวชี้วัด 12 

1 3 3 3 3 3 3 
2 3 3 3 3 4 4 
3 5 5 5 4 4 3 
4 5 3 4 3 4 5 
5 3 3 3 3 3 4 
6 3 3 4 4 4 4 
7 3 3 3 3 3 3 
8 5 4 4 5 5 4 

X  3.75 3.38 3.63 3.50 3.75 3.75 
S.D. 1.04 0.74 0.74 0.76 0.71 0.71 
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ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็น
พ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา จ านวน 35 คน กับเกณฑ์ร้อยละ 75 จ านวน 3 ครั้ง ดังนี้  

 
ตัวชี้วัด คร้ังท่ี 

1 
คร้ัง
ที่ 1 

คร้ังท่ี 
2 

คร้ังท่ี 
2 

คร้ังท่ี 
3 

คร้ังท่ี 
3 

เฉลี่ ย
รวม 

S.D. 
x ̅ S.D. x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

ตั ว ช้ี วั ด ที่  1 ก ารออกแบ บ แผน แล ะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3.86 0.85 3.63 0.73 4.17 0.75 3.89 0.78 

ตัวช้ีวัดที่ 2 การวิเคราะห์ศักยภาพผู้เรียน
และเช่ือมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิม
กับความรู้ใหม่ 

3.94 0.76 3.66 0.87 4.09 0.74 3.9 0.79 

ตัวช้ีวัดที่  3 การจัดประสบการณ์ใหม่ที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้เองได้ 

3.63 0.73 3.8 0.8 4 0.77 3.81 0.77 

ตัวช้ีวัดที่ 4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและเกิดแรงจูงใจใน
การเรียนรู้ 

3.83 0.75 3.66 0.8 4.09 0.7 3.86 0.75 

ตัวช้ีวัดที่ 5 ครูเป็นอ านวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ (Facilitator) และพัฒนาทักษะ
ความช านาญจากการเรียนรู้ 

4 0.84 3.63 0.77 3.86 0.81 3.83 0.81 

ตั ว ช้ี วั ด ที่  6  ก ารป ระ เมิ นผลการจั ด 
การเรียนรู้ สู่การวิจัย 

3.83 0.79 4 0.59 3.77 0.81 3.87 0.73 

ตัวช้ีวัดที่ 7 การพัฒนาสภาพแวดล้อมและ
แหล่งการเรียนรู้ยุคใหม่ 

3.51 0.74 4.63 0.65 4.06 0.87 4.07 0.75 

ตัวช้ีวัดที่ 8 ความสามารถใช้สื่อนวัตกรรม
การเรียนรู้ 

3.74 0.61 4.09 0.51 3.83 0.62 3.89 0.58 

ตัวช้ีวัดที่ 9 ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ทักษะ
ตามวัตถุประสงค์ 

3.79 0.77 4.17 0.75 4.11 0.76 4.02 0.76 

ตัวช้ีวัดที่ 10 การสร้างความสัมพันธ์ และ
ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

3.78 0.76 3.97 0.86 4.11 0.83 3.95 0.82 

ตัวช้ีวัดที่ 11 การมีคุณลักษณะที่เอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3.77 0.77 4.06 0.64 3.97 0.79 3.93 0.73 

ตัวช้ีวัดที่  12 การมีภาวะผู้น าในการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 

3.78 0.78 3.77 0.73 3.86 0.69 3.8 0.73 

รวม 45.46 0.56 47.07 0.71 47.92 0.65 46.82 0.64 
ร้อยละ 75.77   78.45   79.87       
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ผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 35 คน ครั้งที่ 1 

  
ครูคนท่ี ตัวชี้วัดที่ 1 ตัวชี้วัดที่ 2 ตัวชี้วัดที่ 3 ตัวชี้วัดที่ 4 ตัวชี้วัดที่ 5 ตัวชี้วัดที่ 6 

1 4 3 3 3 4 3 

2 3 4 4 4 5 4 

3 3 4 5 5 5 4 

4 3 4 4 4 3 3 

5 3 3 4 3 4 5 

6 4 3 3 4 3 4 

7 5 3 4 5 4 3 

8 3 3 3 3 3 4 

9 3 4 3 4 3 4 

10 3 3 3 3 3 4 

11 3 4 3 3 5 5 

12 4 4 3 3 5 5 

13 3 3 3 3 4 5 

14 5 3 3 3 5 5 

15 5 3 3 3 5 3 

16 3 5 4 3 5 3 

17 3 3 4 3 5 3 

18 5 5 4 5 5 5 
19 4 3 5 5 3 3 

20 4 4 4 4 3 4 

21 5 5 4 5 3 3 

22 4 4 3 4 4 3 

23 4 4 4 4 4 4 

24 5 5 5 4 4 4 

25 3 4 3 4 3 3 
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ครูคนท่ี ตัวชี้วัดที่ 1 ตัวชี้วัดที่ 2 ตัวชี้วัดที่ 3 ตัวชี้วัดที่ 4 ตัวชี้วัดที่ 5 ตัวชี้วัดที่ 6 

26 3 4 3 4 3 3 

27 3 4 3 4 3 3 

28 3 4 3 4 3 3 

29 5 5 3 3 5 4 

30 4 5 3 3 5 5 

31 5 5 5 5 5 5 

32 5 5 4 5 4 4 

33 4 4 3 4 4 3 

34 4 4 4 4 4 4 

35 5 5 5 4 4 4 

X  3.86 3.94 3.63 3.83 4.00 3.83 
S.D. 0.85 0.76 0.73 0.75 0.84 0.79 

 
ครูคนท่ี ตัวชี้วัดที่ 7 ตัวชี้วัดที่ 8 ตัวชี้วัดที่ 9 ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดที่ 11 ตัวชี้วัดที่ 12 

1 5 3 3 4 3 3 
2 5 4 3 3 4 4 
3 3 5 3 3 4 3 
4 3 3 3 3 4 3 
5 3 4 5 5 5 3 
6 3 3 3 3 4 4 
7 3 3 3 3 3 4 
8 3 4 3 3 3 4 
9 3 3 4 3 3 4 
10 3 3 5 3 3 5 
11 3 4 4 5 4 4 
12 5 4 3 3 4 4 
13 3 4 4 3 5 3 
14 5 5 3 5 5 5 



307 

 

 

ครูคนท่ี ตัวชี้วัดที่ 7 ตัวชี้วัดที่ 8 ตัวชี้วัดที่ 9 ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดที่ 11 ตัวชี้วัดที่ 12 
15 3 3 5 3 4 5 
16 3 3 4 3 5 5 
17 4 3 4 5 5 3 
18 3 5 5 5 3 5 
19 3 3 4 3 3 3 
20 3 3 4 4 3 3 
21 3 3 3 3 3 4 
22 3 4 4 4 3 3 
23 3 4 4 4 3 4 
24 3 4 4 5 3 4 
25 4 4 5 4 3 5 
26 4 4 5 4 3 4 
27 4 4 5 4 3 4 
28 4 4 5 4 3 3 
29 3 4 5 4 3 3 
30 3 4 4 5 3 3 
31 3 4 5 5 3 4 
32 4 4 5 5 4 4 
33 4 4 4 4 4 3 
34 4 4 4 4 4 4 
35 5 4 4 5 5 4 

X  3.51 3.74 3.79 3.78 3.77 3.78 
S.D. 0.74 0.61 0.77 0.76 0.77 0.78 
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ผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 35 คน ครั้งที่ 2 

 
ครูคนท่ี ตัวชี้วัดที่ 1 ตัวชี้วัดที่ 2 ตัวชี้วัดที่ 3 ตัวชี้วัดที่ 4 ตัวชี้วัดที่ 5 ตัวชี้วัดที่ 6 

1 3 3 3 3 4 3 

2 4 4 4 4 5 4 

3 4 4 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 3 3 

5 4 5 4 5 4 5 

6 5 4 3 4 3 4 

7 4 4 4 5 4 5 

8 4 3 3 3 4 3 

9 4 3 5 4 4 4 

10 4 3 5 5 5 4 

11 4 5 5 5 5 5 

12 4 5 4 5 5 5 

13 3 3 4 4 4 5 

14 3 3 3 3 4 4 

15 3 3 3 3 4 4 

16 3 5 4 3 3 4 

17 3 3 4 4 3 4 

18 5 5 5 3 3 4 
19 4 3 5 3 3 4 

20 3 3 3 3 3 4 

21 3 3 3 3 3 4 

22 3 3 3 3 4 3 

23 3 3 4 3 3 3 

24 3 3 5 3 3 3 

25 3 3 3 3 3 4 
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ครูคนท่ี ตัวชี้วัดที่ 1 ตัวชี้วัดที่ 2 ตัวชี้วัดที่ 3 ตัวชี้วัดที่ 4 ตัวชี้วัดที่ 5 ตัวชี้วัดที่ 6 

26 3 3 3 3 3 4 

27 3 3 3 3 3 4 

28 5 5 4 4 3 4 

29 5 5 4 4 3 4 

30 4 5 4 5 5 5 

31 3 3 3 3 3 4 

32 3 3 3 3 3 4 

33 3 3 3 3 3 4 

34 3 3 3 3 3 4 

35 5 5 5 4 4 4 

X  3.63 3.66 3.80 3.66 3.63 4.00 
S.D. 0.73 0.87 0.80 0.80 0.77 0.59 

 
ครูคนท่ี ตัวชี้วัดที่ 7 ตัวชี้วัดที่ 8 ตัวชี้วัดที่ 9 ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดที่ 11 ตัวชี้วัดที่ 12 

1 5 3 3 4 3 3 
2 5 4 3 5 4 4 
3 5 5 5 5 4 5 
4 3 3 4 4 4 4 
5 5 4 5 5 5 4 
6 3 3 4 3 4 4 
7 5 4 3 4 5 4 
8 5 4 4 5 5 4 
9 5 4 4 3 5 4 
10 5 4 5 5 4 5 
11 5 4 5 3 4 4 
12 5 4 4 5 4 4 
13 3 4 4 4 5 3 
14 5 5 5 3 5 5 
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ครูคนท่ี ตัวชี้วัดที่ 7 ตัวชี้วัดที่ 8 ตัวชี้วัดที่ 9 ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดที่ 11 ตัวชี้วัดที่ 12 
15 5 5 5 5 4 5 
16 4 5 4 3 4 5 
17 4 4 4 4 4 3 
18 5 5 5 4 4 5 
19 5 5 4 3 4 3 
20 5 4 4 4 4 3 
21 5 4 5 5 4 4 
22 4 4 3 4 4 3 
23 4 4 3 4 4 4 
24 5 4 3 3 3 4 
25 5 4 3 5 3 3 
26 5 4 5 3 3 3 
27 5 4 4 3 3 3 
28 4 4 5 3 5 3 
29 4 4 5 3 3 3 
30 4 4 4 3 4 3 
31 5 4 5 5 4 3 
32 5 4 5 5 4 4 
33 5 4 4 3 4 3 
34 5 4 4 4 4 4 
35 5 4 4 5 5 4 

X  4.63 4.09 4.17 3.97 4.06 3.77 
S.D. 0.65 0.51 0.75 0.86 0.64 0.73 
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ผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ครั้งที่ 3 

 
ครูคนท่ี ตัวชี้วัดที่ 1 ตัวชี้วัดที่ 2 ตัวชี้วัดที่ 3 ตัวชี้วัดที่ 4 ตัวชี้วัดที่ 5 ตัวชี้วัดที่ 6 

1 4 3 3 3 4 3 

2 5 4 4 4 5 4 

3 5 4 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 3 3 

5 5 5 4 5 4 5 

6 4 4 3 4 3 4 

7 5 4 4 5 4 5 

8 5 5 5 4 4 4 

9 5 5 5 4 4 4 

10 5 5 5 5 5 4 

11 5 5 5 5 5 5 

12 4 5 4 5 5 5 

13 3 3 4 4 4 5 

14 5 5 5 5 5 5 

15 5 5 5 4 5 5 

16 3 3 3 3 3 3 

17 3 3 4 4 5 3 

18 5 5 5 5 5 3 
19 4 3 5 5 3 5 

20 4 4 4 4 3 4 

21 5 5 4 5 4 4 

22 4 4 3 4 4 3 

23 4 4 4 4 4 4 

24 3 3 3 3 3 3 

25 3 3 3 3 3 3 
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ครูคนท่ี ตัวชี้วัดที่ 1 ตัวชี้วัดที่ 2 ตัวชี้วัดที่ 3 ตัวชี้วัดที่ 4 ตัวชี้วัดที่ 5 ตัวชี้วัดที่ 6 

26 4 4 4 4 3 3 

27 4 4 4 4 3 3 

28 4 4 3 3 3 3 

29 4 4 4 4 3 3 

30 3 3 4 4 3 3 

31 3 4 3 3 3 3 

32 4 4 3 3 3 3 

33 4 4 3 4 4 3 

34 4 4 4 4 4 4 

35 5 5 5 4 4 4 

X  4.17 4.09 4.00 4.09 3.86 3.77 
S.D. 0.75 0.74 0.77 0.70 0.81 0.81 

 
ครูคนท่ี ตัวชี้วัดที่ 7 ตัวชี้วัดที่ 8 ตัวชี้วัดที่ 9 ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดที่ 11 ตัวชี้วัดที่ 12 

1 5 3 5 4 3 3 
2 5 4 5 5 4 4 
3 5 5 5 5 4 5 
4 3 3 4 4 4 4 
5 5 4 5 5 5 4 
6 3 3 4 3 4 4 
7 5 4 5 4 5 4 
8 5 4 4 5 5 4 
9 5 4 4 5 5 4 
10 5 4 5 5 4 5 
11 5 4 5 5 4 4 
12 5 4 4 5 4 4 
13 3 4 4 4 5 3 
14 5 5 5 5 5 5 
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ครูคนท่ี ตัวชี้วัดที่ 7 ตัวชี้วัดที่ 8 ตัวชี้วัดที่ 9 ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดที่ 11 ตัวชี้วัดที่ 12 
15 5 5 5 5 4 5 
16 3 3 3 3 3 3 
17 3 3 3 3 3 3 
18 3 3 3 3 3 3 
19 5 5 4 3 3 3 
20 3 3 4 4 3 3 
21 4 4 3 3 3 3 
22 4 4 3 3 3 3 
23 4 4 4 4 4 4 
24 3 4 4 5 5 4 
25 3 4 5 5 4 5 
26 4 4 5 4 5 4 
27 4 4 4 4 4 4 
28 3 3 3 3 3 5 
29 4 4 5 4 5 4 
30 4 4 4 5 4 4 
31 3 3 3 3 3 4 
32 3 3 3 3 3 3 
33 4 4 4 4 4 3 
34 4 4 4 4 4 4 
35 5 4 4 5 5 4 

X  4.06 3.83 4.11 4.11 3.97 3.86 
S.D. 0.87 0.62 0.76 0.83 0.79 0.69 
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ผลวิเคราะห์ 8 คน  
ครั้งที่ 1 

 
ครั้งที่ 2  
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ครั้งที่ 3 

 
ผลวิเคราะห์ 35 คน 
ครั้งที่ 1 
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ครั้งที่ 2 

 
 

ครั้งที่ 3 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมของร่างหลักสูตรและคู่ มือหลักสูตรโดย
ผู้เชี่ยวชาญ 

 
ข้อ
  

รายการประเมิน  
ผู้ทรงคุณวุฒิ เฉลี่ย

รวม 
SD แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 
 1) หลักการและเหตผุล           
1 มีหลักการและความจ าเป็น

ในการใช้หลักสูตร  
4 5 5 4 4 3 3 4.00 0.82 มาก 

2 มีแนวทางการใช้หลักสูตร 5 5 5 5 3 3 3 4.14 1.07 มาก 
3 มีการระบุเป้าหมายของ

การใช้หลักสตูร 
5 4 4 4 4 5 5 4.43 0.53 มาก 

4 มีการระบุแสดงถึงจุดเน้นท่ี
แสดงถึงความโดดเด่น 
หรืออัตลักษณ์ของ
หลักสตูร 

4 4 5 5 5 5 5 4.71 0.49 มาก
ที่สุด 

5 มีการระบุความ
สมเหตุสมผลในการพัฒนา
หลักสตูร 

5 5 4 4 3 5 5 4.43 0.79 มาก 

6 มีการมุ่งเน้นเสรมิสร้าง
สมรรถนะการจัด 
การเรยีนรู้เชิงรุกของคร ู

5 5 4 4 4 5 5 4.57 0.53 มาก
ที่สุด 

7 กระบวนการของหลักสูตร
มีความสอดคล้องกับ 
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
เน้นการมสี่วนร่วม  
ฝึกปฏิบัตจิริง 

5 5 5 3 4 4 4 4.29 0.76 มาก 

 
 2) สมรรถนะ 

          

8 มีการระบุสมรรถนะ 
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกไว้
ชัดเจน 

4 4 4 5 5 5 4 4.43 0.53 มาก 

9 มีการระบุสมรรถนะเชิงรุก
ที่ครอบคลุม K S A  
ความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะ 

5 5 5 4 4 4 3 4.29 0.76 มาก 
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ข้อ
  

รายการประเมิน  
ผู้ทรงคุณวุฒิ เฉลี่ย

รวม 
SD แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 
10 สมรรถนะสอดคล้องกับ

การจัดการเรยีนรู้ใน 
ช้ันเรียนได้จริง  

4 4 5 5 4 5 4 4.43 0.53 มาก 

 
3) โครงสร้างและเนื้อหา 

          

11 โครงสร้างหลักสูตรม ี
ความสอดคล้องและ
เชื่อมโยงระหว่างเนื้อหา
กิจกรรมและเวลา 

4 4 5 5 4 5 5 4.57 0.53 มาก
ที่สุด 

12 มีการก าหนดเนื้อหาและ
กิจกรรมได้อย่างชัดเจนไว้
ในโครงสร้างของหลักสูตร 

5 4 5 5 5 4 4 4.57 0.53 มาก
ที่สุด 

13 เนื้อหาของหลักสตูรม ี
การส่งเสริมให้ครูเกดิ
สมรรถนะในการจดัการ
เรียนรูเ้ชิงรุก  

5 5 5 5 4 4 4 4.57 0.53 มาก
ที่สุด 

14 เนื้อหาของหลักสตูรม ี
การจัดเรียงให้ง่ายและ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

4 3 3 5 5 4 4 4.00 0.82 มาก 

15 เนื้อหาของหลักสตูรเป็น
ประโยชน์ต่อการจัด 
การเรยีนรู้เชิงรุก 

5 4 4 4 3 3 5 4.00 0.82 มาก 

 
4) แนวทางการพัฒนา 

          

16 กิจกรรมของหลักสูตรมี
ขั้นตอนและกระบวนการ
ช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง
ชัดเจน ทุกเนื้อหา 

5 5 4 4 3 5 5 4.43 0.79 มาก 

17 กิจกรรมการชี้แนะและ 
การเป็นพ่ีเลี้ยงกระตุ้นให้
ครูค้นพบปัญหาใน 
การจัดการเรยีนรู้ของ
ตนเอง และสามารถสรา้ง
เป้าหมายในการพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู้ของ
ตนเอง  

5 5 5 4 4 5 5 4.71 0.49 มาก
ที่สุด 
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ข้อ
  

รายการประเมิน  
ผู้ทรงคุณวุฒิ เฉลี่ย

รวม 
SD แปล

ผล 1 2 3 4 5 6 7 
18 กระบวนการชี้แนะและ 

การเป็นพ่ีเลี้ยงม ี
ความเหมาะสมกับเนื้อหา
ของหลักสูตร 

5 5 5 4 3 5 4 4.43 0.79 มาก 

19 กระบวนการชี้แนะและ 
การเป็นพ่ีเลี้ยงสามารถ
ส่งเสริมให้ครมูีสมรรถนะ
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกได้
จริง 

4 5 5 4 4 4 4 4.29 0.49 มาก 

20 การอบรมมีระยะเวลา
เหมาะสม 

4 5 5 5 3 4 5 4.43 0.79 มาก 

 
5)ทรัพยากร 

          

21 มีการก าหนดงบประมาณ
หรือทรัพยากรที่เกีย่วข้อง 

5 5 5 4 5 5 5 4.86 
 

มาก
ที่สุด 

22 สื่อและแหล่งสืบค้น
เหมาะสมกับเนื้อหาของ
หลักสตูร 

4 4 4 5 5 5 4 4.43 0.53 มาก 

23 สื่อและแหล่งสืบค้นส่งเสริม
ให้ครูมีสมรรถนะ 
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

5 5 5 4 4 5 5 4.71 0.49 มาก
ที่สุด 

 
6) การวัดและประเมินผล 

          

24 มีการก าหนดให้ม ี
การประเมินผลที่เหมาะสม
กับวัตถุประสงค์ 

5 5 4 4 4 4 4 4.29 0.49 มาก 

25 มีการก าหนดเครื่องมือวัด
และการประเมินผลที่
สอดคล้องกับหลักสตูร 

5 5 4 4 3 5 5 4.43 0.79 มาก 

26 มีเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผลสอดคล้องกับ
การประเมินสมรรถนะ 
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

5 5 5 4 4 5 5 4.71 0.49 มาก
ที่สุด 

 
รวมเฉลี่ย 4.65 4.62 4.58 4.35 3.96 4.46 4.38 4.43 0.65 มาก 
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ค่าความเหมาะสมของคู่มือการใช้หลักสูตร 
 

ที ่ รายการ 1 2 3 4 5 6 7 เฉลี่ย SD 
แปล
ผล 

1 ค าแนะน าในคู่มือการใช้
หลักสตูรเป็นประโยชน์ต่อ
หลักสตูร 

5 4 4 4 5 5 5 4.57 0.53 มาก
ที่สุด 

2 โครงสร้างหลักสูตรระบุ
เนื้อหา กิจกรรม และเวลา
ชัดเจน 

3 4 3 4 5 4 4 3.86 0.69 มาก 

3 มีการเขียนรายละเอียด
ขั้นตอนกิจกรรม เข้าใจง่าย 
เป็นล าดับขั้นตอน 

4 4 4 3 5 4 5 4.14 0.69 มาก 

4 มีความเหมาะสมใน 
การด าเนินกิจกรรมและ
ระยะเวลา 

5 4 4 4 4 5 3 4.14 0.69 มาก 

5 มีการระบุการประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรยีนรู้
เชิงรุก ชัดเจน 

4 3 3 5 4 4 4 3.86 0.69 มาก 

6 องค์ประกอบของคู่มือ
หลักสตูรมสีมบรูณ์ 
ครอบคลมุประเด็น 

4 3 3 4 2 5 5 3.71 1.11 มาก 

 
องค์ประกอบของกิจกรรม
แต่ละหน่วย 

          

 
6.1 ประวัตถุประสงค์และ
เนื้อหาสอดคล้องกัน 

3 3 4 3 5 5 5 4.00 1.00 มาก 

 
6.2 การก าหนดชิ้นงาน
เกี่ยวกับการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกหลังการอบรมชัดเจน 

5 5 5 5 4 4 3 4.43 0.79 มาก 

 
6.3 กิจกรรมสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเนื้อหา 
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

4 4 4 4 3 5 3 3.86 0.69 มาก 
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ที ่ รายการ 1 2 3 4 5 6 7 เฉลี่ย SD 
แปล
ผล  

6.4 กิจกรรมการเรียนรู ้
เชิงรุกมีการมสี่วนร่วมและ
เป็นการจัดกจิกรรม 
การเรยีนรู้เชิงรุก 

5 5 4 4 4 4 4 4.29 0.49 มาก 

 
6.5 สื่อและแหล่งสืบค้น 
เข้าถึงง่ายและช่วยใน 
การออกแบบแผน 
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

4 4 4 4 5 4 3 4.00 0.58 มาก 

 
6.6 การวัดและประเมินผล
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

4 4 5 5 5 5 5 4.71 0.49 มาก
ที่สุด  

6.7 การวัดและประเมินผล
สะท้อนการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก 

4 5 3 5 5 5 5 4.57 0.79 มาก
ที่สุด 

 
6.8 ความเหมาะสมของ
เวลาในการจดักิจกรรม 

5 4 5 4 4 5 4 4.43 0.53 มาก 

7 ภาษาที่ใช้ในคู่มือการใช้
หลักสตูรมคีวามถูกต้อง
ชัดเจนและเข้าใจง่าย 

4 4 3 4 4 4 5 4.00 0.58 มาก 

 
รวมเฉลี่ย 4.20 4.00 3.87 4.13 4.27 4.53 4.20 4.17 0.73 มาก 
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ภาพกิจกรรม 
ระยะที่ 2 ระยะการอบรม ให้ความรู้  
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ภาพกิจกรรม 
ระยะที่ 2 ระยะการอบรม ให้ความรู้  
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การอบรมชี้แจงเกี่ยวกับกระบวนการชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง  
ให้กับผู้อ้านวยการโรงเรียนและครูวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การอบรมชี้แจงเกี่ยวกับกระบวนการชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง ให้กับศึกษานิเทศก์ 
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ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและกระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
1. วิเคราะห์ตนเอง (Self Analyzing) 

 
 
 
 
 
 
 

2. สร้างพันธสัญญาในการชี้แนะ (Coaching Mission) 
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ระยะที่ 3 การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและกระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
3. ชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ประเมินผล (Evaluating) 
 
 
 
 
 
 
 

5. ระยะการสรุปผล  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
ภาคผนวก ค หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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1. จุดมุ่งหมาย 
1. เป็นหลักสูตรเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ คุณลักษณะของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
2. เป็นหลักสูตรที่พัฒนาให้ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือ

ปฏิบัติ และมีทักษะการคิดขั้นสูง คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดประเมินค่า มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ื น 
สร้างองค์ความรู้โดยเชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิม สามารถน าความรู้ไปใช้กับสถานการณ์ต่างๆ ได้ 

3. เป็นหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษาตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ร้อยละ 75 

2. สมรรถนะ  
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
สมรรถนะด้านความรู้ (Knowledge) 
สมรรถนะที่ 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สมรรถนะด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Skill) 
สมรรถนะที่ 2 สามารถวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สมรรถนะที่ 3 ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
สมรรถนะที่ 4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้และ

ประเมินผลการเรียนรู้ 
สมรรถนะที่  5 ความสามารถในการเป็นผู้ อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

(Facilitator)  
สมรรถนะด้านคุณลักษณะ (Attributes) 
สมรรถนะที่ 6 มีคุณลักษณะและภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

3. โครงสร้าง 
หน่วยที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก    20 ชั่วโมง 
หน่วยที่ 2 การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้ 

กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง      210 ชั่วโมง 
หน่วยที่ 3 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  20 ชั่วโมง 
รวม 250 ชั่วโมง 

  

หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส้าหรับครูประถมศึกษา 
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หน่วยที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก    20 ชั่วโมง  
หน่วยที่ 1.1 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก    5 ชั่วโมง  
ที่มา ความส าคัญและจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ลักษณะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและรูปแบบวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก กระบวนการจัด  
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ ต้องเข้าใจความส าคัญและจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ลักษณะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและรูปแบบวิธีการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงรุก การพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  เพ่ือน าไปใช้ในการออกแบบการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก  

หน่วยที่ 1.2 รูปแบบ วิธีการ เทคนิคและการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5 ชั่วโมง   
รูปแบบ วิธีการ เทคนิคและการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก บอกแนวทางข้ันตอน 

หรือขั้นตอนการจัดการเรียนรู้จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติลักษณะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกและรูปแบบวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิง เพ่ือน าไปใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก  

หน่วยที่ 1.3 สื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   5 ชั่วโมง 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก องค์ประกอบหลักที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกแล้ว

นั้น สื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกก็เป็นส่วนส าคัญในการช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จาก 
การมีส่วนร่วม การสัมผัส การได้เห็นสื่อและนวัตกรรมการศึกษาจะหมายถึงทั้งสื่อท ามือ และสื่อ
ออนไลน์ ที่ครูจะต้องออกแบบและผลิตสื่อให้เหมาะสมกับวิชา ระดับชั้นและลีลาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

หน่วยที่ 1.4 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  5 ชั่วโมง 
การตรวจสอบความรู้ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะของผู้เรียนลักษณะพฤติกรรม 

ที่แสดงออก 3 ด้าน คือ ด้านความรู้  (Knowledge) ด้านทักษะกระบวนการ (Process skill)  
และด้านคุณลักษณะ (Attribute) ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

หน่วยที่ 2 การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง  210 ชั่วโมง  
หน่วยที่ 3 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  20 ชั่วโมง 

  รวม 250 ชั่วโมง  
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4. แนวทางการพัฒนา เป็นกระบวนการพัฒนา 4 ระยะ คือ  
โดยมีรายละเอียดกระบวนการพัฒนาดังนี้การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครู
ประถมศึกษา ได้ด าเนินการฝึกอบรมและกระบวนการพัฒนา 4 ระยะ ได้แก่ 

1. ระยะเตรียมการอบรม เป็นการชี้แจงบทบาทผู้ชี้ แนะและพ่ี เลี้ ยง ขั้นตอน 
การฝึกอบรม และแนวทางการอบรม 

2. ระยะการอบรม ให้ความรู้ หน่วยที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 20 ชั่วโมง 
เป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการซึ่งเป็นกระบวนการอบรมเชิงรุก มีเนื้อหาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รูปแบบ 
วิธีการ เทคนิคและการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
และการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3. ระยะการฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ี
เลี้ยง หน่วยที่ 2 การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
210 ชั่วโมง  

4. ระยะการสรุปผล หน่วยที่  3 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
20 ชั่วโมง รวม 250 ชั่วโมง มีข้ันตอนการพัฒนาดังนี้ 

กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง   4 ขั้นตอน 
1. วิเคราะห์ตนเอง (Self Analyzing) 
2. สร้างพันธสัญญาในการชี้แนะ (Coaching Mission)   
3. ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
4. ประเมินผล (Evaluating) 
ระยะที่ 4 ระยะการสรุปผล  
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง  
1. วิเคราะห์ตนเอง (Self Analyzing) 

1.1 หลังจากรับการอบรมครู ครูด าเนินการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐาน ตัวชี้วัด 
สาระการเรียนรู้ เลือกหน่วยการเรียนรู้ จ านวน 1 หน่วย และ วางแผนออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

1.2 วางแผนในการจัดท าตารางการส่งแผนการจัดการเรียนรู้และตารางสอนที่จะให้
สังเกตการจัดการเรียนรู้  เพ่ือน าเสนอต่อ พ่ีเลี้ยง (Mentor) โดยในตารางก าหนด 3 ครั้ง (ส่งแผน 
การจัดการเรียนรู้ 3 ครั้ง  รับการชี้แนะจาก พ่ีเลี้ยง (Mentor) ในโรงเรียน คือผู้อ านวยการโรงเรียน
และหวัหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ 3 ครั้ง และ สังเกตการณ์จัดเรียนรู้ในชั้นเรียน 3ครั้ง) 



331 

 

 

1.3 เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรนะเชิงรุก และเตรียมสื่อการสอน อุปกรณ์ 
ใบงานให้เรียบร้อย ส่งแผนการจัดการเรียนรู้ ให้กับพ่ีเลี้ยง (Mentor) 

2. สร้างพันธสัญญาในการชี้แนะ (Coaching Mission) 
2.1 พ่ีเลี้ยง (Mentor) ในโรงเรียน คือผู้อ านวยการโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มงาน

บริหารงานวิชาการและครูที่เข้ารับการอบรม ประชุมวางแผนในการด าเนินการ คือ การวางแผน
ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และก าหนดตารางเวลาในการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching 
and Mentoring) ร่วมกัน 

2.2 ครูน าแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สรุปเทคนิคการสอนที่เลือก และสื่อการสอน
ที่ออกแบบไว้ น าเสนอต่อพ่ีเลี้ยง (Mentor) ในโรงเรียน คือผู้อ านวยการโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มงาน
บริหารงานวิชาการ ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะอีกรอบ 

2.3 การจัดการเรียนรู้ครั้งที่ 1-2 โดยมีพ่ีเลี้ยง (Mentor) สังเกตการณ์จัดการเรียนรู้
เชิงรุกในชั้นเรียน และให้ค าน า และประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ จ านวน 2 ครั้ง โดยพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ สรุปคะแนนประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็น 1 ชุด ของแต่ละครั้ง 

3. ชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring)  
ขั้นตอนที่ 1 เป็นการก าหนดภาพการจัดการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นในชั้นเรียน โดยผู้เข้ารับ

การอบรมจะเป็นผู้เล่า พร้อมกับส่งแผนการจัดการเรียนรู้  พ่ีเลี้ยง (Mentor) ใช้ค าถามสะท้อนคิด 
(Reflective Coaching) ในการพูดคุยกับครู  (ครูคิดว่าแผนการจัดการเรียนรู้นี้มีจุดเด่น จุดด้อย
อย่างไร / กิจกรรมในแต่ละช่วง เหมาะสมหรือไม่ / คิดว่าจะเกิดปัญหาอะไร ขึ้นบ้างในการสอนในชั้น
เรียนจริง แล้วครูมีวิธีการในการแก้ปัญหาอย่างไร / นักเรียนที่เรียนไม่ทัน หรือ ไม่เข้าใจครูมีแนวทาง
อย่างไร) ครูและพ่ีเลี้ยง (Mentor) พูดคุยร่วมกันแบบกัลยาณมิตร เพ่ือหาแนวทางร่วมกัน 

ขั้นตอนที่ 2 ระหว่างครูด าเนินการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่เตรียมไว้  ให้พ่ีเลี้ยง 
(Mentor) ได้บันทึกในแบบบันทึกการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และประเมินคะแนน ไปด้วย 

ขั้นตอนที่ 3 หลังจากด าเนินการนัดหมายสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน ครูสะท้อนคิด 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของตนเองว่า บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ เกิดปัญหาอย่างไรระหว่าง
การจัดกิจกรรม ผู้เรียนมีส่วนร่วมกิจกรรมทั้งหมดหรือไม่  ข้อดี ข้อด้อยของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ในครั้งนี้เป็นเชิงรุกหรือยัง แนวทางในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป พ่ีเลี้ยง (Mentor) ด าเนินชี้แนะหลัง
การสังเกตการณ์จัดการเรียนรู้ ใช้ค าถามสะท้อนคิด (Reflective Coaching) (ก่อน ระหว่าง และหลัง
การจัดการเรียนรู้ ครูคิดว่าการด าเนินการสอน เป็นไปตามที่ได้วางแผนหรือไม่อย่างไร / เพราะเหตุใด 
จึงมีเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้น ปัญหาหรืออุปสรรคที่ท าให้ครูไม่ได้สอนตามแผนที่วางแผนคืออะไร ครูได้
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แก้ปัญหาอย่างไร ระหว่างการสอน หลังจากสอนแล้ว ครูคิดว่าแผนการจัดการเรียนรู้นี้จะสมบูรณ์มาก
ขึ้นควรปรับปรุงด้านใด  พ่ีเลี้ยง (Mentor) และครูด าเนินการสนทนาอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

ขั้นตอนที่  4 ครูและพ่ีเลี้ยง (Mentor) ร่วมกันสรุปแนวทางในการพัฒนาการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไป 

4.. ประเมินผล (Evaluating) 
4.1 การจัดการเรียนรู้ครั้งที่ 3 ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยมี พี่เลี้ยง (Mentor) และผู้

ชี้แนะ (Coach) สังเกตการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ใช้ค าถามสะท้อนคิดกับครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ และให้ค าแนะน าบันทึกในแบบบันทึกกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง สรุปคะแนน
ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็น 1 ชุด  

4.2 พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้ชี้แนะ (Coach) และครูที่เข้าร่วมหลักสูตร สรุปผล
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท้ัง 3 ครั้งร่วมกัน 

5. ทรัพยากร 
5.1 งบประมาณ 

ค่าอาหารและอาหารว่าง 
ค่าตอบแทนวิทยากร 
ค่าตอบแทนผู้ชี้แนะ 
ค่าพาหนะผู้ชี้แนะ 
ค่าเอกสารและวัสดุประกอบการฝึกอบรม 

5.2 สื่อ อุปกรณ์ที่ใช้ในการอบรม 
5.2.1 เอกสารคู่มือหลักสูตรการฝึกอบรม 
5.2.2  Power Point เรื่องการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

เรื่อง การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เรื่อง เทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เรื่อง รูปแบบการเรียนรู้เชิงรุก 
เรื่อง คลิปการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เรื่อง การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ด า ว โ ห ล ด เอ ก ส า ร  https://drive.google.com/drive/folders/ 

1YyJW5DXWLu-GtXWBAueOwhJvZo71NKh4 
5.2.3 สื่อวิดีทัศน,์ ยูทูป, คลิปวิดีโอการสอน 

สื่อคลิปวิดีโอประกอบหลักสูตรการฝึกอบรม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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https://youtu.be/kGTLDrPeFyw 
คลิปการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
https://youtu.be/Be1Ay-K9Gr4 
ห้องเรียนเชิงบวก 
https://youtu.be/fjVZYIkoP28 
การผลิตสื่อ 
https://youtu.be/B6yUC95xDI4 
การผลิตสื่อจาก Canva 
https://youtu.be/-dIfcrdOoR8 
การวัดและประเมินผลแนวใหม่ 
https://youtu.be/8iGBfIXKpW0Z 

5.2.4 วัสดุประกอบการอบรม (กระดาษ ปากกา กระดาษบรุฟ ปากกาเคมี) 
6. การวัดและประเมินผลประเมินสมรรถนะ 

แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เกณฑ์การประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นตัวชี้วัดตามรายสมรรถนะ มีรายละเอียดการประเมินแต่ละ
ตัวชี้วัดละ 5 รายการ เพ่ือให้ผู้ประเมินได้ตรวจสอบรายการ หรือพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
และให้คะแนนการประเมินสมรรถนะเชิงรุก สมรรถนะ 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความรู้การจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก (K) ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (S) ด้านคุณลักษณะครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(A) รายละเอียดตัวชี้วัดการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านความรู้การจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (K) 

สมรรถนะที่ 1 รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 1 รู้และเขา้ใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (S) 
สมรรถนะที่ 2 สามารถวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 2 วางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 3 แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสอดคล้องกับศักยภาพผู้เรียนและเชื่อมโยง

ความรู้ใหม ่
สมรรถนะที่ 3 ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 4 การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 5 สามารถจัดการชั้นเรียนและสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้เชิงรุก 
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ตัวชี้วัดที่ 6 จัดประสบการณ์ใหม่ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้เองได้ 
ตัวชี้วัดที่ 7 การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้เรียนเกิดทักษะการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
สมรรถนะที่ 4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้และ

ประเมินผลการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดที่ 9 ความสามารถใช้สื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ 
สมรรถนะที่  5 ความสามารถในการเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

(Facilitator) 
ตัวชี้วัดที่ 10 ครูเป็นอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) และพัฒนา

ทักษะ 
ความช านาญจากการเรียนรู้ 
ด้านคุณลักษณะครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (A) 
สมรรถนะที่ 6 มีคุณลักษณะและภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 11 การมีคุณลักษณะที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 12 การมีภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
 
 
 

 

 



 
 

 

 
ภาคผนวก ง คู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา 
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ค้าน้า 
คู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้

กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ฉบับนี้เป็นแนวทางส าหรับหน่วยงาน
ทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และหน่วยงานพัฒนาสมรรถนะการจัด  
การเรียนรู้ของวิชาชีพครู จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกและผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ร้อยละ 75 ตามแนวทาง
การพัฒนาครู มีเนื้อหาเกี่ยวกับขั้นตอนการน าหลักสูตรไปใช้ แบ่งเป็น 4 ระยะ คือ 1) ระยะเตรียม 
การอบรม 2) ระยะการอบรมให้ความรู้ 3) ระยะการฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกและ
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 4)ระยะการสรุปผล ซึ่งแต่ละระยะมีรายละเอียดขั้นตอน 
การด าเนินการชัดเจน โดยเฉพาะระยะการอบรมให้ความรู้ จะมีกิจกรรมการอบรม เนื้อหา และ  
ใบงาน พร้อมทั้งแบบบันทึกกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง และแบบประเมินสมรรถนะการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งผู้ที่ศึกษาคู่มือฉบับนี้สามารถน าหลักสูตรไปใช้หรือปรับประยุกต์หลักสูตรไปใช้ใน
การพัฒนาสมรรถนะครูตามบริบท 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการใช้หลักสูตรจะสามารถเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา
สมรรถนะครูในด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เกิดประโยชน์ต่อสมรรถนะการเรียนรู้ของผู้เรียนต่อไป 
 

นางสาวสุพรรณิการ์ สุทธหลวง 
นิสิตปริญญาเอก 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ค าชี้แจงกระบวนการด าเนินงานของคู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครู
ประถมศึกษา 

การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
ส าหรับครูประถมศึกษา เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ขอให้ผู้เกี่ยวข้อง
ศึกษากระบวนการใช้คู่มือดังนี้  
     
    
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

กระบวนการใช้คู่มือ  

ศึกษาคู่มือ  

ชี้แจงบทบาทหน้าที่ผู้ชี้แนะ (Coach) 
และพี่เลี้ยง (Mentor) 

วิทยากร 
ศึกษานิเทศก์ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 
หัวหน้ากลุ่มงาน
บริหารงานวิชาการ 
ครูเข้าร่วมหลักสูตร  

อบรมหลักสูตรหน่วยที่ 1 
เร่ืองที่ 1 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เร่ืองที่ 2 รูปแบบ วิธีและเทคนิคและการออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เร่ืองที่ 3 สื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เร่ืองที่ 4 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แนว
ใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการชี้แนะและ
เป็นพี่เลี้ยง โดยผู้ชี้แนะ 

(Coach) 

กระบวนการชี้แนะและ
เป็นพี่เลี้ยง โดยพี่เล้ียง 

(Mentor) 

กระบวนการชี้แนะและ
เป็นพี่เลี้ยง 

โดยผู้ชี้แนะ (Coach) 
และพี่เล้ียง (Mentor) 

ครูเข้าร่วม
หลักสูตร  

หน่วยที ่2 การฝึกปฏบิัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

หน่วยที ่3 การประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ครั้งที่ 1-3  
เกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 75  
 

ครูเข้าร่วม
หลักสูตร 

ครูเข้าร่วม
หลักสูตร  

ผ่าน ไม่ผ่าน 
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บทที่ 1  
บทน้า  

1. ความเป็นมาและความส าคัญ  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ในหมวด 4 หน้าที่ของปวงชน

ชาวไทย มาตรา 50 ปวงชนชาวไทยมีหน้าที่ ข้อ 4 เข้ารับการศึกษาอบรมในการศึกษาภาคบังคับ 
มาตรา 54 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ
การศึกษาภาคบังคับ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความ
ถนัดของตน นอกจากนี้ต้องเป็นพลเมืองตื่นรู้ (Active Citizen) ตามยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560-2579) ในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ก าหนด
ยุทธศาสตร์ข้อ 3 คือ การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม (Transformation of Learning) โดยพัฒนา
ระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ที่มุ่งเน้นผู้ เรียนให้มีทักษะ 
การเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตการพัฒนา
ครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้มีการพัฒนาอย่างมากในปัจจุบัน และมีหลักสูตร 
การฝึกอบรมมากมาย แต่ยังขาดกระบวนการในการพัฒนาให้ถึงสมรรถนะของครู ซึ่งประกอบด้วย 
ความรู้(Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะ (Attitude) อย่างเป็นองค์รวม หรือสามารถ
พัฒนาให้ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และขาดความต่อเนื่องในการติดตาม อย่างเป็น
รูปธรรม ผู้วิจัยจึงได้ศึกษากระบวนการที่ช่วยให้การพัฒนาครู หรือการฝึกอบรมมีเกิดสัมฤทธิ์ผลใน  
เชิงปฏิบัติจริง พบว่า Gordon (2004, pp. 53-54) เสนอรูปแบบการชี้แนะ (Coaching) ช่วยให้ครู
สามารถถ่ายโยงสิ่งที่เรียนรู้จากการอบรมไปสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน ด้วยการช่วยเหลือที่เข้มข้น Joyce 
และ Showers ได้เสนอแนวคิดให้ผู้ชี้แนะไปสังเกตการณ์สอนแล้วประชุมเพ่ือพูดคุยช่วยให้ครูได้
เชื่อมโยงสิ่งที่ได้อบรมมาสู่การปฏิบัติ วิธีการที่ผู้ชี้แนะใช้ ได้แก่ การให้ข้อมูลป้อนกลับ  (Feedback) 
การวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติในชั้นเรียน และการช่วยเหลือครูเป็นรายบุคคล  ในด้านการจัด 
การเรียนรู้ โดยพ่ีเลี้ยงมีความจ าเป็นต่อครูมาก ซึ่งพ่ีเลี้ยงควรมีความเอ้ืออาทร มีความรู้เป็นที่พ่ึงพิงได้ 
และมีอารมณ์ดี เป็นแบบอย่างของผู้เป็นมืออาชีพ โดยส่วนใหญ่มักเป็นผู้ให้เกียรติผู้ร่วมงานและผู้เรียน 
ยินดีที่จะมีผู้เข้าไปสังเกตการณ์สอนของตน และให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ มีจิตอาสา เป็นผู้ที่มี
ความสามารถในการสื่อสารกับครูเกี่ยวกับจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้เป็นอย่างดี  มีการสอนความรู้และฝึก
ทักษะการสอน มีการอบรมพัฒนา การนิเทศติดตามสังเกตการสอน และสะท้อนผลการสอน  
ศุภวรรณ สัจจพิบูล (2560) จนสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนได้ตรงตามเป้าหมาย และมีพ่ี
เลี้ยง (Mentor) เป็นผู้คอยสนับสนุน ส่งเสริม ให้ก าลังใจตลอดกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้สอน
สามารถพัฒนาบทเรียนที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง ธารทิพย์ นรังศิยา 
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(2559) ได้ค้นพบว่าครูที่ ได้รับการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานครูที่ได้รับการชี้แนะและมีพ่ีเลี้ยง จะมีระดับการเปลี่ยนแปลงในด้านการท างาน
ร่วมกันและมีการเปลี่ยนแปลงด้านการปฏิบัติการสอน รวมถึงด้านความมุ่งมั่นในการพัฒนา  
การจัดการเรียนการสอน มีทักษะ ในการจัดการเรียนรู้ มีเจตคติต่อวิชาชีพครูที่ดี มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
สูงขึ้นโดยเฉพาะในศตวรรษที่ 21 ครูควรมีทักษะและคุณลักษณะที่รองรับการสร้างนวัตกรรมบริหาร
จัดการชั้นเรียนแนวใหม่ ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะส าหรับการด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 
โดยทักษะที่ ส าคัญที่สุด คือ ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skills) ครูช่วยสนับสนุน ส่งเสริม อ านวย
ความสะดวก ชี้แนะ แนวทาง เป็นที่ปรึกษา และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกให้แก่ผู้เรียน ครูจึง
ต้องมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ิมมากข้ึน ออกแบบการเรียนรู้ที่เพ่ิมกระบวนการ
คิด การสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา และอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้นักเรียนเรียนรู้จาก  
การเรียนแบบลงมือท า และการเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนที่จะท าให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ ในพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จึงควรมีการจัดท าใน
ลักษณะหการฝึกอบรม เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน และเป็น 
การพัฒนาบุคลากรให้ก้าวหน้าและมีทัศนคติที่ดีในการท างาน มีความรับผิดชอบตลอดจนมีความ
พร้อม เพ่ือที่จะได้มีความก้าวหน้าต่อไป (Tanke, 1990 อ้างอิงถึง ทองฟู ชินะโชติ, 2540) ผู้วิจัยจึงมี
แนวคิดในการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมุ่งเพ่ิมทักษะและความรู้ที่จ าเป็นใน 
การปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการอบรม เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดทัศนคติที่ดี และเกิดความพึงพอใจ
ในงานที่ปฏิบัติ และเกิดความพร้อมในการเตรียมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้กระบวนการชี้แนะ
และเป็นพ่ีเลี้ยงส่งเสริมให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการท างานด้วยตนเอง และมีผู้เชี่ยวชาญคอยสอน
งานและข้อเสนอแนะในการปรับปรุง เพ่ิมพูน ความรู้ความเข้าใจ ความคิดในเรื่องต่างๆ สามารถ
วิเคราะห์ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของตนเองได้ 

จากเหตุผลและความเป็นมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ตระหนักและเห็นว่าควรมีการศึกษาและ
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม เพ่ือเสริมสร้างให้ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสูงขึ้น และศึกษา
กระบวนการในการเน้นให้ครูเกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างจริงจัง จึงได้น ากระบวนการ
ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงเข้ามาเป็นกระบวนการในการขับเคลื่อนหลักสูตรฝึกอบรมนี้ให้เกิดประสิทธิผล
ด้วยวิธีการวิจัย จนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ส่งผลให้ครูมี
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางตามทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ในความสามารถออกแบบ 
การเรียนรู้แบบใหม่ ในบรรยากาศเกื้อหนุนและเอ้ือต่อการเรียนรู้ เชื่อมโยงความรู้หรือแลกเปลี่ยน
ความรู้กับชุมชนและสังคมจัดการเรียนรู้ผ่านบริบทของชีวิตจริง และการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้
เข้าถึงสื่อเทคโนโลยี เครื่องมือการเรียนรู้ใหม่ๆ รวมทั้งแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
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2. วัตถุประสงค์ 
2.1  เพ่ือเป็นแนวทางในการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัด 

การเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ในการพัฒนา
ครูในส านักงานเขตพ้ืนที่ 

2.2  เพ่ือพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ร้อยละ 75 

3. ขอบเขตการใช้คู่มือ 
3.1 กลุ่มเป้าหมาย 

3.1.1 ครูผู้สอนที่สมัครเข้าร่วมหลักสูตร    จ านวน 35 คน 
3.2.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน ของครูที่เข้าร่วมหลักสูตร  จ านวน 13 คน 
3.2.2 ศึกษานิเทศก ์     จ านวน 12 คน 

3.2 ระยะเวลา 
ระยะเวลาในการพัฒนาตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2564 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

4. ประโยชน์ที่ได้รับ 
4.1  เเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกส าหรับครูระดับ

ประถมศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานและการพัฒนาวิชาชีพครู 
4.2  ผลการวิจัยช่วยเพ่ิมพูนองค์ความรู้ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

และ กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
4.3  สถานศึกษาหรือส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่รับผิดชอบการพัฒนาสมรรถนะของ

ครู สามารถน าหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการ
ชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ส าหรับครูประถมศึกษา ไปอบรมและพัฒนาด้านวิชาชีพครูได้ 
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บทที่ 2 
กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง  
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ตามหลักสูตรประกอบด้วยในส่วนการอบรมเนื้อหา

และการฝึกปฏิบัติ ดังนี้ การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและ
การเป็นพ่ีเลี้ยง ได้ด าเนินการวางแผนในการพัฒนาครู ซึ่งแบ่งเป็น 4 ระยะ คือ 1) ระยะเตรียม 
การอบรม 2) ระยะการอบรมให้ความรู้  3) ระยะการฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกและ
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง 4) ระยะการสรุปผล มีข้ันตอนการพัฒนาดังนี้ 

โดยมีรายละเอียดกระบวนการพัฒนาดังนี้การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับครู
ประถมศึกษา ได้ด าเนินการฝึกอบรมและกระบวนการพัฒนา 4 ระยะ ได้แก่ 

1. ระยะเตรียมการอบรม เป็นการชี้แจงบทบาทผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง ขั้นตอนการฝึกอบรม  
และแนวทางการอบรม 

2. ระยะการอบรม ให้ความรู้ หน่วยที่ 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  20 ชั่วโมง 
เป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการซึ่งเป็นกระบวนการอบรมเชิงรุก มีเนื้อหาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รูปแบบ 
วิธีการ เทคนิคและการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
และการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3. ระยะการฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง  
หน่วยที่ 2 การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง  
210 ชั่วโมง  

4. ระยะการสรุปผล หน่วยที่ 3 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 20 ชั่วโมง 
รวม 250 ชั่วโมง มีข้ันตอนการพัฒนาดังนี้ 

1. ระยะการเตรียมการอบรม 
1.1  ผู้วิจัยแจ้งประชาสัมพันธ์รับสมัครครูที่สมัครใจเข้าร่วมการหลักสูตรฝึกอบรม 

เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง จ านวน 
35 คน 

1.2  จัดท าโครงการอบรมหลักสูตรฝึกอบรม 
1.3  จัดท ารายชื่อครูที่สมัครเข้าร่วมการอบรม และให้ประเมินสมรรถนะการจัด 

การเรียนรู้เชิงรุกด้วยตนเอง และส ารวจความต้องการในการอบรม พบว่ามีสมรรถนะการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกอยู่ระดับปานกลางและมีความต้องการที่จะพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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1.4  ชี้แจ้งผู้อ านวยการโรงเรียนและครูกลุ่มงานบริหารงานวิชาการเป็นคณะท างานใน
กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ซึ่งในที่นี้จะเรียกว่าพ่ีเลี้ยง (Mentor) และแต่งตั้งศึกษานิเทศก์
เป็นผู้ชี้แนะ (Coach) และจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับหลักสูตร เนื้อหาหลักสูตร วิธีการพัฒนาของ
หลักสูตรและบทบาทหน้าที่ของพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้ชี้แนะ (Coach)      

1.5  ท าหนังสือแจ้งเรื่องการอบรม จัดเตรียมสถานที่การอบรม เอกสารประกอบ 
การอบรม หรือช่องทางการอบรมต่าง ๆ (หากเป็นการอบรมออนไลน์) ให้พร้อม และได้ก าหนด 

คุณสมบัติผู้ช้ีแนะ (Coach) 
เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยหรือศึกษานิเทศก์ที่เคยมีประสบการณ์กระบวนการชี้แนะและ

เป็นพี่เลี้ยง มากกว่า 5 ปี 
เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท หรือเอกทางการศึกษา 
มีประสบการณ์ในการฝึกอบรมหรือพัฒนาครูมากกว่า 5 ปี 
มีประสบการณ์ในการนิเทศการศึกษา มากกว่า 5 ปี มีบทบาทในการพัฒนาครูใน

โรงเรียนที่สังกัด 
บทบาทผู้ชี้แนะ (Coach) เป็นศึกษานิเทศก์ที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ผู้ชี้แนะ 

(Coach) มีหน้าที ่     
1. ศึกษาคู่มือการใช้หลักสูตร และดูแลกลุ่มครูที่เข้ารับการอบรมในระยะการอบรมให้

ความรู้ของหลักสูตร ระหว่างการอบรม 
2. ให้ค าชี้แนะแก่ครูผู้ เข้ารับการอบรมในระยะการอบรมให้ความรู้ของหลักสูตร  

ให้ค าแนะน า และเสนอแนะครูรายบุคคล ด้านหลักสูตร การวิเคราะห์มาตรฐาน ตัวชี้วัด การออกแบบ
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตรวจชิ้นงาน หรือภาระงานของแต่ละหน่วยการเรียนรู้ และให้
ข้อเสนอแนะ รับฟังการน าเสนองานของครูที่เข้ารับการอบรม และเป็นผู้ประสานในกลุ่มที่ผู้ชี้ แนะ 
(Coach)  

3. ให้ข้อเสนอแนะในแผนการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก ให้ตัวอย่างหรือแนวทางใน 
การเสนอแนะในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ให้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นทักษะการคิด 

4. ระยะการฝึกปฏิบัติการ ผู้ชี้แนะ (Coach) มีหน้าที่ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงร่วมกับพ่ี
เลี้ยง (Mentor) และประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับเลี้ยง พร้อมทั้งสะท้อนกลับ
ข้อมูล หรือให้ข้อเสนอแนะแก่ครูหลังการจัดการเรียนรู้ทันที 

กระบวนการของผู้ช้ีแนะ 
เป็นกระบวนการพัฒนาครูเพ่ือให้เกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยแต่งตั้ง

ปฏิบัติหน้ าที่ ผู้ ชี้ แนะ (Coach) ซึ่ งวิจัยนี้ คือศึกษานิ เทศก์ที่ คุณสมบัติและผ่านการคัดเลือก  
มีกระบวนการชี้แนะดังนี้ 
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1. ระยะที่ 1 การชี้แจงบทบาทผู้ชี้แนะ ขั้นตอนการฝึกอบรม และแนวทางการอบรม 
โดยละเอียด 

2. ระยะ ที่ 2 การอบรมให้ความรู้ของหลักสูตร หลังจากวิทยากรบรรยาย ผู้ชี้แนะให้
ความรู้ ด้านหลักสูตร การวิเคราะห์มาตรฐาน ตัวชี้วัด การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตรวจชิ้นงาน หรือภาระงานของแต่ละหน่วยการเรียนรู้ และให้ข้อเสนอแนะกับครูที่อยู่ในการฝึกอบรม 

3. ระยะที่ 3 ระยะการฝึกปฏิบัติการ ผู้ชี้แนะไปสังเกตการณ์สอนแล้วประชุมเพ่ือพูดคุย
ช่วยให้ครูได้เชื่อมโยงสิ่งที่ได้อบรมมาสู่การปฏิบัติ  วิธีการที่ผู้ชี้แนะใช้ ได้แก่ การให้ข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) การวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติในชั้นเรียน และการช่วยเหลือครูเป็นรายบุคคล ใน 
ด้านการจัดการเรียนรู้ มีการสอนความรู้และฝึกทักษะการสอน การนิเทศติดตามสังเกตการสอนและ
สะท้อนผลการสอน สังเกตการณ์จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ร่วมกับพ่ีเลี้ยง ในห้องเรียน ผู้ชี้แนะมี
หน้าที่ให้ค าแนะน า และสะท้อนข้อมูลย้อนกลับ 

4. ระยะที่ 4 ระยะการสรุปผล ผู้ชี้แนะมีหน้าที่ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกร่วมกับพ่ีเลี้ยงพร้อมทั้งสะท้อนกลับข้อมูล และให้ข้อเสนอแนะแก่ครูหลังการจัดการเรียนรู้ทันที 

คุณสมบัติของพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
เป็นผู้บริหารโรงเรียนหรือหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ ซึ่งมีประสบการณ์สอน

มากกว่า 10 ปี 
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ทางด้านการศึกษาขึ้นไป เคยได้รับรางวัลหรือเป็น

แบบอย่างในการปฏิบัติงานสอนเป็นที่ยอมรับ 
มีความรู้ และความสามารถด้านหลักสูตรและการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ

สามารถเป็นแบบอย่าง หรือให้ค าแนะน าได้ 
มีบทบาทในการพัฒนาครูโดยกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง  มีทักษะส าคัญใน 

การพัฒนาศักยภาพครูให้มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 
บทบาทพี่เลี้ยง (Mentor) พ่ีเลี้ยง (Mentor)ของครูที่เข้าร่วมโครงการ มีจ านวน 2 คน 

คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และ หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ จ านวน 1 คน        
1. ศึกษาคู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรม รายละเอียดเนื้อหาหลักสูตร และรับทราบภาระ

งานของครูที่เข้าร่วมหลักสูตร 
2. รับฟังค าชี้แจงเกี่ยวกับขั้นตอนของการเข้าร่วมหลักสูตร ให้ค าแนะน าและ

สังเกตการณ์จัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน สะท้อนข้อมูลย้อนกลับ ตามขั้นตอนกระบวนการชี้แนะและเป็น
พ่ีเลี้ยง และประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับผู้ชี้แนะ 3 ครั้ง 
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กระบวนการของพ่ีเลี้ยง 
กระบวนการสอนงานในระยะที่ 3 ระยะการฝึกปฏิบัติการ ให้กับครูที่เข้าร่วมหลักสูตร 

พ่ีเลี้ยง (Mentor) ที่เข้าร่วมโครงการ ที่มีคุณสมบัติและผ่านการคัดเลือกและอบรมให้ความรู้เรื่อง 
การเป็นพ่ีเลี้ยง มีจ านวน 2 คน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และ หัวหน้ากลุ่มงาน
บริหารงานวิชาการ จ านวน 1 คน ศึกษาคู่มือการใช้หลักสูตรฝึกอบรม รายละเอียดเนื้อหาหลักสูตร 
และรับทราบภาระงานของครูที่เข้าร่วมหลักสูตร รับฟังค าชี้แจงเกี่ยวกับขั้นตอนของการเข้าร่วม
หลักสูตร สังเกตการณ์สอนเชื่อมโยงสิ่ งที่ ได้อบรมมาสู่การปฏิบัติ  มีการให้ข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) การวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติ ในชั้นเรียน  และการช่วยเหลือครูเป็นรายบุคคล  
สอนความรู้และฝึกทักษะการสอน การนิเทศติดตามสังเกตการสอน และสะท้อนผลการสอน  
ตามขั้นตอนกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง สังเกตการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกับผู้ชี้แนะ 3 ครั้ง
และประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2. ระยะการอบรมให้ความรู้ 
ด าเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการ เน้นกิจกรรมการอบรมแบบเชิงรุก มีเนื้อหาในหน่วยที่ 1 

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 20 ชั่วโมง เป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการซึ่งเป็นกระบวนการอบรม
เชิงรุก มีเนื้อหาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รูปแบบ วิธีการ เทคนิคและการออกแบบการจัดการเรี ยนรู้
เชิงรุก สื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
โดยใช้กิจกรรมกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) การระดมความคิด 
(Brain Storming) และการแสดงบทบาทสมมติ (Role playing) และการเสนอแนะ (Coaching) 

3. ระยะการฝึกปฏิบัติการและกระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง     
กระบวนการสอนงานและพัฒนาสมรรถนะครูในระยะที่ 3 ระยะการฝึกปฏิบัติการ 

ให้กับครูที่เข้าร่วมหลักสูตร โดยมีผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง เป็นผู้ด าเนินการตามกระบวนการ 4 ขั้นตอน 
ดังนี้       

3.1  วิเคราะห์ตนเอง (Self Analyzing)          
3.1.1 หลังจากรับการอบรมครู ครูด าเนินการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐาน 

ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู้ เลือกหน่วยการเรียนรู้ และ วางแผนออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก         
3.1.2  วางแผนในการจัดท าตารางการส่งแผนการจัดการเรียนรู้และตารางสอนที่

จะให้สังเกตการจัดการเรียนรู้ เพ่ือน าเสนอต่อผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง   
3.1.3  ด าเนินการส่งแผนการจัดการเรียนรู้ 3 ครั้งให้กับผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยงให้

ค าแนะน าในแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก         
3.1.4  ปรับแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และเตรียมสื่อการสอน อุปกรณ์  

ใบงาน  
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3.2  สร้างพันธสัญญาในการชี้แนะ (Coaching Mission) 
3.2.1 พ่ีเลี้ยง และครูประชุมวางแผนก าหนดตารางในการสังเกตการสอน 3 ครั้ง       
3.2.2 ครูด า เนิ นการจัดการเรียนรู้ครั้ งที่  1 - 3 โดยมีผู้ ชี้ แนะและ พ่ี เลี้ ย ง 

สังเกตการณ์จัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน ให้ค าแนะน า 
3.3  ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) 

3.3.1  หลังการจัดการเรียนรู้แต่ละครั้ง ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยงใช้ค าถามสะท้อนคิด 
(Reflective Coaching) ในการพูดคุยกับครู (ครูคิดว่าแผนการจัดการเรียนรู้นี้มีจุดเด่น จุดด้อย
อย่างไร / กิจกรรมในแต่ละช่วง เหมาะสมหรือไม่ / คิดว่าจะเกิดปัญหาอะไร ขึ้นบ้างในการสอนในชั้น
เรียนจริง แล้วครูมีวิธีการในการแก้ปัญหาอย่างไร / นักเรียนที่เรียนไม่ทัน หรือ ไม่เข้าใจครูมีแนวทาง
อย่างไร) ครูและพ่ีเลี้ยง พูดคุยร่วมกันแบบกัลยาณมิตร เพ่ือหาแนวทางร่วมกัน   

3.3.2  ระหว่างครูด าเนินการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่เตรียมไว้ ให้ผู้ชี้แนะ
และพ่ีเลี้ยง ได้บันทึกในแบบบันทึกการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และประเมินคะแนน ไปด้วย    

3.3.3  หลังจากด าเนินการนัดหมายสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน ครูสะท้อนคิด 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของตนเองว่า บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ เกิดปัญหาอย่างไรระหว่าง
การจัดกิจกรรม ผู้เรียนมีส่วนร่วมกิจกรรมทั้งหมดหรือไม่ ข้อดี ข้อด้อยของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ในครั้งนี้ เป็นเชิงรุกหรือยัง แนวทางในการจัดกิจกรรมครั้ งต่อไป พ่ี เลี้ ยงด าเนินชี้แนะหลัง 
การสังเกตการณ์จัดการเรียนรู้ ใช้ค าถามสะท้อนคิด (ก่อน ระหว่าง และหลังการจัดการเรียนรู้ ครูคิด
ว่าการด าเนินการสอน เป็นไปตามที่ได้วางแผนหรือไม่อย่างไร / เพราะเหตุใด จึงมีเหตุการณ์นั้น
เกิดขึ้น ปัญหาหรืออุปสรรคที่ท าให้ครูไม่ได้สอนตามแผนที่วางแผนคืออะไร ครูได้แก้ปัญหาอย่างไร 
ระหว่างการสอน หลังจากสอนแล้ว ครูคิดว่าแผนการจัดการเรียนรู้นี้จะสมบูรณ์มากขึ้นควรปรับปรุง
ด้านใด ผู้ชี้แนะ พ่ีเลี้ยง และครูด าเนินการสนทนาอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

3.4 ประเมินผล (Evaluating) 
3.4.1  หลังจากที่มีการชี้แนะและเป็น พ่ี เลี้ยงแผนการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก  

และการสังเกตการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนแล้ว ผู้ชี้แนะ พ่ีเลี้ยง และครู ร่วมกันสรุปแนวทางใน 
การพัฒนาการวางแผนการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไป 

3.4.2  พ่ีเลี้ยง และผู้ชี้แนะ และครูที่ เข้าร่วมหลักสูตร สรุปผลพัฒนาการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกทั้งหมดร่วมกัน 

4. ระยะการสรุปผล 
4.1  พ่ีเลี้ยงและผู้ชี้แนะ นัดหมายการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จ านวน 3 ครั้ง 

โดยมีพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้ชี้แนะ (Coach) สังเกตการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ใช้ค าถามสะท้อนคิด
กับครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และให้ค าแนะน าบันทึกในแบบบันทึกกระบวนการชี้แนะ
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และการเป็นพ่ีเลี้ยง สรุปคะแนนประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็น 1 ชุด โดยครั้งที่ 1-2 
เป็นการประเมินเพ่ือศึกษาพัฒนาการ ส่วนการประเมินครั้งที่ 3 เป็นการประเมินเพ่ือเทียบเกณฑ์ 
ร้อยละ 75 

4.2  พ่ีเลี้ยง (Mentor) รวบรวมเอกสาร แบบบันทึกกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ี
เลี้ยง และแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ส่งต้นสังกัดเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล สรุปและ
รายงานผลต่อไป ครูที่มีคะแนนสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผ่านร้อยละ 75 จะได้รับเกียรติบัตร 
สถานศึกษา ผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ และศึกษานิเทศก์ที่ปฏิบัติหน้าที่ ได้รับ
เกียรติบัตรผู้ชี้แนะ (Coach) และพ่ีเลี้ยง (Mentor) 

4.3  ครูเข้าร่วมหลักสูตร ส่งผลงานสรุปเทคนิคการสอน แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
แผนหน้าเดียว คลิปการสอน และสรุปการถอดบทเรียน ผู้จัดหลักสูตร รวบรวมผลงานและน าเสนอ
ผลงานการจัดการเรียนรู้เชิงรุกออนไลน์ 

4.4  เผยแพร่ผลงานครูที่มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผ่านออนไลน์ 

 
ตารางการด าเนินการของหลักสูตร 
 

วันเดือนปี รายการด้าเนินการ 
20 กรกฎาคม – 
4 สิงหาคม 2564 

เตรียมงานและประสานงาน 

5 สิงหาคม 2564 ประชุมให้ความรู้และชี้แจงขั้นตอนการชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง  
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

8 สิงหาคม 2564 อบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
9 สิงหาคม 2564 อบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ รูปแบบ วิธีและเทคนิคและการออกแบบ

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
10 สิงหาคม 2564 อบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ สื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
11 สิงหาคม 2564 อบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก แนวใหม่ 
15 กันยายน 2564 ประชุมเตรียมความพร้อมผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง รอบ 2 
1-30 ตุลาคม 2564  หมายเหตุ ช่วงปิดภาคเรียน 
ด าเนินการทดลองการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและกระบวนการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง 
15 พฤศจิกายน – ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง ด าเนินการเยี่ยมชั้นเรียนโดยใช้กระบวนการชี้แนะ
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วันเดือนปี รายการด้าเนินการ 
15 ธันวาคม 2564  และเป็นพ่ีเลี้ยง จ านวน 3 ครั้ง 
15-25 ธันวาคม 2564 ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
26 ธันวาคม 2564 ประชุมสรุปผล ผู้วิจัย ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง 
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หลักการและเหตุผล 
        การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ต้องเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ  ตอ้งเข้าใจความส าคัญและ
จ าเป็นในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ลักษณะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและรูปแบบวธิีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก   การพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อน าไปใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

 
จุดมุ่งหมาย 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเกิดความรู้ ความเข้าใจและสามารถอธิบายถึงความส าคัญ ความหมายและรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก บทบาทผู้เรียน บทบาทครู และห้องเรียนเชิงบวก เพื่อน าไปใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 

 
                                                   

เนื้อหา 
1.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
1.2  ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1.3  ลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1.4  รูปแบบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1.5  บทบาทครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
1.6  บทบาทนกัเรียนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1.7  บทบาทผู้ชี้แนะและพี่เล้ียงในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1.8 ห้องเรียนเชิงบวก 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยที่ 1 เรื่องที่ 1 
การจัดการเรียนรู้เชงิรุก  (5 ชั่วโมง) 

 

กระบวนการ 
1.วิทยากรน าเสนอคลิปการสอนให้
เปรียบเทียบPassive และ Active 
learning   
2. วิทยากรสอบถามเกี่ยวกับ
ความหมายของ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  ความส าคัญ
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ 
ลักษณะและรูปแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก  บทบาทครู   ถามเป็น
รายบุคคล และให้เสนอความคิดเห็น
ร่วมกัน  
3.วิทยากรบรรยาย  หวัข้อ การจัด 
การเรียนรู้ 
เชิงรุก และบรรยากาศห้องเรียนเชิง
บวก  
4.วิทยากรและผู้เข้ารับการอบรมสรุป
ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ร่วมกัน 

สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการอบรม 
1. อกสารประกอบหลักสูตรการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. ข้อสอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผ่าน kahoot   
3.คลิปวีดีทั ศน์ ครูที่ สอนแบบ Passive และ Active learning 
เปรียบเทียบบรรยากาศการเรียนรู้  
4. Power Point เกี่ยวกับระบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
5. Power Point เกี่ยวกับเทคนิคการสอนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
และบทบาทครูและนักเรียน 
5.กระดาษระดมสมองเกี่ยวกับระบบการการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   

การวัดและประเมินผล  
1. การอภปิรายและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก   
2. การน าเสนอเกี่ยวกบัระบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เทคนิค 
การสอนและบทบาทครูและนักเรียนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
เพ่ือให้ผู้เข้าอบรม 
1. อภิปรายความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
2. วิเคราะห์องค์ประกอบของระบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
3. วิเคราะห์บทบาทครูและผู้เรียนของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
4. วิเคราะห์พฤติกรรมของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
5. ระบเุทคนิคการสอนที่สอดคล้องการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
6. อภิปรายวิธีการจัดกิจกรรมตามแนวทางห้องเรียนเชิงบวก 
ขอบข่ายเนื้อหา 
1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
2. ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. ลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4. รูปแบบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
5. บทบาทครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
6. บทบาทนักเรียนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
7. บทบาทผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยงในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
8. ห้องเรียนเชิงบวก 
กระบวนการ 
1.  ท าแบบทดสอบเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก ผ่าน kahoot จ านวน 10 ข้อ  

มอบรางวัลคนที่มีคะแนนมากที่สุด 
2. วิทยากรยกตัวอย่างคลิปการสอนครูที่สอนแบบ Passive และ Active learning ผู้เข้า

รับการอบรม นั่งเป็นกลุ่ม 4-6 คน อภิปรายเปรียบเทียบวิธีการจัดการเรียนรู้ และบรรยากาศ 
การเรียนรู้ ทั้ง 2 คลิป 

3. วิทยากรสอบถามผู้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ ลักษณะและรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก บทบาทครู 
ถามเป็นรายบุคคล และให้เสนอความคิดเห็นร่วมกันในโปรแกรมออนไลน์ www.mentimeter.com 
ซึ่งจะประมวลผลความหมาย แนวคิดท่ีวิทยากรสอบถาม บนจอโปรเจคเตอร์ 

4. ผู้เข้ารับการอบรมแต่ละกลุ่ม ระดมความคิด ในการเขียนลงในกระดาษบรุฟ เกี่ยวกับ
ระบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่ต้องมีในชั้นเรียน  

ตัวป้อนข้อมูล (Input) เช่น อุปกรณ์การสอน อุณหภูมิห้อง อารมณ์ผู้สอน อารมณ์
ผู้เรียนเป็นต้น 

http://www.mentimeter.com/
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กระบวนการ (Process) เช่น กิจกรรมการสอน  สาธิตการสอน การถามตอบ การเล่า
เรื่อง การบรรยายการใช้ค าถามเพ่ือกระตุ้นให้นักเรียนตอบ เป็นต้น 

ผลผลิต (Output)  เช่น พฤติกรรมนักเรียน ในการตอบค าถาม การเขียนบรรยายของ
นักเรียน  การพูดน าเสนอเป็นต้น  และสรุปลงในกระดาษบรุฟ 

5. แต่ละกลุ่มส่งตัวแทนน าเสนอผ่านกระดาษบรุฟ และน าเสนอทางวาจาเกี่ยวกับระบบ
การการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่ต้องมีในชั้นเรียน ตัวป้อนข้อมูล (Input) กระบวนการ (Process) และ
ผลผลิต (Output) วิทยากรสรุปเกี่ยวกับระบบการจัดการเรียนรู้ 

6. วิทยากรบรรยายเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และให้แต่ละกลุ่มน าเสนอ
เทคนิคการสอนตามสาระวิชาที่สอน 

7. วิทยากรถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทครูและนักเรียนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   
วิทยากรแจ้งให้ พ่ี เลี้ยง ได้เข้าไปชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) เกี่ยวกับ 
การเลือกเทคนิคการสอน ให้เหมาะสมกับสาระวิชาที่สอน 

8. วิทยากรบรรยายเรื่องห้องเรียนเชิงบวก พร้อมทั้งให้แต่ละกลุ่มได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
ห้องเรียนเชิงบวก และพฤติกรรมครูที่จะสามารถสร้างห้องเรียนเชิงบวก และห้องเรียนเชิงบวก  
มีความส าคัญต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างไร 

9. พ่ีเลี้ยงเข้าร่วมเป็นผู้ประสานงาน และช่วยแนะน าในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทครูและนักเรียนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและบรรยากาศห้องเรียนเชิงบวก 

10. วิทยากรและผู้เข้ารับการอบรมสรุปความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน 
สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการอบรม 
1. ข้อสอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผ่าน Kahoot   
2. คลิปวีดีทัศน์ครูที่สอนแบบ Passive และ Active learning เปรียบเทียบบรรยากาศ 

การเรียนรู้  
3. Power Point เกี่ยวกับระบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4. Power Point เกี่ยวกับเทคนิคการสอนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและบทบาทครูและ

นักเรียน 
5. กระดาษระดมสมองเก่ียวกับระบบการการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   
การวัดและประเมินผล 
1. การอภิปรายและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. การน าเสนอเกี่ยวกับระบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เทคนิคการสอนและบทบาทครูและ

นักเรียนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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ใบกิจกรรมท่ี 1  

กิจกรรมที่ 1: ผู้เข้ารับการอบรมบอกความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

 

 

  

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง 
………………………………………………………………………………………………………………….………………
………………………………………………………………………………………….………………………………………
………………………………………………………………….………………………………………………………………
………………………………………….………………………………………………………………………………………
………………….………………………………………………………………………………………………………….……
…………………………………………………………………………………………………….……………………………
…………………………………………………………………………….……………………………………………………
…………………………………………………….……………………………………………………………………………
…………………………….……………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………………….…………………
……………………………………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………………………………
……………………………………….………………………………………………………………………………………… 

องค์ประกอบส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือ  
………………………………………………………………………………………………………….………………………
………………………………………………………………………………….………………………………………………
………………………………………………………….………………………………………………………………………
………………………………….………………………………………………………………………………………………
………….………………………………………………………………………………………………………….……………
…………………………………………………………………………………………….……………………………………
…………………………………………………………………….……………………………………………………………
…………………………………………….……………………………………………………………………………………
…………………….………………………………………………………………………………………………………….…
……………………………………………………………………………………………………….…………………………
……………………………………………………………………………….…………………………………………………
……………………………………………………….………………………………………………………………………… 
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ใบความรู้ที่ 1 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 
1. กรอบแนวคิด และความหมายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สถานการณ์ในปัจจุบัน ต้องเปลี่ยนตามการเปลี่ยนแปลงของโลก การปรับปรุงบทบาท
ผู้สอนและผู้ เรียนให้มุ่งเน้นการสร้างประสบการณ์ที่ ได้จากการจัดกระบวนการเรียนรู้มาใช้ใน 
การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น  และความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็ว และเชิงลึกจ านวนมาก เกิดวิทยาการที่
ก้าวหน้า ผู้เรียนในสมัยใหม่ จึงต้องการเรียนรู้ และแสวงหาความรู้ที่ตนเองสนใจ  ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการคิด การปฏิบัติการได้รับการปรึกษาชี้แนะ การน าความรู้ไปใช้ การถอดบทเรียน  
การสะท้อนคิด รวมทั้งการมีปฏิสัมพันธ์การท างาน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อ่ืน เกิดแรงบันดาล
ใจ เกิดทักษะในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ค้นพบศักยภาพด้วยตนเอง สามารถสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ความเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตนจะเห็นได้ว่าการเรียนรู้เชิงรุก เป็นกระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่ผู้เรียนจะต้องใช้ทั้งการคิด การลงมือท าและการปฏิสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อ่ืน ผู้เรียน
ไม่ได้อยู่ในฐานะผู้รับความรู้จากครูเท่านั้น แต่จะต้องเป็นผู้มีบทบาท หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การเรียนรู้อย่างตื่นตัว (active participation) ซึ่งตรงกับความหมายที่ราชบัณฑิตยสถาน (2551)  
ได้ให้ไว้ว่า“ การเรียนรู้เชิงรุก คือกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีบทบาทในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมี
ชีวิตชีวาและอย่างตื่นตัว”  

ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   
Sutherland & Bonwell (1996) การเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การเรียนการสอนที่

ผู้เรียนมีอิสระในการเรียน และมีการควบคุมตัวเอง อยู่ในระดับสูง ผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน โดยลักษณะของกิจกรรมจะครอบคลุม กระบวนการแก้ปัญหา ซึ่งอาจจัดกิจกรรมเป็น
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กๆ ลักษณะการสอนตรงกันข้ามกับการสอนแบบบรรยาย และประกอบด้วย
กิจกรรมต่างๆ ที่กระตุ้น จูงใจผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนเกิด ทักษะด้านการติดต่อสื่อสาร เกิดความรู้สึก
สนุกสนานขณะเรียน เกิดทัศนคติทางบวกในการเรียน เพ่ิมขึ้น และเป็นการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนที่ผู้เรียนมีกิจกรรมร่วมกันในลักษณะของการร่วม แรงร่วมใจ ได้ท างานเป็นกลุ่ม โดยมี
ปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน และนักเรียนได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซึ่งกันและกัน 

บุหงา วัฒนะ (2546) การเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้
เรียนรู้อย่างมีความหมาย โดยการ ร่วมมือระหว่างนักเรียนด้วยกัน ในการนี้ ผู้สอนต้องลดบทบาทใน
การสอน และการให้ข้อความรู้แก่ ผู้เรียนโดยตรง แต่ไปเพ่ิมกระบวนการและกิจกรรมที่จะท าให้
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ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการที่จะ ท ากิจกรรมต่างๆ มากขึ้นอย่างหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น 
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์โดยการพูด การ เขียน หรือการอภิปรายกับเพ่ือนๆ 

แพทยศาสตร์ศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (2559 , น. 2) กล่าวว่า Active 
learning เป็นแนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่มีพ้ืนฐานจากทฤษฎีการสร้างความรู้  (Constructivism) ที่
เน้นให้ผู้เรียนมีบทบาทมาก และส าคัญที่สุดในกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ประสบการณ์ การรวบรวมข้อมูลและสรุปความเห็น โดยใช้กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลายและน่าสนใจ  ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์เดิม
ของตน และเชื่อมโยงองค์ความรู้ใหม่จากการมีปฏิสัมพันธ์ในการเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง โดยการจัดการเรียนรู้แบบ Active learning นั้นผู้สอนสามารถเลือกใช้วิธีสอนได้
หลากหลายรูปแบบ เช่นCooperative/Collaborative learning, Discovery learning, Experiential 
learning, Problem-Based learning, Inquiry-Based learning, Project- Based learning 
(วิจารย์ พานิช , 2556; Settle, 2011) ซึ่ง Active learning จะให้ความส าคัญต่อลักษณะของ
กิจกรรมในกระบวนการเรียนรู้ (Process of Learning) เป็นการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้รียนได้ลงมือ
กระท ากิจกรรม มีทักษะทั้งในเชิงความคิด และเทคนิควิธีที่จะใช้ปฏิบัติงานและแก้ปัญหาในชีวิตจริง 
ผู้เรียนสามารถพูดคุยและเขียนสื่อสารในสิ่งที่เรียน วิจารณ์โต้แย้งระหว่างเพ่ือน และอาจารย์ผู้สอนได้ 
ผู้เรียนยังสามารถจัดระบบการคิด และสร้างวินัยต่อกระบวนการแก้ปัญหารับผิดชอบต่อการเรียนรู้
ด้วยตนเอง และมีชื่อเรียกเป็นภาษาไทยหลายอย่าง เช่น การเรียนรู้เชิงปฏิบัติ การเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ และการเรียนรู้เชิงรุก(active learning) โดยการสร้างความรู้ด้วยตนเองนั้นมีทฤษฎี 
การสร้างความรู้ด้วยตัวเอง (Constructivism) ได้แก่ 

วีก็อทสกี้ (Vygotsky) เป็นนักจิตวิทยาชาวรัสเซียที่ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพัฒนาการทาง
เชาว์ปัญญาในสมัยเดียวกับเพียเจต์ (Piaget) ผลงานของเขาเป็นที่ยอมรับกันในประเทศรัสเซีย  
และเริ่มเผยแพร่สู่ประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศต่างๆในยุโรป  เมื่อได้รับการแปลเป็น
ภาษาอังกฤษในปี ค.ศ. 1962 โคซูลิน (Kozulin) ได้แปลและปรับปรุงหนังสือของวีก็อทสกี้อีกครั้งหนึ่ง 
เป็นผลท าให้ผู้นิยมน ามาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนอย่างแพร่หลาย (สุรางค์ โค้วตระกูล , 2541, 
น. 61)  โดยสรุป การจัดการเรียนรู้วิธีการเชิงรุก หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนได้
คิดวิเคราะห์  แสวงหาความรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ  และแสดงความคิดเห็น ลงมือปฏิบัติกิจกรรมโดย
ผู้สอนเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ ออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน  
การเรียน โดยใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอนที่หลากหลาย ซึ่งส่งผลให้นักเรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
กันและสามารถสร้างความรู้ได้ด้วยตนเองอย่างมีความหมาย 
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Active Learning จึงเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ทาง
ปัญญา (Constructivism) ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชา เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสามารถ
เชื่อมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเอง ด้วยการลงมือปฏิบัติจริงผ่านสื่อหรือกิจกรรม
การเรียนรู้ ที่มีครูผู้สอนเป็นผู้แนะน า กระตุ้น หรืออ านวยความสะดวก  ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ขึ้น 
โดยกระบวนการคิดขั้นสูง กล่าวคือ ผู้เรียนมีการวิเคราะห์  สังเคราะห์ และการประเมินค่าจากสิ่งที่
ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมายและน าไปใช้ในสถานการณ์
อ่ืนๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สถาพร  พฤฑฒิกุล, 2558) 

สรุปว่าแนวคิดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) หมายถึง แนวการจัดการเรียนรู้ที่มี
พ้ืนฐานจากทฤษฎีการสร้างความรู้ (Constructivism) นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียน สร้างองค์
ความรู้ จัดระบบการเรียนรู้ ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง เกิดกระบวนการคิดในระดับสูง การคิดวิเคราะห์ 
การคิดสังเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ได้อภิปราย
ความรู้  และมีปฏิ สัมพันธ์ ในการเรียนรู้ร่ วมกัน  โดยที่ การเรียนรู้ เชิ งรุก  (Active learning)  
ให้ความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู้ มากกว่าเนื้อหาของรายวิชา ท าให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาอย่าง  
ถ่องแท้ และเข้าใจในเชิงลึก และท าให้นักเรียนเห็นประโยชน์จากสิ่งที่เรียน 

ลักษณะของการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning  เป็นดังนี้ (ไชยยศ 
เรืองสุวรรณ, 2553) 

1. เป็นการเรียนการสอนที่พัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด การแก้ปัญหา และ 
การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 

2.  เป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด 
3.  ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
4. ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนทั้งในด้านการสร้างองค์ความรู้ การสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน ร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 
5. ผู้เรียนเรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการท างาน และการแบ่งหน้าที่ 

ความรับผิดชอบ 
6. เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนอ่าน พูด ฟัง คิดอย่างลุ่มลึก ผู้เรียนจะเป็น  

ผู้จัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
7.  เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นทักษะการคิดข้ันสูง 
8. เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูลข่าวสาร หรือสารสนเทศ และ

หลักการความคิดรวบยอด 
9.  ผู้สอนจะเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วย

ตนเอง 
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10. ความรู้เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้ และการสรุปทบทวนของผู้เรียน 
บทบาทของผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางของ Active Learning 

(ณัชนัน แก้วชัยเจริญกิจ , 2550) จัดให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน กิจกรรมต้อง
สะท้อนความต้องการในการพัฒนาผู้เรียนและเน้นการน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริงของผู้เรียน 

1.  สร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วม และการเจรจาโต้ตอบที่ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้สอนและเพ่ือนในชั้นเรียน 

2.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นพลวัต ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม
รวมทั้งกระตุ้นให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ 

3.  จัดสภาพการเรียนรู้แบบร่วมมือ ส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน 
4.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ท้าทาย และให้โอกาสผู้ เรียนได้รับวิธีการสอนที่

หลากหลาย 
5.  วางแผนเกี่ยวกับเวลาในจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน ทั้งในส่วนของเนื้อหา และ

กิจกรรม 
6. ครูผู้สอนต้องใจกว้าง ยอมรับในความสามารถในการแสดงออก และความคิดเของที่

ผู้เรียน 
ตัวอย่างเทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบ  Active Learning 
การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning  สามารถสร้างให้เกิดขึ้นได้ทั้งในห้องเรียนและ

นอกห้องเรียน รวมทั้งสามารถใช้ได้กับนักเรียนทุกระดับ ทั้งการเรียนรู้เป็นรายบุคคล การเรียนรู้แบบ
กลุ่มเล็ก และการเรียนรู้แบบกลุ่มใหญ่ McKinney (2008) ได้เสนอตัวอย่างรูปแบบหรือเทคนิค  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้แบบ Active Learning ได้ดี ได้แก่ 

1.  การเรียนรู้แบบแลกเปลี่ยนความคิด (Think-Pair-Share) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่ให้ผู้เรียนคิดเกี่ยวกับประเด็นที่ก าหนดแต่ละคน ประมาณ 2-3 นาที (Think) จากนั้นให้แลกเปลี่ยน
ความคิดกับเพื่อนอีกคน 3-5 นาที (Pair) และน าเสนอความคิดเห็นต่อผู้เรียนทั้งหมด (Share) 

2. การเรียนรู้ แบบร่ วมมื อ  (Collaborative learning group) คือการจั ดกิ จกรรม 
การเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ท างานร่วมกับผู้อ่ืน โดยจัดเป็นกลุ่มๆ ละ 3-6 คน 

3.  การเรียนรู้แบบทบทวนโดยผู้ เรียน (Student-led review sessions) คือการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทบทวนความรู้และพิจารณาข้อสงสัยต่าง ๆ ในการปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยครูจะคอยช่วยเหลือกรณีท่ีมีปัญหา 

4. การเรียนรู้แบบใช้เกม (Games) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้สอนน าเกมเข้า 
บูรณาการใน 
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การเรียนการสอน ซึ่งใช้ได้ทั้งในขั้นการน าเข้าสู่บทเรียน การสอน การมอบหมายงาน และ
หรือขั้นการประเมินผล 

5. การเรียนรู้แบบวิเคราะห์วีดีโอ (Analysis or reactions to videos) คือการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ดูวีดีโอ 5-20 นาที แล้วให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น หรือสะท้อนความคิด
เกี่ยวกับสิ่งที่ได้ดู อาจโดยวิธีการพูดโต้ตอบกัน การเขียน หรือ การร่วมกันสรุปเป็นรายกลุ่ม 

6.  การเรียนรู้แบบโต้วาที (Student debates) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดให้ผู้เรียน
ได้น าเสนอข้อมูลที่ได้จากประสบการณ์และการเรียนรู้ เพ่ือยืนยันแนวคิดของตนเองหรือกลุ่ม 

7.  การเรียนรู้แบบผู้เรียนสร้างแบบทดสอบ (Student generated exam questions) คือ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสร้างแบบทดสอบจากสิ่งที่ได้เรียนรู้มาแล้ว 

8. การเรียนรู้แบบกระบวนการวิจัย (Mini-research proposals or project) คือการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่อิงกระบวนการวิจัย โดยให้ผู้เรียนก าหนดหัวข้อที่ต้องการเรียนรู้ วางแผน 
การเรียน เรียนรู้ตามแผน สรุปความรู้หรือสร้างผลงาน และสะท้อนความคิดในสิ่งที่ได้เรียนรู้ หรืออาจ
เรียกว่าการสอนแบบโครงงาน(project-based learning) หรือ การสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน
(problem-based learning) 

9. การเรียนรู้แบบกรณีศึกษา (Analyze case studies) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้
ผู้เรียนได้อ่านกรณีตัวอย่างที่ต้องการศึกษา จากนั้นให้ผู้เรียนวิเคราะห์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
หรือแนวทางแก้ปัญหาภายในกลุ่ม แล้วน าเสนอความคิดเห็นต่อผู้เรียนทั้งหมด 

10.  การเรียนรู้แบบการเขียนบันทึก (Keeping journals or logs) คือการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่ผู้เรียนจดบันทึกเรื่องราวต่างๆ ที่ได้พบเห็น หรือเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในแต่ละวัน รวมทั้ง
เสนอความคิดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับบันทึกท่ีเขียน 

11. การเรียนรู้แบบการเขียนจดหมายข่าว (Write and produce a newsletter) คือ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนร่วมกันผลิตจดหมายข่าว อันประกอบด้วย บทความ ข้อมูล
สารสนเทศ ข่าวสาร และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น แล้วแจกจ่ายไปยังบุคคลอ่ืนๆ 

12. การเรียนรู้แบบแผนผังความคิด (Concept mapping) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่ให้ผู้เรียนออกแบบแผนผังความคิด เพ่ือน าเสนอความคิดรวบยอด และความเชื่อมโยงกันของกรอบ
ความคิด โดยการใช้เส้นเป็นตัวเชื่อมโยง อาจจัดท าเป็นรายบุคคลหรืองานกลุ่ม แล้วน าเสนอผลงานต่อ
ผู้เรียนอื่นๆ จากนั้นเปิดโอกาสให้ผู้เรียนคนอื่นได้ซักถามและแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
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ใบกิจกรรมท่ี 2 
กิจกรรมท่ี 1: จงอธิบายปัจจัย กระบวนการ ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยกตัวอย่างข้อมูลตัวป้อนสู่การจัดการเรียนรู้ (Input)   
………………………………………………………………………………………………………….………………………
………………………………………………………………………………….………………………………………………
………………………………………………………….………………………………………………………………………
………………………………….………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………….…………………………………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………………………………… 

ยกตัวอย่างข้อมูลเกี่ยวกับ กระบวนการจัดการเรียนรู้ (Process) 
………………………………………………………………………………………………………….………………………
………………………………………………………………………………….………………………………………………
………………………………………………………….………………………………………………………………………
………………………………….………………………………………………………………………………………………
………….………………………………………………………………………………………………………….……………
…………………………………………………………………………………………….……………………………………
……………………………………………………………………………………………………………….…………………
……………………………………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………………………………… 

ยกตัวอย่างข้อมูล  ผลการเรียนรู้ (Output) 
………………………………………………………………………………………………………….………………………
………………………………………………………………………………….………………………………………………
………………………………………………………….………………………………………………………………………
………………………………….………………………………………………………………………………………………
………….………………………………………………………………………………………………………….……………
…………………………………………………………………………………………….……………………………………
……………………………………………………………………………………………………………….…………………
……………………………………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………………………………………………………… 
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1. บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1.1  จัดให้ ผู้ เรียน เป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอนกิจกรรมต้องสะท้ อน 

ความต้องการในการพัฒนาผู้เรียนและเน้นการน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริงของผู้เรียน 
1.2  สร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วม และการเจรจาโต้ตอบที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้สอน และเพ่ือนในชั้นเรียน 
1.3  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ เป็นพลวัต ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมใน 

ทุกกิจกรรมรวมทั้งกระตุ้นให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ 
1.4  จัดสภาพการเรียนรู้แบบร่วมมือ ส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน 
1.5  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ ท้าทาย และให้ โอกาสผู้เรียนได้รับวิธีการสอนที่

หลากหลายวางแผนเกี่ยวกับเวลาในการจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน ทั้งในส่วนของเนื้อหา  
และกิจกรรมครูผู้สอนต้องใจกว้าง ยอมรับในความสามารถในการแสดงออก และความคิดของผู้เรียน 
ครูมีการจัดท าหน่วยและแผนการจัดการเรียนรู้และน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางตามแนวทางการนิเทศโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่การนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

1.5.1 มีส่วนร่วมในชั้นเรียน 
1.5.2 มุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ 
1.5.3 เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
1.5.4 เรียนรู้อย่างมีความหมาย (Meaningful learning) 
1.5.5 สร้างองค์ความรู้ได้ 
1.5.6 มีความเข้าใจในตนเอง 
1.5.7 ใช้สติปัญญา ในการคิด วิเคราะห์ 
1.5.8  สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่สอดคล้องกับสมรรถนะส าคัญในศตวรรษที่ 21 
1.5.9 มีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะวิชาชีพ ในการเรียนรู้ตามระดับ 

ช่วงวัย 
1.6  ครูมีการบันทึกผลหลังการจัดการเรียนรู้  และน าผลไปใช้ในการแก้ปัญหา 

และพัฒนานักเรียนหรือใช้ประกอบการวิจัยในชั้นเรียน 
1.7  นักเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ระดับสูง สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
1.8  นักเรียนมีทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิตในการเรียนรู้ตามระดับ 

ช่วงวัย 
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บทบาทของผู้เรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning 
ในท านองเดียวกันกับการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ผู้เรียนไม่ได้เป็นผู้นั่งฟัง

ผู้สอนบรรยายอย่างเดียว แต่เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ 
ดังนี้ 

1. มีความรับผิดชอบ เตรียมตัวล่วงหน้าให้พร้อมที่จะเรียนรู้ ศึกษา และปฏิบัติงานในสิ่งที่
ผู้สอนมอบหมายให้ศึกษาล่วงหน้า 

2. ให้ความร่วมมือกับผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ เริ่มจากการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
การด าเนินกิจกรรม และการประเมินผล 

3. มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมอย่างกระตือรือร้น 
4. มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ การท างานเป็นทีม  

และการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
5. มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ได้ลงมือปฏิบัติ ในสถานการณ์จริงด้วยตนเองเพ่ือให้เกิด

การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
6. มีการใช้ความคิดเชิงระบบ ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ การคิดเชิงเหตุผล การคิดอย่างมี

วิจารณญาณ การคิดเชื่อมโยง และการคิดอย่างสร้างสรรค์ 
7. มีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ เพราะการเรียนรู้ไม่ใช่เรื่องที่น่าเบื่อ แต่เป็นการเรียนแบบ

สนุกสนานมีชีวิตชีวา  
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สรุป การจัดการเรียนรู้ที่เน้นบทบาท และการมีส่วนร่วมของผู้เรียน โดยการน าเอาวิธีการ
สอน เทคนิคการสอนที่หลากหลายมาใช้ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และกิจกรรม กระตุ้นให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียนส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ เรียนกับผู้ เรียนและผู้ เรียนกับผู้สอน  
เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้ เรียนประยุกต์ใช้ทักษะ  
และเชื่อมโยงองค์ความรู้น าไปปฏิบัติเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือประกอบอาชีพ ในอนาคต และถือเป็น  
การจัดการเรียนรู้ประเภทหนึ่งที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสอดคล้องกับการเปลี่ ยนแปลงใน 
ยุคปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

  

จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมการเรียนรู้ 
(Participate) 

 
ท้าให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ 

(Construct) 
 

เรียนรู้อย่างมีความหมาย 
(Meaningful Learning) 

 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
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กิจกรรมที่ 3 

ค าชี้แจง ผู้เข้าร่วมการอบรมสรุปบทบาทครูและนักเรียนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

บทบาทครู บทบาทผู้เรียน 
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กิจกรรมที่ 4 
ค าชี้แจง ผู้เข้ารับการอบรมเลือกเทคนิคการสอนที่เหมาะสมกับวิชาและระดับชั้น มา  

1   เทคนิคการสอน 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ระดับชั้นที่สอน .....................วชิา.................................................................................. ............... 
เทคนิคการสอน............................................................................................................................. 
เหตุผลที่เลือก 
……………………………………….……………………………………………………………………………………………
…………….………………………………………………………………………………………………………….……………
……………………………………………………………………………………………………………….……………………
….………………………………………………………………………………………………………….………………………
………………………………………………………………………………….………………………………………………… 
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ห้องเรียนเชิงบวก 
จิตวิทยาเชิงบวก ส่งเสริมการเรียนรู้ โดยมีหลักการให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจจากภายใน  

โดยเริ่มต้นจากการมีอารมณ์ด้านบวก ท าให้เรียนรู้ได้อย่างสนุกสนาน เพลิดเพลิน จนลืมเวลา  
เกิดความไหลลื่นในการเรียนรู้ ซึ่งจะท าให้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ในการเรียนรู้นั้นผู้เรียนมีแรงจูงใจ 
 มีส่วนร่วมเกิดความสัมพันธ์ ความผูกพันกับผู้เรียนด้วยกันและกับผู้สอน เชื่อมโยงกับชีวิตจริง  
เกิดความส าเร็จในตนเอง น าไปใช้ได้ในอนาคต 
PERMA Model 

 

ที่มา: พรผกาญจน์ แซ่แต้. (2564). คู่มือการประยุกต์ใช้ P.E.R.M.A. ในการจัดกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกับที่บ้าน. สืบค้น 18 กันยายน 2564, จาก https://www.lifeeducation.in.th/ 

famskool-12/ 
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ห้องเรียนเชิงบวก (POSITIVE CLASSROOM) 
การจัดการชั้นเรียนเพ่ือส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
บรรยากาศที่พึงปรารถนาในชั้นเรียน 
ในการจัดการเรียนการสอน ผู้สอนต่างปรารถนาให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนด าเนินไป

อย่างราบรื่น และผู้เรียนเกิดพฤติกรรมตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร บรรยากาศในชั้นเรียน
มีส่วนส าคัญในการส่งเสริมให้ความปรารถนานี้เป็นจริง บรรยากาศในชั้นเรียนที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ
ในการสอน จัดแบ่งได้ 6 ลักษณะ สรุปได้ ดังนี้ 

1.  บรรยากาศที่ท้าทาย (Challenge) เป็นบรรยากาศที่ครูกระตุ้นให้ก าลังใจนักเรียน 
เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จในการท างาน นักเรียนจะเกิดความเชื่อมั่นในตนเองและพยายามท างานให้
ส าเร็จ 

2.  บรรยากาศที่มีอิสระ (Freedom) เป็นบรรยากาศที่นักเรียนมีโอกาสได้คิด ได้ตัดสินใจ
เลือกสิ่งที่มีความหมายและมีคุณค่า รวมถึงโอกาสที่จะท าผิดด้วย โดยปราศจากความกลัวและวิตก
กังวล บรรยากาศเช่นนี้จะส่งเสริมการเรียนรู้ ผู้เรียนจะปฏิบัติกิจกรรมด้วยความตั้งใจโดยไม่รู้สึก  
ตึงเครียด 

3.  บรรยากาศที่มีการยอมรับนับถือ (Respect) เป็นบรรยากาศที่ครูรู้สึกว่านักเรียนเป็น
บุคคลส าคัญ มีคุณค่า และสามารถเรียนได้ อันส่งผลให้นักเรียนเกิดความเชื่อมั่นในตนเองและเกิด
ความยอมรับนับถือตนเอง 

4.  บรรยากาศที่มีความอบอุ่น (Warmth) เป็นบรรยากาศทางด้านจิตใจ ซึ่งมีผลต่อ
ความส าเร็จในการเรียน การที่ครูมีความเข้าใจนักเรียน เป็นมิตร ยอมรับให้ความช่วยเหลือ จะท าให้
นักเรียนเกิดความอบอุ่น สบายใจ รักครู รักโรงเรียน และรักการมาเรียน 

5.  บรรยากาศแห่งการควบคุม (Control) การควบคุมในที่นี้ หมายถึง การฝึกให้นักเรียนมี
ระเบียบวินัย มิใช่การควบคุม ไม่ให้มีอิสระ ครูต้องมีเทคนิคในการปกครองชั้นเรียนและฝึกให้นักเรียน
รู้จักใช้สิทธิหน้าที่ของตนเองอย่างมีขอบเขต 

6.  บรรยากาศแห่งความส าเร็จ (Success) เป็นบรรยากาศที่ผู้เรียนเกิดความรู้สึกประสบ
ความส าเร็จในงานที่ท า ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีขึ้น ผู้สอนจึงควรพูดถึงสิ่งที่ผู้เรียนประสบ
ความส าเร็จให้มากกว่า การพูดถึงความล้มเหลว เพราะการที่คนเราค านึงถึง แต่สิ่งที่ล้มเหลวจะมีผล
ท าให้ความคาดหวังต่ า ซึ่งไม่ส่งเสริมให้การเรียนรู้ดีขึ้น บรรยากาศทั้ง 6 ลักษณะนี้  มีผลต่อ
ความส าเร็จของผู้สอนและความส าเร็จของผู้เรียน ผู้สอนควรสร้างให้เกิดในชั้นเรียน 
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ลักษณะของชั้นเรียนที่ดีเพ่ือให้การจัดชั้นเรียนที่ถูกต้องตามหลักการ ผู้สอนควรได้ทราบถึง
ลักษณะของชั้นเรียนที่ดีสรุปได้ดังนี้ 

1. ชั้นเรียนที่ดีควรมีสีสันที่น่าดู สบายตา อากาศถ่ายเทได้ดี ถูกสุขลักษณะ 
2. จัดโต๊ะเก้าอ้ีและสิ่งที่ที่อยู่ในชั้นเรียนให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอน และกิจกรรม

ประเภทต่างๆ 
3. ให้นักเรียนได้เรียนอย่างมีความสุข มีอิสรเสรีภาพ และมีวินัยในการดูแลตนเอง 
4. ใช้ประโยชน์ชั้นเรียนให้คุ้มค่า ครูอาจดัดแปลงให้เป็นห้องประชุม ห้องฉายภาพยนตร์

และอ่ืน ๆ 
5.  จัดเตรียมชั้นเรียนให้มีความพร้อมต่อการสอนในแต่ละครั้ง เช่น การท า งานกลุ่ม  

การสาธิตการแสดงบทบาทสมมุติ 
6.  สร้างบรรยากาศให้อบอุ่น ให้ความเป็นกันเองกับผู้เรียน 
แนวทางของ Positive Psychology (Martin Seligman) มีห ลั กการสรุป ได้  5  มิ ติ 

(PERMA) ดังนี้ 
P-Positive Emotion ผู้ เรียนเกิดความรู้สึกทางบวก เช่น สนุก ตื่นเต้น ท้าทาย ทึ่ ง  

ชวนคิด อยากรู้ อยากเอาชนะ อยากเปลี่ยนแปลง ชื่นชมตนเอง ชื่นชมผู้อ่ืน รู้สึกดีต่อตนเอง ภูมิใจ
ตนเอง ชื่นชมกลุ่ม กิจกรรมในการเรียนรู้ จึงควรออกแบบให้ ผู้เรียนมีส่วนร่วม ท างานร่วมกัน ช่วยกัน
แก้ปัญหา และเอาชนะอุปสรรคต่างๆด้วยกัน เมื่อจบการเรียนรู้ ผู้เรียนเกิดความรู้สึกเห็นคุณค่าตนเอง 
ภูมิใจตนเอง อยากเรียนรู้ต่อไปด้วยตัวเอง และยังรู้สึกเป็นที่ยอมรับจากเพ่ือน จากครู จากชุมชน
สิ่งแวดล้อม 

E-Engagement ผู้เรียนมีพฤติกรรมมีส่วนร่วม (engage) ในกิจกรรม โดยการมีส่วนร่วม 
แสดงออก ร่วมมือ ไม่สนใจกิจกรรมอ่ืน ให้เวลา และทุ่มเทในงาน การออกแบบกิจกรรมที่ดี จะช่วยให้
เกิดความร่วมใจกับผู้สอนและร่วมมือกันในกลุ่ม การใช้กระบวนการกลุ่มที่ดี มีการแบ่งกลุ่มให้เสมอ
ภาคกันทุกกลุ่ม (heterogeneous) ฝึกให้ท างานร่วมกับผู้ อ่ืนที่แตกต่าง เน้นกระบวนการกลุ่ม 
(process) มากกว่าผลงานกลุ่ม (product) มีการสังเกตพฤติกรรมกลุ่ม มีการสอนงานกลุ่ม (group 
coaching) มีการประเมินกลุ่ม และให้มี constructive feedback สม่ าเสมอ จะช่วยให้เกิดความมี
ส่วนร่วมนี้ ผู้สอนควรสังเกตพฤติกรรมและการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง และช่วยเหลือผู้เรียนที่  
ไม่เชื่อมโยงกับกลุ่มให้ร่วมมือกับกลุ่มมากขึ้น ให้เพ่ือนยอมรับ มีการรับฟัง แสดงความความเห็น 
ถกเถียง สรุป มีการฝึกทักษะผู้น าผู้ตามการมีส่วนร่วมนั้น เกิดขึ้นระหว่างคนกับกิจกรรม และระหว่าง
คนด้วยกันเอง (ระหว่างเพ่ือน ระหว่างครูกับนักเรียน) และระหว่างคนกับสิ่งแวดล้อม 
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R-Relationship ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างดี มีความร่วมมือร่วมใจ (collaboration) 
เป็น อันหนึ่ งอันเดียว (cohesion) มีการสื่อสาร (communication) แบ่ งปันร่วมทุกข์ร่วมสุข 
(sharing) มีความเป็นผู้น าผู้ตาม (leadership) ในความสัมพันธ์ที่ดีนั้น มีความรู้สึกที่ดีตามมา เห็น
คุณค่าของการท างานกลุ่ม ยอมรับความแตกต่าง ได้ช่วยเหลือส่งเสริมกัน สะท้อนถึงการท างานหรือใช้
ชีวิตกันในสังคมในกลุ่มที่ต้องการเน้นทักษะสังคมในการท างานร่วมกัน การประเมินเพ่ือสร้างสรรค์
โดยไม่มีคะแนน จะช่วยให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนความสัมพันธ์เชิงบวกนั้น เกิดขึ้นระหว่างคนกับ
กิจกรรม และระหว่างคนด้วยกันเอง (ระหว่างเพ่ือนนักเรียน ระหว่างครูกับนักเรียน) และระหว่างคน
กับสิ่งแวดล้อม 

M-Meaning สิ่งที่ เรียนรู้มีความหมายส าคัญ มีคุณค่า ตอบค าถามของเป้าหมายชีวิต 
สัมพันธ์กับการเรียนรู้ในอดีต ชวนให้คิดถึงการเรียนรู้เดิม สัมพันธ์กับปัจจุบัน คือ ท าให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงความคิด หรือความเชื่ออะไร เกิดการเปลี่ยนแปลงใดในปัจจุบัน ท าให้มีแรงจูงใจจะ
ท าอะไรต่อไป สัมพันธ์กับอนาคต จะน าไปใช้กับชีวิตได้อย่างไร ผู้สอนควรช่วยให้ผู้ เรียนเห็น
ความสัมพันธ์นี้เป็นระยะๆ จะช่วยให้ผู้เรียนเห็นความส าคัญและคุณค่าของสิ่งที่เรียนต่อตนเอง 

A-Accomplishment การเรียนรู้นั้นท าให้ เกิดความส าเร็จอะไรในชีวิต ผู้ เรียนเกิด
ความรู้สึกทางบวก เมื่อได้ทบทวนว่าได้อะไรบ้าง แม้แต่เป็นเรื่องเล็กน้อย เช่น ได้ความรู้ ข้อคิด ได้
ทักษะ ได้ทัศนคติใหม่ เช่น เกิดความอยากรู้ อยากเรียน อยากอ่าน อยากแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน
กลุ่ม ความส าเร็จนั้น เกิดขึ้นระหว่างกิจกรรม (process accomplishment) หรือ เมื่อท าได้ส าเร็จ 
(product accomplishment) ครูช่วยให้ผู้เรียนรู้สึกท าได้ส าเร็จเป็นขั้นๆ ทีละน้อย ให้ชื่นชมกับ
ความก้าวหน้าของตนเอง โดยไม่จ าเป็นเปรียบเทียบกับคนอ่ืน 

พิมพาพัญ ทองกิ่ง (2563) บทบาทครูกับการจัดบรรยากาศชั้นเรียนเชิงบวกในศตวรรษที่ 
21  CMU Journal of Education, Vol. 4 No. 1 2020 ศึกษาศาสตร์สาร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 2563 
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ใบกิจกรรมท่ี 5 
กิจกรรมที่ 5: ผู้เข้ารับการอบรมยกตัวอย่างสิ่งที่อยู่ในห้องเรียน 
องค์ประกอบของห้องเรียนเชิงบวก ตามหัวข้อ PERMA  

 

 

  

P-Positive Emotion ผู้เรียนเกิดความรู้สึกทางบวก  
………………………………………………………………………………………………………………….………………
………………………………………………………………………………………….………………………………………
………………………………………………………………….………………………………………………………………
………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
E-Engagement ผู้เรียนมีพฤติกรรมมีส่วนร่วม  
………………………………………………………………………………………………………………….………………
………………………………………………………………………………………….………………………………………
………………………………………………………………….………………………………………………………………
………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
R-Relationship ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างดี 
………………………………………………………………………………………………………………….………………
………………………………………………………………………………………….………………………………………
………………………………………………………………….………………………………………………………………
………………………………………….……………………………………………………………………………………… 
M-Meaning สิ่งที่เรียนรู้มีความหมายส าคัญ มีคุณค่า ตอบค าถามของเป้าหมายชีวิต  
………………………………………………………………………………………………………………….………………
………………………………………………………………………………………….………………………………………
………………………………………………………………….………………………………………………………………
………………………………………….………………………………………………………………………………………
………………….………………………………………………………………………………………………………….… 
A-Accomplishment การเรียนรู้นั้นท าให้เกิดความส าเร็จอะไรในชีวิต 
………………………………………………………………………………………………………………….………………
………………………………………………………………………………………….………………………………………
………………………………………………………………….………………………………………………………………
………………………………………….………………………………………………………………………………………
….………………………………………………………………………………………………………….…………………… 
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ใบกิจกรรมท่ี 6 
กิจกรรมที่  6: ผู้ เข้ารับการอบรมยกตัวอย่างองค์ประกอบของห้องเรียนเชิงบวก  

ตามหัวข้อ PERMA  
 

P-Positive 
Emotion  

E-Engagement  R-Relationship  M-Meaning  A-Accomplishment  
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หลักการและเหตุผล 
รูปแบบ วิธีการ เทคนิคและการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก บอกแนวทางขั้นตอน หรือขั้นตอนการจัดการเรียนรู้
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ   ลักษณะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและรูปแบบวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
เชิง เพื่อน าไปใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

 
จุดมุ่งหมาย 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เข้าใจที่มา รูปแบบ วิธีการ เทคนิคและการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สามารถเลือก
เทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 1 วิธี และออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้ 

 

เนื้อหา 

1. รูปแบบ วิธีและเทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2. ขั้นตอนของรูปแบบ วธิีและเทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3. แนวทางการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

4. จุดเด่น ในการเลือกแต่ละรูปแบบ วิธแีละเทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

5. การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

หน่วยที่ 1 เรื่องที่ 2 
รูปแบบ วิธีการ เทคนิคและการออกแบบการจดัการเรียนรู้เชงิรุก (5 ชั่วโมง) 

กระบวนการ  
1. วิทยากรน าเสนอคลิปตัวอย่างการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก  สอบถามว่าใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้อะไร  
มีกิจกรรมอยา่งไร  
2. วิทยากรบรรยายรูปแบบ วธิีการ เทคนิค 
และการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   
การวางแผนการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. ผู้เข้ารับการอบรม ศกึษาใบความรู้ และท าใบ
กิจกรรม 
4. ผู้เข้ารับการอบรมเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการอบรม 
1. คลิปวีดีโอ      2. เอกสารประกอบหลักสูตร 
3. Power point    4. ตัวอย่างชิ้นงาน 

การวัดและประเมินผล  
การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
เพ่ือให้ผู้รับการพัฒนา 
1.  ยกตัวอย่างรูปแบบ วิธีการ เทคนิคและการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เหมาะสม

กับสาระการเรียนรู้ที่จัดการเรียนรู้ได้ 
2.  สรุปขั้นตอนของรูปแบบ วิธีและเทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 
3.  ระบุวิธีการประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 
4.  ระบุจุดเด่น จุดอ่อนในการเลือกและใช้รูปแบบ วิธีและเทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 
5.  ออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได ้
ขอบข่ายเนื้อหา 
1.  รูปแบบ วิธีการ เทคนิคและการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2.  ขั้นตอนของรูปแบบ วิธีการและเทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3.  แนวทางการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4.  จุดเด่น จุดอ่อนในการเลือกและใช้รูปแบบ วิธีและเทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
5.  การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
กระบวนการ 
1.  วิทยากรเล่นเกม Power point เกี่ยวกับเนื้อหา เพ่ือทบทวนความรู้เกี่ยวกับความหมาย

ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สุ่มสอบถาม หรือให้ตัวแทนกลุ่มตอบความหมาย 
2.  วิทยากรกระตุ้นค าถาม ด้วยคลิปวีดีทัศน์ .  คลิปตัวอย่างการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา และเทคนิคการจัดการเรียนรู้ถอดบทเรียนนวัตกรรมการเรียนรู้ 
Cooperative Learning ครูนพดล สมใจ  https://www.youtube.com/watch?v=j80zMNspLMo 
  แล้วสอบถามครูว่า ใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้อะไร และให้แต่ละกลุ่ม สนทนากลุ่มโดยใช้ 
ใบกิจกรรมที่ 1 

 

 

 

 

 3. วิทยากรบรรยาย รูปแบบ วิธีการ เทคนิคและการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ขั้นตอนของรูปแบบ วิธีการและเทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แนวทางการประเมินการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก จุดเด่น จุดอ่อนในการเลือกและใช้รูปแบบ วิธีและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก    
การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   

https://www.youtube.com/watch?v=j80zMNspLMo
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4.  ผู้เข้ารับการอบรมศึกษาใบความรู้ที่  1-3 และให้แต่ละกลุ่มร่วมกันตอบค าถามใน 
ใบกิจกรรมที่ 1-3 วิทยากรสอบถามทีละกลุ่ม 

5. ผู้เข้ารับการอบรมแต่ละคนเล่าเกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่ตนเองใช้จัดการเรียนรู้ 
ในชั้นและกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผลการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างไรให้สมาชิกในกลุ่มรับฟัง อภิปรายกัน
ในกลุ่มว่า เนื้อหาดังกล่าว น่าจะใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้อะไรได้อีกบ้าง 

6. ผู้เข้ารับการอบรมชมคลิปการสอน และศึกษาแผนการจัดการเรียนรู้ตัวอย่าง แล้วศึกษา
ใบความรู้ที่ 4 เรื่อง การวางแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สมาชิกในกลุ่มร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันวิเคราะห์ ความส าคัญการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แล้วบันทึกผลในใบกิจกรรมที่ 4 กลุ่มน าเสนอ
ความส าคัญการจัดการเรียนรู้ วิทยากรและสมาชิกอภิปราย พร้อมเติมเต็มเนื้อหา 

7. วิทยากรบรรยายเรื่องการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก ยกตัวอย่างหน่วย 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เกี่ยวกับองค์ประกอบหลักของหน่วยการเรียนรู้และแผนการเรียนรู้ ให้ผู้เข้า
รับการอบรมวิเคราะห์ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด และจุดประสงค์การเรียนรู้ ตามกลุ่มสาระ 
แนวทางการเขียนสาระส าคัญ/เนื้อหาจ าเป็น แนวทางการก าหนดชิ้นงาน/ภาระงาน โดยใช้ Graphic 
Organizer   ศึกษาใบความรู้ที่ 5 การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และท าใบกิจกรรมที่ 5 

8. ส่งแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คนละ 1 แผน 
สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการอบรม 
1. คลิปวีดีโอ 
2. Power point  
3. ตัวอย่างชิ้นงาน  
4. ใบกิจกรรมที่ 1 กิจกรรมที่ 1  อภิปรายเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนรู้ 
5. ใบความรู้ที่ 1 รูปแบบ วิธีและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
6. ใบความรู้ที่ 2 วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
7. ใบกิจกรรมที่ 2 วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
8. ใบความรู้ที่ 3 เทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
9. ใบกิจกรรมที่ 3 เทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
10. ใบความรู้ที่ 4 การวางแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
11. ใบกิจกรรมที่ 4 การวางแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
12. ใบความรู้ที่ 5 การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
13. ใบกิจกรรมที่ 5 การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
การวัดและประเมินผล 
การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
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ใบกิจกรรมท่ี 1 
กิจกรรมที่ 1: ผู้เข้ารับการอบรมแต่ละคนอธิบายเกี่ยวกับรูปแบบ วิธีและเทคนิคการจัด 

การเรียนรู้ที่ตนเองใช้ จัดการเรียนรู้ชั้นอะไร กลุ่มสาระการเรียนรู้อะไร ผลการจัดการเรียนรู้เป็น
อย่างไร  

 

 

  

ปัจจุบันใช้รูปแบบ วิธีและเทคนิคการจัดการเรียนรู้อะไร  ชั้นอะไรและกลุ่มสาระการเรียนรู้อะไร 
ผลการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………….…………………………
……………………………………………………………………………….……………………………………………………
…………………………………………………….………………………………………………………………………………
………………………….………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………….…………………………
………………………………………………………………………………………………………….………………………… 
 

บันทึกรูปแบบ วิธีและเทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสมาชิกในกลุ่ม 
ชื่อ รูปแบบ วิธีและ

เทคนิคการจัดการ
เรียนรู้ 

ชั้น กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ผลการจัด 
การเรียนรู้ 
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ใบความรู้ที่ 1 
รูปแบบ วิธีและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นขั้นตอนการจัดการเรียนรู้จัดการเรียนรู้ที่
เน้นขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เรียนรู้ การมีส่วนร่วม  ทักษะการคิดขั้นสูง  ผู้เรียนสามารถเรียนรู้จาก
การเชื่อมโยงความรู้ ประสบการณ์เดิมของผู้เรียน และมีการสร้างองค์ความรู้ให้กับตนอง ตามแนวคิด
การสร้างสรรค์ปัญญา (Constructivism) ลงมือปฏิบัติจริง หรือ สื่อออนไลน์ต่างๆ โดยมีครูช่วยเหลือ 
ให้ค าแนะน า และเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentor) หรือ ผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator)  สามารถประเมิน
ค่า จากสิ่งที่ได้รับจากกิจกรรมเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย (Meaningful) (สถาพร  พฤฑฒิกุล, 
2558) ผู้เรียนต้องมีการเรียนรู้แบบก ากับตัวเอง (Self – directed Learning) ให้บรรลุวัตถุประสงค์
การเรียนรู้ผ่านขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เรียนรู้ที่ผู้เรียนมีบทบาทในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีชีวิตชีวา 
และตื่นตัว (ราชบัณฑิตยสถาน , 25557, น. 10)  หน่วยที่ 2   เป็นเรื่องรูปแบบ วิธีและเทคนิค 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยแยกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

1. รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
1.1  การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-Based Learning)  
1.2  การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) 
1.3  การการจัดเรียนรู้แบบโครงงาน (Project Based Learning) 
1.4  การการจัดเรียนรู้ที่ เน้นทักษะขั้นตอนการจัดการเรียนรู้คิด (Thinking Based 

Learning) 
1.5 การจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain Based Learning: BBL) 

2. วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2.1  วิธีการจัดเรียนรู้แบบสาธิต (Demonstration Method) 
2.2  วิธีการการจัดเรียนรู้โดยใช้บทบาทสมมติ (Role Playing) 
2.3  วิธีการการจัดเรียนรู้โดยใช้กรณีตัวอย่าง (Case) 
2.4  วิธีการการจัดเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จ าลอง (Simulation) 
2.5  การการจัดเรียนรู้แบบโครงการ (The Project Approach) 

3 .เทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3.1  การเรียนรู้แบบร่วมมือร่วมใจ (Cooperative Learning) 
3.2  การการจัดเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้(Inquiry Based)  
3.3  การการจัดเรียนรู้ด้วยรูปแบบซิปปา (CIPPA Model) 
3.4  การการจัดเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนเป็นคู่(Learning Cell) 
3.5  การการจัดเรียนรู้แบบศูนย์การเรียน (Learning Center) 
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1. รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เป็นแนวคิดจากหลักการจัดการเรียนรู้ เพ่ือสร้างองค์ ความรู้ใหม่ และใช้ขั้นตอน 

การจัดการเรียนรู้ทางปัญญา และขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ทางสังคม ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กันและ
สามารถน าความรู้ผ่านขั้นตอนการจัดการเรียนรู้คิด สู่การสร้างองค์ความรู้ใหม่ ตามบริบทสถานการณ์ 
ผู้วิจัยน าเสนอ 5 รูปแบบดังนี้ 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
1.1  การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-Based Learning)  
1.2  การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) 
1.3  การการจัดเรียนรู้แบบโครงงาน (Project Based Learning) 
1.4  การการจัดเรียนรู้ที่ เน้นทักษะขั้นตอนการจัดการเรียนรู้คิด (Thinking Based 

Learning) 
1.5  การจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain Based Learning: BBL) 
1.1 การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-Based Learning)  

หลักการ 
การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-Based Learning) เป็นวิธีการเรียนรู้

ที่พัฒนามาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนมีบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  
ผ่านการออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งเป็นที่นิยมช่วงปลายศตวรรษที่  20 เป็นต้นมา 
ลักษณะส าคัญของการเรียนโดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน คือ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
ทั้งในและนอกชั้นเรียน ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างกระตือรือร้น ให้บรรลุวัตถุประสงค์
การเรียนรู้ที่ครูออกแบบไว้  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3, 2558,  น. 18)
โดยผู้เรียนจะต้องมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ด้วยการแลกเปลี่ยน การคิด อภิปราย ร่วมแก้ปัญหา  
ไม่มีการทดสอบ แต่ประเมินจากพฤติกรรม ความเข้าใจและงาน  

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้  
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน  (Activity-Based Learning) สามารถ

จัดการเรียนรู้ได้หลายกิจกรรม ดังนี้ 
1. การอภิปรายในชั้นเรียน (Class Discussion) 
2. การอภิปรายกลุ่มย่อย (Small Group Discussion) 
3. กิจกรรม คิด-จับคู-่แลกเปลี่ยน (Think-pair-share) 
4. การโต้วาท ี(Debate) 
5. บทบาทสมมุติ (Role play) 
6. การเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์ (Situation Learning) 
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7. แกลเลอรี่ วอล์ค (Gallery Walk) 
ข้อดี 
1. ผู้เรียนมีความรู้สึกไม่โดดเดี่ยวในการท ากิจกรรม 
2. เพ่ือนในกลุ่มสามารถช่วยให้ผู้เรียนที่อ่อนได้เข้าใจเนื้อหามากข้ึน 
3. กิจกรรมเน้นการท างานแบบกลุ่ม สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน 
4. เรียนรู้ผ่านกิจกรรมจะท าให้ผู้ เรียนรู้สึกผ่อนคลายในการเรียนรู้มากกว่า 

แบบการจัดเรียนรู้บรรยาย 
5  ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยไม่รู้ว่าเรียนเนื้อหานั้นๆ 
การวัดและประเมินผล 
1. ประเมินจาการมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
2. ประเมินความรู้ ทักษะ เจตคติ ผ่านกิจกรรม โดยใช้แบบสังเกต สัมภาษณ์ 

ชิ้นงาน 
3. ประเมินจากความส าเร็จของชิ้นงานที่มอบหมาย 

1.2 การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) 
หลักการ 
การจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน ถูกพัฒนาขึ้นครั้งแรกในช่วงปลาย ค.ศ. 

1969 โดยคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ (Faculty of Health Science) ของ McMaster University 
ประเทศแคนนาดา ซึ่งได้ใช้กับการฝึกทักษะของนักศึกษาแพทย์ฝึกหัดโดยให้วิเคราะห์ถึงปัญหา
ทางการรักษาต่าง ๆ ก่อนที่ในปี ค.ศ. 1980 จะขยายไปสู่มหาวิทยาลัย และสาขาวิชาอ่ืน ๆ อีกหลาย
แห่ง ท าให้แนวการจัดการเรียนรู้รูปแบบนี้เป็นหนึ่งในแนวการจัดการเรียนรู้ที่ ได้รับความนิยมอย่าง
มาก การจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นขั้นตอนการจัดการเรียนรู้จัดการเรียนรู้โดยเริ่มต้น
จากปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งต้องเป็นปัญหาที่ใกล้ตัวและพบเจอในชีวิตประจ าวัน เพราะผู้เรียนจะรับทราบ
และเข้าถึงผู้เรียนได้ง่าย และสร้างองค์ความรู้ให้เกิดขึ้นโดยใช้ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ท างานแบบ
กลุ่ม เพ่ือให้เกิดการแก้ปัญหาดังกล่าว ท าให้ตัวของปัญหานั้นคือจุดส าคัญของการจัดการเรียนรู้
รูปแบบนี้ 

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 
ขั้นที่ 1 ก าหนดปัญหา 
ผู้การจัดเรียนรู้สร้างสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือกระตุ้นผู้เรียน โดยอาจเป็นการแนะน า

แนวทาง ยกตัวอย่างสถานการณ์ หรือถามค าถามที่ให้คิดต่อ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความสนใจและมองเห็น
ปัญหา มีโอกาสเลือกเฟ้นและเสนอปัญหาที่หลากหลาย และสามารถแบ่งกลุ่มตามความสนใจ   
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ซึ่งก่อนที่จะก าหนดปัญหานั้น ครูผู้การจัดเรียนรู้ควรทดสอบความรู้พ้ืนฐานของผู้เรียนเสียก่อน เพื่อใช้
เป็นข้อมูลในการก าหนดปัญหา ซึ่งต้องเหมาะสมกับความรู้พ้ืนฐานที่ผู้เรียนมี 

ขั้นที่ 2 ท าความเข้าใจกับปัญหา 
ผู้การจัดเรียนรู้จะกระตุ้นผู้ เรียนด้วยค าถามหรือการเสริมแรง เพ่ือให้ ผู้เรียน 

ท าความเข้าใจกับปัญหาที่อยากรู้ โดยเน้นให้เกิดการระดมสมอง เพ่ือหาแนวทางและวิธีการในการหา
ค าตอบ โดยมีครูผู้การจัดเรียนรู้คอยดูแลตรวจสอบเพื่อให้เกิดความถูกต้อง 

ขั้นที่ 3 ด าเนินการศึกษาค้นคว้า 
ผู้เรียนจะต้องด าเนินการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบร่วมกัน โดยมีการก าหนด

กติกา วางเป้าหมาย และด าเนินกิจกรรมตามระยะเวลาที่ก าหนด โดยมีครูผู้การจัดเรียนรู้คอยให้  
ค าชี้แนะและอ านวยความสะดวก 

ขั้นที่ 4 สังเคราะห์ความรู้ 
ผู้เรียนแต่ละคนสังเคราะห์ความรู้ที่ได้จากการค้นคว้า โดยมีการน าเสนอกันภายใน

กลุ่ม เพ่ือหาข้อสรุป ทบทวนและตรวจสอบความถูกต้อง โดยมีครูผู้การจัดเรียนรู้ถามค าถามโดย
กระตุ้นให้ผู้เรียนมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเกิดความคิดรวบยอด 

ขั้นที่ 5 สรุปและประเมินค่าของค าตอบ 
ผู้เรียนแต่ละกลุ่มน าข้อสรุปที่ได้มาสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ และเลือกวิธีที่จะ

น าเสนอสู่ภายนอก โดยผ่านความเห็นชอบจากครูผู้การจัดเรียนรู้ในการตรวจสอบความถูกต้อง  
และความเหมาะสมในการน าเสนอ 

ขั้นที่ 6 น าเสนอและประเมินผลงาน 
ผู้ เรียนแต่ละกลุ่มน าองค์ความรู้ที่ ได้ ไปน าเสนอตามวิธีการที่ ได้ก าหนดไว้  

เพ่ือเผยแพร่ออกสู่สาธารณะ โดยครูผู้การจัดเรียนรู้ประเมินผลการเรียนรู้จากการด าเนินงานของ
ผู้เรียนตามสภาพจริง 

ข้อดี 
1. หัวใจส าคัญคือการเลือกปัญหาที่จะน ามาจัดการเรียนรู้ เช่น ปัญหาที่เกิดจริงใน

ชีวิตประจ าวัน ปัญหาที่เป็นประเด็นขัดแย้ง ปัญหาที่นิยมในปัจจุบัน ปัญหาที่ไม่มีค าตอบตายตัว 
ปัญหาที่อยู่ในความสนใจผู้เรียน หรือปัญหาที่ต้องระดมความคิดเห็น 

2. ผู้เรียนเรียนรู้จากวิธีคิดของเพ่ือนในกลุ่ม ส่งเสริมให้มีจิตใจเปิดกว้างรับฟัง
ความเห็นผู้อ่ืน 

3. ผู้ เรียนได้ตระหนักถึงปัญหาที่ เกิดขึ้น และเรียนรู้ที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมใน 
การแก้ไขปัญหาจริง 
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การวัดและประเมินผล 
1. ประเมินจากการแสดงความคิดเห็น หรือประเด็นชวนคิด 
2. ประเมินจากการมีส่วนร่วมในกลุ่ม 
3. ประเมินจากการน าเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา 

1.3 การการจัดเรียนรู้แบบโครงงาน (Project Based Learning) 
หลักการ 
การจัดการเรียนรู้ที่มีครูเป็นผู้กระตุ้นเพ่ือน าความสนใจที่เกิดจากตัวนักเรียนมาใช้

ในการท ากิจกรรมค้นคว้าหาความรู้ด้วยตัวนักเรียนเอง น าไปสู่การเพิ่มความรู้ที่ได้จากการลงมือปฏิบัติ 
การฟังและการสังเกตจากผู้เชี่ยวชาญ  โดยนักเรียนมีการเรียนรู้ผ่านขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ท างาน
เป็นกลุ่ม ที่จะน ามาสู่การสรุปความรู้ใหม่ มีการเขียนขั้นตอนการจัดการเรียนรู้จัดท าโครงงานและ
ได้ผลการจัดกิจกรรมเป็นผลงานแบบรูปธรรม (ดุษฎี โยเหลาและคณะ, 2557: 19-20) เป็นการเรียนรู้
มีพลังและฝังในตัวผู้เรียนได้ ต้องเป็นการเรียนรู้ที่เรียนโดยการลงมือท าเป็นโครงการ (Project) 
ร่วมมือกันท าเป็นทีม และท ากับปัญหาที่มีอยู่ในชีวิตจริง วิจารณ์ พาณิช (2555:71-75) 

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 
1.  Define คือ ขั้นตอนการท าให้สมาชิกของทีมงาน ร่วมทั้งครูด้วยมีความชัดเจน

ร่วมกันว่า ค าถาม ปัญหา ประเด็น ความท้าทายของโครงการคืออะไร และเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อะไร 
2.  Plan คือ การวางแผนการท างานในโครงการ ครูก็ต้องวางแผน ก าหนดทางหนี

ทีไล่ในการท าหน้าที่โค้ช รวมทั้งเตรียมเครื่องอ านวยความสะดวกในการท าโครงการของนักเรียน และ
ที่ส าคัญ เตรียมค าถามไว้ถามทีมงานเพ่ือกระตุ้นให้คิดถึงประเด็นส าคัญบางประเด็นที่นักเรียนมองข้าม 
โดยถือหลักว่า ครูต้องไม่เข้าไปช่วยเหลือจนทีมงานขาดโอกาสคิดเองแก้ปัญหาเอง นักเรียนที่ 
เป็นทีมงานก็ต้องวางแผนงานของตน แบ่งหน้าที่กัรับผิดชอบ การประชุมพบปะระหว่างทีมงาน  
การแลกเปลี่ยนข้อค้นพบแลกเปลี่ยนค าถาม แลกเปลี่ยนวิธีการ ยิ่งท าความเข้าใจร่วมกันไว้ชัดเจน
เพียงใด งานในขั้น Do ก็จะสะดวกเลื่อนไหลดีเพียงนั้น 

3.  Do คือ การลงมือท า มักจะพบปัญหาที่ไม่คาดคิดเสมอ นักเรียนจึงจะได้เรียนรู้
ทักษะในการแก้ปัญหา การประสานงาน การท างานร่วมกันเป็นทีม การจัดการความขัดแย้ง ทักษะใน
การท างานภายใต้ทรัพยากรจ ากัด ทักษะในการค้นหาความรู้เพ่ิมเติมทักษะในการท างานในสภาพที่
ทีมงานมีความแตกต่างหลากหลาย ทักษะการท างานในสภาพกดดัน ทักษะในการบันทึกผลงาน 
ทักษะในการวิเคราะห์ผล และแลกเปลี่ยนข้อวิเคราะห์กับเพ่ือนร่วมทีม เป็นต้น 

ในขั้นตอน Do นี้ ครูเพ่ือศิษย์จะได้มีโอกาสสังเกตท าความรู้จักและเข้าใจศิษย์
เป็นรายคน และเรียนรู้หรือฝึกท าหน้าที่เป็น “วาทยากร” และโค้ชด้วย 
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4.  Review คือ การที่ทีมนักเรียนจะทบทวนการเรียนรู้ ที่ไม่ใช่แค่ทบทวนว่า 
โครงการได้ผลตามความมุ่งหมายหรือไม่ แต่จะต้องเน้นทบทวนว่างานหรือกิจกรรม หรือพฤติกรรมแต่
ละขั้นตอนได้ให้บทเรียนอะไรบ้าง เอาทั้ งขั้นตอนที่ เป็นความส าเร็จและความล้มเหลวมาท า  
ความเข้าใจ และก าหนดวิธีท างานใหม่ที่ถูกต้องเหมาะสมรวมทั้งเอาเหตุการณ์ระทึกใจ หรือเหตุการณ์
ที่ภาคภูมิใจ ประทับใจ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ขั้นตอนนี้เป็นการ เรียนรู้แบบทบทวนไตร่ตรอง 
(reflection) หรือ AAR (After Action Review) 

5.  Presentation คือ การน าเสนอโครงการต่อชั้น เรียน เป็นขั้นตอนที่ ให้ 
การเรียนรู้ทักษะอีกชุดหนึ่ง ต่อเนื่องกับขั้นตอน Review เป็นขั้นตอนที่ท าให้เกิดการทบทวนขั้นตอน
ของงานและการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นอย่างเข้มข้น แล้วเอามาน าเสนอในรูปแบบที่เร้าใจ ให้อารมณ์และให้
ความรู้ (ปัญญา) ทีมงานของนักเรียนอาจสร้างนวัตกรรมในการน าเสนอก็ได้ โดยอาจเขียนเป็นรายงาน 
และน าเสนอเป็นการรายงานหน้าชั้นเรียน มี (PowerPoint) หรือจัดท าวีดิทัศน์น าเสนอ หรือน าเสนอ
เป็นละคร เป็นต้น 

การวัดและประเมินผล 
1. ประเมินผลการทบทวนไตร่ตรอง หรือ AAR (After Action Review) 
2. ประเมินจากการน าเสนอหน้าชั้นเรียน 

1.4 การจัดเรียนรู้ที่ เน้นทักษะขั้นตอนการจัดการเรียนรู้คิด (Thinking Based 
Learning) โดยใช้ Thinking School 

หลักการ  
ได้น าหลักการเรียนรู้แบบทฤษฎีพหุปัญญา (Theory of multiple Intelligences)  

Howard Garner นักจิตวิทยาจากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด เสนอว่าสติปัญญาของมนุษย์มี 8 ด้าน   
ควรมีการพัฒนาความรู้ ทั้ง 8 ด้าน ตามความแตกต่างของผู้เรียน  โรงเรียนการจัดเรียนรู้คิดเริ่มจาก
โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายแต่ถนัดและเห็นความส าคัญในการปฏิรูปการเรียนรู้ใน
ห้องเรียนและศาลศึกษาให้ประสบความส าเร็จจึงได้น าแนวคิดและวิธีการเรียนการการจัดเรียนรู้จาก
ประเทศที่ส าเร็จเช่นประเทศฟินแลนด์ประเทศนิวซีแลนด์ประเทศสิงคโปร์และญี่ปุ่นจึงเกิด  
ความร่วมมือระหว่างองค์กรบริหารส่วนจังหวัดเชียงรายร่วมกับมูลนิธิการศึกษาไทยได้ไปอบรม  
เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการการจัดเรียนรู้คิดตามแนวทางจริงๆสกูที่ประสบความส าเร็จโดยศึกษาที่
โรงเรียนคิงคือประเทศนิวซีแลนด์เป็นระยะเวลาหนึ่งเดือนและได้รับการนิเทศจากศาลศึกษาต้นแบบ
จากนิวซีแลนด์ตลอดระยะเวลาสามปีและเป็นต้นแบบของโรงเรียนในเครือข่ายอีก 700 แห่ง 
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ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 
1. DO now   

เป็นกิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยการทบทวน
เรื่องท่ีเรียนผ่านมาเพ่ือให้นักเรียนมีสมาธิในการเรียนรู้ รู้สึก สนุกก่อนเรียนรู้  

2. Purpose 
เป็นขั้นตอนการแจ้งวัตถุประสงค์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน และแจ้งเกี่ยวกับ

ชิ้นงาน ที่ผู้เรียนจะต้องท าให้ส าเร็จ  
3. Work Model 

เป็นขั้นตอนการการจัดเรียนรู้ผ่านกิจกรรม Active Learning โดยใช้เครื่องมือ
การจัดเรียนรู้คิด เครื่องมือการจัดเรียนรู้คิดThinking Tool 10 เครื่องมือ และ Creative Thinking & 
Critical Thinking 

1.  PMI- กิจกรรมที่ขบคิดถึงข้อดี-ข้อเด่นและจุดที่น่าสนใจ ข้อเสนอแนะ 
2.  OPV- กิจกรรมที่แสดงถึงมุมมองการคิดของคนอ่ืนจากสถานการณ์ หรือ

ปัญหา 
3.  Comparison and Contrast - กิจกรรมช่วยผู้เรียนให้เห็นที่เปรียบเที่ยบ

ความเหมือนและความแตกต่าง 
4.  Cause and Effect- กิจกรรมกระตุ้นความคิดผุ้เรียนคิดถึงเหตุและผล 
5.  Mind Mapping- กิจกรรมสรุปความรู้ ถ่ายทอดความคิดเชื่อมโยงฝึกสมอง

ซีกซ้ายและขวา 
6.  Diagram- สรุปความคิดเป็นแผนภาพอย่างเป็นระบบ 
7.  KWL - ต้องการรู้อะไร 
8.  Rankin - ล าดับการเลือกมากน้อย 
9.  CAF - ช่วยคิด18หัวข้อ 
10.  Six Thinking Hat - คิดหลากหลายมุม 

4. Reflective Thinking ผู้เรียนสะท้อนความคิดเห็นต่อเนื้อหา และน าเสนอใน
ชั้นเรียน 

ข้อดี 
1.  ฝึกทักษะการคิดให้กับผู้เรียน 
2.  ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นต่อเรื่องนั้นๆ ได้อย่างสะดวก 
3.  เป็นการบูรณาการประสบการณ์ของผู้เรียนและเนื้อหาที่เรียนเพื่อสะท้อนคิดต่อ

เนื้อหาที่เรียน 
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การวัดและประเมินผล 
1. ประเมินจากการมีส่วนร่วมในกิจกรรม หรือทีม 
2. ประเมินจากชิ้นงาน จาก เครื่องมือการจัดเรียนรู้คิด เครื่องมือการจัดเรียนรู้คิด

Thinking Tool 10 เครื่องมือ 
1.5 การจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain Based Learning: BBL) 

หลักการ 
การใช้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมองเป็น “เครื่องมือ” ในการออกแบบขั้นตอน

การจัดการเรียนรู้เรียนรู้ เพ่ือให้เด็กมีศักยภาพในการเรียนรู้สูงสุด   หลักการส าคัญของ BBL คือ  
1) สมองเกิดมาเพ่ือเรียนรู้ และรู้วิธีเรียนรู้ 2) เด็กเรียนรู้จากสิ่งที่ตนเองฝึกฝน-ฝึกปฏิบัติจากทุก
ประสาทสัมผัส 3) หากเด็กไม่ได้ใช้สมองในส่วนใด เซลล์สมองในส่วนนั้นจะตายไป 3) อารมณ์มี
ผลกระทบต่อความสามารถในการเรียนรู้ การคิด และการจ าของสมอง 4) สมองเรียนรุ้ และพัฒนาได้
ดีในภาวะที่รู้สึกปลอดภัย 5) การเสริมสร้างคุณธรรม หรือ คุณลักษณะนิสัยที่ดี จะมีประสิทธิภาพมาก
ที่สุดในช่วงสมอง 0-6 ขวบ การเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานเป็นทฤษฎีการเรียนรู้ที่อยู่บนพ้ืนฐานของ
โครงสร้างและหน้าที่การท างานของสมองหากสมองยังปฏิบัติตามขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ท างาน
ปกติการเรียนรู้ก็ยังจะเกิดขึ้นต่อไป ทฤษฎีนี้เป็นสหวิทยาการเพ่ือท าให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีที่สุดซึ่งมา
จากงานวิจัยทางประสาทวิทยา   (Caine and Caine. 1989)หัวใจส าคัญของการเรียนรู้บนฐานสมอง
อยู่ที่จะออกแบบการเรียนการการจัดเรียนรู้อย่างไรให้สมองสามารถเรียนรู้ได้ดีที่สุดอีริก (Eric 
Jensen. 2000) 

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้  
เป็นขั้นตอนและวิธีการออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการท างานของสมองที่

คุณครูสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือท าให้ผู้เรียนมีความสุข สนุกกับ
การเรียนรู้ ได้ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ และสรุปการเรียนรู้ด้วยตนเอง นอกจากนี้ยังท าให้ผู้เรียน
สามารถน าสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง 

1.  Brain Gym/Brain Break เตรียมความพร้อม (Warm Up) เพ่ือเป็นการกระตุ้น
สมอง ตามหลักการท างานของสมอง เมื่อมีการเคลื่อนไหวร่างกายอย่างมีความสุข สมองจะหลั่ง
สารเคมีที่ชื่อว่า เซโรโทนิน (Serotonin) ซึ่งสารนี้มีความส าคัญมาก ช่วยให้มีจิตใจที่สงบและเกิดสมาธิ 
ซึ่งจะแตกต่างจาก เอนดอร์ฟิน (Endorphin) และ โดพามีน (Dopamine) ที่จะช่วยให้มีความสุขและ
สนุกสนาน ซึ่งขั้นตอนนี้นับว่าเป็นขั้นตอนที่ส าคัญ โดยทางโรงเรียนได้ก าหนดไว้ว่า ทุกชั่วโมงที่ครูเข้า
การจัดเรียนรู้ ครูจะต้อง Warm Up ก่อนเสมอ โดยใช้เวลาไม่เกิน 5 นาท ี

2.  Present ขั้นน าเสนอข้อมูลความรู้ ขั้นตอนนี้จะค านึงถึงหลักการท างานของ
สมองที่ว่า “เรียนรู้จากง่ายไปหายาก เรียนรู้จากของจริง และจากการสัมผัส” จากการศึกษาทาง
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ประสาทวิทยาศาสตร์พบว่า “มือ” เป็นอวัยวะที่มีประสาทสัมผัสที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ได้ดีที่สุด 
รองลงมาคือ “ปาก” นั่นก็หมายถึง ต้องให้เด็กพูด หรือสื่อสาร การสื่อสารจะช่วยให้เด็กสามารถ
เชื่อมโยงเรื่องได้ ดังนั้น การออกแบบรูปแบบการการจัดเรียนรู้ สื่อการการจัดเรียนรู้ คุณครูต้อง
ค านึงถึงหลักการท างานของสมองอย่างมาก การเรียนการการจัดเรียนรู้จึงจะประสบความส าเร็จ ใน
ขั้นตอนที่ 2 นี้ มีขั้นตอนย่อยที่ส าคัญหนึ่งคือ “การสรุปในแต่ละชั่วโมง” ทางโรงเรียนได้สนับสนุนให้มี
การฝึกอบรม Graphic Organizer ให้แก่คุณครูทุกกลุ่มสาระ ตลอดจนหนังสือที่ เกี่ยวข้องจาก
ต่างประเทศ เพ่ือให้คุณครูใช้เป็นเครื่องมือในการสรุปที่ช่วยให้เด็กเกิดความสนุก เกิดการเรียนรู้ และ
จดจ าได้ง่ายขึ้น 

3.  Learn-Practice ขั้นลงมือเรียนรู้ ฝึกท า และฝึกฝน ขั้นนี้จะสอดคล้องกับ
หลักการท างานของสมองที่ว่า “สมองจะจดจ าได้ดีน าไปสู่ความจ าระยะยาว (Long-term Memory) 
ต้องผ่านขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ฝึกซ้ าๆ” ค าว่า “ซ้ าๆ” ในที่นี้ไม่ได้หมายถึง การท าโจทย์เดิมซ้ าๆ 
แต่หมายถึงการใช้หลักการ เช่น หลักการบวก ก็น าไปใช้กับการบวกที่แตกต่างกันออกไปในโจทย์ 
คุณครูจึงจ าเป็นต้องออกแบบใบงานที่แตกต่างออกไป เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกฝนเรื่อยๆ 

4.  Summary ขั้นสรุปความรู้  ขั้นนี้ เป็นการสรุปเมื่อจบบทเรียนหรือหน่วย  
ซึ่งแตกต่างจากขั้นตอนที่ 2 ซึ่งเป็นการสรุปในแต่ละชั่วโมง ในขั้นตอนนี้เป็นการเชื่อมโยงความรู้ทั้ง
หน่วย โดยใช้ Graphic Organizer ฝึกให้นักเรียนเชื่อมโยงความรู้ภายในบทเรียน สอดคล้องกับ
หลักการท างานของสมองที่ว่า “สมองเรียนรู้เป็นองค์รวม” ซึ่งขั้นตอนนี้มีความส าคัญต่อเด็กมาก และ
เป็นขั้นตอนท่ีค่อนข้างยาก ครูเองก็จ าเป็นต้องฝึกฝนบ่อยๆ เช่นกัน 

5.  Apply ขั้นประยุกต์ใช้ความรู้ ขั้นการประยุกต์ใช้ทันทีทันใด การที่เด็กเรียนแล้ว
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้นั้น ท าให้เกิดการเรียนรู้ได้ถึงร้อยละ 90 ดังนั้น เมื่อจบบทเรียน คุณครู
ต้องคิด ต้องออกแบบ เชื่อมโยงความรู้ทั้งหน่วย น าข้อสอบมาให้เด็กทดลองท า 

ข้อดี 
1. ท าให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจเรื่องการท างานของสมองเพ่ิมมากขึ้น และ

สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับตัวเอง  
2. ครูมีความสุข กระตือรือร้นในการท างาน มีความมั่นใจและเกิดความท้าทายใน

การประกอบวิชาชีพครู 
3. นักเรียนมีความสุข มีสมาธิ มีวินัยมากขึ้น 
4. นักเรียนมีความกระตือรือร้น ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และกล้าแสดงออกมากข้ึน  
5. นักเรียนมีพัฒนาการด้านการอ่านและการเขียน มีพัฒนาการทางความคิด 

สามารถเชื่อมโยงความรู้และคิดวิเคราะห์ได้ 
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การวัดและประเมินผล 
1. ประเมินจากชิ้นงานในขั้นที่ 5 ประยุกต์ใช้ความรู้  
2. ประเมินจากการสรุปความรู้ จากการบันทึก การเขียน หรือจากการน าเสนอ 
3. ประเมินจากการทดสอบความรู้ 
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ใบกิจกรรมท่ี 2  

กิจกรรมที่ 2: ผู้เข้ารับการอบรมศึกษารูปแบบ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในเอกสารและสรุป
ขั้นตอน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เลือก…………………………………………………………………….………. 
สรุปหลักการส าคัญ  
………………………………………………………………………………………………………….…………………………
……………………………………………………………………………….……………………………………………………
…………………………………………………….………………………………………………………………………………
………………………….………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………….…………………………
……………………………………………………………………………….……………………………………………………
…………………………………………………….……………………………………………………………………………… 
ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 
………………………………………………………………………………………………………….…………………………
……………………………………………………………………………….……………………………………………………
…………………………………………………….………………………………………………………………………………
………………………….………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………….…………………………
……………………………………………………………………………….……………………………………………………
…………………………………………………….……………………………………………………………………………… 
เหตุผลที่เลือก 
…………………….………………….……………………………………….…………………………………………………
……………………………………………………….……………………………………………………………………………
…………………………….………………………………………………………………………………………………………
….………………………………………………………………………………………………………….………………….…
…………………………………….………………………………………………………………………………………………
………….………………………………………………………………………………………………………….………………
………………………………………………………………………………………….…………………………………………
……………………………………………………………….………………….……………………………………….……… 
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ใบความรู้ที่ 2 
วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

2. วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2.1  วิธีการจัดเรียนรู้แบบสาธิต (Demonstration Method) 
2.2  วิธีการการจัดเรียนรู้โดยใช้บทบาทสมมติ  (Role Playing) 
2.3  วิธีการการจัดเรียนรู้โดยใช้กรณีตัวอย่าง  (Case) 
2.4  วิธีการการจัดเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จ าลอง  (Simulation) 
2.5  วิธีการจัดเรียนรู้แบบโครงการ (The Project Approach) 
2.1  วิธีสอนแบบสาธิต (Demonstration Method)   

หลักการ  
การท าให้ดูเป็นตัวอย่าง หรือการแสดง หรือการกระท าสิ่งต่างๆให้ผู้เรียนดู วิธีการ

สอนแบบสาธิต  หมายถึง  วิธีสอนที่ครูมีหน้าที่ในการวางแผนการเรียนการสอนเป็นส่วนใหญ่ โดยมี
การแสดงหรือการกระท าให้ดูเป็นตัวอย่าง นักเรียนจะเกิดการเรียนรู้จากการสังเกต การฟัง  
การกระท าหรือการแสดง โดยมี 2 แนวทาง 1) การสาธิตแบบบอกความรู้ เป็นการสาธิตที่แจ้งให้
ผู้เรียนทราบก่อนการสาธิตว่าจะท าอะไร อย่างไรและจะมีอะไรเกิดขึ้นบ้าง แล้วให้ผู้เรียนสังเกตการณ์
สาธิต พร้อมอธิบายตามไปด้วย 2) การสาธิตแบบค้นพบความรู้ เป็นการสาธิตที่ผู้สาธิตหรือครูตั้ง
ค าถามให้ผู้เรียนคาดคะเนค าตอบ เพ่ือเป็นการเร้าความสนใจแล้วจึงให้ผู้เรียนคอยสังเกตจาการสาธิต
ว่ามีอะไรเกิดข้ึนบ้าง อย่างไร 

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 
1. ขั้นเตรียมการสาธิต (ครูเตรียมเพ่ือการสอนแบบสาธิต 

1.1 ศึกษาบทเรียนที่จะสาธิตให้เข้าใจแจ่มแจ้ง 
1.2 เตรียมอุปกรณ์ที่จะสาธิตให้พร้อม 
1.3 ทดลองการสาธิตดูก่อน 
1.4 จัดชั้นเรียนให้เหมาะสมกับการสาธิตบทเรียน 
1.5 เขียนแผนภูมิแสดงขั้นตอนของการสาธิตไว้ 

2. ขั้นสาธิต เมื่อครูเข้าสู่ชั้นเรียนแล้ว จึงด าเนินการสอนตามล าดับดังนี้ 
2.1 เร้าความสนใจของนักเรียน 
2.2 ท าการสาธิตให้นักเรียนดู โดยยึดหลักในการสาธิตดังนี้ 

2.2.1  สาธิตตามล าดับขั้น 
2.2.2  สาธิตช้าๆพร้อมกับบรรยายเพื่อให้นักเรียนติดตามทัน 
2.2.3  สาธิตเฉพาะเรื่องบทเรียนนั้นๆ 
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2.2.4 ให้นักเรียนเห็นทั่วถึง  หรืออาจให้นักเรียนออกมาสังเกตสาธิตที่ละ
กลุ่ม 

2.2.5  ครูคอยสังเกตความสนใจและความตั้งใจของนักเรียน 
2.2.6  ครูให้นักเรียนมาร่วมท าการสาธิตด้วยได้ 
2.2.7 เน้นขั้นตอนส าคัญๆของการสาธิตและเขียนสรุปบนกระดานด า 

3. ขั้นสรุปและวัดผล 
3.1 ให้นักเรียนร่วมกันเล่าสรุปเป็นตอนๆ 
3.2 ให้นักเรียนทุกคนเขียนข้อสรุปส่งครูเพ่ือให้คะแนน 
3.3 นักเรียนสาธิต เพื่อสังเกตดูว่านักเรียนท าได้และเข้าใจหรือยัง 
3.4 ทดสอบ 

ข้อดี 
1. นักเรียนมองเห็นตัวอย่าง แบบอย่าง ขั้นตอน ของการปฏิบัติท าให้เข้าใจลึกซ้ึงมี

เหตุผล 
2. ประหยัดเวลาของครูและนักเรียน เพราะเห็นตัวอย่างชัดเจน 
3. ประหยัดวัสดุ 
4. การสาธิตให้ดูแล้วปฏิบัติย่อมปลอดภัย 
การวัดและประเมินผล  
1. ประเมินจากการสาธิตของผู้เรียน 
2. การตอบค าถามหรือการมีส่วนร่วมในการสังเกต 
3. การเขียนสรุปเกี่ยวกับการสาธิต  

2.2 วิธีการสอนโดยใช้บทบาทสมมติ (Role Playing) 
หลักการ 
เป็นการสอนที่ให้ผู้เรียนแสดงบทบาทสมมติตามเรื่องราวหรือสถานการณ์ต่าง ๆ 

เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการแสดงออก ทั้งจากการแสดงออกทางกายและการเรียนรู้ความรู้สึกนึก
คิดผ่านตัวละคร เรื่องราว สถานการณ์ ตามสภาพความเป็นจริง โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนมี
ความกล้าแสดงออก มีทักษะในการแก้ไขปัญหาด้วยตัวเองและรู้จักที่จะท างานทีม โดยในการสอน
รูปแบบนี้ สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ 1) การแสดงบทบาทสมมติแบบละคร คือการแสดง
บทบาทสมมุติโดยที่มีเรื่องราวก าหนดอยู่ก่อนแล้ว ผู้เรียนทราบถึงเรื่องราวคร่าว ๆ และแสดงเรื่องราว
ตามบทบาทตัวละครที่ได้รับ 2) การแสดงบทบาทสมมติแบบแก้ปัญหา คือการสมมุติสถานการณ์  
แล้วให้ผู้เรียนแสดงบทบาทสมมุติเพ่ือแก้ปัญหาและตอบสนองกับสถานการณ์นั้นตามความคิดเห็น
ของตัวเอง 
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ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 
1. ขั้นเตรียมการ คุณครูและนักเรียนร่วมกันก าหนดเรื่องราวหรือสถานการณ์

สมมติจากเนื้อหาความรู้ที่ได้เรียนรู้ มีการจับกลุ่มผู้เรียนตามความสะดวกและเหมาะสมกับเนื้อหาและ
บทบาทในการแสดง คุณครูก าหนดเรื่องราวหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ให้แต่ละกลุ่มและให้สมาชิกใน
กลุ่มเลือกบทบาทกันเอง หรือคุณครูอาจก าหนดบทบาทให้นักเรียนแต่ละคนเองเลยก็ได้ จัดเตรียม
พ้ืนที่และอุปกรณ์ในการแสดง ผู้เรียนซักซ้อมการแสดงบทบาทสมมติ 

2. ขั้นแสดง ผู้เรียนแสดงบทบาทตามเรื่องราวหรือสถานการณ์ที่ก าหนด คุณครูท า
หน้าที่เป็นผู้สังเกตการณ์ และตัดบทการแสดงในจุดที่เหมาะสม 

3.ขั้นสรุป คุณครูกล่าวชมเชยผู้เรียนที่แสดง และสอบถามถึงความรู้สึกและความ
คิดเห็นในการแสดงบทบาทดังกล่าว คุณครูและนักเรียนร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและอภิปราย
ถึงเรื่องราวหรือสถานการณ์ที่ได้แสดง คุณครูให้นักเรียนได้แสดงเพ่ิมเติม คุณครูสรุปถึงสิ่งที่ได้รับจาก
การแสดงอีกครั้ง 

ข้อดี 
1. ท าให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และเข้าใจ เรื่องราวหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ใน

มุมมองที่มาจากบทบาทการแสดงได้  
2.  มีการร่วมมือกับเพ่ือน ท างานเป็นทีม รู้จักการเข้าสังคม 
3. ส่งเสริมความกล้าแสดงออกให้กับผู้เรียน  
4.  ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนได้อีกด้วย 
การวัดและประเมินผล 
1. ประเมินจากการแสดงที่ได้รับ 
2. ประเมินจากการแสดงความคิดเห็นจากบทเรียนที่เรียนรู้จากการแสดง 

2.3 วิธีการการจัดเรียนรู้โดยใช้กรณีตัวอย่าง (Case) 
หลักการ  
การน าเสนอกรณีตัวอย่างให้ผู้เรียนได้เกิดความคิด ได้ตอบค าถาม และอภิปราย

ร่วมกัน จัดเป็นวิธีการสอนได้ที่ผู้สอนน ามาใช้มากพอสมควร เพราะเป็นวิธีการที่ท าให้ผู้เรียนสามารถ
แสดงความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ ได้เต็มที่ เพราะค าตอบที่ได้จะไม่ใช่ค าตอบที่ถูกต้องที่สุด ผู้เรียนจึงมี
โอกาสใช้ความคิดในการวิเคราะห์  แก้ปัญหา ในเรื่องต่างๆ ที่ผู้สอนได้ก าหนด ได้มากยิ่งขึ้น             
เพ่ือให้ความเข้าใจการสอนโดยใช้กรณีตัวอย่างให้มากข้ึน ในบทนี้กล่าวถึงรายละเอียดของวิธีสอนโดย
ใช้กรณีตัวอย่าง ซึ่งประกอบไปด้วย ความหมาย วัตถุประสงค์ องค์ประกอบ ขั้นตอนที่ส าคัญใน  
การสอน เทคนิคข้อเสนอแนะของการสอน และข้อดี ข้อจ ากัดของการสอนโดยใช้กรณีตัวอย่าง พร้อม
ด้วยสรุปท้ายบท  กิจกรรมและค าถามของการสอนโดยใช้กรณีตัวอย่างด้วย 
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ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 
1.  การเตรียมการ ก่อนการสอน ผู้สอนจ าเป็นต้องเตรียมกรณีตัวอย่างให้พร้อม 

กรณีตัวอย่างที่เหมาะสมจะต้องมีสาระซึ่งจะช่วยท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์  
มีลักษณะใกล้เคียงกับความเป็นจริง กรณีท่ีน ามาใช้ส่วนใหญ่มักเป็นเรื่องที่มีสถานการณ์ปัญหาขัดแย้ง 
ซึ่งจะช่วยกระตุ้นความคิดของผู้เรียน หากไม่มีสถานการณ์ที่เป็นปัญหาขัดแย้ง ผู้สอนอาจใช้วิธีการตั้ง
ประเด็นค าถามที่ท้าทายให้ผู้เรียนคิดก็ได้ ผู้สอนอาจน าเรื่องจริงมาเขียนเป็นกรณีตัวอย่างหรืออาจใช้
เรื่องจากหนังสือพิมพ์ ข่าว และเหตุการณ์รวมทั้งจากสื่อต่างๆ เช่น ภาพยนตร์ โทรทัศน์ วีดีทัศน์  
เป็นต้น เมื่อได้กรณีที่ต้องการแล้วผู้สอนจะต้องเตรียมประเด็นค าถามส าหรับการอภิปรายเพ่ือน าไปสู่
การเรียนรู้ที่ต้องการ 

2.  การน าเสนอกรณีตัวอย่าง ผู้สอนอาจเป็นผู้น าเสนอกรณีตัวอย่าง หรืออาจใช้
เรื่องจริงจากผู้เรียนเป็นกรณีตัวอย่างก็ได้ (แต่ครูต้องมีความช านาญในการวิเคราะห์กรณีตัวอย่างนั้น 
และตั้งประเด็นค าถามได้เร็ว) วิธีการน าเสนอท าได้หลายวิธี เช่น การพิมพ์เป็นข้อมูลมาให้ผู้เรียนอ่าน 
การเล่ากรณีตัวอย่างให้ฟัง หรือน าเสนอโดยใช้สื่อ เช่น สไลด์ วีดิทัศน์ ภาพยนตร์ หรืออาจให้ผู้เรียน
แสดงเป็นละครหรือบทบาทสมมติก็ได้ 

3.  การศึกษากรณีตัวอย่างและการอภิปราย  ผู้สอนควรแบ่งผู้เรียนเป็นกลุ่มย่อย
และให้เวลาอย่างเพียงพอในการศึกษากรณีตัวอย่าง และคิดหาค าตอบ ไม่ควรให้ผู้เรียนตอนประเด็น
ค าถามทันที ผู้เรียนแต่ละคนควรมีค าตอบของตนเตรียมไว้ก่อน แล้วจึงร่วมกันอภิปรายเป็นกลุ่ม และ
น าเสนอผลการอภิปรายระหว่างกลุ่ม เป็นการแลกเปลี่ยนกันผู้สอนพึงตระหนักว่าการสอนโดยใช้กรณี
ตัวอย่างนี้ มิได้มุ่งที่ความถูกต้องของค าตอบ ค าถามส าหรับการอภิปรายนี้ ไม่มีค าตอบที่ถูกหรือผิด
อย่างชัดเจนแน่นอน แต่ต้องการให้ผู้เรียนเห็นค าตอบและเหตุผลที่หลากหลาย ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนมี
ความคิดที่กว้างข้ึน มองปัญหาในแง่มุมที่หลากหลายขึ้น อันจะช่วยให้การตัดสินใจมีความรอบคอบขึ้น 
ด้วยเหตุนี้การอภิปรายจึงควรมุ่งความสนใจไปที่เหตุผลหรือที่มาที่ผู้เรียนใช้ในการแก้ปัญหาเป็นส าคัญ 

ข้อดี 
1. เป็นวิธีสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมี

วิจารณญาณ และการคิดแก้ปัญหา ช่วยให้ผู้เรียนมีมุมมองที่กว้างข้ึน 
2. เป็นวิธีสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนได้เผชิญปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานการณ์จริงและได้ฝึก

แก้ปัญหาโดยไม่ต้องเสี่ยงกับผลที่จะเกิดขึ้น ช่วยให้เกิดความพร้อมที่จะแก้ปัญหา เมื่อเผชิญปัญหานั้น
ในสถานการณ์จริง 

3. เป็นวิธีสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนสูง ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้เรียน และส่งเสริมการเรียนรู้จากกันและกัน 
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4. เป็นวิธีสอนที่ให้ผลดีมากส าหรับกลุ่มผู้ เรียนที่มีความรู้และประสบการณ์
หลากหลายสาขา 

การวัดและประเมินผล 
1. ประเมินจากการตอบค าถามจากกรณีตัวอย่าง 
2. ประเมินจากการมีส่วนร่วม 
3. ประเมินจากการน าไปแก้ไขปญัหา 

2.4 วิธีการการจัดเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จ าลอง (Simulation) 
หลักการ 
วิธีสอนโดยใช้สถานการณ์จ าลอง เป็นวิธีการที่มุ่งช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้สภาพ

ความเป็นจริงและเกิดความเข้าใจในสถานการณ์หรือเรื่องที่มีตัวแปรจ านวนมากทีมีความสัมพันธ์กัน
อย่างซับซ้อน  

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 
ขั้นที่  1: ขั้นปฐมนิ เทศ ขั้นเตรียมการสอน ผู้สอนควรเริ่มจากการก าหนด

วัตถุประสงค์ ก าหนดสถานการณ์  เตรียมอุปกรณ์เครื่องมือต่างๆ ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน รวมถึง
ก าหนดบทบาท กฎเกณฑ์และกติกาให้พร้อม เพ่ือให้ผู้ที่ เข้าร่วมในกิจกรรมได้ทราบและบรรลุ
จุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 

ขั้นที่ 2: ขั้นแสดงบทบาทตามสถานการณ์ผู้เรียนเริ่มแสดงตามข้อตกลง ผู้สอนมี
หน้าที่แนะน าและดูแลให้การแสดงด าเนินไปตามวัตถุประสงค์ ผู้สอนอาจสังเกตแล้วบันทึกพฤติกรรม
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือน ามาวิเคราะห์ส าหรับการแก้ไขพฤติกรรมบางอย่างที่ไม่พึงประสงค์ต่อไป 

ขั้นที่  3: ขั้นอภิปราย  ผู้สอนและผู้ เรียนช่วยกันสรุปเหตุการณ์ความคิดเห็น 
เปรียบเทียบประสบการณ์ที่ผู้เรียนได้รับจากสถานการณ์จ าลองกับสถานการณ์ที่เป็นจริง เชื่อมโยง
กิจกรรมที่ปฏิบัติไปสู่เนื้อหาวิชาที่เรียน 

ขั้นที่ 4: ขั้นสรุปและประเมินผล ผู้เรียนและผู้สอนร่วมกันสรุปวิธีการที่จะน าไปใช้
ในสถานการณ์จริง นอกจากนี้ยังมีการประเมินผลบทเรียนพร้อมทั้งเสนอแนะการปรับปรุงบทเรียน
ต่อไป 

ข้อดี 
1.  เป็นวิธีที่ดึงดูดความสนใจ จูงในให้เกิดความพยายาม และเกิดความสนุกสนาน

ในการเรียน 
2.  ฝึกผู้เรียนให้เคารพในกฎ กติกา การมีน้ าใจเป็นนักกีฬา การท างานเป็นกลุ่ม 
3. ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติ เรียนรู้การตัดสินใจ เรียนรู้วิธีการแก้ปัญหา 

นับเป็นวิธีเรียนที่ได้ความรู้แบบคงทน 
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4.  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างจริงจัง 
5.  เป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพมากส าหรับผู้เรียนที่มีแรงจูงใจต่ า 
การวัดและประเมินผล 
1. ประเมินจากการสังเกตการมีส่วนร่วมในสถานการณ์จ าลอง 
2. ประเมินจากวิธีการแก้ไขปัญหาจากสถานการณ์จ าลอง 

2.5 การการจัดเรียนรู้แบบโครงการ (The Project Approach) 
หลักการ  
การจัดการเรียนรู้แบบโครงการ (Project Approach) เป็นการจัดการเรียนรู้โดยใช้

โครงการเป็นตัวด าเนินกิจกรรม ซึ่งเกิดขึ้นครั้งแรกในประเทศสหรัฐอเมริกาตั้งแต่ศตวรรษที่ 18 และ
ด้วยความคิดริเริ่มของ วิลเลียม เฮิร์ด คิลแพทริค (William Heard Kilpatrick) ครูสอนภาษาที่เป็น
บุคคลส าคัญในขบวนการพัฒนาการศึกษาในช่วงต้นศตวรรษที่ 20 ซึ่งเขาได้ขยายรูปแบบการจัด 
การเรียนรู้แบบโครงการนี้ โดยน าแนวคิดของ จอห์น ดูอี  (John Dewey) นักปฏิรูปการศึกษาคน
ส าคัญ ซึ่งให้ความส าคัญกับประสบการณ์ของเด็ก ส่งเสริมการเรียนรู้เป็นกลุ่มปฏิบัติการ ฝึกคิด  
ฝึกปฏิบัติอย่างเป็นขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ และมุ่งให้เด็กเรียนรู้และเกิดองค์ความรู้ด้วยตัวเอง  
เข้ามาร่วมด้วย ท าให้กลายเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ได้รับความนิยมไปทั่วโลก การส่งเสริมให้
เด็กศึกษาสิ่งหนึ่งสิ่งใดด้วยความลุ่มลึกตามความสนใจ ผ่านขั้นตอนการจัดการเรียนรู้คิดและแก้ปัญหา
จากตัวของเด็กเอง จนได้ค าตอบที่ต้องการเพ่ือน าเสนอสิ่งที่เรียนรู้น าเสนอต่อผู้อ่ืน โดยมีระยะเวลาใน
การด าเนินการเท่ากับปริมาณเนื้อหาและเพียงพอต่อความสนใจของเด็ก ส่งผลให้เด็กเกิดขั้นตอน  
การจัดการเรียนรู้เรียนรู้ร่วมกันโดยมีครูเป็นผู้แนะน าและอ านวยความสะดวก 

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 
1. ระยะเริ่มต้นโครงการ 

เป็นขั้นที่เด็กและครูผู้สอนร่วมกันอภิปรายเพ่ือหาหัวข้อที่จะท าการศึกษา โดย
ต้องเป็นหัวข้อตามความสนใจ สามารถบูรณาการได้ ส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกัน และเด็กได้ลง
มือปฏิบัติด้วยตัวเอง ซึ่งเมื่อก าหนดหัวข้อได้แล้ว จึงก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต เนื้อหา และ
ระยะเวลาในการศึกษาในหัวข้อนั้น ๆ เพ่ือวางแผนการด าเนินโครงการอย่างเหมาะสม โดยน า
ประสบการณ์เดิมของนักเรียนที่แสดงออกผ่านผลงานต่าง ๆ มาเป็นข้อมูลในการพิจารณาซึ่งในขั้นนี้มี
การด าเนินการ 2 ขั้นตอน คือ   

1.1 ก าหนดหัวข้อที่จะศึกษา 
1.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขตเนื้อหา และระยะเวลาในการศึกษา 
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2.  ระยะด าเนินการ 
เป็นขั้นของการด าเนินกิจกรรมตามแผนที่ได้วางไว้ โดยเน้นให้เด็กร่วมมือกันใน

การเรียนรู้ เน้นให้เด็กได้ปฏิบัติจริงผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 โดยมีประสบการณ์จากสื่อการเรียนรู้ 
แหล่งการเรียนรู้และวิทยากรหรือผู้ เชี่ยวชาญต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีคุณครูคอยให้ค าแนะน าและ
คอยดูแลอย่างใกล้ชิด ส าหรับขั้นนี้มีการด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ    

2.1 ก าหนดปัญหาหรือสิ่งที่อยากรู้ตั้งสมมุติฐาน   
2.2 ค้นคว้าเพ่ือหาค าตอบ (ผ่านสื่อการเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้และวิทยากร

หรือผู้เชี่ยวชาญต่าง ๆ)      
2.3 ทดสอบสมมติฐาน 

3.  ระยะสรุปผลโครงการ 
เป็นขั้นของการน าผลที่ได้จากการด าเนินการมาแสดง ผ่านการน าเสนอใน

รูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดนิทรรศการ การเล่านิทาน  การแสดง หรือ การอภิปราย ซึ่งเด็กจะต้องเป็น
ผู้เลือกวิธีการ และด าเนินการน าเสนอด้วยตัวเอง ซึ่ งท าให้ได้ทบทวนแนวทางในการปฏิบัติ และ
ทบทวนถึงองค์ความรู้ที่ได้จากการด าเนินการตามโครงการอีกด้วย 

ในขั้นนี้มีการด าเนินงานอยู่  2 ขั้นตอน คือ   สรุปผลที่ ได้จากการศึกษา     
น าเสนอผลการศึกษาท่ีได้ 

ในการจัดการศึกษารูปแบบนี้  อาจไม่จ าเป็นต้องให้แล้วเสร็จใน 1 วัน  
เราอาจจะจัดกิจกรรมทั้งสัปดาห์ หรือในหัวข้อที่มีเนื้อหามาก เราอาจจะจัดทั้งเดือนเลยก็ได้ ขึ้นอยู่กับ
เนื้อหาการเรียนการสอนและค านึงถึงความสนใจของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ข้อดี  
1. ผู้เรียนมีอิสระทางด้านความคิด มีการก ากับตนเองให้สามารถสืบค้นหาความรู้

เพ่ือน ามาท าโครงการด้วยตนเอง  
2. ฝึกการคิดและวางแผนท างานอย่างเป็นระบบ 
3. ฝึกการสร้างองค์ความรู้ หรือน าไปใช้ในชีวิตจริงได้  
การวัดและประเมินผล  
1. ประเมินจากการวางแผนในการท าโครงการ 
2. ประเมินจากความส าเร็จของโครงการ 
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ใบกิจกรรมท่ี 3 

กิจกรรมที่ 3: ผู้เข้ารับการอบรมแต่ละคนอธิบายเกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่ตนเอง
ใช้ จัดการเรียนรู้ชั้นอะไร กลุ่มสาระการเรียนรู้อะไร ผลการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างไร  

 

 

  

สรุปเทคนิคการสอนที่เลือก และข้ันตอนการจัดการเรียนรู้ 
………….………………………………………………………………………………………………………….……………
…………………………………………………………………………………………….……………………………………
…………………………………………………………………….……………………………………………………………
…………………………………………….……………………………………………………………………………………
…………………….………………………………………………………………………………………………………….…
…………………….………………………………………………………………………………………………………….…
……………………………………………………………………………………………………….………………............ 

บันทึกรูปแบบ วิธีและเทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสมาชิกในกลุ่ม  
ชื่อ รูปแบบ วิธีและ

เทคนิคการจัดการ
เรียนรู้ 

ชั้น กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

ผลการจัดการ
เรียนรู้ 
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ใบความรู้ที่ 4 
1. การวางแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

การวางแผนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การตีความหมายของหลักสูตร และการก าหนด 
รายละเอียดของหลักสูตรที่จะต้องน ามาจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ผลจากการวางแผนจะได้คู่มือที่ใช้ 
เป็นแนวทาง เรียกว่าก าหนดการสอน ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้ 

1.  ศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร ได้แก่ หลักการ จุดหมาย โครงสร้าง เวลาเรียน แนวทาง
ด าเนินการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ตอบสนองตัวชี้วัด มาตรฐานการเรียนรู้และจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร การวัด และการประเมินการเรียน ค าอธิบายในแต่ละสาระการเรียนรู้ ซึ่งระบุเนื้อหาที่ต้อง
ให้นักเรียนได้เรียน ตามล าดับขั้นตอนกระบวนการที่ต้องให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติ และจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดการเรียนรู้ 

2.  ศึกษาความสอดคล้องสัมพันธ์กันกับองค์ประกอบแต่ละส่วนของหลักสูตร 
3.  ล าดับความคิดรวบยอดที่จัดให้นักเรียนแต่ละระดับชั้นได้เรียนรู้ก่อนหลังโดย

พิจารณา ขอบข่ายเนื้อหาและกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในค าอธิบายรายวิชา 
4.  ก าหนดผลที่ต้องการให้เกิดกับนักเรียน เมื่อได้เรียนรู้ความคิดรวบยอดแต่ละเรื่อง

แล้ว 
5.  ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนตามล าดับขั้น ตอนที่ก าหนดไว้ในค าอธิบาย

รายวิชา หรืออาจพิจารณาจากกิจกรรมที่เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ 
6.  ก าหนดเวลาเรียนให้เหมาะสมกับขอบข่ายเนื้ อหาสาระหรือความคิดรวบยอด 

จุดประสงค์ การเรียนรู้และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 
7.  รวบรวมรายละเอียดตามกิจกรรมข้อ 1 – 6 จัดท าเป็นเอกสารที่เรียกว่า ก าหนด 

การสอนหรือ แนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้เป็นแนวทางในการเตรียมแผนการสอน 
การวางแผนการสอนท าให้ผู้สอนได้ทราบว่าจะต้องสอนอะไร สอนอย่างไร สอนเมื่อใด 

ใช้เวลาเท่าใด ใช้อะไรประกอบการสอนบ้าง และวัดผลประเมินผลอย่างไร ดังนั้นในการวางแผน  
การสอน เพ่ือให้ได้ทราบข้อมูลดังกล่าว จึงต้องจัดท าเป็น 2 ขั้นตอนได้แก ่

ขั้นตอนที่ 1 จัดท าเป็นก าหนดการสอน 
ขั้นตอนที่ 2 จัดท าเป็นแผนการสอน 
ในขัน้แรกผู้สอนต้องจัดท าก าหนดการสอนก่อน โดยวิเคราะห์เนื้อหาสาระจากค าอธิบาย 

รายวิชา เมื่อจัดท าก าหนดการสอนแล้วจึงน าก าหนดการสอนมาเป็นแนวทางการจัดท าแผนการสอน 
ดังนั้นผู้สอนจึงควรได้ทราบลักษณะของก าหนดการสอน และแผนการสอนซึ่งมีดังนี้ 
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2.  ก าหนดการสอน  
ก าหนดการสอนเป็นเอกสารส าคัญที่ครูทุกคนจะต้องใช้เป็นหลักในการวางแผน การสอน 

จัดเป็นการวางแผนการสอนระยะยาวตลอดภาคเรียน หรือตลอดปีการศึกษาโดยไม่มีรายละเอียดมาก
นัก 

ความหมายของก าหนดการสอน 
ก าหนดการสอน คือ แผนงานการสอนหรือโครงการสอน ที่จัดท าขึ้นจากหลักสูตรและ

คู่มือครู โดยก าหนดเนื้อหาสาระส าคัญ จ านวนคาบ เวลาและสัปดาห์ที่สอน ไว้ตลอดภาคเรียน หรือ
ตลอดปีการศึกษา ท าให้ผู้สอนได้ทราบว่า ตลอดภาคเรียนนั้น ในแต่ละสัปดาห์จะต้องสอนเนื้อหา
ใดบ้าง จัดกิจกรรมข้อใดและในเวลากี่คาบ 

ความส าคัญของก าหนดการสอน 
ก าหนดการสอนเป็นการวางแผนระยะยาว ซึ่งจ าเป็นต้องจัดท า ให้เสร็จก่อนเริ่มเปิด

ภาคเรียน หรือปีการศึกษาใหม่ เพราะก าหนดการสอนมีความส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
1.  เป็นแนวทางในการท าแผนการสอนของครูกล่าวคือการจัดท าแผนการสอน

จ าเป็นต้องวิเคราะห์ ก าหนดการสอนเป็นหลัก ทั้งนี้เพราะก าหนดการสอนจะบ่งให้ทราบว่า ในแต่ละ
ครั้งของการสอนจะต้องสอน เนื้อหาใด กิจกรรมใด ผู้สอนก็จะท าแผนการสอนของเนื้อหาที่จะสอนใน
แต่ละครั้ง แต่ละวิชาได้ถูกต้องตรงกับก าหนดการสอน 

2.  ท าให้ครูได้เห็นแผนการสอนระยะยาว ได้ทราบเนื้อหาที่จะต้องสอนตลอดภาคเรียน
นั้น เป็นประโยชน์ต่อการเตรียมตัวและการวางแผนท างานตลอดภาคเรียนหรือตลอดปีการศึกษา 

3.  เป็นประโยชน์ต่อฝ่ายวิชาการและฝ่ายบริหารของโรงเรียนในการวางแผนงานบริหาร
ด้าน วิชาการของโรงเรียน เช่น การวางแผนจัดท า ตารางสอน จัดครูเข้าสอน จัดเตรียมเอกสาร 
จัดเตรียมวันสอบ กลางภาค สอบปลายภาค จัดเตรียมสื่อการสอน เตรียมห้องสมุด เตรียมห้องเรียน 
เตรียมการใช้อาคารสถานที่ ต่าง ๆ เป็นต้น 

รูปแบบของก าหนดการสอน 
โดยทั่วไป ก าหนดการสอนจะเขียนในรูปแบบของตารางประกอบด้วยสัปดาห์ที่สอน 

เนื้อหา ในแต่ละสัปดาห์ และจ านวนคาบเวลา นอกจากนี้อาจมีรูปแบบอ่ืนที่มีรายละเอียดมากกว่านี้ 
ขึ้นอยู่กับ นโยบายของโรงเรียน อย่างไรก็ตาม รูปแบบดังตัวอย่างที่น าเสนอเป็นรูปแบบที่นิยมใช้ 
แผนการสอน เมื่อผู้สอนท าก าหนดการสอนเสร็จแล้ว ก็จะน า มาเป็นก าหนดการเขียนแผนการสอน 
โดยเขียน รายละเอียดของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละสัปดาห์ให้จัดเจนขึ้นเพ่ือน าไปใช้จริง 
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ใบกิจกรรมที่ 4 
เรื่อง ความส้าคัญของการวางแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

 

 

 

ค าชี้แจง 
1. แบ่งกลุ่มผู้เข้าอบรมกลุ่มละ 3 - 5 คน เลือกประธานและเลขานุการกลุ่มให้แต่ละกลุ่ม

ชมคลิป การสอนของครู 2 แบบ คือ การจัดการเรียนรู้แบบปกติและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
แล้วศึกษาใบความรู้ที่ 4 เรื่อง การวางแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สมาชิกในกลุ่มร่วมกันแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันวิเคราะห์ ความส าคัญการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แล้วบันทึกผลในใบกิจกรรม 

2.  แต่ละกลุ่มอธิบายความส าคัญของการวางแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกันอภิปราย 
พร้อมเติมเต็มเนื้อหา 
............................................................................................................................. ...................................
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ใบความรู้ที่ 5 
แผนการจัดการเรียนรู ้

ความหมายของแผนการจัดการเรียนรู้ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551) แผนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การออกแบบการจัด 

การเรียนรู้ที่ผู้สอนต้องศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะ
ส าคัญของผู้ เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ แล้วพิจารณาการออกแบบการจัดการเรียนรู้  
โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพ่ือให้ผู้เรียนได้ 
พัฒนาเต็มศักยภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ ซึ่งเป็นเป้าหมายที่ก าหนด 

ประกาศิต อานุภาพแสนยากร (2555) ได้สรุปความหมายของแผนการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า 
การวางแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้เป็นการพิจารณา ตัดสินใจของผู้สอนล่วงหน้าก่อนเริ่ม
การสอน โดยการก าหนดจุดมุ่งหมาย การคัดเลือกเนื้อหา การวิเคราะห์ผู้เรียน การก าหนดกิจกรรม 
การเลือกสื่ออุปกรณ์ และการประเมินผลเพ่ือจัดการเรียนรู้บรรลุตามจุดหมายที่ ก าหนดไว้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

สมาน เอกพิมพ์ (2560) ได้กล่าวว่า แผนการจัดการเรียนรู้  หมายถึง แนวทางใน 
การด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ผู้สอนได้จัดท า ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งเป็น  
การเตรียมการ เพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรายวิชาใดวิชาหนึ่งอย่าง
เป็นระบบ สอดคล้องกับเนื้อหาสาระและมาตรฐาน/ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง/ตัวชี้วัด/จุดประสงค์ที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตร ท าให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์อย่างมีประสิทธิภาพ หรืออาจกล่าวนัยหนึ่งได้ว่า 
แผนการจัดการเรียนรู้ มีองค์ประกอบส าคัญ 3 ประการ คือ จุดประสงค์การเรียนรู้ประสบการณ์ 
การเรียนรู้ และการประเมินผล 

สรุปได้ว่า แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ คือ การเตรียมการสอนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรไว้
ล่วงหน้า เพ่ือการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ในวิชาหนึ่ง ๆ เป็นการเตรียมการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบมี
แบบแผน และเป็นเครื่องมือที่จะช่วยพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ไปสู่เป้าหมายความส าเร็จที่ครูผู้สอน
คาดหวังไว้ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณค่าและมีประสิทธิภาพต่อผู้เรียน 

ความส าคัญของแผนการจัดการเรียนรู้ 
อาภรณ์ ใจเที่ยง (2550) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการวางแผนการจัดการเรียนรู้  เป็น 

งานส าคัญของผู้สอน การสอนจะประสบความส าเร็จในระดับใด ขึ้นอยู่กับการวางแผนการจัด  
การเรียนรู้เป็นส าคัญ ดังนั้น การวางแผนจัดการเรียนรู้ จึงมีความส าคัญ ดังนี้ 

1.  ท าให้ผู้สอน สอนด้วยความม่ันใจเป็นไปตามล าดับขั้นตอนอย่างราบรื่นไม่ติดขัดเพราะได้
เตรียมการทุกอย่างไว้พร้อมแล้ว การสอนก็จะด าเนินไปสู่จุดหมายปลายทางอย่างสมบูรณ์ 
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2.  ท าให้เป็นการสอนที่มีคุณค่าคุ้มกับเวลาที่ผ่านไป เพราะผู้สอนสอนอย่างมีแผนมี
เป้าหมายและมีทิศทางในการสอน ผู้เรียนก็จะได้รับความรู้ ความคิด เกิดเจตคติ เกิดทักษะและเกิด
ประสบการณ์ใหม่ตามท่ีผู้สอนวางแผนไว้ ท าให้เป็นการเรียนการสอนที่มีคุณค่า 

3.  ท าให้เป็นการเรียนการสอนที่ตรงตามหลักสูตร เพราะผู้สอนต้องศึกษาหลักสูตรทั้งด้าน
จุดประสงค์ เนื้อหาสาระที่จะสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การใช้สื่อการสอนและการวัดผล
ประเมินผล แล้วจัดท าออกมาเป็นแผนการสอน 

4.  ท าให้การสอนบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพดีกว่าการสอนที่ไม่มีการวางแผน การสอน 
เนื่องจากในการวางแผนการสอนผู้สอนต้องวางแผนอย่างรอบคอบในทุกองค์ประกอบของการสอน
รวมทั้งการจัดเวลา สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ซึ่งจะเอ้ืออ านวยให้เกิดการเรียนรู้
โดยสะดวกและง่ายข้ึน 

5.  ท าให้ผู้สอนมีเอกสารเตือนความจ าสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการสอนต่อไป และ
ยังเป็นประโยชน์ส าหรับเป็นแนวทางให้กับผู้เข้าสอนแทน ในกรณีจ าเป็นเมื่อผู้สอนไม่สามารถเข้าสอน
ได้ ท าให้ผู้เรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ที่ต่อเนื่องกัน 

6.  ท าให้ผู้เรียนเกิดเจตคติที่ดีต่อผู้สอนและต่อวิชาที่เรียน ทั้งนี้เพราะผู้สอน สอนด้วย 
ความพร้อม 

ความหมายของการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
การออกแบบการเรียนรู้ เป็นกระบวนการที่เป็นระบบ ที่น ามาใช้ในการศึกษาความต้องการ

ของผู้เรียนและปัญหาการเรียนการสอน เพ่ือแสวงหาแนวทางที่จะช่วยแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ 
เป็นกระบวนการวางแผนการสอนอย่างมีระบบ โดยมีการวิเคราะห์องค์ประกอบการเรียนรู้ ทฤษฎี  
การเรียนการสอน สื่อ กิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงการประเมินผล เพ่ือให้ผู้สอนสามารถถ่ายทอด
ความรู้สู่ผู้เรียน และให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ดี 
จะช่วยให้ผู้สอนวางแผนการสอนอย่างมีระบบ บรรลุจุดมุ่งหมาย โดยมีหลักการออกแบบการเรียนรู้ ดังนี้ 

1.  การออกแบบและพัฒนาการเรียนรู้นั้ น  เพ่ือใคร ใครเป็นผู้ เรียนหรือใครเป็น
กลุ่มเป้าหมาย ผู้ออกแบบควรมีความเข้าใจ และรู้จักกลุ่มผู้เรียนที่เป็นเป้าหมาย 

2.  ต้องการให้ผู้เรียนเรียนรู้อะไร มีความรู้ความเข้าใจ มีความสามารถอะไร ผู้สอนต้อง
ก าหนดจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ให้ชัดเจน 

3.  ผู้เรียนจะเรียนรู้เนื้อหาในรายวิชานั้น ๆ ได้ดีที่สุดอย่างไร ควรใช้วิธีการและกิจกรรม 
การเรียนรู้อะไรที่จะช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม และมีปัจจัย สิ่งใดที่ต้องค านึงถึงบ้าง 

4.  เมื่อผู้เรียนเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ ผู้สอนจะทราบได้อย่างไรว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ขึ้น 
และประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้ และจะใช้วิธีการใดในการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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สรุปได้ว่า การออกแบบการเรียนรู้ ควรมีการวางแผนเพ่ือพิจารณาว่าผู้เรียนเป็นใคร  
มีลักษณะพ้ืนฐานอย่างไร จะก าหนดจุดมุ่งหมายในการสอนครั้งนั้นอย่างไร จะใช้วิธีการเรียนการสอน 
กิจกรรมการเรียนรู้ และวิธีการประเมินผลการเรียนอย่างไรบ้าง จึงจะสามารถท าให้การเรียนรู้นั้น
บรรลุเป้าหมาย คือ ภายหลังเรียนรู้แล้วผู้เรียนเข้าใจ จดจ า น าไปใช้ ท าได้ สร้างส รรค์สิ่งใหม่ได้  
เป็นต้น ดังนั้น สิ่งที่ควรพิจารณา ในการออกแบบการเรียนรู้ ได้แก่ ตัวผู้เรียน จุดมุ่งหมาย วิธีการสอน
และกิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินผล 

วิธีการสอน คือ ขั้นตอนที่ผู้สอนด าเนินการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์  
ด้วยวิธีการ ต่าง ๆ ที่แตกต่างไปตามองค์ประกอบและขั้นตอนส าคัญ อันเป็นลักษณะเฉพาะหรือ
ลักษณะเด่นที่ขาดไม่ได้ ของวิธีนั้น ๆ (ทิศนา แขมมณี, 2551)  

เทคนิคการสอน หมายถึง กลวิธีต่าง ๆ ที่ใช้เสริมกระบวนการสอน ขั้นตอนการสอน หรือ 
การกระท าต่าง ๆ ในการสอนให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น (ทิศนา แขมมณี, 2551) 

จากความหมาย และนิยามดังกล่าวข้างต้น จึงสรุปได้ว่า วิธีการสอนเป็นขั้นตอนการสอนที่
ท าให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ 

เทคนิคการสอน เป็นวิธีการเสริมที่จะช่วยให้วิธีการสอนเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 
กลยุทธ์การสอน เป็นวิธีการสอนที่ใช้เทคนิควิธีการต่าง ๆ ในการสอน มาช่วยในการจัด 

การเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ 
วิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ จะต้องเป็นการสอนที่มีขั้นตอน ที่ท าให้ผู้ เรียนบรรลุ

วัตถุประสงค์ และใช้วิธีการส่งเสริมการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีเทคนิคการสอนที่หลากหลาย 
ขั้นตอนในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 
การจัดท าแผนจัดการเรียนรู้หน้าเดียว เป็นเครื่องมือที่ช่วยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ใน

ห้องเรียนอย่างเป็นระบบ โดยผู้เข้ารับการอบรมจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนจัดการเรียนรู้หน้า
เดียวที่ช่วยวางแผนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในชั้นเรียน โดยแผนจัดการเรียนรู้หน้าเดียวประกอบด้วย 5 
หัวข้อ ดังนี้ 

1.  มาตรฐาน/ตัวชี้วัดของแต่ละรายวิชาและรายชั้นเรียน 
2.  สาระส าคัญ/เนื้อหาจ าเป็นที่สอดคล้องกับมาตรฐาน/ตัวชี้วัดที่ก าหนด 
3.  ภาระงาน/ชิ้นงานที่ผู้เรียนต้องลงมือปฏิบัติในชั้นเรียนซึ่งครูเป็นผู้ก าหนด โดยเน้น 

การท าใบกิจกรรมที่ ใช้รูปแบบของ Graphic Organizer ผังความคิด ผังมโนทัศน์  ผังก้างปลา  
ผังใยแมง เป็นต้น 

4.  กิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งทั้งครูและผู้เรียนต้องลงมือท ากิจกรรมในแต่ละขั้นตอนของ
กิจกรรม 
  



399 

 

 

องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยหัวข้อส าคัญ ดังนี้ 
1. มาตรฐาน/ตัวชี้วัด 
2. เนื้อหาจ าเป็น 
3. ชิ้นงานนักเรียน 
4. กิจกรรมการเรียนรู้ 
5. วิธีการวัดผล 
มาตรฐาน/ตัวชี้วัด 
แผนการจัดการเรียนรู้ มีรูปแบบของแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ดังนี้ 
มาตรฐานการเรียนรู้/ ตัวชี้วัด เป็นเกณฑ์คุณภาพส าหรับตัวบ่งชี้ถึง ระดับความสามารถที่

ต้องการให้เกิดผู้เรียน มาตรฐานการเรียนรู้จะบอกถึงสิ่งที่คาดหวังหรือจุดหมายไว้อย่างชัดเจนว่า สิ่งที่
ต้องการให้นักเรียนรู้และปฏิบัติได้ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ตัวชี้วัด คือระบุสิ่งที่นักเรียนพ่ึงรู้และปฏิบัติได้ รวมทั้งคุณลักษณะของผู้เรียนในแต่ละดับชั้น 
ซึ่ งสะท้อนถึงมาตรฐานการเรียนรู้  มีความเฉพาะเจาะจงและมีความเป็นรูปธรรมน าไปใช้  
ในการก าหนดเนื้อหา จัดท าหน่วยการเรียนรู้ จัดท าการเรียนการสอน และเป็นเกณฑ์ส าคัญส าหรับ
การวัดผลประเมินผลเพื่อตรวจสอบคุณภาพผู้เรียน 

การเขียนสาระส าคัญ 
สาระส าคัญ เป็นการวิเคราะห์ แก่นความรู้จากตัวชี้วัด รวมถึงสาระการเรียนรู้ ผู้เรียนจะ

ได้รับทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และลักษณะอันพึงประสงค์ ที่ติดตัวจากผู้เรียนไป เมื่อเรียน
จบแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้ 

การก าหนดชิ้นงาน/ภาระงาน 
การก าหนดชิ้นงาน/ภาระงาน เป็นสิ่งที่ครูผู้สอนได้สั่งให้ผู้เรียนท าในช่วงจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน ชิ้นงาน คือ งานเขียน ภาพ แผนภูมิ สิ่งประดิษฐ์ภาระงาน ภาระงาน คือ  
การทดลอง การอ่าน ชิ้นงานหรือภาระงานเป็นหลักฐาน ร่องรอย ว่านักเรียนบรรลุมาตรฐาน  
การเรียนรู้ ตัวชี้วัดในหน่วยการเรียนรู้นั้น ๆ 

กิจกรรมการเรียนรู้ 
กิจกรรมการเรียนรู้ ระบุวิธีที่สอน กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เทคนิคการสอนที่

หลากหลาย เมื่อกิจกรรมการเรียนรู้ดังกล่าวครบถ้วนแล้วผู้เรียนจะบรรลุจุดประสงค์ในการเรียนรู้ 
และเมื่อเรียนจบครบทุกแผนผู้เรียนจะได้ความรู้ ทักษะกระบวนการ และลักษณะที่พึงประสงค์ 
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ครบถ้วนตามเป้าหมายการเรียนรู้ของตัวชี้วัด และมาตรการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ โดยออกแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนต้องปฏิบัติในแต่ละรายชั่วโมงอย่างชัดเจน 

การวัดผลและประเมินผล 
ทุกแผนการจัดการเรียนรู้จะระบุรายละเอียดเกี่ยวกับเรื่องการวัด และประเมินผลคือ 

หลักฐานการเรียนรู้ ร่องรอยการเรียนรู้ วิธีการการวัดผลและประเมินผล เครื่องมือ ในการวัดและ
ประเมินผล 
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ใบกิจกรรมท่ี 5 
เรื่อง การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 
 

1.มาตรฐาน/ตัวชี้วัด 

....................................................

....................................................

....................................................

....................................................

...................... 

4.กิจกรรมการเรียนรู ้

3.ชิ้นงานรวบยอด 2.สาระส้าคัญ/เนื้อหาจ้าเป็น 

5.การวัดผลประเมินผล 

...............................................

...............................................

...............................................

...............................................

.......................................... 

.............................................

.............................................

.............................................

.............................................

.............................................

..................................................

..................................................

..................................................

 
ชื่อหน่วย.............................. 
ชั้น.............เวลา...........ชม. 

 

 

ค าชี้แจง  
1.  แบ่งกลุ่มผู้เข้าอบรมตามกลุ่มสาระ กลุ่มละ 3-5 คน 
2.  ให้แต่ละกลุ่มศึกษากรอบความรู้เกี่ยวกับการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจาก

ใบความรู้ที่ 5 โดยอภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในกลุ่ม และร่วมกันเขียนแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่ถนัด จ านวน 1 แผน ตามประเด็น ในใบกิจกรรม เขียนแผนลงใน
กระดาษปรู๊ฟ พร้อมตกแต่งให้สวยงาม 

3.  น าเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ิมเติม ต่อยอด จากผู้เข้าร่วมการอบรมและวิทยากร 
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หลักการ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก องค์ประกอบหลักที่มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกแล้วนั้น สื่อและนวัตกรรมการจัด  
การเรียนรู้เชิงรุกก็เป็นส่วนส าคัญในการช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการมีส่วนร่วม การสัมผัส การได้เห็นสื่อและ
นวัตกรรมการศึกษาจะหมายถึงทั้งสื่อท ามือ และสื่อออนไลน์  ที่ครูจะต้องออกแบบและผลิตสื่อให้เหมาะสมกับวิชา 
ระดับชั้นและลีลาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
จุดมุ่งหมาย 

เพื่อพัฒนาความความสมรรถนะด้านการจัดท าสื่อและการสร้างสื่อออนไลน์ ให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ฝึกปฏิบัติจริง  

และสามารถออกแบบการสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้เหมาะสมกับแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 

 
เนื้อหา 

1. ความหมายของสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. รูปแบบของสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. การจัดท าสื่อท ามือ   
4. การจัดท าสื่อออนไลน์ canva, livesworksheet wordwall และ padlet   

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

หน่วยที่ 1 เรื่องที่ 3 
สื่อและนวัตกรรมการจดัการเรียนรู้เชงิรุก  (5 ชัว่โมง) 

กระบวนการ 
1. วิทยากรให้ผู้ เข้ารับการอบรม  
พูดถึงสื่อและนวัตกรรมที่เคยใช้ใน
การสอน 
2. บรรยายเกี่ยวกับสื่อ สาธิตการท า
สื่อท ามือและสื่อโปรแกรม 
3. ผู้เข้ารับการอบรมจัดท าสื่อท ามือ
และสื่อโปรแกรม ตามเนื้อหาของ
ตนเอง  
4. ส่งผลงานและน าเสนอผลงานสื่อ 

สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการอบรม 
1.เอกสารประกอบหลักสูตรการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. PPT เกี่ยวกับสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. โปรแกรมออนไลน์ canva, padlet, livesworksheet, 
wordwall 

การวัดและประเมินผล  
การออกแบบสื่อทั้งท ามอืและออนไลน์ที่เหมาะสมกับวิชาที่
สอน 
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วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
เพ่ือให้ผู้รับการพัฒนา 
1. ระบุประโยชน์ของสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน 
2. บอกรูปแบบของสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. ท าสื่อท ามือ   
4. ท าสื่อออนไลน์ 
ขอบข่ายเนื้อหา 
1.  สื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2.  รูปแบบของสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3.  สื่อท ามือ 
4.  สื่อออนไลน์ 
กระบวนการ 
1.  วิทยากรสอบถามผู้เข้ารับการอบรมว่าเคยใช้สื่อและนวัตกรรมอะไรบ้างในการสอนใน

ชั้นเรียน 
2.  วิทยากรให้นั่งเป็นกลุ่ม แต่ละคนได้พูดถึงสื่อและนวัตกรรมการศึกษา ที่แต่ละคนเคยใช้

และประสบความส าเร็จ และสื่อที่ใช้แล้วไม่ได้ผล 
3. วิทยากรสุ่มถามผู้เข้ารับการอบรมแต่ละกลุ่ม   เกี่ยวกับสื่อและนวัตกรรมที่เคยใช้ใน 

การสอนที่ผ่านมา 
4. วิทยากรแสดงสื่อและตัวอย่างนวัตกรรม ต่างๆ ให้ผู้เข้ารับการอบรมดูและให้ทาย

เกี่ยวกับเนื้อหาที่สอน ชั้นที่สอน 
5.  ผู้เข้ารับการอบรม นั่งเป็นกลุ่ม เล่าประสบการณ์การใช้สื่อหรือนวัตกรรมในการสอนที่

ประสบความส าเร็จ 
6.  วิทยากรให้ผู้เข้ารับการอบรมเลือกแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมา 1 แผน แล้วเขียน 

รายการสื่อและนวัตกรรม 
7. วิทยากรบรรยายและสาธิตการท าสื่อท ามือ และโปรแกรม canva, livesworksheet 

wordwall และ padlet ในการสอน 
8. ผู้เข้ารับการอบรม ด าเนินการจัดท าสื่อตามที่ สาธิต ด้วยเนื้อหาที่ครูได้เตรียมไว้ใน 

การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ได้ออกแบบไว้แล้วในหน่วยที่ 2 พ่ีเลี้ยง ได้เข้าไปชี้แนะ
และเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) ในการฝึกปฏิบัติสื่อท ามือและโปรแกรม canva, 
livesworksheet wordwall และ padlet 

9.  ผู้เข้ารับการอบรมส่งผลงานและน าเสนอผลงานสื่อท ามือ และสื่อออนไลน์ผ่าน padlet 
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ชิ้นงาน wordwall 
 

ผลงาน livesworksheet 
 

  
 

ผลงาน Canva 
 

ผลงาน padlet 
 

  
 

สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการอบรม 
1.  PPT เกี่ยวกับสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. โปรแกรมออนไลน์ canva, padlet, livesworksheet, wordwall 
การวัดและประเมินผล 
การออกแบบสื่อทั้งท ามือและออนไลน์ที่เหมาะสมกับวิชาที่สอน 
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ใบความรู้ที่ 1 
สื่อและนวัตกรรม 

ความหมายของการใช้สื่อการเรียนการสอน 
สื่อ (medium, pl.media) เป็นค าที่มาจากภาษาลาตินว่า “medium” และแปลว่า 

“ระหว่าง” (between) หมายถึง สิ่งใดก็ตามที่บรรจุข้อมูลเพ่ือให้ผู้ส่งและผู้รับสามารถสื่อ  สารกันได้
ตรงตาม วัตถุประสงค์ เมื่อมีการน าสื่อมาใช้ในการเรียนการสอน 

สื่อการจัดการเรียนรู้(Instructional Media) หมายถึง การน าสื่อมาใช้ในการเรียนการสอน
โดยตรง  ซึ่งหายถึงการน าวัสดุ  เครื่องมือและวิธีการมาเป็นสะพานเชื่อมโยงความรู้  เนื้อหาไปยัง
ผู้เรียนได้  เพ่ือท าให้เกิดความเข้าใจสิ่งที่ถ่ายทอดซึ่งกันและกัน  ได้ผลตามจุดมุ่งหมาย  สื่อชนิดใดก็
ตามไม่ว่าจะเป็นเทปบันทึก เสียง สไลด์วิทยุโทรทัศน์ วีดีทัศน์ แผนภูมิ ภาพนิ่ง ซึ่งบรรจุเนื้อหา
เกี่ยวกับการเรียน  การสอน 

สื่อการสอนนับว่าเป็นสิ่งที่มีบทบาทอย่างมากในการเรียนการสอนนับแต่ ในอดีตจนถึง
ปัจจุบัน เนื่องจากเป็นตัวกลางที่ช่วยให้การสื่อสารระหว่างผู้สอนและ ผู้เรียนด าเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพท าให้ผู้เรียนมีความเข้าใจความหมายของ  เนื้อหาทบเรียนได้ตรงกับที่ผู้สอนต้องการ  
ไม่ว่าสื่อนั้นจะเป็นสื่อในรูปแบบใดก็ตาม   ล้วนแต่เป็นทรัพยากรที่สามารถอ านวยความสะดวกใน  
การเรียนรู้ได้ทั้งสิ้น 

ค าว่าสื่อการสอนหรือสื่อการเรียนการสอนเมื่อก่อนนี้จะใช้ค าว่าโสตทัศนูปกรณ์   
(โสต+ทัศน์+อุปกรณ์) โดยจะประกอบไปด้วย วัสดุและเครื่องมือ ซึ่งการศึกษาค้นคว้าในทางด้านนี้จะ
เรียกว่า “โสตทัศน์ศึกษา” 

ถ้าจะมีการเลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสม สื่อจะช่วยให้การจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน บรรลุจุดมุ่งหมายการเรียนการสอน ดังนี้ 
1. จูงใจให้ผู้เรียนมีความตั้งใจและสนใจเรียนมากข้ึน 
2. ให้ประสบการณ์แก่ผู้เรียนมีความหมาย 
3. ก่อให้เกิดเจตคติที่ดีแจะมีความประทับใจในสิ่งที่เรียน 
4. อธิบายเนื้อหาวิชาและทักษะกระบวนการต่างๆได้อย่างชัดเจน 
5. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนมากขึ้น 
การใช้สื่อการเรียนการสอน  คือตัวกลางหรือช่องทางในการถ่ายทอดองค์ความรู้ ทักษะ 

และประสบการณ์  จากแหล่งความรู้ไปสู่ผู้เรียน 
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ประเภทของสื่อการเรียนการสอน 
1. สื่อประเภทวัสดุ  ได้แก่สไลด์ แผ่นใส เอกสาร ต ารา สารเคมี สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ และคู่มือ

การฝึกปฏิบัติ 
2. สื่อประเภทอุปกรณ์  ได้แก่ของจริง หุ่นจ าลอง เครื่องเล่นเทปเสียง เครื่องเล่นวีดิทัศน์ 

เครื่องฉายแผ่นใส อุปกรณ์และเครื่องมือในห้องปฏิบัติกา 
3.  สื่อประเภทเทคนิคหรือวิธีการ ได้แก่การสาธิต การอภิปรายกลุ่ม การฝึกปฏิบัติ 

การฝึกงาน การจัดนิทรรศการ และสถานการณ์จ าลอง 
4.  สื่อประเภทคอมพิวเตอร์  ได้แก่คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) การน าเสนอด้วย

คอม พิ ว เตอร์  (Computer presentation) การใช้  Intranet และ Internet เพ่ื อการสื่ อสาร 
(Electronic mail: E-mail) และการใช้ WWW (World Wide Web) 

ประโยชน์ของสื่อการเรียนการสอน 
1.  สื่อการเรียนการสอนสามารถเอาชนะข้อจ ากัดเรื่องความแตกต่างกันของประสบการณ์

ดั้งเดิมของผู้เรียน คือเมื่อใช้สื่อการเรียนการสอนแล้วจะช่วยให้เด็กซึ่งมีประสบการณ์เดิมต่างกันเข้าใจ
ได้ใกล้เคียงกัน 

2.  ขจัดปัญหาเกี่ยวกับเรื่องสถานที่ ประสบการณ์ตรงบางอย่าง หรือการเรียนรู้ 
3.  ท าให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรงจากสิ่งแวดล้อมและสังคม 
4.  สื่อการเรียนการสอนท าให้เด็กมีความคิดรวบยอดเป็นอย่างเดียวกัน 
5.  ท าให้เด็กมีมโนภาพเริ่มแรกอย่างถูกต้องและสมบูรณ์ 
6.  ท าให้เด็กมีความสนใจและต้องการเรียนในเรื่องต่าง ๆ มากขึ้น เช่นการอ่าน ความคิด

ริเริ่ม สร้างสรรค์ ทัศนคติ การแก้ปัญหา ฯลฯ 
7.  เป็นการสร้างแรงจูงใจและเร้าความสนใจ 
นวัตกรรมทางการศึกษาในปัจจุบัน 
1. E-Learning 

ความหมาย e-Learning Electronic Learning ว่า หมายถึง “การเรียนผ่านทางสื่อ
อิเลคทรอนิกส์ซึ่งใช้การน าเสนอเนื้อหาทางคอมพิวเตอร์ในรูปของสื่อมัลติมีเดียได้แก่ ข้อความ
อิเลคทรอนิกส์ภาพนิ่ง ภาพกราฟิก วิดีโอ ภาพเคลื่อนไหว ภาพสามมิติฯลฯ”เป็นการศึกษาที่เรียนรู้
ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตโดยผู้เรียนรู้จะเรียนรู้ด้วยตัวเอง ผ่านบริการ World Wide Web หรือเว็บ
ไซด์ โดยอาจให้มีปฏิสัมพันธ์ (สนทนา โต้ตอบ ส่งข่าวสาร) ระหว่างการเรียนรู้ 2 รูปแบบ 

1.1  แบบ Real-time ได้แก่การสนทนาในลักษณะของการพิมพ์ข้อความแลกเปลี่ยน
ข่าวสารกันหรือ ส่งในลักษณะ 
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1.2  แบบ Non real-time ได้แก่การส่งข้อความถึงกันผ่านทางบริการ อิเล็กทรอนิกส์ 
เมลล์ WebBoard News-group เป็นต้น 

2. ห้องเรียนเสมือนจริง  (Virtual Classroom) 
ห้องเรียนเสมือน เป็นการจัดสิ่งแวดล้อม โดยใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เพ่ือให้เป็น 

การจัดประสบการณ์เสมือนจริงแก่ผู้เรียน 
3. สื่อหลายมิติ  สื่ อหลายมิตินั้น เป็นสื่อประสมที่ พัฒนามาจากข้อความหลายมิติ   

ซึ่งแนวความคิดเกี่ยวกับข้อความหลายมิติ (hypertext)  มีใช้เทคโนโลยีในการช่วยให้เราสามารถ
สืบค้นและเรียกใช้ข้อมูลจากคอมพิวเตอร์ได้หลาย ๆ ข้อมูลในเวลาเดียวกัน 
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ใบกิจกรรมท่ี 1  

ค าชี้แจง: ระบุสื่อการจัดการเรียนรู้ที่ใช้ในชั้นเรียน  และบอกขั้นตอนการใช้สื่อดังกล่าวใน
แผนการจัดการเรียนรู้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. ระบุสื่อการจัดการเรียนรู้ที่ใช้ในชั้นเรียน   
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. บอกขั้นตอนการใช้สื่อดังกล่าวในแผนการจัดการเรียนรู้ 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ข้อดีของการใช้สื่อ 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ใบกิจกรรมท่ี 2 
ค าชี้แจง: เตรียมอุปกรณ์และผลิตสื่อท ามือเพ่ือจัดท าสื่อประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

 
 

วัสดุอุปกรณ์ 
1.  กรรไกร 
2.  กาว 
3.  สี 
4.  ดินสอ 
3.  กระดาษสีต่างๆ 
วิธีท า  
1. น ากระดาษ เอ 4  มา 1 แผ่น 2. พับกระดาษแนวตั้ง แบ่งครึ่งเป็น 2 ส่วน 

 
 
 
 
 
 
 
 

3. แบ่งครึ่งกระดาษเป็น 2 ส่วนแนวนอน 4. พับกระดาษแนวขวางออกเป็น 4 ส่วน 
 
 
 
 
 
 
   
       
           

สี่เหลี่ยมเชิงซ้อน 
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5. คลี่กระดาษออกและใช้คัตเตอร์กรีดให้เป็นรอยเฉพพาะสองส่วนตรงกลาง 
 
 
 
 
 
 
 

6. พับตามรอยตัดแนวขวาง  แล้วจับปลายกระดาษแต่ละด้านย่นกระดาษเข้าด้วยกัน จะ
เกิดสี่เหลี่ยมตรงกลาง  ตามรอยพับครั้งแรก 
 
 
 
 
 
 
 

7. เมื่อต้องการพับเก็บก็สามารถย่นกระดาษให้เข้ามุมกลาง แล้วพับด้านใดด้านหนึ่งเป็นปก 
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วัสดุอุปกรณ์ 
1.  กรรไกร 
2.  กาว 
3.  สี 
4.  ดินสอ 
3.  กระดาษสีต่างๆ 
วิธีท า 
1. น ากระดาษเอ 4 มาพับมุมด้านใดด้านหนึ่งให้เป็นรูปสามเหลี่ยม 

 

 

 

 

 

2. ตัดส่วนที่เหลือออก  แล้วพับมุมด้านใดด้านหนึ่ง และพับครึ่ง  หลังจากนั้นคลี่กระดาษ
ออก 
 

 

 

 

 

  

สร้างบทเรียนด้วยหีบเพลง 
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4. จะได้รอยพับดังภาพ  แล้วจับมุมตรงข้างทั้งสองด้านเข้าด้วยกัน 

 

 

 

 

 

5. เมื่อพับออกมาจะได้สามเหลี่ยมข้างในจะเป็นสามเหลี่ยมสองอันซ้อนกัน และคลี่กระดาษ
ออก อาจใส่ค าศัพท์ ตัวเลข  หรือเนื้อหาที่ต้องการ 

 
 
 
 
 
 

6. ท ารูปแบบเดียวกันประมาณ 5 -6 ชุด แล้วน ามาประกบต่อกัน ท าปกให้มีสีสันสวยงาม 
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คนเก่งกับเล่มโปรด 
วัสดุอุปกรณ์ 
1.  กรรไกร 
2.  กาว 
3.  สี 
4.  ดินสอ 
3.  กระดาษสีต่างๆ 
วิธีท า  
1. น ากระดาษ 100 ปอนด์ขนาดเท่า A 4  มาพับครึ่ง 

     
2. ตัดกระดาษตามรอยพับ แล้วใช้ส่วนแรกมาวัดริมขอบ  ซม.ด้านบน ขวา ล่างแล้วใช้

ดินสอขีดเส้น 
 
 
 
 
 
 

3. ใช้คัดเตอร์ตัดตามรอยดินสอ  แล้วพับครึ่งกระดาษ ยกส่วนที่กรีดขึ้น ก็จะได้รูปหนังสือ
ตามภาพ 
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4. วาดภาพที่มีเนื้อหาสื่อถึงหนังสือที่จะน าเสนอ  แล้วเขียนเรื่องย่อให้เร้าใจอยากติดตาม  
ท าปกเป็นหนังสือที่ชอบ 
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บันทึกรักนักอ่าน 
วัสดุอุปกรณ์ 
1.  กรรไกร 
2.  กาว 
3.  สี 
4.  ดินสอ 
3.  กระดาษสีต่างๆ 
วิธีท า  
1. ใช้กระดาษเอ 4 พับครึ่ง  ตามแนวตั้ง 

 
  
                             
 
 

2. ใช้กรรไกรตัดออกเป็นสองส่วนตามแนวตั้ง 
 
 
 
 
 
 

3. พับหัวกระดาษลงมาขนาด 3  นิ้ว  2 นิ้วครึ่ง  2 นิ้ว  นิ้วครึ่ง  หนึ่งนิ้ว และครึ่งนิ้ว  
ตามล าดับ 
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4. น ามาเรียงซ้อนกันด้านใน   โดยให้ปกด้านบนเปิดออก  ตามภาพ 
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จานมหัศจรรย์ 
วัสดุอุปกรณ์ 
1.  กรรไกร 
2.  กาว 
3.  สี 
4.  ดินสอ 
3.  กระดาษสีต่างๆ 
วิธีท า  
1. น าจานกระดาษมา 1  ใบ  และใช้วงเวียนรัศมีเท่า  3  นิ้ว   

                            

2. น ากระดาษสีท าวงกลมรัศมี  2 นิ้ว  ตัดออกให้เป็นวงกลม จะมีลักษณะต่างกันดังรูป  

                          

3. น าวงกลมวงแรก พับครึ่ง  และพับครึ่งอีกรอบหนึ่งดังภาพ 
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4.  ใช้กรรไกรตัดปลายให้มนเป็นรูปดอกไม้  วงกลมวงที่ 2 ก็ท าลักษณะเดียวกัน  

                                

5. คลี่ดอกไม้ออกแล้วน าไปวางบนจานทั้งสองวง 

                                               

6. เจาะรูตรงกลางเอาน๊อตใส่หมุนเกลียวให้หลวม  และเขียนค าศัพท์หมวดเดียวกัน หรือ
ประโยคที่ สัมพันธ์กัน  ดังภาพ 
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การสร้างสื่อการสอนด้วยโปรแกรม Wordwall 

วัตถุประสงค์ 
1.  เพ่ือสร้างสื่อการสอนด้วยโปรแกรม wordwall  
2.  เพ่ือน าสื่อที่สร้างไปใช้ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ขั้นนตอนการสร้าง 
1. เข้าเว็บไซต์ https://wordwall.net/th  หรือ สแกน  

 
 
2. สมัครใช้งาน  

 

 
 

 

  

https://wordwall.net/th%20%20หรือ
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3. สมัครใช้งาน โดยกรอกอีเมล์  

 
 
4. เข้าล็อกอิน แล้วจะปรากฏ ชื่อ user มุมขวาบน 
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5. ไปที่หน้าหลักแล้วเลือกแม่แบบ  
 

 
 
รายละเอียดแม่แบบ 

แม่แบบ สัญลักษณ ์
แบบทดสอบ 
ชุดค าถามหลายตัวเลือก แตะ
ค าตอบท่ีถูกต้องเพื่อด าเนินการต่อ  
จับคู ่
ลากและวางแต่ละค าหลักท่ีอยู่ถัด
จากค าจ ากัดความ  

เกมตอบค าถาม 
แบบทดสอบหลายตัวเลือกและมี
เวลาจ ากัด เส้นชีวิตและรอบโบนัส 

 
หาคู่ 
แตะค าตอบท่ีตรงเพื่อลบค าตอบ
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แม่แบบ สัญลักษณ ์
ออก ท าซ้ าจนค าตอบท้ังหมด
หายไป 
เปิดกล่อง 
แตะแต่ละกล่องเพื่อเปิดกล่องและ
เปิดเผยรายการภายใน  

ล้อสุ่ม 
หมุนวงล้อเพื่อดูว่ารายการใดจะ
ปรากฏก่อนถัดไป  
คู่ที่ตรงกัน 
แตะคูไ่ทล์ทีละคู่เพื่อเปิดเผยว่าเป็น
คู่ที่ตรงกันไหม  

การเรียงล าดับกลุ่ม 
ลากและวางแต่ละรายการลงใน
กลุ่มท่ีถูกต้อง  
การไล่ล่าเขาวงกต 
วิ่งไปยังโซนค าตอบท่ีถูกต้องใน
ขณะที่หลีกเลี่ยงศัตรู  

ค าสลับอักษร 
ลากตัวอักษรลงในต าแหน่งท่ี
ถูกต้องเพื่อจัดเรียงค าหรือวลีให้
ถูกต้อง 

 

ท าให้ไม่สับสนปนเป 
ลากและวางค าเพื่อจัดเรียงแต่ละ
ประโยคเป็นล าดับท่ีถูกต้อง  

ค้นหาค า 
ค าจะถูกซ่อนไว้ในตารางตัวอักษร 
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แม่แบบ สัญลักษณ ์
ค้นหาโดยเร็วท่ีคุณท าได้ 
ค าท่ีขาดหายไป 
กิจกรรม Cloze ท่ีคุณลากและวาง
ค าลงในช่องว่างในข้อความ  
แผนภาพท่ีมีป้ายก ากับ 
ลากและวางหมุดไว้ท่ีต าแหน่งที่
ถูกต้องบนภาพ  

จริงหรือเท็จ 
รายการบินผ่านโดยเร็ว ดูว่าคุณ
ตอบถูกได้กีข่้อก่อนเวลาหมด  

ไพ่แบบสุ่ม 
แจกไพ่แบบสุ่มจากส ารับท่ีสับแล้ว 

 
แบบทดสอบภาพ 
ภาพจะถูกเปิดเผยช้า ๆ ส่งเสียง
เมื่อคุณตอบค าถามได้  

พลิกไทล ์
ส ารวจชุดไทล์สองด้านโดยแตะเพ่ือ
ซูมและปัดเพ่ือพลิก  
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ทดลองท ากิจกรรม  
1. กดเลือกล้อสุ่ม  
 

 
 
2. เลือกวงล้อสุ่มภาษาพาทีบทท่ี 6   
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3. กด แก้ไขเนื้อหา  

 
 
4. แก้ไขเนื้อหา    

 
 
5. เมื่อแก้ไขเนื้อหาเรียบร้อยแล้ว ให้กด เสร็จแล้ว 

 

พิ ม พ์ เนื้ อ ห า ให ม่
แทนที ่
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6. คลิกเปลี่ยนชื่อ  

 
7. ทดลองกด เริ่ม เพ่ือเล่นโปรแกรม  
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8. กดปุ่มหมุน  

 
9. รอจนวงล้อ หยุด  ดูลูกศรชี้ค าว่าอะไรให้นักเรียนอ่านหรือเล่นเกม   
10. เนื้อหาเดียวกัน สามารถเปลี่ยน สลับรูปแบบ ล้อสุ่ม ไพ่แบบสุ่ม ค้นหาค า เปิดกล่อง 

ค าสลับอักษร คู่ท่ีตรงกัน จากเมนูด้านขวาได้  

 
 
เช่น เลือกแม่แบบ ค้นหาค า  
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11. กดแชร์ 
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รูปแบบท่ี 2  การตอบค าถาม / แบบทดสอบ  

 
1. คลิกหน้าหลัก  เลือก การไล่ล่าเขาวงกต  
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2. เลือกตัวอย่าง มา 1 ชิ้นงาน 

 
 

3. คลิก ปุ่ม แก้ไขเนื้อหา 

 
  



432 

 

 

4. แก้ไขเนื้อหา เป็นในรูปแบบ แบบทดสอบ  

 
5. คลิก ปุ่ม เสร็จแล้ว  

 
6. คลิกเปลี่ยนชื่อ  

 
 
  

แก้ไขเนื้อหา  
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7. คลิกเริ่ม เพ่ือเล่น  

 
 
8. เปลี่ยนรูปแบบ เป็น  แบบทดสอบ เกมตอบค าถาม เปิดกล่อง ล้อสุ่ม  จากมุมขวา ได ้
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9. กดปุ่มแชร์  

 
 

10. งานเสร็จแล้ว ส่งงานได้ที่ padlet  

 
 

ตัวอย่างงาน 
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คู่มือการสร้าง Padlet 
กระดานความคิด แลกเปลี่ยนไอเดียได้ทุกที่ 

วัตถุประสงค์   
1. เพ่ือสามารถสร้าง Padlet เป็นสื่อเสริมในกิจกรรมการแลกเปลี่ยนความคิดในกิจกรรม

การเรียนรู้เชิงรุก 
2.  เพ่ือสร้าง Padlet เพ่ือใช้ในการรวบรวมผลงานของครูและนักเรียน เหมาะสมกับ 

ทุกระดับชั้น ทุกวิชา  
ขั้นตอนการสร้าง 
1. เข้าเว็บไซต์ https://th.padlet.com/ 

 
2. เข้าสู่ระบบ โดยการใช้อีเมล์  
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3. เข้าสู่หน้าหลักของ Padlet  4 

 
4. กดปุ่ม สร้าง Padlet  
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5. ศึกษารูปแบบของ Padlet  

 
 

รูปแบบ สัญลักษณ์ 
วอลล์ 
จัดใส่เนื้อหาในเค้าโครงแบบอิฐ 

 
สตรีม 
ปรับปรุงเนื้อหาให้อยู่ในรูปแบบฟีดท่ีอ่านง่ายและ
จัดเรียงจากบนลงล่าง 

 
กริด 
จัดเรียงเนื้อหาเป็นแถวในช่องต่างๆ 

 
คอลัมน์ 
เรียงซ้อนเนื้อหาแบบชุดคอลัมน์ 
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รูปแบบ สัญลักษณ์ 
แผนที่ 
เพ่ิมเนื้อหาให้กับจุดบนแผนที่ 

 
ผืนผ้าใบ 
กระจาย จัดกลุ่ม และเชื่อมต่อเนื้อหาด้วยวิธีการ
ใดก็ได้ 

 
ไทม์ไลน์ 
วางเนื้อหาตามเส้นแนวนอน 

 
 
6. กดเลือก วอล  
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7. ดูเมนูด้านขวา ปรับแต่ง  เปลี่ยนชื่อ  เขียนค าอธิบาย  เปลี่ยนพื้นหลัง  และชุดสี  

 
 

8. กดปุ่มที่มา ต าแหน่งโพสใหม่ ความคิดเห็น  และกดปุ่มบันทึก ด้านบน ขวา 

 
 
  

เปลี่ยนช่ือ 

เปลี่ยนค าอธิบาย 

เปลี่ยนพื้นหลังและชุดส ี

ที่มา ต าแหน่งโพส 
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9. เพ่ิมเนื้อหา ส่งผลงาน เพ่ิมความคิดเห็น กดปุ่ม + 

 
 
10. เตรียมเนื้อหาที่ส่ง ในพ้ืนที่แชร์ 
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11. สามารถส่งไฟล์ได้หลายรูปแบบ เช่น ไฟล์ word, pdf, รูปภาพ, วิดีโอ, บันทึกเสียง, 
ต าแหน่ง,ภาพวาด, padlet, ลิ้งค์, ยูทูป, Spotify, GIF, ค้นหาเว็บ  

 
 
12. แชร์ลิ้งค์ให้ผู้เข้ารับการอบรม หรือ นักเรียน ส่งผลงาน  
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13. ส่งผลงานการสร้าง Padlet   

 
 
ตัวอย่างการส่งผลงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่าน Padlet    
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คู่มือการสร้าง Padlet 
กระดานความคิด แลกเปลี่ยนไอเดียได้ทุกที่ 

วัตถุประสงค์   
1. เพ่ือสามารถสร้าง Padlet เป็นสื่อเสริมในกิจกรรมการแลกเปลี่ยนความคิดในกิจกรรม

การเรียนรู้เชิงรุก 
2. เพ่ือสร้าง Padlet เพ่ือใช้ในการรวบรวมผลงานของครูและนักเรียน เหมาะสมกับ  

ทุกระดับชั้น ทุกวิชา  
ขั้นตอนการสร้าง 
1. เข้าเว็บไซต์ https://th.padlet.com/ 

 
 
2. เข้าสู่ระบบ โดยการใช้อีเมล์  

 

https://th.padlet.com/
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3. เข้าสู่หน้าหลักของ Padlet  4 

 
 
4. กดปุ่ม สร้าง Padlet  
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5. ศึกษารูปแบบของ Padlet  

 
 

รูปแบบ สัญลักษณ์ 
วอลล์ 
จัดใส่เนื้อหาในเค้าโครงแบบอิฐ 

 
สตรีม 
ปรับปรุงเนื้อหาให้อยู่ในรูปแบบฟีดท่ีอ่านง่ายและ
จัดเรียงจากบนลงล่าง 

 
กริด 
จัดเรียงเนื้อหาเป็นแถวในช่องต่างๆ 

 
คอลัมน์ 
เรียงซ้อนเนื้อหาแบบชุดคอลัมน์ 
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รูปแบบ สัญลักษณ์ 
แผนที่ 
เพ่ิมเนื้อหาให้กับจุดบนแผนที่ 

 
ผืนผ้าใบ 
กระจาย จัดกลุ่ม และเชื่อมต่อเนื้อหาด้วยวิธีการ
ใดก็ได้ 

 
ไทม์ไลน์ 
วางเนื้อหาตามเส้นแนวนอน 

 
 
6. กดเลือก วอล  
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7. ดูเมนูด้านขวา ปรับแต่ง  เปลี่ยนชื่อ  เขียนค าอธิบาย  เปลี่ยนพื้นหลัง  และชุดสี  

 
 
8. กดปุ่มที่มา ต าแหน่งโพสใหม่ ความคิดเห็น  และกดปุ่มบันทึก ด้านบน ขวา 

 
  

เปลี่ยนช่ือ 

เปลี่ยนค าอธิบาย 

เปลี่ยนพื้นหลังและชุดส ี

ที่มา ต าแหน่งโพส 
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9. เพ่ิมเนื้อหา ส่งผลงาน เพ่ิมความคิดเห็น กดปุ่ม + 

 
 
10. เตรียมเนื้อหาที่ส่ง ในพ้ืนที่แชร์ 
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10. สามารถส่งไฟล์ได้หลายรูปแบบ เช่น ไฟล์ word, pdf, รูปภาพ, วิดีโอ, บันทึกเสียง, 
ต าแหน่ง, ภาพวาด, padlet, ลิ้งค์, ยูทูป, Spotify, GIF, ค้นหาเว็บ  

 
 
11. แชร์ลิ้งค์ให้ผู้เข้ารับการอบรม หรือ นักเรียน ส่งผลงาน  
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12. ส่งผลงานการสร้าง Padlet   

 
ตัวอย่างการส่งผลงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่าน Padlet    
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คู่มือการสร้าง Canva 
แพลตฟอร์มออกแบบกราฟิก เพื่อน าเสนอ งานสิ่งพิมพ์ รวมไปถึงภาพเคลื่อนไหว 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือออกแบบสรุปเทคนิคการสอน และแผนการจัดการเรียนรู้หน้าเดียวด้วย Canva ได ้
2. เพ่ือออกแบบการสร้าง vdo ด้วย canva ได ้
ขั้นตอนการสร้าง 
1. เข้าเว็บไซต์ https://www.canva.com/th_th/  

 
 
2. กดสมัครใช้งาน  
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3. กรอกรายละเอียด สมัครใช้งาน  

 
 

4. เข้าสู่หน้าหลัก  เลือก กระดาษ A4 
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5. ค้นหา  แผนการสอน 
 

 
 

 
 

  



455 

 

 

6. เลือกเทมเพลสที่ชอบ 
 

 
 
7. กรอกข้อความ หัวข้อ  มาตรฐานการเรียนรู้   เนื้อหา ขั้นตอนการสอน  การวัด

ประเมินผลให้ครบ  
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8. การใส่รูปภาพ กดปุ่ม อัพโหลด และอัพโหลดสื่อ  

 
 
9. คลิกองค์ประกอบ  คลิก กรอบ เพ่ือใส่รูป 
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10. ตกแต่งด้วย font และสีให้สวยงาม 
 

 
 
11. ตกแต่งให้เสร็จ และท าสรุปเทคนิคการสอน ในรูปแบบคล้ายกัน 

 

เ
ปลี่ยน font  

เปลี่ย
นขนาดและสี  
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การสร้าง VDO ด้วย canva 
1. เปิด canva หน้าหลัก เลือก น าเสนอ 

 
 
2. เลือกเทมเพลส และใช้เทมเพลส ตามความชอบ 
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3. ใส่ข้อมูล และปรับตกแต่งให้ครบเนื้อหา  

 
4. กด … มุมขวาบน และคลิก น าเสนอและบันทึก 

 
5. กดไปที่สตูดิโอบันทึกงานน าเสนอ 
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6. กดปุ่ม เริ่มการบันทึก และให้พูดน าเสนอ พร้อมกับคลิกสไลด์ตามภาพ  
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7. เมื่อเสร็จสิ้นการน าเสนอ ให้กดปุ่ม สิ้นสุดการบันทึก 
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8. บันทึกลิ้งค์และดาวโหลดเป็น MP4   

 
9. ส่งผลงาน   

 
ตัวอย่างงาน 
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คู่มือการสร้าง Livesworksheet 
แพลตฟอร์มออกแบบกราฟิก เพื่อน าเสนอ งานสิ่งพิมพ์ รวมไปถึงภาพเคลื่อนไหว 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือสามารถใช้โปรแกรม Livesworksheet ในการสร้างแบบทดสอบออนไลน์ได้ 
ขั้นตอนการสร้าง 
1. เข้าเว็บไซต์ https://www.liveworksheets.com 
2. เข้าสมัคร Teacher Access 

 
 
2. กดสมัคร Register  

 
  

https://www.liveworksheets.com/
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3. กด Make  Interactive worksheets และกด Get started 

 
 
4. เตรียมอัพโหลดไฟล์ข้อสอบ ที่เตรียมไว้ กด เลือกไฟล์ และอัพโหลด (สามารถใช้ไฟล์

ข้อสอบ .doc, pdf)  
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การสร้างแบบทดสอบแบบเลือกค าตอบ  
1. ลากเม้าท์ คลุมตัวเลือกทั้ง 4 ข้อ (ข้อสอบแบบเลือกค าตอบ Multiple Choice) พิมพ์

ค าสั่งในช่องท่ีลากคลุม  ข้อถูก พิมพ์ select:yes  ข้อผิด พิมพ์ select:no ท าแบบเดียวกันครบทุกข้อ 

 
 
2. กดปุ่ม save  
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3. เมื่อกดปุ่ม save แล้วจะแชร์หรือ เก็บเป็นส่วนตัว  ของครู  

 
4. หากกดแชร์  จะต้องกรอกข้อมูลเพ่ิมเติม รายวิชา ระดับชั้น เนื้อหา อายุ ผู้ เข้าท า 

การทดสอบ 
 

 
 
5. น าลิ้งค์ท่ีได้แชร์ หรือส่งต่อให้กับนักเรียนเพื่อเข้าทดสอบต่อไป  
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6. กด Teacher access เพ่ือเข้าดูใบงานที่นักเรียนท าเรียบร้อยแล้ว กด Notifications  
 

 
7. ตัวอย่างผลการทดสอบจากนักเรียน  
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การสร้างแบบทดสอบแบบจับคู่ 
1. อยู่หน้าหลัก กดปุ่ม Make Interactive Worksheets และ Get started  

 
 
2. อัพโหลดข้อสอบแบบจับคู่ที่เตรียมไว้ (ไฟล์ doc, pdf, jpeg)  

 
3. ลากสี่เหลี่ยมคลุม ทุกข้อ ทั้งด้านซ้ายและขวา  จับคู่ข้อถูก โดยพิมพ์ join:1 หรือ join: 

ข้อ ทั้งสองคอลัมน์   
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4. กด save  และแชร์หรือเก็บไว้ส่วนตัว  

 
การสร้างแบบทดสอบแบบเติมค า  

1. เริ่มหน้าหลัก   กดปุ่ม Make Interactive Worksheets  และ Get started  

 
 
2. อัพโหลดข้อสอบแบบเติมค าที่เตรียมไว้ (ไฟล์ doc, pdf, jpeg)  
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3. ลากคลุมเครื่องหมาย  ในช่องว่าง และพิมพ์ค าตอบเฉลยลงในช่องว่าง 

 
4. กดดูเครื่องหมาย preview 

 
หน้า preview ข้อสอบแบบเติมค้า 
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5. Save และแชร์ เพ่ือส่งลิ้งค์ให้นักเรียนทดสอบต่อไป 

 
 

6. การเข้าตรวจดูคะแนนนักเรียน   เข้า กด Teacher access เพ่ือเข้าดูใบงานที่นักเรียน
ท าเรียบร้อยแล้ว กด Notifications  

 
7. ตัวอย่างผลการทดสอบจากนักเรียน  
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หลักการและเหตุผล 
การตรวจสอบความรู้ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะของผู้เรียนลักษณะพฤติกรรมที่แสดงออก 3 ด้าน คือ ด้าน
ความรู้ (Knowledge) ด้านทักษะกระบวนการ (Process skill) และด้านคุณลักษณะ (Attribute) ตามมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  สอดคล้องกับการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 

 
จุดมุ่งหมาย 

เพื่อพัฒนาความรู้เรื่องการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการวัด ประเมินผลแนวใหม่ เน้น

ใช้เครื่องมือที่หลากหลาย และสะท้อนคุณลักษณะทั้ง 3 ด้าน คือ ความรู้ กระบวนการและคุณลักษณะ ของผู้เรียน  

 
เนื้อหา 

1. ความหมายของการวัดและประเมินผลและแนวทางการประเมินในยุคใหม่ 
2. การวัดและประเมินผลผู้เรียน แต่ละระดับการศึกษา   
3. การวัดและประเมินผลตามพฤติกรรมของมาตรฐานและตัวชีว้ัด   
4. การวัดและประเมินผลแต่ละจุดมุ่งหมาย   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

หน่วยที่ 1 เรื่องที่ 4 
การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แนวใหม ่ (5 ชั่วโมง) 

 

กระบวนการ 
1.วิทยากรยกตัวอยา่ง และให้ผู้เข้ารับการ
อบรมแยกประเมินการวัดและประเมินผล   
2.บรรยาย เกีย่วกับการวัดและประเมินผล
แนวใหม ่
3.เขียนเครื่องมือให้สอดคล้องกับแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เขียนไว ้
4. วิทยากรและผู้ชี้แนะ (Coach) 
พิจารณาความเหมาะสมเครื่องมือกับ
แผนการจัดการเรียนรู้ 
 

สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการอบรม 
1. เอกสารประกอบหลักสูตรการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. PPT เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก การวัดและประเมินผลก 

การวัดและประเมินผล  
อภิปรายเกีย่วกับเครื่องมือวดัและประเมินผลใน
วิชาที่สอน 
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วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
เพ่ือให้ผู้รับการพัฒนา 
1. ระบุแนวทางการวัดและประเมินของวิชาที่สอนได้ 
2. ออกแบบการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 
ขอบข่ายเนื้อหา 
1. ความหมายการวัดและประเมินผล 
2. แนวทางการวัดและประเมินผลแต่ละระดับชั้น 
3. การวัดและประเมินผลตามพฤติกรรมของมาตรฐานและตัวชี้วัด   
4. การวัดและประเมินผลแต่ละจุดมุ่งหมาย   
กระบวนการ 
1. วิทยากร แจกตัวอย่าง เครื่องมือวัดและประเมินผล เช่น แบบทดสอบ แฟ้มสะสมผลงาน   

แบบสัมภาษณ์ ฯลฯ ให้แต่ละกลุ่มได้อภิปรายว่า แต่ละเครื่องมือเป็นการวัดหรือการประเมิน เพราะ
เหตุใด  และแต่ละเครื่องมือเหมาะสมกับการประเมินเนื้อหาอย่างไร ประเมินความรู้ ทักษะของผู้เรียน
ระดับใด 

2. วิทยากรสอบถามวิธีการใดจะเป็นการวัดและประเมินผลให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน หรือสถานการณ์โรคระบาด โควิด-19 

3. ยกตัวอย่าง แผนการจัดการเรียนรู้หรือเนื้อหาวิชา เช่น วิชาภาษาอังกฤษ ชั้น ป.6 
ประเมินอย่างไรให้ทราบว่านักเรียนสามารถน าค าศัพท์ และไวยากรณ์ที่เรียนรู้มาใช้ในสถานการณ์  
จริงได ้

4. แต่ละกลุ่มเขียนตัวอย่างเครื่องมือ ในกระดาษบรุฟ และน าเสนอ ติดผนัง ว่ามีเครื่องมือ
การประเมินกี่ชนิด อะไรบ้าง ให้ได้มากที่สุด และให้แต่ละกลุ่ม เดิน  Gallery walk ในการอ่านของ 
แต่ละกลุ่ม เพ่ือให้ได้แนวคิดในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล   

5. วิทยากร บรรยายเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลแนวใหม่ ยกตัวอย่างแผนการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก และให้แต่ละกลุ่มวิเคราะห์ว่า ได้มีการวัดและประเมินผล เหมาะสมหรือไม่ หากไม่
เหมาะสม ควรมีการประเมินผลอย่างไร 

6.  ผู้เข้ารับการอบรมทุกคนน าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ออกแบบไว้แล้ว ในหน่วยที่ 2 มาให้
สมาชิกในกลุ่มให้ข้อเสนอแนะ 

7. สมาชิกในกลุ่มแต่ละคนได้น าเสนอชั้น เนื้อหา วิชา และเครื่องมือวัดและประเมินผล 
หลังจากได้รับค าแนะน า แล้วให้สมาชิกในกลุ่มทราบ 

8. ผู้เข้ารับการอบรมน าเสนอแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของตนเอง รับการชี้แนะและเป็น
พ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) ให้วิทยากรและผู้ชี้แนะ (Coach) ในกลุ่ม รับทราบและ 
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9. วิทยากรและผู้ชี้แนะ (Coach) ประเมินผลการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกว่ามี
เครื่องมือวัดและประเมินผล สอดคล้องกันหรือไม่อย่างไร 

สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการอบรม 
1. เอกสารประกอบหลักสูตร 
2. PPT เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
3. ตัวอย่ าง เครื่องมือวัดและประเมินผล เช่น  แบบทดสอบ แฟ้มสะสมผลงาน   

แบบสัมภาษณ์  ฯลฯ  
การวัดและประเมินผล 
อภิปรายเกี่ยวกับเครื่องมือวัดและประเมินผลในวิชาที่สอน 
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ใบความรู้ที่ 1 
แนวทางการวัดและประเมินผลแนวใหม่ 

ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
.....................................................  

การวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การประเมินผลเป็นกระบวนการส าคัญที่มีส่วนเสริมสร้างความส าเร็จให้กับผู้เรียน และเป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอน การประเมินผลจ าเป็นต้องมีลักษณะที่สอดคล้องกัน
แต่ในการจัดการศึกษาที่ผ่านมากลับมีเหตุการณ์ที่ท าให้ดูเหมือนการสอนกับการประเมินผลเป็นคนละ
ส่วน แยกจากกัน การประเมินผลน่าจะเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ผู้สอนได้ข้อมูลที่จะน าไปใช้ประโยชน์
ในการรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน กระบวนการที่
ใช้วัดและประเมินผลการเรียนรู้ในบางครั้งก็ไม่ได้กระท าอย่างสอดคล้องกับพฤติกรรมการเรียนรู้ที่
ต้องการวัดจริงเพราะผู้สอนมักจะเคยชินกับการใช้เครื่องมือวัดเพียงอย่างเดียว คือ การใช้
แบบทดสอบ ซึ่งมีข้อจ ากัดในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ทางด้านจิตพิสัยและทักษะพิสัยดังนั้น 
เมื่อมีการปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแล้วก็มีความจ าเป็นที่จะต้องปฏิรูปกระบวนการวัด
และประเมินผลใหม่ด้วยให้สอดคล้องกัน ซึ่งผู้รู้ในวงการศึกษาได้ยอมรับกันว่า แนวคิดในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่เหมาะสม คือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 

1. การวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
การวัดและประเมินผลเป็นส่วนส าคัญของการจัดการเรียนการสอน ดังนั้นเมื่อ 

การจัดการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม
พุทธศักราช 2545 มุ่งให้ผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาเต็มศักยภาพ การวัดและประเมินผลจึงต้อง
ปรับเปลี่ยนไป ให้มีลักษณะเป็นการประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และประเมินผลตามสภาพจริง
ด้วยประเมินตามสภาพจริงของผู้เรียน มีลักษณะส าคัญดังนี้ 

1.1  เน้นการประเมินที่ด าเนินการไปพร้อม ๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
ซึ่งสามารถท าได้ตลอดเวลา ทุกสภาพการณ์ 

1.2  เน้นการประเมินที่ยึดพฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียนจริงๆ 
1.3  เน้นการพัฒนาจุดเด่นของผู้เรียน 
1.4  ใช้ข้อมูลที่หลากหลาย ด้วยเครื่องมือที่หลากหลายและสอดคล้องกับวิธีการ

ประเมินตลอดจนจุดประสงค์ในการประเมิน 
1.5  เน้นคุณภาพผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการบูรณาการความรู้ความสามารถ 

หลาย ๆ ด้าน 
1.6  การประเมินด้านความคิด เน้นความคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
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1.7  เน้นให้ผู้ เรียนประเมินตนเอง และการมีส่วนร่วมในการประเมินของผู้ เรียน
ผู้ปกครองและผู้สอน 

2. วิธีการและเครื่องมือการวัดและประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง เป็นการประเมินการแสดงออกของผู้เรียนรอบ

ด้านตลอดเวลา ใช้ข้อมูลและวิธีการหลากหลาย ด้วยวิธีการและเครื่องมือ ดังนี้ 
2.1  ศึกษาวัตถุประสงค์ของการประเมิน เป็นการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนรอบด้าน  

ดังนั้น จึงใช้วิธีการที่หลากหลาย ขึ้นอยู่กับจุดประสงค์ เช่น การสังเกต สัมภาษณ์ การตรวจผลงาน
การทดสอบบันทึกจากผู้เกี่ยวข้อง การรายงานตนเองของผู้เรียน แฟ้มสะสมงานเป็นต้น 

2.2  ก าหนดเครื่องมือในการประเมิน เมื่อก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน ให้เป็น
การประเมินพัฒนาการของผู้เรียนรอบด้านตามสภาพจริงแล้ว ในการก าหนดเครื่องมือจึงเป็น
เครื่องมือที่หลากหลาย เป็นต้น 

2.2.1 การบันทึกข้อมูล จากการศึกษา ผลงาน โครงงาน หนังสือที่ผู้เรียนผลิต 
แบบบันทึกต่างๆ ได้แก่ แบบบันทึกความรู้สึก บันทึกความคิด บันทึกของผู้เกี่ยวข้อง (นักศึกษาเพ่ือน
อาจารย์ ผู้ปกครอง) หลักฐานร่องรอยหรือผลงานจากการร่วมกิจกรรม เป็นต้น 

2.2.2 แบบสังเกต เป็นการสังเกตพฤติกรรม การร่วมกิจกรรมในสถานการณ์ต่างๆ 
2.2.3 แบบสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์ความรู้สึก ความคิดเห็นทั้งตัวผู้เรียน  

และผู้เกี่ยวข้อง 
2.2.4 แฟ้มสะสมงาน เป็นสื่อที่รวบรวมผลงานหรือตัวอย่างหรือหลักฐานที่แสดง

ถึงผลสัมฤทธิ์ ความสามารถ ความพยายาม หรือความถนัดของบุคคลหรือประเด็นส าคัญที่ต้องเก็บไว้
อย่างเป็นระบบ 

2.2.5 แบบทดสอบ เป็นเครื่องมือวัดความรู้ ความเข้าใจที่ยังคงมีความส าคัญต่อ
การประเมินส าหรับผู้ประเมิน ประกอบด้วย ผู้เรียนประเมินตนเองผู้สอน เพ่ือนกลุ่มเพ่ือน ผู้ปกครอง
และผู้เกี่ยวข้องกับนักศึกษา 

3. การน าแนวคิดการประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
การน าแนวคิดการประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีแนวปฏิบัติ 
ดังนี้ 

3.1  ก่อนน าไปใช้ ผู้สอนต้องเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการประเมินตามสภาพจริงที่ส าคัญ
ที่สุด คือ การศึกษาด้วยตนเองและลงมือปฏิบัติจริง พัฒนาความรู้จากการลงมือปฏิบัติ 

3.2  การแนะน าให้ผู้เรียนจัดท าแฟ้มสะสมงาน แฟ้มสะสมงานของผู้เรียนนอกจากจะ
แสดงพัฒนาการของผู้เรียนแล้ว ยังเป็นการสะท้อนการสอนของผู้สอน เพื่อจะน าไปปรับปรุงการเรียน
การสอนต่อไป 
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3.2.1 หลักการเบื้องต้นของการจัดท าแฟ้มสะสมงาน มีดังนี้ 
1)  รวบรวมผลงานที่แสดงถึงพัฒนาการด้านต่างๆ 
2)  รวบรวมผลงานที่แสดงลักษณะเฉพาะของผู้เรียน 
3)  ด าเนินการควบคู่กับการเรียนการสอน 
4)  เก็บหลักฐานที่เป็นตัวอย่างที่แสดงความสามารถในด้านกระบวนการ

และผลผลิต 
5)  มุ่งเน้นในสิ่งที่ผู้เรียนเรียนรู้ 

3.2.2 ความส าคัญของแฟ้มสะสมงาน คือ การรวบรวมข้อมูลของเรียนท าให้ผู้สอน
ได้ข้อมูลที่มีประโยชน์เกี่ยวกับพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนรายบุคคล และน าเอาข้อมูลดังกล่าวมา
ใช้ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนได้เต็มศักยภาพของตนเอง 

ชนิดของเครื่องมือวัดและประเมินผล  
เครื่องมือส าหรับรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียนมีหลากหลาย ประเภท ทั้งนี้นักออกแบบ  

การเรียนการสอนควรพิจารณาเลือกใช้ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์และสิ่งที่ ต้องการวัด ดังนี้ (Print, 
1993, pp. 202-210) 

1. ตัวอย่างชิ้นงาน (work samples) ตัวอย่างชิ้นงานเป็นสิ่งที่ เกิดขึ้นจากการท างาน  
ของผู้เรียนในสภาพการเรียนการสอนปกติ เป็นสิ่งที่มีความส าคัญเพราะเป็นหลักฐาน ร่องรอยที่บ่งชี้ 
ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพที่แท้จริง ผู้สอนสามารถใช้ชิ้นงานของผู้เรียนวัดทั้งด้านผลผลิต  
(product) และการปฏิบัติงาน (performance) ตัวอย่างที่เป็นผลผลิต ได้แก่ ผลงานเขียนต่าง ๆ 
รายงานการท าโครงงาน การสร้างแบบจ าลอง ผลงานประดิษฐ์คิดค้น และงานสร้างสรรค์ในงานศิลปะ 
ต่าง ๆ เป็นต้น ตัวอย่างที่เป็นการปฏิบัติงาน ได้แก่ การแสดง การทดลอง การแข่งขัน การเล่นเกม   
การสื่อสาร เป็นต้น จุดเด่นของการใช้ชิ้นงานเหล่านี้ ในการประเมินผล คือ สะท้อนสภาพความเป็น
จริง ให้ใกล้เคียงกับสภาพปกติ ผู้เรียนไม่รู้สึกเครียดและกดดัน ดังนั้นจึงเป็นข้อมูลที่สามารถวัด
ความสามารถที่ แท้จริง หรือพฤติกรรมการแสดงออกที่ใกล้เคียงความจริงได้ดีกว่า เราสามารถใช้
ข้อมูลจากชิ้นงานในวิชา ต่าง ๆ เช่น ผลงานการแต่งกลอน การเขียนจดหมาย การเรียงความ การแต่ง
เรื่องสั้น ในวิชาภาษาไทย ผลงานการประดิษฐ์ การปั้น การวาด การเล่นดนตรี การแสดงละคร  
การฟ้อนร าในวิชาทัศนศิลป์ ผลงานจากโครงงานต่าง ๆ ในวิชาวิทยาศาสตร์และสังคมศึกษา เป็นต้น 

2. แบบทดสอบปากเปล่า (oral test) เป็นเครื่องมือที่มักใช้ร่วมกับการใช้แบบทดสอบที่ใช้
การเขียน เช่น การทดสอบปากเปล่าภายหลังการสอบข้อเขียน การสอบปากเปล่าจะเป็นหนทางที่
ผู้เรียน สามารถชี้แจงให้ความกระจ่างชัดในสิ่งที่ตนเองเขียนไว้ในแบบทดสอบได้ดีขึ้น ผู้สอนสามารถ
เลือกใช้การ ทดสอบปากเปล่าแทนการสอบข้อเขียนหรือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเป็นผู้เลือกใช้วิธีการนี้  
ในกรณีที่ผู้เรียน ไม่มีทักษะการเขียนแต่มีความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่เรียน เช่น การทดสอบในเด็กระดับ
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อนุบาล เพ่ือให้ได้ คะแนนที่วัดความรู้ความเข้าใจที่แท้จริงไม่ใช่ทักษะการเขียนของผู้เรียน การใช้
แบบทดสอบปากเปล่า ต้องสอบเป็นรายบุคคลจึงใช้เวลามากและอาจมีข้อโต้แย้งในด้านความเชื่อมั่น
ของการวัด จึงควรก าหนด เกณฑ์ท่ีชัดเจนในการให้คะแนน   

3. แบบสังเกตอย่างมีระบบ (systematic-observation) โดยปกติผู้สอนใช้วิธีการ สังเกต
พฤติกรรมของผู้ เรียนในระหว่างการเรียนการสอนเพ่ือตรวจสอบความเข้าใจของผู้ เรียนและ 
พฤติกรรมการเรียน แต่การสังเกตที่ผู้สอนท าไม่ใช่การสังเกตอย่างเป็นระบบในมุมมองของการวัดผล 
ดังนั้นผู้สอนควรก าหนดเกณฑ์ในการสังเกตอย่างมีจุดประสงค์ชัดเจนเพ่ือสังเกตผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
และบันทึกผลการปฏิบัติงานของผู้เรียน เช่น ต้องการประเมินผลกระบวนการท างานกลุ่มของผู้เรียน 
ในขณะท าโครงงาน ผู้สอนก าหนดสิ่งที่ต้องการสังเกตในการท างานกลุ่มประกอบด้วย การวางแผน
งาน การแบ่งหน้าที่รับผิดชอบของสมาชิกในกลุ่ม การท างานที่ได้รับมอบหมายตามแผนที่ก าหนดไว้            
การช่วยเหลือซึ่งกันและกันของสมาชิก จากนั้นครูสร้างแบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน      
และระยะเวลาในการสังเกต โดยข้อมูลที่ได้จากการสังเกตมีทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ การบันทึก
ความถี่ของพฤติกรรมที่เกิดขึ้น และข้อมูลเชิงคุณลักษณะ ได้แก่ การบรรยายพฤติกรรมที่สังเกตเห็น 
ข้อมูลที่ รวบรวมได้นี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและปรับปรุงพฤติกรรมการท างานกลุ่มของ
ผู้เรียนอย่างยิ่ง 

4. แบบสัมภาษณ์ (interviews) เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลซึ่งใช้ในการวัดผลทั้งใน 
ด้านผลการเรียนรู้ (product) และการปฏิบัติงาน (performance) แบบสัมภาษณ์ที่ใช้โดยทั่วไป  
แบ่งได้ เป็น แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง ผู้สอนควรใช้แบบ
สัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้างเพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผู้เรียนตามประเด็นที่สนใจ 
การสัมภาษณ์ แบบเจาะลึกจะช่วยให้ได้รายละเอียดข้อเท็จจริงจากผู้เรียนซึ่งไม่สามารถพบ ได้ 
จากการสังเกต 

5. แบบสอบถาม (questionnaires) เป็น เครื่องมือที่ เหมาะกับการรวบรวมข้อมูล 
จากผู้เรียน กลุ่มใหญ่ ใช้ส าหรับการวัดความคิดเห็น ความรู้สึกของผู้เรียน หรือการวัดพฤติกรรมของ
ผู้เรียนในบาง สถานการณ์ เช่น การวัดเจตคติของผู้เรียนที่มีต่อวิชาคณิตศาสตร์ การวัดพฤติกรรม 
การเรียนของผู้ เรียน เป็นต้น การสร้างแบบสอบถามให้มีคุณภาพต้องก าหนดโครงสร้างของ
แบบสอบถามให้ครอบคลุมสิ่งที่จะวัด ก าหนดตัวบ่งชี้พฤติกรรมตามกรอบโครงสร้างอย่างชัดเจน  
การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง การเลือกใช้สถิติ ในการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นต้น 

6. แบ บ ตรวจสอบ รายการและแบ บ จั ด ล าดั บ  (checklists and rating scales)  
เป็นเครื่องมือที่เหมาะส าหรับการวัดพฤติกรรมของผู้เรียนและจัดล าดับความถี่หรือคุณภาพของ  
การแสดง พฤติกรรมของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
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7. แบบตรวจสอบรายการ (checklists) เป็นแบบประเมินที่ประกอบด้วยรายการ
พฤติกรรม ของผู้เรียนที่ต้องการบันทึกหรือรวบรวม ดังนั้นในการพัฒนาแบบตรวจสอบรายการสิ่งแรก
ที่ต้องพิจารณา คือ การก าหนดพฤติกรรมที่ชัดเจนและเฉพาะเจาะจง พิจารณาว่าความครอบคลุม
และความพอเพียง ของพฤติกรรมที่ก าหนดนั้นสามารถวัดพฤติกรรมที่ต้องการได้จริงหรือไม่ ตัวอย่าง 
ได้แก่ แบบวัดความ ร่วมมือและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มของนักเรียนระดับประถมศึกษา  
 แบบวัดกระบวนการปฏิบัติการ ทดลองวิทยาศาสตร์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา เป็นต้น 

8. แบบจัดอันดับ (rating scales) เป็นเครื่องมือที่นิยมใช้ในการวัดด้านเจตคติ แต่ก็มี 
ผู้ประยุกต์ ไปใช้ในการวัดด้านความรู้ และด้านทักษะพอ ๆ กับการวัดด้านเจตคติ ลักษณะส าคัญของ
แบบทดสอบ แบบจัดอันดับคือ มีการจัดช่วงการแสดงพฤติกรรมออกเป็นหลายระดับให้เลือก  
การสร้างแบบทดสอบ แบบจัดอันดับสามารถสร้างได้ง่าย ไม่มีความยุ่งยาก และเป็นเครื่องมือที่
สามารถใช้สนองจุดประสงค์ได้ หลายประการจึงเป็นที่นิยมใช้อย่างแพร่หลาย 

9. แบบรายงานตนเอง (self–reports) เป็นเครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูลด้านพฤติกรรม 
และการปฏิบัติงานของผู้เรียน โดยผู้เรียนเป็นผู้รวบรวมและน าเสนอข้อมูลการประเมินตนเองทั้งใน
ด้าน ความคิดเห็นและกระบวนการท างาน ซึ่งช่ วยให้ผู้สอนสามารถประเมินพฤติกรรมและ 
การปฏิบัติงานของ ผู้เรียนได้ชัดเจนและครอบคลุมมากขึ้น แบบรายงานตนเองสามารถจัดท าใน
รูปแบบบันทึกรายวันหรือ บันทึกเหตุการณ์ส าคัญ (diaries or log) บันทึกตามล าดับพฤติกรรมของ
ผู้เรียน (self-report scale) เป็นแบบบันทึกซึ่งผู้เรียนเป็นผู้เลือกพฤติกรรมหรือทัศนคติที่ตรงกับ
ผู้เรียนในการบันทึก 

10. แบบประเมินการปฏิบัติเชิงคุณภาพ (rubric) เป็นเครื่องมือการประเมินประเภทเกณฑ์ 
ใช้ส าหรับประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานและผลงานของผู้เรียนเพ่ือบอกระดับคุณภาพ  
การประเมิน รูปแบบนี้ประกอบด้วยองค์ประกอบของสิ่งที่ต้องการประเมินหลายองค์ประกอบ เช่น 
การประเมินการ รายงานผลโครงงานของนักเรียน มีองค์ประกอบที่ต้องการประเมิน 3 ด้าน ได้แก่ 
เนื้อหา การจัดแสดง ผลงาน และการรายงาน เกณฑ์ในการประเมินมีระดับคุณภาพหลายระดับ ตั้งแต่
ระดับดีมากไปจนถึง ระดับปรับปรุง ในแต่ละระดับคุณภาพจะมีค าบรรยายที่ละเอียดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะขององค์ประกอบที่ ต้องการประเมิน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวิเคราะห์คุณภาพของสิ่งที่
ประเมิน  การตัดสินใจว่าจะเลือกเครื่องมือแบบใดในการวัดผลการเรียน ผู้ออกแบบการเรียนการสอน 
ควรค านึงถึงจุดประสงค์ของการเรียนรู้ ความคุ้มทุนทั้งด้านเวลาและค่าใช้จ่าย ซึ่งสามารถพิจารณาได้ 
จากตารางการวิเคราะห์ดังนี้ 
  



481 

 

 

การประเมินผลการเรียนรู้  
การประเมินผล เป็นกระบวนการน าข้อมูลต่างๆ ที่ได้จากการวัดมาพิจารณาตัดสินว่า 

ผู้เรียนสามารถบรรลุตามเป้าหมายหรือจุดประสงค์ของการจัดการศึกษาเพียงใด มี สิ่งใดที่ต้องการ
ปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น ซึ่งประโยชน์ของการวัดและการประเมินผลของการจัดการเรียนการสอน
จึงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญ นอกจากนี้แล้วผลจากการวัดและการประเมินยังเป็นข้อมูลที่ครูน ามาใช้ใน
การปรับปรุงการสอนของตนให้มีคุณภาพ และเกิดแนวทางในการปรับปรุงห ลักสูตรให้มี 
ความเหมาะสมยิ่งขึ้น การวัดและการประเมินผลจึงมีความเกี่ยวพันกับการก าหนดความมุ่งหมายของ  
การเรียนการสอน และการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 

เกณฑ์การประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งได้ 2 เกณฑ์ คือ 
1. อิงกลุ่ม (norm-referenced assessment) หมายถึง การประเมินผลของบุคคลโดย 

เปรียบเทียบกับบุคคลอ่ืนที่เรียนอยู่ในกลุ่มเดียวกัน ท าได้โดยการน าคะแนนของผู้เรียนรายบุคคล 
เปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยของกลุ่มซึ่งใช้เครื่องมือวัดชุดเดียวกัน เพ่ือพิจารณาว่าบุคคลนั้นอยู่ใน
ระดับ ใดของกลุ่ม กลุ่มที่น ามาใช้ในการเปรียบเทียบหรือกลุ่มอ้างอิง เรียกว่ากลุ่มปกติวิสัย (norm 
group) อาจจะเป็นกลุ่มภายใน เช่น ผู้เรียนในชั้นเดียวกัน หรือกลุ่มภายนอก เช่น กลุ่มปกติวิสัยของ
แบบทดสอบ มาตรฐาน เป็นต้น (เยาวดี  รางชัยกุล วิบูลย์ศรี, 2552, น. 31) โดยปกติคะแนนที่ผู้เรียน
แต่ละคน ได้รับจะแสดงในรูปของคะแนนดิบ เกรด ร้อยละ เปอร์เซนต์ไทล์ เป็นต้น เมื่อน าคะแนนที่
ผู้เรียนแต่ละ คนได้รับมาไปเปรียบเทียบกับคะแนนของกลุ่ม ซึ่งได้แก่ คะแนนเฉลี่ย (mean) ค่ากลาง 
(median) หรือ ฐานนิยม (modal score) จะท าให้คะแนนที่ผู้เรียนแต่ละคนได้รับมีความหมาย 
มากขึ้น เพราะสามารถ ตีความหมายของคะแนนที่ผู้เรียนได้รับ 

2. อิงเกณฑ์ (criteria-referenced assessment) หมายถึง การตัดสินผลการวัดโดย
เปรียบเทียบ กับเกณฑ์ตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ ท าได้โดยการน าคะแนนที่ผู้เรียน
ได้รับเปรียบเทียบ กับเกณฑ์ความส าเร็จของงานซึ่งก าหนดขึ้น เช่น ผู้เรียนคนหนึ่งสอบวิชาเรียงความ
ได้ร้อยละ 61 เมื่อ เปรียบเทียบกับเกณฑ์ซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป อาจจะไม่น่าพอใจมากนัก เพราะ
ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ร้อยละ 61 อยู่ในระดับ C ระดับที่น่าพอใจ ส าหรับการเขียนเรียงความควรเป็น 
C+ ขึ้นไป หรือได้คะแนน ตั้งแต่ร้อยละ 65 เป็นต้น การอิงเกณฑ์เป็นการประเมินผลที่นิยมใช้กับ 
การเรียนแบบรอบรู้ (mastery learning) เช่น ในการเรียนโดยใช้ชุดการเรียน (programmed 
instruction) หรือโมดุล (module) ซึ่ง ผู้เรียนจ าเป็นต้องผ่านเกณฑ์ประเมินในแต่ละขั้นที่ก าหนดไว้
จึงจะสามารถข้ามไปเรียนบทเรียนชุดต่อไป ได้ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าผู้เรียนจะมีความรู้ที่
เพียงพอเป็นฐานการเรียนในเรื่องต่อไปหรือการเรียน ในระดับที่สูงขึ้นให้ประสบความส าเร็จได้   
การประเมินการเรียนรู้ที่เป็นแนวคิดใหม่ที่นอกเหนือจากการประเมินที่กล่าวแล้ว คือแนวคิดที่ เห็นว่า
การเรียนการสอนและการสอบต้องอยู่ในกระบวนการที่สัมพันธ์เชื่อมโยงไปด้วยกัน ดังนั้นจึงได้มี 
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วิธีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เรียกว่า การประเมินตามสภาพจริง และการประเมินด้วย
แฟ้ม สะสมงาน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การประเมินตามสภาพจริง (authentic assessment) สแวนสัน นอร์แมน และลินน์ 
(Swanson, Norman & Linn, 1995, p. 5) เป็ นผู้ ที่ เสนอค าว่า  การประเมินตามสภาพจริ ง 
(authentic assessment) ซึ่ งมีความหมายเหมือนกับการประเมินการปฏิบัติ  (performance 
assessment) การ ประเมินตามสภาพจริงสามารถประเมินจากการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมอย่างใด
อย่างหนึ่ง โดยงานหรือ กิจกรรมที่มอบหมายให้ผู้เรียนปฏิบัติจะเป็นงานในสถานการณ์จริง หรือ
ใกล้ เคียงกับชีวิตจริง (real life) ข้อมูลที่ วัดได้จากผู้ เรียนควรครอบคลุมทั้ งด้านการปฏิบัติ 
(performance) กระบวนการ (process) และ ผลผลิต (products)  ข้อมูลดั งกล่าวสามารถ
ด าเนินการแบบบูรณาการควบคู่กันไปดังนี้ 

1.1  การประเมินการแสดงออกและกระบวนการ (performance and process) 
สามารถ ด าเนินการโดยการสังเกตพฤติกรรมเป็นรายบุคคล และสังเกตความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มจาก
พฤติกรรมที่ แสดงออกในขณะที่ผู้เรียนท างานหรือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ สิ่งที่สังเกตประกอบด้วย 
การสังเกตสีหน้า ท่าทางในการแสดงออก การพูดโต้ตอบ พัฒนาการทางด้านภาษา ความเข้าใจ
เรื่องราวในเรื่องที่เรียน เป็นต้น ส าหรับการประเมินกระบวนการ (process) จะต้องสังเกตควบคู่กับ
การแสดงออก โดยผู้สอน สังเกตการเคลื่อนไหวกิริยาท่าทาง ความร่วมมื อ ความคล่องแคล่ว  
ความอดทน การใช้อุปกรณ์เครื่องมือ ต่าง ๆ ในระหว่างการเรียน การปฏิบัติงาน รวมทั้งการมี
ปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนและผู้ใหญ่ เป็นต้น  

1.2  การประเมินกระบวนการและผลผลิต (process and products) ผลผลิตของ 
ผู้เรียนมีความส าคัญและเป็นสิ่งจ าเป็นในการประเมินตามสภาพจริง ผลผลิตของผู้เรียนจะเป็น
สื่อกลาง ให้ผู้สอนเข้าใจกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งได้จากข้อมูลของผู้เรียนจากการส ารวจ 
ค้นพบ ค้นคว้า ทดลองและการแก้ปัญหา ส าหรับจุดเน้นของการประเมินสภาพจริงจะไม่สิ้นสุดที่
ผลผลิตเท่านั้น แต่จะ เน้นที่กระบวนการที่มีผลต่อผลผลิตที่ได้ด้วย เทคนิควิธีการที่นิยมใช้ใน 
การประเมินผลผลิต คือการ ประเมินจากแฟ้มสะสมงาน 

2. การประเมินด้วยแฟ้มสะสมงาน (portfolio assessment) เป็นวิธีการประเมินที่ช่วย 
ส่งเสริมให้การประเมินตามสภาพจริงมีความสมบูรณ์ สะท้อนศักยภาพที่แท้จริงของผู้เรียนมากขึ้ น 
โดย การให้ผู้เรียนเก็บรวบรวมผลงานจากการปฏิบัติจริงทั้งในชั้นเรียนหรือในชีวิตจริงที่เกี่ยวข้องกับ
การ เรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ มาจัดแสดงอย่างเป็นระบบ โดยมีจุดประสงค์เพ่ือสะท้อนให้
เห็นความ พยายาม เจตคติ แรงจูงใจ พัฒนาการ และผลสัมฤทธิ์ของการเรียนรู้ข องผู้เรียนและ 
การวางแผนด าเนินงาน วิธีนี้จะช่วยผู้สอนให้สามารถประเมินจากแฟ้มสะสมงานที่สมบูรณ์แทน  
การประเมินจากการ ปฏิบัติจริงได้การประเมินด้วยแฟ้มสะสมงานมีแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้ 
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2.1  ก าหนดโครงสร้างของแฟ้มสะสมงานจากวัตถุประสงค์ของแฟ้มสะสมงานว่า
ต้องการ สะท้อนสิ่งใดเกี่ยวกับความสามารถและพัฒนาการของผู้เรียน ทั้งนี้ อาจพิจารณาจากผล  
การเรียนรู้ที่ คาดหวังตามสาระการเรียนรู้ที่สะท้อนได้จากการให้ผู้เรียนจัดท าแฟ้มสะสมงาน 

2.2  ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมผลงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแฟ้มสะสมงาน 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้ท าแฟ้มสะสมงาน 

2.3  ก าหนดให้วิธีการประเมินงานเพ่ือพัฒนาชิ้นงานซึ่งส่งผลถึงการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความสามารถสูงสุด ทั้งนี้ครูอาจจัดท าเกณฑ์การให้คะแนนเชิงคุณภาพหลายมิติ ( rubrics) ส าหรับให้
ผู้เรียนน าไปใช้เป็นข้อชี้น าในการพัฒนางาน 

2.4  ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนางานโดยการมีส่วนร่วมในการประเมินจาก 
ทุกฝ่าย แล้วน าข้อมูลที่สอดคล้องกันไปเป็นสารสนเทศหลักในการให้ข้อมูลป้อนกลับ ( feedback) 
ส าหรับให้ผู้เรียนใช้ในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง   

2.5  จัดให้มีการน าเสนอผลงานที่ได้สะสมไว้โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม ซึ่งผู้สอนและ 
ผู้เรียนควรวางแผนร่วมกันในการคัดเลือกชิ้นงานที่ดีที่สุด ทั้งนี้ การน าเสนอชิ้นงานแต่ละชิ้นควรมี 
หลักฐานการพัฒนางานและการประเมินผลงานด้วยตนเอง เกณฑ์การประเมินผลงานประกอบไว้ด้วย 
ใน การใช้วิธีการประเมินด้วยแฟ้มสะสมงาน ผู้สอนควรค านึงด้วยว่าแฟ้มสะสมงานมีหลายประเภท 
การ เลือกใช้แฟ้มสะสมงานประเภทใด ควรค านึงถึงรูปแบบและแนวทางในการพัฒนาแฟ้มสะสมงาน
ให้ เหมาะสม เพ่ือให้แฟ้มสะสมงานช่วยพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนด้วย  

แฟ้มสะสมงานซึ่งเป็นแหล่งรวบรวมข้อมูลหลักฐานเกี่ยวกับผู้เรียนสามารถท าได้ 2 แบบ 
คือ 

1. แฟ้มผลงานที่น าเสนอผลงานที่ดีที่สุด 
2. แฟ้มผลงานแสดงพัฒนาการ ความก้าวหน้าของผู้เรียน  การประเมินผลตามสภาพ

จริงและการประเมินด้วยแฟ้มสะสมงานจึงมีความเหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดใหม่ในการจัด  
การเรียนรู้ทีค่ านึงถึงการเรียนรู้ในสภาพจริง บริบทจริง 
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ใบกิจกรรมท่ี 1  

กิจกรรมที่ 1: ผู้เข้ารับการอบรมแต่ละคนระบุเครื่องมือในการวัดและประเมินผลนักเรียน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ระบุเครื่องมือในการวัดและประเมินผลนักเรียนมีอะไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………….…………………………
……………………………………………………………………………….……………………………………………………
…………………………………………………….………………………………………………………………………………
………………………….…………………………………………………………………………………………………………
…………………………….………………………………………………………………………………………………………
….………………………………………………………………………………………………………….……………………
….………………………………………………………………………………………………………….…………………… 

การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสมาชิกในกลุ่ม 
ชื่อ เครื่องมือวัดผล ชั้น กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 
ผลการจัดการ

เรียนรู้ 
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หลักการและเหตุผล 
ครูที่เข้ารับการอบรมได้ผ่านการอบรมให้ความรู้ใน 4 หัวข้อคือ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  เทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สื่อ
และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการวัดและประเมินผลแนวใหม่ ซ่ึงการอบรมมีภาคฝึกปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เข้ารับ  
การอบรมได้น าความรู้ ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้จริงโดยมีพี่ เลี้ยง (Mentor) และ ผู้ชี้แนะ (Coach) ให้ค าแนะน าใน 
การพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

 
จุดมุ่งหมาย 

เพื่อฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน และให้ผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตร ได้พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

ผ่านกระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เล้ียงในกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

เนื้อหา 
การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยที่ 2 
การฝึกปฏิบตัิการจดัการเรยีนรู้เชงิรุก (210 ชั่วโมง) 

กระบวนการ 
1. วิเคราะห์ตนเอง (Self Analyzing)  
2 . ส ร้ า งพั น ธสัญ ญ า ในการชี้ แ น ะ 
(Coaching Mission)  
3. ชี้แนะและเป็นพี่ เลี้ยง (Coaching 
and Mentoring)  
4. ประเมินผล (Evaluating) 

สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการอบรม 
1. เอกสารประกอบหลักสูตรการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. PPT เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก การวัดและประเมินผลก 

การวัดและประเมินผล  
อภิปรายเกี่ยวกับเครื่องมือวัดและประเมินผลในวิชาที่สอน 
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วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
เพ่ือให้ผู้รับการพัฒนา 
1. ฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน 
2. เข้ารับกระบวนการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยงในกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ขอบข่ายเนื้อหา 
การฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
กระบวนการ 
1. วิเคราะห์ตนเอง (Self Analyzing) 

1.1  หลังจากรับการอบรมครู ครูด าเนินการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐาน ตัวชี้วัด สาระ
การเรียนรู้ เลือกหน่วยการเรียนรู้ จ านวน 1 หน่วย และ วางแผนออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1.2  วางแผนในการจัดท าตารางการส่งแผนการจัดการเรียนรู้และตารางสอนที่จะให้
สั งเกตการจัดการเรียนรู้  เพ่ือน าเสนอต่อ พ่ี เลี้ ยง (Mentor) โดยในตารางก าหนด 3 ครั้ ง  
(ส่งแผนการจัดการเรียนรู้ 3 ครั้ง รับการชี้แนะจาก พ่ีเลี้ยง (Mentor) ในโรงเรียน คือ ผู้อ านวยการ
โรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ 3 ครั้ง  และ สังเกตการณ์จัดเรียนรู้ในชั้นเรียน  
3ครั้ง) 

1.3  เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรนะเชิงรุก และเตรียมสื่อการสอน อุปกรณ์ ใบ
งานให้เรียบร้อย ส่งแผนการจัดการเรียนรู้ ให้กับพ่ีเลี้ยง (Mentor) 

2 สร้างพันธสัญญาในการชี้แนะ (Coaching Mission) 
2.1  พ่ีเลี้ยง (Mentor) ในโรงเรียน คือผู้อ านวยการโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มงาน

บริหารงานวิชาการ  และครูที่เข้ารับการอบรม ประชุมวางแผนในการด าเนินการ คือ การวางแผน
ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และก าหนดตารางเวลาในการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching 
and Mentoring) ร่วมกัน 

2.2  ครูน าแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สรุปเทคนิคการสอนที่เลือก และ สื่อการสอนที่
ออกแบบไว้ น าเสนอต่อพ่ีเลี้ยง (Mentor) ในโรงเรียน คือผู้อ านวยการโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มงาน
บริหารงานวิชาการ ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะอีกรอบ 

2.3  การจัดการเรียนรู้ครั้งที่ 1-2 โดยมีพ่ีเลี้ยง (Mentor) สังเกตการณ์จัดการเรียนรู้เชิง
รุกในชั้นเรียน และให้ค าน า และประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ จ านวน 2 ครั้ง  โดยพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนและหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานวิชาการ สรุปคะแนนประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็น 1 ชุด ของแต่ละครั้ง 
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3. ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
ขั้นตอนที่ 1 เป็นการก าหนดภาพการจัดการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นในชั้นเรียน โดยผู้เข้ารับ

การอบรมจะเป็นผู้เล่า พร้อมกับส่งแผนการจัดการเรียนรู้ พ่ีเลี้ยง (Mentor) ใช้ค าถามสะท้อนคิด 
(Reflective Coaching) ในการพูดคุยกับครู (ครูคิดว่าแผนการจัดการเรียนรู้นี้มีจุดเด่น จุดด้อย
อย่างไร / กิจกรรมในแต่ละช่วง เหมาะสมหรือไม่ / คิดว่าจะเกิดปัญหาอะไร ขึ้นบ้างในการสอนในชั้น
เรียนจริง  แล้วครูมีวิธีการในการแก้ปัญหาอย่างไร / นักเรียนที่เรียนไม่ทัน หรือ ไม่เข้าใจครูมีแนวทาง
อย่างไร) ครูและพ่ีเลี้ยง (Mentor) พูดคุยร่วมกันแบบกัลยาณมิตร เพ่ือหาแนวทางร่วมกัน 

ขั้นตอนที่ 2 ระหว่างครูด าเนินการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่เตรียมไว้ ให้พ่ีเลี้ยง 
(Mentor) ได้บันทึกในแบบบันทึกการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  และประเมินคะแนน ไปด้วย 

ขั้นตอนที่ 3 หลังจากด าเนินการนัดหมายสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน ครูสะท้อนคิด 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของตนเองว่า บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ เกิดปัญหาอย่างไรระหว่าง
การจัดกิจกรรม  ผู้เรียนมีส่วนร่วมกิจกรรมทั้งหมดหรือไม่   ข้อดี ข้อด้อยของการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ในครั้งนี้เป็นเชิงรุกหรือยัง  แนวทางในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป  พ่ีเลี้ยง (Mentor) ด าเนิน
ชี้ แนะหลั งการสั ง เกตการณ์ จั ดการเรียนรู้  ใช้ ค าถามสะท้ อนคิ ด  (Reflective Coaching)  
(ก่อน ระหว่าง และหลังการจัดการเรียนรู้ ครูคิดว่าการด าเนินการสอน เป็นไปตามท่ีได้วางแผนหรือไม่
อย่างไร / เพราะเหตุใด จึงมีเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้น  ปัญหาหรืออุปสรรคที่ท าให้ครูไม่ได้สอนตามแผนที่
วางแผนคืออะไร  ครูได้แก้ปัญหาอย่างไร ระหว่างการสอน  หลังจากสอนแล้ว ครูคิดว่าแผน  
การจัดการเรียนรู้นี้จะสมบูรณ์มากขึ้นควรปรับปรุงด้านใด   พ่ีเลี้ยง (Mentor) และครูด าเนินการ
สนทนาอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

ขั้นตอนที่  4 ครูและพ่ีเลี้ยง (Mentor) ร่วมกันสรุปแนวทางในการพัฒนาการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไป 

4. ประเมินผล (Evaluating) 
4.1  การจัดการเรียนรู้ครั้งที่ 3 ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยมี พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้

ชี้แนะ (Coach) สังเกตการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ใช้ค าถามสะท้อนคิดกับครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ และให้ค าแนะน าบันทึกในแบบบันทึกกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง  สรุปคะแนน
ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็น 1 ชุด   

4.2  พ่ี เลี้ยง (Mentor) และผู้ชี้แนะ (Coach) และครูที่ เข้าร่วมหลักสูตร สรุปผล
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท้ัง 3 ครั้งร่วมกัน 
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สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการอบรม 
1. คู่มือการใช้หลักสูตร 
2. การวัดและประเมินผล         

3. แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

4. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน 
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หลักการและเหตุผล 

การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นขั้นตอนการประเมินในระหว่างการสังเกตการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน 
ชั้นเรียน โดยใช้แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 6 สมรรถนะ 

 
 

จุดมุ่งหมาย 
เพื่อประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกหลังการฝึกปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน ผ่านกระบวนการชี้แนะ

และการเป็นพี่เล้ียง 

 

เนื้อหา 
แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง ผู้วิจัย ได้สังเคราะห์เกณฑ์การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

เชิง สมรรถนะ 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความรู้การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (K)  ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (S)  

ด้านคุณลักษณะครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (A) รายละเอียดตัวชี้วัดการประเมินสมรรถนะการจัดการ  6  สมรรถนะ 12 ตัวชี้วัด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

หน่วยที่ 3 
การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (20 ชั่วโมง) 

 

กระบวนการ 
1. วางแผนการประเมินสมรรถนะ 
2. ด าเนินการสังเกตการณ์จัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
3. ผู้ชี้แนะและพี่เล้ียงให้ขอ้เสนอแนะ 
ตามกระบวนการชี้แนะและเป็นพี่เล้ียง 
4. สรุปผลร่วมกัน 

 

สื่อในการประเมินสมรรถนะ 
แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

การวัดและประเมินผล สมรรถนะด้านความรู้ (Knowledge)  
สมรรถนะด้ านทั กษะการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก  (Skill) 

ส ม ร ร ถ น ะ ด้ า น คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ  ( Attributes) 3  ด้ า น  
6  สมรรถนะ 12 ตัวชี้วัด 
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วัตถุประสงค์การเรียนรู้ 
เพ่ือประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ขอบข่ายเนื้อหา 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านคุณลักษณะ 
กระบวนการ 
1. ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง และครูที่ เข้าร่วมหลักสูตร นัดหมายวันประเมินสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้ จ านวน  3 ครั้ง 
2. ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง สังเกตการจัดการเรียนรู้ของครูที่เข้าร่วมหลักสูตร 
3. หลังการสังเกตชั้นเรียน ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง ใช้ค าถามสะท้อนคิดกับครูเกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ และให้ค าแนะน าบันทึกในแบบบันทึกกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
4. สรุปคะแนนประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็น 1 ชุด 
5. ผู้ชี้แนะและพ่ีเลี้ยง และครูที่เข้าร่วมหลักสูตร  สรุปผลพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกทั้ง 

3 ครั้งร่วมกัน 
สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการอบรม 
แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
การวัดและประเมินผล 
การสังเกตตามแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  6 สมรรถนะ 12 ตัวชี้วัด 
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แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ครั้งที่ ….. 
ชื่อผู้นิเทศ(ผู้โค้ช)..............................................................ต าแหน่ง......................................................... 
วันที่.........เวลา....................................สถานที.่....................................................................................... 
ชื่อครู(ผู้รับการโค้ช).................................................กลุ่มสาระการเรียนรู้................................................ 
ชื่อสถานศึกษา........................................................................................................................................ 
ชื่อหน่วยการเรียนรู้.................................................ชื่อแผนการจัดการเรียนรู้........................................ 
ระดับชั้น.............................ห้อง..................................................จ านวนผู้เรียน.................................คน 

ค าชี้แจง  ให้ผู้ประเมินประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ทั้ง 6 สมรรถนะ  
12  ตัวชี้วัด โดยพิจารณาจากรายละเอียด จากกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและพฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ของครู และผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามเกณฑ์การพิจารณาดังนี้ 

ผู้ประเมินตรวจสอบเอกสารและความสมบูรณ์ของเนื้อหาและตามประเด็นการประเมิน  
มีค่าคะแนนดังนี้ 

เกณฑ์การให้คะแนน (Scoring Rubric)  

1 คะแนน เมื่อปฏิบัติได้หรือปรากฏผลชัดเจน 1 ข้อจาก 5 ข้อ  

2 คะแนน เมื่อปฏิบัติได้หรือปรากฏผลชัดเจน 2 ข้อจาก 5 ข้อ 

3 คะแนน เมื่อปฏิบัติได้หรือปรากฏผลชัดเจน 3 ข้อจาก 5 ข้อ 

4 คะแนน เมื่อปฏิบัติได้หรือปรากฏผลชัดเจน 4 ข้อจาก 5 ข้อ 

5 คะแนน เมื่อปฏิบัติได้หรือปรากฏผลชัดเจน 5 ข้อจาก 5 ข้อ 
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สมรรถนะและตัวช้ีวัดของการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
 

ตัวชี้วัด รายการพิจารณา คะแนน ข้อเสนอแนะ 
1.สมรรถนะการออกแบบและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 1 การ
ออกแบบแผนและ
การจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

1. เนื้อหา (Content) หรือ 
มโนทัศน์ที่จัดให้ผู้เรียนเรียนรู้
หรือฝึกฝนมีความถูกต้องและ
ตรงตามหลักสูตร 
2. ออกแบบและจัดโครงสร้าง
บทเรียนเป็นระบบ และใช้
เวลาเหมาะสม 
3. ใช้สื่อประกอบบทเรียนได้
เหมาะสม และช่วยใน 
การเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ 
4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่ม
ออกแบบโครงสร้าง กิจกรรม
หรือสื่อการเรียนใหม่ๆใน
บทเรียน 
5. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่ม
ออกแบบโครงสร้าง กิจกรรม 
หรือสื่อการเรียนรู้ใหม่ส่ง
ผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน (มีบันทึก
หลังสอน)  

  

2.สมรรถนะการพัฒนาผู้เรียน 
ตัวชี้วัดที่ 2 การ
วิเคราะห์ศักยภาพ
ผู้เรียนและเชื่อมโยง
ความรู้หรือ
ประสบการณ์เดิมกับ
ความรู้ใหม่ 

1. มีการทบทวนความรู้ ทักษะ 
หรือประสบการณ์เดิม เช่น 
การใช้ค าถาม แบบฝึกหรือ
กิจกรรม ฯลฯ  
2. มีการเข้าถึงผู้เรียนที่ยังไม่
พร้อมที่จะเรียนรู้ใหม่  
3. มีการช่วยเหลือผู้เรียนที่ยังมี
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ตัวชี้วัด รายการพิจารณา คะแนน ข้อเสนอแนะ 
ความรู้ ทักษะหรือ
ประสบการณ์เดิมไม่เพียงพอ  
ที่จะเชื่อมโยงกับการเรียนรู้
ใหม่ เช่น การอธิบาย 
ยกตัวอย่าง การใช้ค าถาม เกม 
หรือกิจกรรมฯลฯ  
4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้
วิธีการใหม่ๆให้ผู้เรียนสามารถ
เชื่อมโยงความรู้ หรือ
ประสบการณ์เดิมกับ 
การเรียนรู้ใหม่   
5. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้
วิธีการใหม่ๆที่ส่งผลให้ผู้เรียน
สามารถเชื่อมโยงความรู้หรือ 

ตัวชี้วัดที่ 3 การจัด
ประสบการณ์ใหม่ที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียน
สร้างองค์ความรู้เอง
ได้  

1. ออกแบบงานหรือกิจกรรม
ให้ผู้เรียนสร้างความรู้หรือ
ประสบการณ์ใหม่อย่าง
เหมาะสมกับวัย สภาพ และ
บริบทของผู้เรียนและชั้นเรียน 
2. ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมที่ต้องใช้ความรู้หรือ
ทักษะหลากหลาย  
3. ใช้เทคนิคให้ผู้เรียนสรุป
ความรู้หรือประสบการณ์ใหม่
ด้วยตนเอง เช่น แผนที่
ความคิด ตารางวิเคราะห์  
การทดลองปฏิบัติ  
การน าเสนอ ฯลฯ  
4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้
วิธีการใหม่ๆให้ผู้เรียนสร้าง
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ตัวชี้วัด รายการพิจารณา คะแนน ข้อเสนอแนะ 
ความรู้หรือสร้างประสบการณ์
ใหม่ 
5. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้
วิธีการใหม่ๆ ที่ส่งผลให้ผู้เรียน
สร้างความรู้หรือได้
ประสบการณ์ใหม่จากการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (มีบันทึก
หลังสอน) 

ตัวชี้วัดที่ 4 การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญและเกิด
แรงจูงใจในการ
เรียนรู้ 

1. กิจกรรมการเรียนรู้เชื่อมโยง
สอดคล้องกับชีวิตประจ าวัน 
บริบทชุมชนหรือสภาพจริงของ
ผู้เรียน 
2. วิธีการหรือกิจกรรม 
การเรียนรู้ มีความท้าทายและ
มีระดับความยากง่าย 
เหมาะสมกับวัย สภาพ และ
พัฒนา 
การของผู้เรียน 
3. ผู้เรียนมีโอกาสสะท้อน 
การเรียนรู้ น าเสนอ
ความส าเร็จ หรืออธิบาย
ข้อผิดพลาดหรือความล้มเหลว
ที่เกิดขึ้น  
4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้
วิธีการใหม่ๆในการกระตุ้นหรือ
สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
5. แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการ
ใหม่ๆท่ีส่งผลให้ผู้เรียนเกิด
แรงจูงใจในการเรียนรู้ของ
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ตัวชี้วัด รายการพิจารณา คะแนน ข้อเสนอแนะ 
ผู้เรียน (มีบันทึกหลังสอน) 

ตัวชี้วัดที่ 5 ครเูป็น
อ านวยความสะดวก
ในการเรียนรู้ 
(Facilitator) และ
พัฒนาทักษะความ
ช านาญจากการ
เรียนรู้ 

1. เป็นอ านวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ (Facilitator) ใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
2. ฝึกใช้ทักษะต่างๆลงสู่ 
การปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ 
3. ประยุกต์ใช้ทักษะที่ได้รับ
การพัฒนาในสถานการณ์หรือ
การแก้ปัญหาใหม่ 
4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้
วิธีการใหม่ๆในการทักษะความ
เชี่ยวชาญของผู้เรียน 
5. แสดงให้เห็นถึงผลการริเริ่ม
ใช้วิธีการใหม่ๆที่ส่งผลให้
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะ
ความเชี่ยวชาญ (มีบันทึกหลัง
สอน) 

  

2. สมรรถนะการวิเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
6. การประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ สู่
การวิจัย 

1. มีการสังเกตหรือค้นหา
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติหรือ
มโนทัศน์ที่คลาดเคลื่อนของ
ผู้เรียนในระหว่างการเรียนรู้ 
2. มีการประเมินผลระหว่าง
การเรียนรู้โดยใช้วิธีการที่
เหมาะสม เช่น การใช้ค าถาม 
แบบทดสอบ การปฏิบัติ ฯลฯ  
3. มีการน าผลการสังเกต หรือ
ผลการค้นหา หรือ ผลการ
ประเมินระหว่างเรียนรู้สะท้อน
กลับให้ผู้เรียน 
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ตัวชี้วัด รายการพิจารณา คะแนน ข้อเสนอแนะ 
4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้
วิธีการใหม่ๆในการให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อให้ผู้เรียน
ปรับปรุงการเรียนรู้ 
5. แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการ
ใหม่ๆ เพ่ือน าไปสู่การวิจัยได้ 

4. สมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน 
7. การพัฒนา
สภาพแวดล้อมและ
แหล่งการเรียนรู้ยุค
ใหม่ 

1. ผู้เรียนได้รับแบบอย่างที่ดีใน
การใช้ภาษา พฤติกรรม
แสดงออก และเจตคติจาก
ครูผู้สอน 
2. กระตุ้นให้ผู้เรียนมั่นใจ   
มีอิสระในการคิดหรือทดลอง 
และรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง 
3. ใช้สื่อการเรียนหรือตัวอย่าง
ประกอบที่หลากหลาย และ
กระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ 
เปรียบเทียบจากสื่อการเรียน
หรือตัวอย่างเหล่านั้น 
4. แสดงให้เห็นถึงการริ่เริ่มใช้
วิธีการใหม่ในการสร้าง
บรรยากาศชั้นเรียน 
5. แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการ
ใหม่ สามารถสร้างบรรยากาศ
ชั้นเรียนที่ช่วยพัฒนา 
การเรียนรู้ของผู้เรียน (มีบันทึก
หลังสอน) 

  

8. ความสามารถใช้
สื่อนวัตกรรมการ

1. มีความรู้เกี่ยวกับสื่อ
นวัตกรรมการเรียนรู้ 
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ตัวชี้วัด รายการพิจารณา คะแนน ข้อเสนอแนะ 
เรียนรู้ 2. สามารถออกแบบสื่อ 

นวัตกรรมให้เหมาะสมกับ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
3. เลือกและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสาร / เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการวางแผนและออกแบบ
การเรียนรู้ การจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้และการประเมินผล
การเรียนรู้   
4. ออกแบบและผลิตสื่อ 
นวัตกรรมการเรียนรู้โดย
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร / 
เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม
กับบทเรียน กิจกรรมการ
เรียนรู้และผู้เรียน   
5. ใช้สื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้
ซึ่งประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสาร / 
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ อย่าง
หลากหลาย มีความเหมาะสม
กับบทเรียน และผู้เรียน   

9. ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ ทักษะตาม
วัตถุประสงค์  

1. ผู้เรียนได้รับโอกาสใน 
การก าหนดเป้าหมาย 
การเรียนรู้หรือการลงมือ
ปฏิบัติ 
2. ผู้เรียนได้ประเมินตนเอง
หรือถูกเพ่ือประเมินในระหว่าง
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ตัวชี้วัด รายการพิจารณา คะแนน ข้อเสนอแนะ 
หรือเมื่อจบบทเรียน 
3. ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นหรือ
การมอบหมายงานให้ศึกษา 
ค้นคว้า ฝึกฝน หรือเรียนรู้
ต่อเนื่องเพ่ิมเติมภายหลังจบ
บทเรียน 
4. แสดงให้เห็นถึงการริเริ่มใช้
วิธีการใหม่ๆ ให้ผู้เรียนก ากับ
การเรียนรู้และมีการเรียนรู้
แบบน าตนเอง 
5. แสดงให้เห็นถึงการใช้วิธีการ
ใหม่ ๆ ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถ
ก ากับการเรียนรู้และมี 
การเรียนรู้แบบน าตนเอง  

5. สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
10.การสร้าง
ความสัมพันธ์ และ
ความร่วมมือกับ
ชุมชนเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1. รู้จักและเข้าใจบทบาท
ชุมชนเพ่ือการเรียนรู้เชิงรุก 
2. มีชุมชนเพ่ือการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก ในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ของตนเอง 
3. มีส่วนร่วมในการสร้าง
ความสัมพันธ์ และความ
ร่วมมือกับชุมชนเพ่ือ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4. แสดงความร่วมมือรวมพลัง
อย่างกระตือรือร้นกับเพ่ือน
ร่วมวิชาชีพ ในชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
5. ปฏิบัติงานการจัดการเรียนรู้
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ตัวชี้วัด รายการพิจารณา คะแนน ข้อเสนอแนะ 
โดยท างานและแก้ปัญหาเป็น
ทีมแบ่งปันข้อมูล แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และสะท้อนความคิดกับ
เพ่ือนร่วมวิชาชีพในชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
พัฒนา การจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก อย่างมีประสิทธิภาพ   

6. สมรรถนะการมีคุณลักษณะที่ดีและภาวะผู้น าครู 
11.การมี
คุณลักษณะที่เอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

1. ครูมีบุคลิกภาพร่าเริง แจ่ม
ใส่ กระตุ้นผู้เรียนได้ดี 
2. ครูมีความคล่องแคล่วใน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เชิงรุก   
3. ครูมีความคล่องแคล่วใน 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร / เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้  
4.ครดู าเนินบทบาทหน้าที่ 
ผู้อ านวยความสะดวกใน 
การเรียนรู้เชิงรุกได้ดี 
5. ครูสามารถสร้างบรรยากาศ
ในชั้นเรียนให้น่าตื่นตัวและ
กระตุ้นเร้าการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน   

  

12.การมีภาวะผู้น า
ในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

1. มีการพัฒนาตนเองใน 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่าง
ต่อเนื่อง  
2. มีวิสัยทัศน์และความคิด
ริเริ่มในการบูรณาการ
เทคโนโลยี ศาสตร์การสอน 
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ตัวชี้วัด รายการพิจารณา คะแนน ข้อเสนอแนะ 
เนื้อหาวิชา แนวคิดใน 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. มีวิสัยทัศน์ร่วมใน 
การรวมตัวกันเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   
4. มีการสนทนาและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่าง
สร้างสรรค์ กับเพ่ือนร่วม
วิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก 
5. เป็นแบบอย่างที่ดีของ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

 
แบบสรุปผลการประเมิน  

ตัวชี้วัด คะแนน 
1. สมรรถนะการออกแบบและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตัวชี้วัดที่ 1 การออกแบบแผนและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
2. สมรรถนะการพัฒนาผู้เรียน 
ตัวชี้วัดที่ 2 การวิเคราะห์ศักยภาพผู้เรียนและเชื่อมโยงความรู้หรือ
ประสบการณ์เดิมกับความรู้ใหม่ 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 การจัดประสบการณ์ใหม่ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้เอง
ได้  

 

ตัวชี้วัดที่ 4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและ 
เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

 

ตัวชี้วัดที่ 5 ครูเป็นอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) และ
พัฒนาทักษะความช านาญจากการเรียนรู้ 

 

3. สมรรถนะการวิเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ตัวชี้วัดที่ 6 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ สู่การวิจัย  
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ตัวชี้วัด คะแนน 
4. สมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน   
ตัวชี้วัดที่ 7 การพัฒนาสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้ยุคใหม่  
ตัวชี้วัดที่ 8  ความสามารถใช้สื่อนวัตกรรมการเรียนรู้  
ตัวชี้วัดที่ 9  ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ทักษะตามวัตถุประสงค์   
5. สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดที่ 10 การสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 

 

 6. สมรรถนะการมีคุณลักษณะที่ดีและภาวะผู้น าครู  
ตัวชี้วัดที่ 11 การมีคุณลักษณะที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ตัวชี้วัดที่ 12 การมีภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
คะแนนรวม  
 

ลงชื่อ…………………………………………พ่ีเลี้ยง 
(……………………………………………) 

ต าแหน่ง…………………………………………… 
วันที่..................เดือน.....................พ.ศ.......... 
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ประวัติผู้ว ิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 

 
ชื่อ-นามสกุล สุพรรณิการ ์สุทธหลวง 
วัน เดือน ปี เกิด 17 มีนาคม 2523 
ที่อยู่ปัจจุบัน 133 หมู่ 3 ต าบลปัว อ าเภอปัว จังหวัดน่าน 
ที่ท างานปัจจุบัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 2   

418 หมู่ 8 ต าบลปัว อ าเภอปัว จังหวัดน่าน 
ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
ประสบการณ์การท างาน พ.ศ.2547 -2555  ต าแหน่ง คร ู โรงเรียนมัธยมป่ากลาง  ต าบลป่ากลาง 

อ าเภอปัว จังหวัดน่าน   
พ.ศ.2546 -2547  ต าแหน่ง คร ู โรงเรียนนากอกวิทยาคาร  ต าบลนากอก 
อ าเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวล าภู 

ประวัติการศึกษา พ.ศ.2545   ศษ.บ. (ภาษาอังกฤษ)  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
พ.ศ.2551   ศษ.ม. (การสอนภาษาอังกฤษ)  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
พ.ศ.2554   ศษ.ม. (บริหารการศึกษา)  มหาวิทยาลัยรามค าแหง   
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