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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   ดำเนินการวิจัย  3  ขั้นตอน  ดังนี้  1)  การศึกษา
องค์ประกอบ  และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จากการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีแนว
ปฏิบัติที่ดี จำนวน 3 โรงเรียน และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 4 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง   และการวิเคราะห์ข้อมูล   โดยการวิเคราะห์เนื้อหา   2)  การสร้างและตรวจสอบรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ตรวจสอบรูปแบบ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน และวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 3) การประเมินรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  และผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จำนวน  293  คน 
โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 องค์ประกอบภาวะผู้นำ
ทางวิชาการในยุคดิจิทัล องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล  และ
องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล และผลการตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ามีความเหมาะสม ส่วนผลการประเมินความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก
ที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 

  
The purpose of this research is to present a model for developing 

administrator’s instructional leadership in the digital age. The research was 
conducted in 3 steps as follows: 1) a study of elements and guidelines for 
developing administrator’s instructional leadership in the digital age from the analysis 
of relevant research papers Interviews with administrators of 3 schools with best 
practices and interviews with 4 qualified persons by purposive sampling and data 
analysis by content analysis. 2) creating and examining a model for developing 
instructional leadership in the digital age of basic school administrator. The model 
was examined by 9 experts and the data was analyzed by content analysis. 3) 
assessment of a model for developing administrator’s instructional leadership in the 
digital age. The sample group was 293 administrators and the director of the 
Educational Service Area Office by multi-stage sampling. Data were analyzed using 
average statistics and standard deviation. 
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The research showed that a model for developing administrator’s 
instructional leadership in the digital age consisted of 3 components: 1st Component 
instructional leadership component in the digital age. 2nd Component methods for 
developing instructional leadership in the digital age and 3rd Component the process 
of developing instructional leadership in the digital age. The results of the suitability 
assessment of a model for developing administrator's instructional leadership in the 
digital age, the experts agreed that the model is appropriate. The evaluation of the 
utility and feasibility were at the highest level. 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จได้ด้วยความกรุณาเป็นอย่างยิ่งจากประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
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ดร.ณัฐิกานต ์รักนาค ที่ได้กรุณาให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์และให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ 

ขอขอบพระคุณ ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา รองศาสตราจารย์ ดร.สมาน อัศวภูมิ    
รองศาสตราจารย์ ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ ดร.เทอดชาติ ชัยพงษ์ ดร.อโณทัย ไทยวรรณศรี ดร.ลือชัย   
ชูนาคา ดร.จิตราภรณ์ ใยศิลป์ ดร.สงบ วงศ์กลม และดร.ประหยัด บุญพอ ที่ได้กรุณาตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน 
และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง 

ขอขอบพระคุณ   ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  และผู้บริหารสถานศึกษา       
ขั้นพ้ืนฐานในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน  ที่ให้ข้อมูลตอบแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็น
ประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

เหนือสิ่งอ่ืนใด ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ที่ให้กำเนิด ครู อาจารย์ที่ได้ประสิทธิ์
ประสาทวิชาความรู้ จนทำให้ผู้วิจัยประสบความสำเร็จในการศึกษาและมีความก้าวหน้าในหน้าที่ราชการ
ในวันนี้ คุณประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบและอุทิศแด่ ผู้มีพระคุณทุก ๆ ท่าน 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

  
  

ศิริพงษ์  กลั่นไพฑูรย์ 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 สถานการณ์ของโลกในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อองค์กรและ
พลเมืองโลกหลายด้าน อาทิ ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเข้าสู่สังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว การปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภัยพิบัติทางธรรมชาติของโลกมีแนวโน้มเกิดความรุนแรงมากขึ้นและ
ผลกระทบอื่น ๆ อีกมากมาย (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2558) 
ทำให้องค์การทั้งภาครัฐและเอกชนต้องมีการปรับเปลี่ยนให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ ผู้บริหาร
ในฐานะผู้นำองค์การต้องปฏิรูปตนเอง และเปลี่ยนแปลงองค์การเพ่ือนำพาไปสู่ความสำเร็จตาม
เป้าหมายที่ต้องการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญที่จะต้องบริหารจัดการ
ทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและความสมดุลเพ่ือให้บริหารจัดการศึกษาบรรลุผล
สำเร็จ (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, น. 303) สังคมยุคความรู้ในศตวรรษท่ี 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว เนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกันพลัง
ขับของเทคโนโลยียุคดิจิทัล ส่งผลทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 
2556) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตามไปด้วยอย่างไม่อาจ
หลีกเลี่ยงได้ สถานศึกษาจึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียม 
ความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งส่งผลให้มี  
การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อเด็กในศตวรรษที่ 21 
 รัฐบาลได้กำหนดนโยบาย โมเดลประเทศไทย 4.0 หรือ Thailand 4.0 มาใช้ เพ่ือผลักดัน
ประเทศให้ไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง ซึ่งการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับยุคประเทศไทย 4.0  
ตามนโยบายของรัฐบาลนั้น ผู้เรียนต้องสามารถนำองค์ความรู้ที่มีอยู่ทุกหนทุกแห่ งมาบูรณาการ 
เชิงสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ ตอบสนองความต้องการของตนเองและของสังคมได้ 
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ได้กำหนดยุทธศาสตร์ 
ในการส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาว่า ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษาท่ีมุ่งหวังให้คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึง การให้บริการ  
ด้านความเท่าเทียมและด้านประสิทธิภาพ (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ได้ส่งผล 
กระทบต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นอย่างมาก 
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 สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
จำเป็นต้องเข้าใจบริบทของสถานศึกษาในยุคนี้ที่สภาพแวดล้อมภายนอกได้เข้ ามามีผลกระทบต่อ 
การบริหารสถานศึกษาอย่างมาก โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีที่เป็นทั้งปัจจัยเอ้ือ และ
ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
ทั้งการเปลี่ยนแปลงในระดับต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการศึกษาของไทย นโยบายประเทศไทย 4.0 
ของรัฐบาลที่ต้องการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม ซึ่งมีความจำเป็นที่จะต้องใช้การศึกษา 4.0  
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศด้วย สิ่งเหล่านี้ส่งผลกระทบทำให้สภาพแวดล้อมภายใน  
ไม่ว่าจะเป็นผู้เรียนในยุคดิจิทัลการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ครูในยุคดิจิทัล และเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย (สุกัญญา แช่มช้อย, 2562, น. 9)  
   การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เพ่ือให้สามารถที่จะเลือกใช้กับ 
การบริหารสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่าและเพียงพอต่อการใช้งาน (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561,  
น. 238) และมีภาวะผู้นำแบบดิจิทัล เป็นกระบวนการหรือความสามารถ หรือพฤติกรรมที่ผู้บริหาร 
โรงเรียนใช้อิทธิพล และอำนาจที่มีกระตุ้นให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความกระตือรือร้น 
และเต็มใจ โดยที่ผู้นำมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถในการนำกระบวนการทางดิจิทัลมาใช้อย่าง
เหมาะสมและนำทางพฤติกรรมของบุคคลไปสู่การบรรลุเป้าหมาย พร้อมที่จะผลักดันและสนับสนุน
การเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาและการทำงานภายในโรงเรียนได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบท 
(กนกอร สมปราชญ์, 2562, น. 181)       
  รายงานสภาะการศึกษาไทย 2561/2562 การปฏิรูปการศึกษาในยุคดิจิทัล พบปัญหา
หลักมี 2 ด้านใหญ่ ๆ คือ 1) ปัญหาเชิงปริมาณ การให้บริการจัดการศึกษาแก่เด็กเยาชน ประชาชน 
ทั่วประเทศได้อย่างไม่ทั่วถึง มีคนที่ไม่ได้เรียนและออกกลางคันก่อนจบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
มีราวร้อยละ 30 ของประชากรวัยเดียวกัน 2) ปัญหาเชิงคุณภาพ โรงเรียนส่วนใหญ่ยังสอนแบบ 
บรรยายเนื้อหา นักเรียนยังคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ได้น้อย และมีความแตกต่างด้านคุณภาพอย่างมาก 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563, บทสรุป) และจากรายงานสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนา
ประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ, 2556) สรุปปัญหาการศึกษาไทย 3 ด้าน คือ ระบบการศึกษาใช้ทรัพยากรมาก 
แต่ผลสัมฤทธิ์ต่ำ ความเหลื่อมล้ำของคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับสูง และระบบการเรียนการสอน  
ไม่เหมาะสมกับบริบทของศตวรรษที่ 21 ซึ่งสถานศึกษาต้องจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล หรือ Thailand 4.0 สอดคล้องกับกัลยา ติงศภัทิย์ (2557, น. 2-4) กล่าวถึง ผู้บริหาร
จะต้องรับผิดชอบการบริหาร และการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตน ซึ่งมีความยุ่งยากซับซ้อน
มากขึ้น การปฏิรูปการศึกษาในอนาคตจะต้องปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของคนที่ต้องอาศัยการเรียนรู้
ฐานข้อมูล สื่อ แหล่งเรียนรู้ขนาดใหญ่ แสวงหาความรู้เพ่ือสร้างสิ่งใหม่ ๆ เป็นนวัตกรรมที่นำมาสู่  
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การพัฒนาประเทศ สอดคล้องกับรายงานข้อเสนอเชิงนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เชิงระบบที่คณะอนุกรรมการการจัดการเรียนการสอน พบว่า ปัญหาคุณภาพการศึกษาภายใน  
ประเทศไทยที่มีมาตรฐานต่ำกว่าเกณฑ์ ขาดความเสมอภาค คือ เนื้อหาสาระที่ต้องเรียนมาก 
แต่เชื่อมโยงกับการใช้ประโยชน์ในชีวิตน้อย การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล  
ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ และผู้บริหารสถานศึกษาจำนวนมากขาดภาวะผู้นำ  
ทางวิชาการ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563, น. จ) 
 ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะส่งเสริมให้  
การบริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จ ทั้งนี้ เพราะภาวะผู้นำทางวิชาการ
เป็นคุณลักษณะของผู้บริหารในการมีอิทธิพล และกระตุ้นส่งเสริมให้ครูและบุคลากรดำเนินการ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายโดยภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษามีองค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนางานด้านการเรียนการสอน การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ของงานวิชาการและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับครู ทำให้เกิดบรรยากาศที่เป็นมิตรและร่วมมือร่วมใจกัน
ทำงาน มีความคิดริเริ่มและความรู้ความสามารถทางวิชาการ เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานและ 
พัฒนางานวิชาการ ตลอดจนผู้บริหารต้องสามารถพัฒนาครูและส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของ
บทบาทครู ซึ่งบทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นำทางวิชาการที่จะส่งผลให้สถานศึกษามีประสิทธิผล 
ได้แก่ บทบาทนักวิชาการ บทบาทผู้นำ บทบาทผู้ประสานงานและสร้างเครือข่าย บทบาทนักแก้ปัญหา 
บทบาทนักพัฒนาระบบ บทบาทสร้างทีมงาน บทบาทพัฒนาทรัพยากรบุคคลและบทบาทนักสื่อสาร 
ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องมีภาวะผู้นำเป็นผู้ริเริ่มสร้างแรงบันดาลใจ เป็นที่ปรึกษา ตลอดจนให้คำแนะนำ
ความช่วยเหลือแก่ครูและบุคลากร เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
(จิติมา วรรณศรี, 2553) 
 เหตุผลและความจำเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงเห็นความจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาดังกล่าวโดยมีความตระหนัก
และสนใจศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้
ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
อันจะส่งผลต่อคุณภาพในการจัดการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียนต่อไป 
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คำถามการวิจัย 
 1.  ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีองค์ประกอบ
และแนวทางการพัฒนาอย่างไร 
 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ที่พัฒนาขึ้นควรเป็นอย่างไร 
 3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
มีความเป็นประโยชน์และมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้เพียงใด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 วัตถุประสงค์หลัก 
 เพ่ือนำเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 วัตถุประสงค์เฉพาะ 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการกำหนดนโยบายและนำไปสู่การปฏิบัติ 
เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษานำไปพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล และสามารถพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิผล 
 3. สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาเป็นแนวทางประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยตามขั้นตอนการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 
3 ขั้นตอน รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1  การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล และ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.  แหล่งข้อมูล คือ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือกำหนดเป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้น
ในการวิจัย โดยศึกษาหลักการ แนวคิดและสาระสำคัญที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ การบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
 2. ประเด็นที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ และแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการ    
 ขั้นที่ 1.2  การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล
จากสถานศึกษาท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี (Best Practice) 
 1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบ (Best Practice)  
ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 3 คน 
 2. ประเด็นที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ และแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการ     
 ขั้นที่ 1.3  การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการและ  
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง
วิชาการและการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 4 คน 
 2. ประเด็นที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ และแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการ  
 ขั้นตอนที่ 2  การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน แบ่งออกเป็น 2 ขั้นย่อย ดังนี้ 
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 ขั้นที่ 2.1  การยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดำเนินการดังนี้ 
 1.  ผู้วิจัยนำข้อมูลจากขั้นที่ 1.1, ขั้นที่ 1.2 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลจากสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) และขั้นที่ 1.3 
การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มาย
กร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.  ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่สร้างข้ึน นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและการใช้ภาษา 
 3.  ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไข จัดทำรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ขั้นที่ 2.2  การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 การตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยวิธีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและใช้แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
 1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ เกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการและการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purpose Selection) จำนวน 9 คน 
 2.  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นฐาน 
 ขั้นตอนที่ 3  การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล          
  1.1  ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดภาคกลางตอนบน จำนวน 1,060 คน 
  1.2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จำนวน 12 คน  
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purpositive Sampling) และผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 
281 คน ใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
Sampling) 



7 

 2. ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 
 ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะ 
เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในการสร้างความร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีทักษะที่จำเป็นสามารถ
พัฒนาตนเองให้ดำเนินชีวิตอยู่ในยุคดิจิทัลได้อย่างมีคุณค่าและมีความสุข ประกอบด้วย   
 ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล หมายถึง การที่ผู้นำองค์กรสามารถสร้างภาพในอนาคต 
ขององค์กรหรือหน่วยงาน เรียนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายการเรียนรู้ และแผนกลยุทธ์นำมาใช้บริหารองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างรอบด้าน ซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องโดยให้ความสำคัญสูงสุดกับงานวิชาการ 
 ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ หมายถึง การที่กลุ่มคน หรือ
กลุ่มที่มีการประสานงานด้วยระบบอินเทอร์เน็ตหลากหลายช่องทางในการทำงานร่วมกัน เพ่ือส่งเสริม
ความสัมพันธ์ทางวิชาการ สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมี
การจัดรูปแบบการจัดการให้เป็นกลไกขับเคลื่อนเชื่อมโยงกิจกรรมร่วมกัน และตระหนักร่วมกัน  
ในเป้าหมายและแผนงานที่จะทำ 
 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  หมายถึง ทักษะภาวะผู้นำดิจิทัลในการจัด 
การเรียนรู้ ความรู้เกี่ยวกับแพลตฟอร์ม (Platform) และเทคโนโลยีใหม่ ๆ สามารถใช้ในการพัฒนา
ทักษะดิจิทัลในองค์กร ใช้เครื่องมือทางดิจิทัล มีกลยุทธ์การตัดสินใจแบบดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาตนเอง
และพัฒนาสถานศึกษาให้ทันยุคดิจิทัล 
 ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง ทักษะการสื่อสาร การโน้มน้าว การจูงใจ 
ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากรภายในสถานศึกษา 
เพ่ือกระตุ้นการตัดสินใจร่วมกันในงานวิชาการ และใช้การสื่อสารด้วยรูปแบบ วิธีการที่หลากหลาย
และเทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสารกับองค์กรภายในและระหว่างองค์กร เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนา
งานวิชาการ 
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 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร หมายถึง การพัฒนาและส่งเสริม
ความก้าวหน้าบุคลากร หมายถึง กระบวนการดำเนินงานที่ส่งเสริมและพัฒนาครู บุคลากรในสถานศึกษา
ให้ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถทางวิชาการ เป็นผู้นำทางวิชาการ มีทักษะการปฏิบัติงาน 
แบบไร้ขีดจำกัด และมีความหน้าทางวิชาชีพ 
 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างความสัมพันธ์ของหลักการ วัตถุประสงค์ และองค์ประกอบภาวะผู้นำ
ทางวิชาการในยุคดิจิทัล วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล และกระบวนการพัฒนา  
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล หมายถึง แนวปฏิบัติในการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย วิธีการพัฒนา  
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพ ประสิทธิผล และประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหาร 
ศึกษาเป็นผู้มีภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 
 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน หมายถึง การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำโดยรู้จักแสวงหา
ความรู้ ทักษะ กระบวนการของงานวิชาการด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานด้วยตนเอง หรือนำบุคคล 
ที่มีทักษะ/ประสบการณ์แตกต่างกันมารวมกลุ่มเพ่ือเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้เกิด  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เทคนิค กำหนดประเด็นในการพัฒนา ให้คำแนะนำระหว่างกัน หรือเรียนรู้จาก
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) หรือเรียนรู้ผ่านการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
และปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานโดยการจัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ในการพัฒนาตนเอง  
 การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย หมายถึง การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำโดยการจัดตั้งกลุ่ม
สังคมหรือเข้ารวมกลุ่ม มีเครือข่ายที่เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์ที่หลากหลายช่องทางตามความต้องการ
เรียนรู้ในด้านงานวิชาการ สร้างเครือข่ายเพ่ือให้การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารและ 
การจัดการเรียนรู้ เข้าร่วมกลุ่มสัมมนาทางวิชาการเพ่ือเสนอความคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  
โดยมีการรับฟังข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากผู้ทรงคุณวุฒิ และให้แนวทางผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์
ประสบการณ์ตนเองและถ่ายทอดประสบการณ์เพ่ือช่วยกำหนดทิศทางการพัฒนางานวิชาการ 
 ระบบพี่เลี้ยงและการสอนงาน หมายถึง การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำโดยการเลือก
บุคลากรต้นแบบหรือพัฒนาอบรมบุคลากรเพ่ือเป็นบุคลากรต้นแบบทำหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงสอนงาน 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา พัฒนาความรู้ ทักษะ  
กระบวนการของงานวิชาการ โดยการปฏิบัติตามคำชี้แนะของพ่ีเลี้ยง และสะท้อนผลที่เกิดจาก 
การเรียนรู้ โดยรายงานผลการปฏิบัติงานผ่านระบบเทคโนโลยี  
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 การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ หมายถึง การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำโดยหน่วยงาน 
ต้นสังกัดหรือผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเกณฑ์การพัฒนา และกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา  
โดยเลือกโปรแกรมการพัฒนาการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหาร 
แต่ละบุคคล มีการสร้างเครือข่ายผู้เข้ารับการพัฒนาผ่านระบบออนไลน์ มีการประเมินผลและรายงาน 
ผลการพัฒนาการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์      
 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำอย่างเป็นขั้นตอนตามลำดับ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์มีภาวะผู้นำทาง
วิชาการ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่  
 การวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการก่อนการพัฒนา 
หมายถึง การดำเนินการของหน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหารโดยศึกษาสภาพปัญหา ความจำเป็น  
การบริหารงานวิชาการ และวิเคราะห์ จำแนกประเด็นที่ต้องการพัฒนา ประเมินความต้องการ  
ความจำเป็นในการพัฒนาของผู้บริหาร แล้วนำไปสรุปเพื่อการวางแผนพัฒนา 
 การวางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง การดำเนินการ 
ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหาร ที่มีการกำหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนา เป้าหมายของ 
แต่ละงานไว้ชัดเจน กำหนดบุคคลที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญมีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนา   
และออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการให้ครอบคลุมกับความต้องการและสภาพปัญหา  
โดยมีการกำหนดปฏิทินการดำเนินงานในการพัฒนา 
 การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง การดำเนินการของหน่วยงาน 
ต้นสังกัดหรือผู้บริหาร ในการพัฒนาตามหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ มีการกำกับ นิเทศและ
ติดตาม ให้เป็นไปตามกระบวนการดำเนินการตามแผน 
 การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง การดำเนินการของหน่วยงาน
ต้นสังกัดหรือผู้บริหาร เพ่ือประเมินผลผู้เข้ารับการพัฒนา ซึ่งผู้ประเมินจะใช้แบบสอบถามชนิด
ประมาณค่า โดยประเมินความพึงพอใจด้านวิทยากร ผู้บริหารโครงการ  ความเหมาะสมของเนื้อหา 
วิธีดำเนินการ ความเหมาะสมของเวลา สถานที่  และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง การดำเนินการของหน่วยงาน 
ต้นสังกัดหรือผู้บริหารที่นำข้อค้นพบ ปัญหาหรืออุปสรรค  ข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงและพัฒนา 
หลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยกำหนดแนวทางปรับปรุงพัฒนาต่อยอดหลักสูตร  
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล    
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 ความเหมาะสมของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อร่างรูปแบบ 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานว่า สามารถนำไปใช้ 
ได้อย่างเหมาะสมเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้อำนวยการสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานว่ามีความเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้พัฒนาภาวะ  
ผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลให้กับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     
 ความเป็นไปได้ของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานว่ามีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้พัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลให้กับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     
  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในกลุ่ม 
จังหวัดภาคกลางตอนบน จำนวน 8 จังหวัด ประกอบด้วย จังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี จังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดสระบุรี จังหวัดชัยนาท จังหวัดลพบุรี จังหวัดสิงห์บุรี และจังหวัดอ่างทอง 
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง  ผู้ดำรงตำแหน่ งผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือ 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน จำนวน 8 จังหวัด ประกอบด้วย จังหวัดนนทบุรี จังหวัด 
ปทุมธานี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดสระบุรี จังหวัดชัยนาท จังหวัดลพบุรี จังหวัดสิงห์บุรี และ
จังหวัดอ่างทอง 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 
 1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา 
  1.1  การบริหารการศึกษา 
  1.2  การบริหารสถานศึกษา 
 2.  แนวคิดทฤษฎีผู้นำและภาวะผู้นำ 
  2.1  ความหมายของผู้นำ 
  2.2  ความหมายของภาวะผู้นำ  
  2.3  ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
  2.4  ทฤษฎีภาวะผู้นำ 
 3.  แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
  3.1  ความหมายทักษะภาวะผู้นำและภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
  3.2  คุณลักษณะภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
  3.3  บทบาทของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
  3.4  องค์ประกอบของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
 4.  แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  4.1  ความหมายภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  4.2  องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  4.3  วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  4.4  กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 5. รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
  5.1  ความหมายของรูปแบบ 
  5.2  ประเภทของรูปแบบ 
  5.3  องค์ประกอบของรูปแบบ 
  5.4  การตรวจสอบรูปแบบ 
  5.5  การสร้างและพัฒนารูปแบบ 
 6.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 7.  กรอบแนวคิดการวิจัย 
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แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา 
 1.  การบริหารการศึกษา 
  การบริหารการศึกษาเป็นศาสตร์สาขาหนึ่งซึ่งถือว่าเป็นวิชาชั้นสูง และนักบริหาร
การศึกษาถือว่าเป็นวิชาชีพชั้นสูง (Professionals) เพราะเป็นผู้ที่ ได้รับการฝึกอบรมและเรียน 
มาโดยตรง เป็นผู้มีจรรยาบรรณและมีใบอนุญาตในการประกอบวิชาชีพของตน ดังนั้น พฤติกรรม  
ของผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารการศึกษาจะต้องอยู่ในกรอบมาตรฐานของการปฏิบัติ (สุนทร  
โคตรบรรเทา, 2551, น. 43) 
  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2542, น. 6) ได้ให้คำนิยามความหมายของ การบริหารการศึกษา 
หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันดำเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน
นับแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับ  
ความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และ
อาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้ าหมาย 
ของสังคมท่ีตนดำเนินอยู่ 
  เสนาะ ติเยาว์ (2544, น. 1-2) ได้กล่าวถึง ความหมายของการบริหารอีกความหมายหนึ่ง 
คือ กระบวนการทำงานกับคนและโดยอาศัยคน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การภายใต้สภาพ 
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง โดยแยกเป็นสาระสำคัญของการบริหารเป็น 5 ลักษณะ คือ 
  1.  การบริหารเป็นการทำงานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความว่า การบริหารเป็น
กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุ่มคนที่รวมกันทำงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การ ผู้บริหาร
จะต้องรับผิดชอบให้งานเสร็จ โดยอาศัยความร่วมมือของคนอ่ืน การทำงานกับคนและโดยอาศัยคนนั้น 
ต้องอาศัยคุณสมบัติของผู้บริหารอย่างหนึ่ง คือ ทำงานร่วมกับคนอ่ืนได้หรือเป็นผู้มีความสัมพันธ์ที่ดี
กับคนอื่น มิฉะนั้นจะทำงานไม่สำเร็จ 
  2.  การบริหารทำให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์การ เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ
องค์การต้องอาศัยความร่วมมือกันของคนทุกคนจึงจะทำให้สำเร็จลงได้ เป้าหมายเป็นสิ่งที่ทำให้
ผู้บริหารจะต้องทำให้บรรลุผลได้นั้น จะต้องมีลักษณะสำคัญ 3 ประการ คือ เป้าหมายต้องสูงและ
สามารถทำให้เสร็จ เป้าหมายสูงเกินไปก็ทำให้สำเร็จไม่ได้ เป้าหมายต่ำไปก็ไม่ท้าทายไม่มีคุณค่า 
ประการที่สอง การจะไปถึงเป้าหมายจะต้องมีระบบงานที่ดีแผนงานที่มีประสิทธิภาพ รายการสุดท้าย
จะต้องบรรลุวันเวลาที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายนั้น 
  3.  การบริหารเป็นความสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คำว่า ประสิทธิผล 
(Effectiveness) หมายความว่า การทำงานบรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนด ส่วนคำว่า ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) หมายความว่า ทำงานโดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด หรือเสียค่าใช้จ่ายต่ำสุด การทำงาน 
ให้สำเร็จอย่างเดียวไม่พอแต่จะต้องคำนึงถึงค่าใช้จ่ายที่ประหยัดอีกด้วย การทำให้ได้ทั้ง 2 อย่าง คือ 
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งานบรรลุผลตามที่ต้องการและใช้ทรัพยากรต่ำสุดจึงเป็นความสมดุลระหว่าง ประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 
  4. การบริหารเป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นที่รับรู้
โดยทั่วไปว่าเราอาศัยอยู่ในโลกที่มีทรัพยากรจำกัดการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จึงต้องตระหนักอยู่ 2 ข้อ
ใหญ่ ๆ คือ เมื่อใช้ทรัพยากรใดแล้วทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไม่สามารถกลับคืนมาใหม่ได้และจะต้อง
เลือกใช้ทรัพยากรให้เหมาะสม อย่าให้เกิดการสิ้นเปลืองโดยเปล่าประโยชน์ ดังนั้นการบริหารกับ
เศรษฐศาสตร์จึงมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด เศรษฐศาสตร์เป็นการศึกษาถึงการกระจายการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดอย่างไร ส่วนผู้บริหารในองค์การจะต้องผลิตสินค้าและบริหารให้เกิด  
ทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล        
  5. การบริหารต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารที่ประสบความสำเร็จ 
จะต้องสามารถคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอย่างถูกต้อง และสามารถปรับตัวเองให้เข้ากับ
การเปลี่ยนแปลงนั้น 
  ถวิล เกษสุพรรณ์ (2552, น. 32) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ทำงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษาที่บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมมือกันทำงาน โดยใช้ทรัพยากร 
การบริหาร เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นสมาชิกที่ดีมีคุณภาพของสังคมตามวัตถุประสงค์ที่ได้  
กำหนดไว้ 
  สมเดช สาวันดี (2553, น. 32) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การใช้ศาสตร์ 
และศิลปะในการทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกระบวนการเรียนรู้ และความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  จากความหมายของการบริหารการศึกษาดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา 
หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษาที่บุคคลหลายคนร่วมกันดำเนินการ โดยใช้ศาสตร์และศิลปะ
ในการทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา  
 2.  การบริหารสถานศึกษา 
  อำนาจหน้าที่ของสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวง 
ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กำหนดให้สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่จัดการศึกษา โดยมีผู้อำนวยการสถานศึกษา
เป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ และมีอำนาจหน้าที่ตามมาตรา 39 ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 
น. 23-24) 
  1. บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมายกฎระเบียบ
ข้อบังคับของทางราชการและของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ รวมทั้งนโยบายและวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษาหรือส่วนราชการ 
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  2. ประสานการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน 
การพัสดุ สถานที่ และทรัพย์สินอ่ืนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ
และข้อบังคับของทางราชการ 
  3.  เป็นผู้แทนของสถานศึกษา หรือส่วนราชการในกิจการทั่วไป รวมทั้งการจัดทำนิติกรรม 
สัญญาในราชการของสถานศึกษา หรือส่วนราชการตามวงเงินงบประมาณที่สถานศึกษา หรือ 
ส่วนราชการได้รับตามที่ได้รับมอบอำนาจ 
  4.  จัดทำรายงานประจำปีเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการเพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  5.  อำนาจในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด 
  6.  ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
ปลัดกระทรวง เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เลขาธิการ
คณะกรรมการอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผู้อำนวยการสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้งงานอ่ืนที่กระทรวงมอบหมาย 
  ภารกิจของสถานศึกษา 
  ภารกิจของสถานศึกษาตามท่ีกำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ธีระ รุญเจริญ, 2553, น. 33-34) สรุปได้ดังนี้ 
  1.  จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการให้การศึกษาเพ่ือประโยชน์ต่อผู้เรียนและสังคม
ให้บรรลุความมุ่งหมายที่กำหนด ซึ่งเป็นการศึกษาตลอดชีวิต 
  2.  จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ทั้งนักเรียนปกตินักเรียนพิการนักเรียนด้อยโอกาสและ
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
  3.  จัดการศึกษาโดยใช้รูปแบบการจัด 3 รูปแบบ คือ ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย
ตามความเหมาะสม 
  4.  ปฏิรูปการเรียนรู้ตามหลักการและแนวทางที่กำหนดไว้อาทิ จัดตามธรรมชาติและ
ศักยภาพของนักเรียนแต่ละวัยและแต่ละคนจากแหล่งต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน  ตลอดทั้ง 
จัดการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
  5.  จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยปรับใช้หลักสูตรแกนกลางให้เหมาะสมกับสภาพปัญหา 
และความต้องการของท้องถิ่นที่ตั้งโรงเรียน 
  6.  จัดกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ประชาชนในชุมชน  โดยให้การศึกษาอบรม
ตามความจำเป็นและความเหมาะสม 
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  7.  จัดให้มีการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ ตลอดทั้งส่งเสริม 
ให้ใช้กระบวนการวิจัยในการเรียน 
  8.  การบริหารจัดการโรงเรียนตามการกระจายอำนาจการบริหาร  ทั้งด้านวิชาการ  
ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป สอดคล้องกับหลักการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเต็มที่ 
  9.  จัดการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งคุณภาพภายในและภายนอก ตามเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษาที่กำหนด 
  10.  พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรอ่ืน เพ่ือจัดการเรียนการสอนได้สอดคล้องกับแนวทาง
หลักการที่กำหนดตามการปฏิรูปการศึกษา 
  11.  แสวงหาเทคโนโลยี ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 
  ศิลป์ชัย อ่วงตระกูล (2552, น. 8) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินงาน
ร่วมกับกลุ่ม บุคคลมืออาชีพและชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม 
ตามวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ 
  ณัฐรฎา พวงธรรม (2553, น. 14) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
บริหารการพัฒนา และปรับปรุงวิธีการบริหารงานด้านต่าง ๆ เพ่ือนำพาสถานศึกษาสู่ความก้าวหน้า 
ส่งเสริมความเจริญด้านความคิด ความรู้ ควบคู่กับการสอดแทรกคุณธรรมแก่นักเรียนเพ่ือให้ได้นักเรียน 
ที่มีคุณภาพ 
  จากความหมายของการบริหารสถานศึกษาดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การร่วมมือกันทำงานของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือให้
สถานศึกษามีคุณภาพโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์กับการศึกษามากที่สุด และผู้เรียนเกิด 
การพัฒนาด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ ค่านิยมคุณธรรม จริยธรรม  โดยผ่านวิธีการ 
ของการจัดองค์การ การสั่งการ การอำนวยความสะดวก และการปรับปรุงต่อยอดการทำงาน เพ่ือให้ 
บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา 
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แนวคิดทฤษฎีผู้นำและภาวะผู้นำ 
 1.  ความหมายของผู้นำ 
  ความหมายของผู้นำ (Leader) ความหมายของคำว่าผู้นำ ซึ่งตรงกับภาษาอังกฤษว่า 
“Leader” นั้น ได้มีผู้ให้ความหมายไว้ในลักษณะต่าง ๆ ดังนี้ ผู้นำ คือ บุคคลที่มีความสามารถในการใช้
อิทธิพลให้คนอ่ืนทำงานในระดับต่าง ๆ ที่ต้องการให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (McFarland, 
1979, pp. 214-215) ผู้นำ คือ ผู้ที่สามารถในการชักจูงให้คนอ่ืนทำงานให้สำเร็จตามต้องการ (Huse, 
1978, p. 227) ผู้นำ คือ บุคคลที่มีอิทธิพลสูงสุดในกลุ่มและเป็นผู้ที่ต้องปฏิบัติภาระหน้าที่ของตำแหน่ง
ผู้นำที่ได้รับมอบหมาย บุคคลอ่ืนในกลุ่มที่เหลือก็คือผู้ตาม แม้จะเป็นหัวหน้ากลุ่มย่อย หรือผู้ช่วย  
ในการปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ก็ตาม (Yukl, 1989, pp. 3-4)  
  กวี วงศ์พุฒ (2535, น. 14-15) ได้สรุปแนวคิดเก่ียวกับผู้นำไว้ 5 ประการ คือ 
  1.  ผู้นำ หมายถึง ผู้ซึ่งเป็นศูนย์กลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุ่ม เปรียบเสมือน
แกนของกลุ่ม เป็นผู้มีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผู้ อ่ืนมากกว่าทุกคนในกลุ่ม มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ 
ของกลุ่มสูง 
  2. ผู้นำ หมายถึง บุคคลซึ่งนำกลุ่มหรือพากลุ่มไปสู่วัตถุประสงค์หรือสู่จุดหมายที่วางไว้ 
แม้แต่เพียงชี้แนะให้กลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางก็ถือว่าเป็นผู้นำทั้งนี้รวมถึงผู้นำที่นำกลุ่มออกนอกลู่
นอกทางด้วย 
  3. ผู้นำ หมายถึง บุคคลซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่คัดเลือกหรือยกให้เขาเป็นผู้นำของกลุ่ม 
ซึ่งเป็นไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเป็นฐาน และสามารถแสดงพฤติกรรมของผู้นำได้ 
  4.  ผู้นำ หมายถึง บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเฉพาะบางอย่างคือสามารถสอดแทรกอิทธิพล
บางประการอันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มได้มากที่สุด 
  5. ผู้นำ หมายถึง บุคคลผู้ซึ่งสามารถนำกลุ่มไปในทางที่ต้องการ เป็นบุคคลที่มีส่วนร่วม
และเก่ียวข้องโดยตรงต่อการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเป็นผู้นำ 
  บุญทัน ดอกไธสง (2535, น. 266) ได้สรุปเกี่ยวกับผู้นำไว้ว่า ผู้นำ (Leader) หมายถึง 
  1.  ผู้มีอิทธิพล มีศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่มชน เพ่ือให้พวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงาน
ให้บรรลุเป้าหมายตามต้องการ 
  2. เป็นผู้นำและแนะนำเพราะผู้นำต้องคอยช่วยเหลือกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด 
ตามความสามารถ 
  3. ผู้นำไม่เพียงแต่ยืนอยู่เบื้องหลังกลุ่มที่คอยแต่วางแผนและผลักดัน แต่ผู้นำจะต้อง 
ยืนอยู่ข้างหน้ากลุ่ม และนำกลุ่มปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
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  Ubben et al. (2001, p. 13) ได้ให้ความหมายคำว่าผู้นำ (Leader) หมายถึง บุคคล
สำคัญที่เป็นหลักให้กับองค์การ ให้คำแนะนำแก่เพ่ือนร่วมงาน เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงและรับผิดชอบ
ต่อประสิทธิผลขององค์การ ผู้นำจะใช้อิทธิพลอย่างจูงใจ ต่อผู้ อ่ืนเพ่ือสร้างกิจกรรม และสร้าง
ความสัมพันธ์ในกลุ่ม หรือในองค์การโดยมุ่งให้คนเห็นคล้อยตามว่ามีอะไรบ้างที่จำเป็นต้องกระทำ  
ให้เกิดผลสำเร็จ ผู้นำเป็นผู้นำพาองค์การหรือนิยามว่าเป็นกลุ่มคนที่มาอยู่รวมกันให้ได้รับผลสำเร็จ 
ในการทำงาน ผู้นำเป็นผู้รับใช้องค์การ เป็นผู้รับใช้บุคคลต่าง ๆ ที่รวมกันเป็นองค์การและยังรับใช้
ลูกค้าท่ีองค์การนั้นให้บริการอยู่อีกด้วย 
  นอกจากนี้ Ubben et al. (2001, p. 14) ได้กล่าวในฐานะที่เป็นผู้นำทางการศึกษา
เกี่ยวกับปรัชญาภาวะผู้นำ โดยให้ข้อความที่ชัดเจนเกี่ยวกับผู้นำว่า ผู้นำ คือ 
  1.  ผู้สร้างสิ่งแวดล้อมสนับสนุนที่ผู้ร่วมงาน สามารถช่วยได้สามารถรู้สึกว่าได้ลงทุน 
ในกระบวนการ และสามารถประสบความสำเร็จได้ 
  2.  ผู้มีจิตใจเปิดกว้างและมีวิสัยทัศน์ของอนาคต และมีความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์นั้น 
  3.  ผู้ที่เต็มใจมอบอำนาจให้ผู้อ่ืน และอนุญาตให้พวกเขาปฏิบัติงานตามแนวคิด และ
วิสัยทัศน์ของพวกเขาเอง ผู้ที่แสวงหาโอกาสนวัตกรรม และความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
  4.  ผู้ที่เต็มใจทำงานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่นและสภาพแวดล้อมที่ขาดลำดับสายงาน
บริหาร โดยปล่อยให้ผู้อ่ืนเล่นอยู่บทบาทผู้นำ 
  5.  ผู้ที่เต็มใจรับฟังและพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สร้างสรรค์และให้เป็นที่ยอมรับทราบ
กันทั้งองค์การ             
  6.  ผู้ที่เต็มใจที่จะหยุดแสดงบทบาทภาวะผู้นำและหยุดความรับผิดชอบเมื่อมีผู้ อ่ืน 
ที่เข้มแข็งกว่าก้าวออกมาข้างหน้า 
  7.  ผู้ที่อุทิศตนและมุ่งมั่นเพ่ืออนาคต และความสำเร็จในอนาคตของที่ทำงานที่ได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ 
  สรุปได้ว่า ผู้นำ คือ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งหรือการเลือกตั้งหรือการยกย่องจากกลุ่ม  
ให้ทำหน้าที่ของตำแหน่งผู้นำ ผู้ที่เป็นหลักสำคัญให้กับองค์การมีความรู้ในเรื่องงานองค์การเป็นอย่างดี
สามารถให้คำแนะนำแก่เพ่ือนร่วมงานได้มีความรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์การอุทิศตน และ
มุ่งมั่นเพ่ืออนาคตและความสำเร็จในอนาคตขององค์การ ได้รับความเชื่อถือและเชื่อฟังจากเพ่ือนร่วมงาน 
ในการจัดกิจกรรมและในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรือในองค์การเตรียมใจรับฟังและพูดคุยกับ
เสียงเรียกร้องที่สร้างสรรค์และให้เป็นที่รับทราบกัน ทั้งองค์การมีจิตใจเปิดกว้าง และมีวิสัยทัศน์
แสวงหาโอกาสนวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง มีความเต็มใจทำงาน ในสภาพแวดล้อม
ที่ยืดหยุ่นและสภาพแวดล้อมที่ขาดลำดับสายงานบริหารโดยปล่อยให้ผู้อ่ืนเล่นบทบาทผู้นำได้ 
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 2.  ความหมายของภาวะผู้นำ 
  ภาวะผู้นำ (Leadership) เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับผู้นำโดยตรงเพราะการดำเนินงานของ
หน่วยงานหรือองค์การจะบรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับพฤติกรรม  
การบริหารของผู้นำ หรือการใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารการศึกษาให้คำนิยามและแนวคิด ไว้ดังนี้ 
  Yukl, & Mahsud (2010, p. 1) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้นำ คือ ผู้นำที่ปรับตัวได้ไม่เพียงแต่
ทำการเปลี่ยนแปลงเท่านั้น แต่พวกเขาตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงภายนอกที่อาจเกิดขึ้นอย่าง
รอบคอบ สิ่งแวดล้อม และพิจารณาเส้นทางที่ดีที่สุดที่จะส่งผลดีต่อองค์กร  และภาวะผู้นำที่ยืดหยุ่น
และปรับตัวได้เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้วยวิธีที่เหมาะสมเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนไป 
  กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน (2555, น. 27) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถในการชักจูง 
หรือโน้มน้าวผู้ อ่ืนให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดให้อย่างกระตือรือร้น และเป็น  
การผูกมัด หรือหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันแล้วกระตุ้นให้ดำเนินไปสู่เป้าหมาย 
  ภารดี อนันต์นาวี (2555, น. 77) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการและสถานการณ์ 
ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นําในกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น 
สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้โดยอาศัยอํานาจหน้าที่
หรือการกระทําของผู้นํา ในการชักจูงหรือชี้นําบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, น. 181) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใด 
บุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มคนกระตุ้น ชี้นํา ผลักดันให้บุคคลอ่ืนหรือ
กลุ่มบุคคลอ่ืนมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการทําสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความสําเร็จของ
กลุ่มหรือองค์กรเป็นเป้าหมาย 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, น. 90) กล่าวว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหาร 
จะให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการหรือความสามารถของบุคคลที่มีอิทธิพลต่อ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ในการใช้ศาสตร์และศิลป์ จูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม สร้างความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานอย่างประสานสัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะที่เหมาะสม มีทักษะเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
สามารถบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์การให้ปฏิบัติภารกิจตามแผนงาน เพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ของ
องค์การ 
 3.  ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
  พรสวัสดิ ศิรศาตนันท์ (2555, น. 17) กล่าวว่า ภาวะผู้นําเป็นคุณลักษณะที่สำคัญที่ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน จึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องพัฒนาให้มีภาวะผู้นําสูง 
โดยต้องพัฒนาทั้งคุณลักษณะเชิงกายภาพ สติปัญญา อารมณ์ ความรู้สึก ทั้งนี้เพราะการเป็นผู้นําไม่ใช่
เป็นมาตั้งแต่กำเนิดแต่เป็นสิ่งที่เรียนรู้และฝึกฝนได้ 
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  ภารดี อนันต์นาวี (2555, น. 77-78) ได้ทําการศึกษาความสําคญัของภาวะผู้นํา มีความสําคัญ 
ต่อองค์กร ดังนี้ 
  1.  เป็นส่วนดึงดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้กล่าวขยายความ 
ก็คือแม้ผู้บริหารทีมีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื่องงานมากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาด
ภาวะผู้นําแล้ว ความรู้ความสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกนําออกมาใช้หรือไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่ 
เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อื่นให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้   
  2.  ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงานประกอบด้วยบุคคล
จํานวนหนึ่งมารวมกัน ซึ่งจะมากหรือน้อยแล้วแต่ขนาดของหน่วยงาน บุคคลเหล่านี้มีความแตกต่างกัน 
ในหลาย ๆ เรื่อง เช่น การศึกษา ประสบการณ์ ความเชื่อฯลฯ การที่บุคคลที่มีความแตกต่างในเรื่อง
ดังกล่าวมาอยู่รวมกันในองค์กรหนึ่ง มักจะหลีกเลียงไม่พ้นคือความขัดแย้ง แต่ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้ง 
ในรูปใด ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผู้นําที่มีคนยอมรับนับถือแล้วก็มักจะสามารถประสานหรือ
ช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้ โดยการชักจูงประนีประนอมหรือประสาน
ประโยชน์เพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรค
เพ่ือให้หน่วยงานที่มีความเจริญก้าวหน้า กล่าวโดยสรุป ก็คือ ภาวะผู้นําช่วยผูกมัดเชื่อมโยงให้สมาชิก
ของหน่วยงานมีเอกภาพนั้นเอง 
  3.  ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์กร องค์กรจะต้อง
มีปัจจัยเอ้ืออํานวยหลายอย่าง เพ่ือที่จะทําให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเททํางานให้ เช่น บุคคลได้ทํางานตรง
ตามความถนัดและความสามารถ ผู้บังคับบัญชาต้องรู้จักรับฟังความคิดเห็นการประเมินการปฏิบัติงาน 
ก็ต้องมีความยุติธรรม และสิ่งสําคัญประการหนึ่งที่ขาดเสียมิได้ก็คือ ผู้บริหารขององค์กรจะมีภาวะผู้นํา
ในตัวผู้บริหารจะทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธาและความเชื่อม่ันว่าผู้บริหาร
ไม่เพียงแต่นําองค์กรให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะนําความเจริญก้าวหน้าความภาคภูมิใจเกียรติยศชื่อเสียง
และความสําเร็จมาสู่องค์กรด้วย 
  4.  เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน เมื่อใดก็ตามที่หน่วยงาน
ต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรือสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะผู้นําของผู้บริหารจะยิ่งทวี  
ความสําคัญมากขึ้น เพราะในสภาพเช่นนั้นผู้บริหารจะต้องเพ่ิมความระมัดระวัง ความรอบคอบความ
เข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานที่ขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ 
เพ่ือให้หน่วยงานรอดพ้นจากสภาวะคับขันดังกล่าว 
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  วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, น. 91) กล่าวว่า ภาวะผู้นํามีความสําคัญอย่างน้อยใน 3 ประเด็น
ดังนี้ คือ 
  1.  ผู้บริหารจะต้องตระหนักว่าการจูงใจและภาวะผู้นําเป็นกุญแจสําคัญในการพัฒนา
ผู้บริหารที่มีประสิทธิผล ทักษะภาวะผู้นําจึงเป็นส่วนสําคัญที่จะทําให้การบริหารมีความเติบโต
ก้าวหน้า หากต้องการประสบความสําเร็จก็จะต้องพัฒนาทักษะภาวะผู้นํา 
  2.  ภาวะผู้นําของผู้บริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติ และมีผลต่อการปฏิบัติงาน
ของผู้ปฏิบัติว่าจะดีหรือไม่ดีด้วย 
  3.  คนเป็นปัจจัยสําคัญในการบริหารงานเพ่ือความสําเร็จ หากไม่มุ่งพัฒนาคน ไม่มุ่ง
พัฒนาภาวะผู้นําแม้จะมีเทคโนโลยีทันสมัยเพียงใด ก็ไม่อาจจะเติบโตก้าวหน้าได้ ซึ่งแม้จะมีข้อถกเถียง
กันว่าภาวะผู้นํามีมาแต่กำเนิด หรือเป็นสิ่งที่พัฒนาขึ้นได้ในภายหลัง ซึ่งแม้จะยังไม่มีคําตอบที่ชัดเจน 
แต่ก็มีข้อยืนยันจากผลการวิจัยมากมายแล้วว่า ภาวะผู้นําไม่ได้มีมาแต่กำเนิดแต่ต้องพัฒนาขึ้นอย่าง
ทุม่เทและต้องทํางานอย่างหนักด้วย ดังนั้น ทุกคนจึงต่างเป็นผู้นํากันได้ และทุกคนก็มีสมรรถภาพที่จะ
พัฒนาเป็นผู้นําได้เช่นกัน 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําเป็นปัจจัยสําคัญในการบริหาร ผู้บริหารทางการศึกษาที่ประสบ
ความสําเร็จในการบริหารองค์กรยุคของการแข่งขันจําเป็นอย่างยิ่ งที่จะต้องใช้ภาวะผู้นําในการ
บริหารงานร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและได้ผล
งานที่ออกมาอย่างมีคุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 4.  ทฤษฎีภาวะผู้นำ 
  ทฤษฎีภาวะผู้นำ (Leadership Theories) 
  โบราณมนุษย์มีความเชื่อว่า การเป็นผู้นำเป็นเรื่องของความสามารถที่เกิดขึ้นเฉพาะ
ตระกูล หรือเฉพาะบุคคลและสืบเชื้อสายกันได้ บุคลิกและลักษณะของการเป็นผู้นำเป็นสิ่งที่มีมา  
แต่กำเนิดและเป็นคุณสมบัติเฉพาะตัว สามารถถ่ายทอดทางพันธุกรรมได้ ผู้ที่เกิดในตระกูลของผู้นำ
ย่อมจะต้องมีลักษณะผู้นำด้วยแนวคิดเกี่ยวกับผู้นำเริ่มเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย มีการศึกษาและ
รวบรวมทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ โดยแบ่งตามระยะการพัฒนา ดังนี้ 
  1.  ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้นำ (Trait Theories) 
  2.  ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Theories) 
  3.  ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories) 
  4.  ทฤษฎีความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) 
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  ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้นำ (Trait Theories) 
  1.  The tasks of Leadership กล่าวถึง งานที่ผู้นำจำเป็นต้องมี 9 อย่าง ได้แก่ มีการกำหนด
เป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทัดฐานและค่านิยมของกลุ่ม รู้จักสร้างและใช้แรงจูงใจ มีการบริหารจัดการ 
มีความสามารถในการปฏิบัติการ สามารถอธิบายได้ เป็นตัวแทนของกลุ่ม แสดงถึงสัญลักษณ์ของกลุ่ม
และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ระยะแรกของการศึกษาภาวะผู้นำเริ่มในปี ค.ศ. 1930-1940 แนวคิด
มาจากทฤษฎีมหาบุรุษ (Greatman Theory of Lleadership) ของกรีกและโรมันโบราณ มีความเชื่อว่า 
ภาวะผู้นำเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรือโดยกำเนิด (Born leader) ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ แต่สามารถ
พัฒนาขึ้นได้ ลักษณะผู้นำที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบด้วย ความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพ
ซึ่งแสดงถึงการเป็นผู้นำและต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถด้วย ผู้นำในยุคนี้ ได้แก่ พระเจ้านโปเลียน  
ฮิตเลอร์ พ่อขุนรามคำแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช พระเจ้าตากสินมหาราช เป็นต้น 
  2.  Leader – constituent interaction เชื่อว่าผู้นำต้องมีพลังวิเศษเหนือบุคคลอ่ืน
หรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน ๆ เพ่ือที่สนองตอบความต้องการขั้นพ้ืนฐาน ความคาดหวังของบุคคล 
และผู้นำต้องมีความเป็นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาให้ผู้ตามมีความแข็งแกร่ง และ
สามารถยืนอยู่ด้วนตนเองอย่างอิสระทฤษฎีนี้พบว่า ไม่มีคุณลักษณะที่แน่นอนหรือชี้ชัดของผู้นำ 
เพราะผู้นำอาจไม่แสดงลักษณะเหล่านี้ออก  
  ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Theories) 
  เป็นการพัฒนาในช่วงปี ค.ศ. 1940-1960 แนวคิดหลักของทฤษฎี คือ ให้มองในสิ่งที่
ผู้นำปฏิบัติและชี้ให้เห็นว่าทั้งผู้นำและผู้ตามต่างมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน นักทฤษฎี ได้แก่ Kurt Lewin 
Kurt Lewin’s Studies Lewin แบ่งลักษณะผู้นำเป็น 3 แบบ คือ 
  1.  ผู้นำแบบอัตถนิยมหรืออัตตา (Autocratic Leaders) จะตัดสินใจด้วยตนเองไม่มี
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แน่นอนขึ้นอยู่กับตัวผู้นำเอง คิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน บางครั้งทำให้เกิด
ศัตรูได้ ผู้นำลักษณะนี้จะใช้ได้ดีในช่วงภาวะวิกฤตเท่านั้น ผลของการมีผู้นำลักษณะนี้จะทำให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีความเชื่อมั่นในตัวเอง และไม่เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  2.  ผู้นำแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ใช้การตัดสินใจของกลุ่มหรือ 
ให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ทำงานเป็นทีม มีการสื่อสารแบบ  
2 ทาง ทำให้เพ่ิมผลผลิตและความพึงพอใจในการทำงาน บางครั้งการอิงกลุ่มทำให้ใช้เวลานาน  
ในการตัดสินใจ ระยะเวลาที่เร่งด่วนผู้นำลักษณะนี้ไม่เกิดผลดี 
  3.  ผู้นำแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez- Faire Leaders) จะให้ อิสระกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเต็มที่ในการตัดสินใจแก้ปัญหา จะไม่มีการกำหนดเป้าหมายที่แน่นอน ไม่มีหลักเกณฑ์ 
ไม่มีระเบียบ จะทำให้เกิดความคับข้องใจหรือความไม่พอใจของผู้ร่วมงานได้และได้ผลผลิตต่ำ 
การทำงานของผู้นำลักษณะนี้เป็นการกระจายงานไปที่กลุ่ม ถ้ากลุ่มมีความรับผิดชอบและมีแรงจูงใจ
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ในการทำงานสูง สามารถควบคุมกลุ่มได้ดี มีผลงานและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ลักษณะผู้นำ  
แต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการทำงานที่แตกต่างกันดังนั้นการเลือกใช้ลักษณะผู้นำแบบใด 
ย่อมขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ด้วย 
  ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency Leadership Theories) 
  Fiedler’s Contingency Model of Leadership Effectiveness 
  Fiedler กล่าวว่า ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพต้องประกอบด้วยปัจจัย 3 ส่วน คือ 
  1.  ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ตาม บุคลิกภาพของผู้นำมีส่วนสำคัญที่จะทำให้กลุ่ม
ยอมรับ 
  2.  โครงสร้างของงาน งานที่ให้ความสำคัญ เกี่ยวกับโครงสร้างของงานอำนาจของผู้นำ
จะลดลง แต่ถ้างานใดต้องใช้ความคิด การวางแผน ผู้นำจะมีอำนาจมากข้ึน 
  3.  อำนาจของผู้นำ ผู้นำที่ดีที่สุด คือ ผู้ที่เห็นงานสำคัญที่สุด แต่ถ้าผู้นำที่จะทำเช่นนี้ได้
ผู้นำต้องมีอำนาจและอิทธิพลมากแต่ถ้าผู้นำมีอิทธิพลหรืออำนาจไม่มากพอจะกลายเป็นผู้นำที่เห็น
ความสำคัญของสัมพันธภาพระหว่างผู้นำและผู้ตามมากกว่าเห็นความสำคัญของงาน 
  ทฤษฎีของ Fiedler ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพหรือไม่มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์ ถ้าสัมพันธภาพของผู้นำและผู้ตามดี และมีโครงสร้างของงานชัดเจน ผู้นำจะสามารถ
ควบคุมสถานการณ์ขององค์กรได้ 
  ทฤษฎีความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) 
  Burns (1978, p. 426) ได้เสนอวิธีการของความเป็นผู้นำแบบใหม่ที่สามารถจูงใจ 
ให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้มากกว่าที่คาดหวังไว้ เรียกว่าความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป (Transformational 
Leadership Theory) การที่ผู้นำและผู้ตามช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือยกระดับขวัญและแรงจูงใจ
ของแต่ละฝ่ายให้สูงขึ้น แนวคิดใหม่ของเบิร์นส์ เชื่อว่า ความเป็นผู้นำเชิงเป้าหมายกับความเป็นผู้นำ
เชิงปฏิรูป เป็นรูปแบบที่แยกจากกันโดยเด็ดขาด และการแสดงความเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพสำหรับ
สถานการณ์ปัจจุบัน คือ การแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้นำในเชิงปฏิรูป 
  เบิร์นส์ สรุปลักษณะผู้นำเป็น 3 แบบ ได้แก่ 
  1.  ผู้นำการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) 
    ผู้นำที่ติดต่อกับผู้ตามโดยการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และสิ่งแลกเปลี่ยนนั้น 
ต่อมากลายเป็นประโยชน์ร่วมกัน ลักษณะนี้พบได้ในองค์กรทั่วไป เช่น ทำงานดีก็ได้เลื่อนขั้น ทำงาน 
ก็จะได้ค่าจ้างแรงงาน และในการเลือกตั้งผู้แทนราษฎรมีข้อแลกเปลี่ยนกับชุมชน เช่น ถ้าตนได้รับ  
การเลือกตั้งจะสร้างถนนให้ เป็นต้น 
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  2.  ผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
    ผู้นำที่ตระหนักถึงความต้องการของผู้ตาม พยายามให้ผู้ตามได้รับการตอบสนอง 
สูงกว่าความต้องการของผู้ตาม เน้นการพัฒนาผู้ตาม กระตุ้นและยกย่องซึ่งกันและกัน จนเปลี่ยน  
ผู้ตามเป็นผู้นำ และมีการเปลี่ยนต่อ ๆ กันไป เรียกว่า Domino effect ต่อไปผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ก็จะเปลี่ยนเป็นผู้นำจริยธรรม ตัวอย่างผู้นำลักษณะนี้ ได้แก่ ผู้นำชุมชน 
  3.  ผู้นำจริยธรรม (Moral Leadership) 
    ผู้นำที่สามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ตาม 
ซึ่งผู้นำจะมีความสัมพันธ์กับผู้ตามในด้านความต้องการ (Needs) ความปรารถนา (Aspirations) 
ค่านิยม (Values) และควรยึดจริยธรรมสูงสุด คือ ความเป็นธรรมและความยุติธรรมในสังคม ผู้นำ
ลักษณะนี้มุ่งไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ตอบสนองความต้องการ และความจำเป็นอย่างแท้จริงของผู้ตาม 
ตัวอย่างผู้นำจริยธรรมที่สำคัญ คือ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ท่านทรงเป็น  
นักวางแผนและมองการณ์ไกล นำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลง เช่น โครงการอีสานเขียว โครงการ 
น้ำพระทัยจากในหลวง โครงการแก้มลิง เป็นต้น 
  ปี ค.ศ. 1985 แบสส์ (Bass) พบว่า แนวคิดพฤติกรรมความเป็นผู้นำของเขาขัดแย้งกับ
แนวคิดของเบิร์นส์ ซึ่งแบสส์ พบว่า พฤติกรรมของผู้นำในการนำกลุ่มให้ปฏิบัติ งานอย่างใดอย่างหนึ่ง
ให้ได้ผลดียิ่งขึ้นหรือให้ได้ผลเกินความคาดหวัง ผู้นำจะต้องแสดงความเป็นผู้นำทั้ง 2 ลักษณะร่วมกัน คือ 
ความเป็นผู้นำเชิงเป้าหมาย และความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป โดยทิศทางการแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้นำ 
จะออกมาในสัดส่วนของความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูปหรือเชิงเป้าหมายมากน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับ 
  1.  สิ่งแวดล้อมภายนอกองค์กร ได้แก่ เศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงในสังคม วัฒนธรรม 
และประเพณีของแต่ละท้องถิ่น 
  2.  สิ่งแวดล้อมภายในองค์กรได้แก่ งานเพ่ือนร่วมงานผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา 
และวัฒนธรรมองค์กร 
  3.  คุณลักษณะส่วนตัวของผู้นำเอง ได้แก่ บุคลิกภาพ ความสามารถเฉพาะบุคคลและ
ความสนใจของแต่ละบุคคล 
  ความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) ตามแนวคิดของแบสส์ 
หมายถึง การที่ผู้นำให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลแก่ผู้ตามเพ่ือให้เกิดขวัญและแรงใจในระดับที่สูงขึ้น  ผู้นำ
สามารถทำให้ผู้ตามเกิดแรงดลใจในการทำงาน และพยายามที่จะทำงานให้ได้มากกว่าที่คาดหวังไว้  
(ตั้งเป้า) ซึ่งความเป็นผู้นำเชิงปฏิรูป ประกอบด้วย 
  1.  บุคลิกภาพที่น่านับถือ (Charisma) 
  2.  การยอมรับความแตกต่างของบุคคล (Individualized consideration) 
  3.  การกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (Intellectual stimulation)  
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  ความเป็นผู้นำเชิงเป้าหมาย (Transactional Leadership) หมายถึง การที่ผู้นำชี้แนะ
หรือจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติตามเป้าหมายที่กำหนด โดยระบุความชัดเจนด้านบทบาท โครงสร้างงานและ
สิ่งที่ต้องการจากงานซึ่งจะแลกเปลี่ยนกันด้วยสิ่งตอบแทนที่ผู้ตามต้องการ เพ่ือเป็นแรงผลักดันให้งาน
บรรลุจุดมุ่งหมายตามที่คาดหวังไว้ แบสส์ได้เสนอแนวทาง 2 ประการ ในการแสดงความเป็นผู้นำ 
เชิงเป้าหมาย 
  1.  การให้รางวัลตามสถานการณ์ (contingent reward) 
  2.  การจัดการโดยยึดกฎระเบียบ (management by exception) 
  กล่าวโดยสรุป ความสำคัญของแนวคิดภาวะผู้นำ ตามทฤษฎีภาวะผู้นำทั้ง 4 แบบ  
มีความสำคัญหรือจุดเน้น ดังนี้ 
  1.  ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้นำ (Trait Theories) มีความเชื่อว่า ภาวะผู้นำเกิดขึ้นเอง
ตามธรรมชาติ หรือโดยกำเนิด (Born leader) ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ แต่สามารถพัฒนาขึ้นได้  
ซึ่งลักษณะผู้นำที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบด้วย ความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกที่แสดงถึง 
การเป็นผู้นำและเป็นผู้ที่มีความสามารถอีกด้วย 
  2.  ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ (Behavioral Theories) มีความเชื่อว่า ผู้นำที่มีประสิทธิภาพ
จะใช้สไตล์ความเป็นผู้นำหรือแบบแผนของพฤติกรรมที่เกิดขึ้นเป็นประจำของผู้นำบางอย่าง เพ่ือที่  
จะนำบุคคลและกลุ่มบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ 
  3.  ทฤษฎีตามสถานการณ์  (Situational or Contingency Leadership Theories) 
เป็นทฤษฎีที่นำปัจจัยสิ่งแวดล้อมของผู้นำ/ผู้บริหารมาพิจารณาว่า มีความสำคัญต่อความสำเร็จ 
ของผู้นำ ซึ่งจะขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเอ้ืออำนวย 
  4.  ทฤษฎีความเป็ นผู้ นำเชิ งปฏิ รูป (Transformational Leadership Theories) เป็ น
ทฤษฎีที่มีความเชื่อว่า ผู้นำ/ผู้บริหารควรมีลักษณะความเป็นผู้นำเชิงเป้าหมาย อันเป็นวิธีการที่ผู้นำ/ 
ผู้บริหารจูงใจผู้ตามให้ปฏิบัติตามที่คาดหวังไว้ ด้วยการระบุข้อกำหนดงานอย่างชัดเจนและให้รางวัล  
เพ่ือการแลกเปลี่ยนกับความพยายามที่จะบรรลุเป้าหมายของผู้ตาม ซึ่งความเป็นผู้นำเชิงเป้าหมาย  
จะมีประสิทธิภาพสูงภายใต้สภาพแวดล้อมที่ค่อนข้างคงที่ และผู้นำจะใช้ความเป็นผู้นำแบบนี้  
ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพเพียงชั่วระยะเวลาหนึ่งที่ค่อนสั้น ต่อเมื่อสภาพ 
แวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
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แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
 1.  ความหมายของผู้นำยุคดิจิทัล 
  Flanagan, Jacobson (2003, p. 130) ให้ความหมายไว้ว่า เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่มี
ภารกิจต่อนักเรียน เป็นความแน่วแน่มั่งคงต่อภารกิจในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียน
โดยมีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีวิสัยทัศน์ที่กำหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีสำหรับการศึกษา 
  Nak Ai (2006) ให้ความหมายไว้ว่า เป็นกระบวนการบริหารงานของผู้ที่ต้องเผชิญกับ
ความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายของเทคโนโลยี โดยใช้คุณลักษณะของผู้นำ ตลอดจนกระบวนการบริหาร
ปฏิบัติทางวิชาชีพ 
  Kerdtip (2006) ได้ให้ความหมายว่า เป็นลักษณะของบุคคลที่สามารถใช้เทคโนโลยี 
เรียนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง และรู้จักนำความรู้เหล่านั้นไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาให้เป็น
หนึ่งเดียวอย่างมีความหมาย 
  Stodd (2014, p. 19) กล่าวว่าคือ รูปแบบของการเป็นผู้นำที่ทำหน้าที่เชื่อมช่องว่ าง
ระหว่างองค์กรที่เป็นทางการและกึ่งทางการ ให้มีปฎิสัมพันธ์กับสังคมที่เกี่ยวข้อง จัดเป็นรูปแบบของ
ผู้นำที่สำคัญในยุคนี้ที่องค์การต้องประสบกับการ เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทำให้การบริหารงาน
จำเป็นต้องมีความคล่องตัว รับกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
  Woodward, & DeMille (2015) กล่าวว่าคือ รูปแบบของการเป็นผู้นำที่อุทิศชีวิตและ
ทุ่มเทกำลังความสามารถอย่างเต็มที่ เพ่ือการพัฒนาสังคม โดยไม่คำนึงถึงสถานะทางสังคม ความม่ังคั่ง 
หรือสิทธิผู้นำในยุคนี้เป็นผู้ให้ และนำความปรารถนาดีต่อ ผู้อ่ืน สร้างความงดงามแก่โลก ยกระดับ  
วิสัยทัศน์ให้กว้างไกล และความเป็นไปได้ที่เหมาะสมเพ่ือมนุษยชาติ และสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิต
ให้กล้าแกร่งยิ่งขึ้น ปกป้องสิทธิเสรีภาพ รักษาสันติภาพ และนำมาซึ่งความเจริญรุ่งเรืองเท่าที่เป็นไปได้ 
  สรุปได้ว่า ผู้นำยุคดิจิทัล หมายถึง ลักษณะของผู้บริหารที่ต้องสามารถใช้เทคโนโลยี 
สามารถเรียนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง และนำความรู้ที่ได้มาใช้ในการบริหารองค์การให้เจริญรุ่งเรือง
เท่าท่ีเป็นไปได้ 
 2.  คุณลักษณะของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
  Sieber, Kaganer, & Zamora (2013) ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการเป็นผู้นำแบบดิจิทัล 
ว่าต้องมีลักษณะต่าง ๆ ดังนี้ คือ 
  1.  พัฒนาความคล่องทางดิจิทัล (Become digitally fluent) ยอมรับว่าการเปลี่ยนแปลง 
เป็นสิ่งสำคัญต่อการเข้าสู่โลกดิจิทัล ตระหนักถึงความจำเป็นความคล่องทางดิจิทัล และการบูรณาการ
ความคิดเชิงดิจิทัลเข้าสู่การจัดการในชีวิตประจำวัน 
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  2.  พัฒนาขีดความสามารถใหม่ (Develop new capabilities) กระตุ้นให้พนักงานทุกคน
พัฒนาสมรรถนะดิจิตอล เพราะยิ่งมีคนงานมีความสามารถทางดิจิทัลมากขึ้นเท่าไหร่ ก็ยิ่งมีส่วนร่วม  
เพ่ิมพูนศักยภาพในการสร้างสรรค์สิ่งที่มีคุณค่า 
  3.  เต็มใจที่จะทดลอง (Willingness to experiment) ใช้เครื่องมือโซเชียลมีเดียแบบ
เรียลไทม์ เช่น ทวิตเตอร์ ความรวดเร็วจะกลายเป็นวิธีสำคัญในการรับข้อมูลเชิงลึกทันทีในการพัฒนา
ความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว เพ่ือรับรู้อารมณ์สาธารณะเพ่ือรักษาฐานลูกค้าและเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า ซึ่งต้องอาศัยความคล่องแคล่ว Professor Kaganer ให้คำแนะนำ คือ 
"ยอมรับการสูญเสียการควบคุมและเริ่มสร้างความสัมพันธ์ที่เป็นประโยชน์ร่วมกันใหม่กับลูกค้าและ
พนักงานที่มีอำนาจผ่านทางดิจิตอลในวันนี้" 
  4.  ทำความเข้าใจว่าเทคโนโลยีกำลังเปลี่ยนแปลงสังคมและมีผลกระทบต่อธุรกิจอย่างไร 
(Understand how technology is transforming society, and translate into business impact) 
Professor Zamor ผู้นำด้านดิจิทัล ต้องทำความเข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง (พฤติกรรมเศรษฐกิจ 
สังคม) เทคโนโลยีกำลังสร้างเช่นโทรศัพท์มือถือเครือข่ายสังคมคราวข้อมูลขนาดใหญ่ ผู้นำจะต้องเพ่ิม 
Professor Kaganer กล่าวว่า “ความเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานที่สำคัญเหล่านี้เป็นผลกระทบทางเศรษฐกิจ
ในระดับอุตสาหกรรมองค์กรและคน” 
  5.  ส่งเสริมสภาพแวดล้อมแบบรวมพลัง (Promote collaborative environment) 
ฝ่ายไอทีไม่สามารถแยกออกจากกันได้อีกต่อไปและไม่ถือว่าเทคโนโลยีเป็นพื้นที่ธุรกิจแบบแยกอิสระได้ 
เห็นว่าดิจิตอลแทรกซึมทั้งองค์กรและส่งผลต่อทุกขั้นตอนในห่วงโซ่ของคุณค่าในลักษณะเดียวกับ  
ที่ผู้จัดการสามารถตีความงบดุลได้เขาจะสามารถรู้ได้ว่าเทคโนโลยีจะส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
ของบริษัทได้อย่างไร 
  นอกจากนี้ เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหัวใจหลักในการเพ่ิมขีดความสามารถให้กับ
พนักงานและบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ ตัวอย่าง ได้แก่ 
  1. แนวโน้มที่มีต่อการมีอุปกรณ์ของเราเองโดยพนักงานจะได้รับการสนับสนุนให้นำ
อุปกรณ์ เคลื่อนที่ของตนเองไปใช้งานและอนุญาตให้เชื่อมต่อกับเครือข่ายขององค์การเข้าถึง 
แอปพลิเคชันในที่ทำงานและข้อมูลที่ได้รับการยกเว้นการใช้เครือข่าย Social Media ซึ่งใช้รูปแบบ 
การสู้รบกับลูกค้าแบบใหม่ทำให้องค์การต้องมุ่งเน้นที่ลูกค้าเป็นสำคัญ 
  2. การใช้เครือข่าย Social Media ซึ่งได้สร้างการมีส่วนร่วมใหม่ ๆ ของลูกค้าทำให้
องค์การต้องมุ่งเน้นที่ลูกค้าเป็นศูนย์กลางมากขึ้น 
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  3. แนวโน้มเหล่านี้ทำให้เกิดปัญหาใหม่ขึ้น  ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่าผู้นำธุรกิจปรับ
กระบวนการและวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีที่นำเสนอเราไม่ต้องสงสัย เลยว่า
เราจะต้องทำลายโลกการสื่อสารและย้ายไปสู่วัฒนธรรมการทำงานร่วมกันมากข้ึนและสภาพแวดล้อม
ที่อำนวยความสะดวกในการทำงานเป็นทีม 
  4.  ใช้ ข้ อ มู ล ไม่ ใช่ แ ค่ เท ค โน โล ยี เท่ านั้ น  (Use the information, not just the 
technology) บางทีขั้นตอนที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในการตัดแบ่งดิจิทัลเกี่ยวข้องกับปัญหาของข้อมูลขนาดใหญ่ 
การทำความเข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนข้อมูลขนาดใหญ่ลงในการตัดสินใจเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของธุรกิจควรอยู่ที่ด้านบนของวาระการประชุมผู้บริหารทุกคน แต่เราควรพิจารณาวิธีการใช้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของแต่ละบุคคล  
  Hearsum (2015) ให้แนวทางการพัฒนาความสามารถในการเป็นผู้นำด้านดิจิทัล ดังนี้ 
  1.  การกำหนดเงื่อนไขและสมมติฐานพื้นฐานเกี่ยวกับดิจิทัลในบริบทเฉพาะของตนเอง 
    1.1 รวดเร็วและมีสติจะทำเพ่ิมความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีคุณภาพ 
    1.2 บุคคลและชุมชนควรมีการติดต่อด้านดิจิทัลกับบุคคลและสังคม เพราะอาจมี
การเพ่ิมของการแยกตัวของบุคคลในสังคมได้ 
    1.3 จากบนลงล่างและรากหญ้า ดิจิทัลสร้างแรงกดดันให้องค์กรจะเป็นการดีกว่า 
ถ้าเรารับฟังเสียงจากระดับล่างเพ่ือไม่ให้เกิดความเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ในองค์กร 
    1.4 รายละเอียดกับภาพรวมข้อมูลดิบจะเป็นประโยชน์แต่ก็กินเวลา 
    1.5 ความยืดหยุ่นและมั่นคงการเปลี่ยนแปลงในองค์กรต้องมีความยืดหยุ่นเราต้อง
ทำตัวเป็นของเหลว เพราะความยืดหยุ่นคือความแข็งแกร่งของมัน 
  2. ยอมรับว่าตนเองกำลังทำงานที่มีความเข้าใจกันไม่ได้ ซึ่งสามารถจัดการได้ แต่ไม่สามารถ 
แก้ไขได้ แก่นของสมรรถนะการเป็นผู้นำด้านดิจิทัลไม่ได้หมายถึงการเปลี่ยนแปลงองค์กรอย่างรวดเร็ว  
แต่หมายถึงทักษะการอำนวยความสะดวกของผู้นำที่มีต่อองค์กรบุคคลและวัฒนธรรมการเปลี่ยนแปลง 
  3. ไม่สร้างวงล้อความสัมพันธ์ต่อการเป็นผู้นำแบบดิจิทัล มีความเกี่ยวข้องกับ 
การเปลี่ยนความเป็นผู้นำสมรรถนะที่ผู้นำด้านดิจิทัล ควรมีคือ 
    3.1 ความสามารถในการปรับตัว 
    3.2 การทำงานร่วมกับความสมดุลระหว่างการสนับสนุนและความท้าทายความเต็ม
ใจที่จะทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงาน และท้าทายกับเพื่อนร่วมงานไม่ว่าระดับใด จะเหมาะสมหรือไม ่
    3.3 นวัตกรรมมีความเสี่ยงและล้มเหลวและเรียนรู้ 
    3.4 ศูนย์กลางผู้ใช้ข้อมูล 
    3.5 การเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน 
    3.6 ความฉลาดเชิงระบบ 
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    3.7 การป้องกันเสียงเรียกร้องจากระดับล่าง 
    3.8 เข้าใจความแตกต่างระหว่างดิจิทัลเทคโนโลยี และดิจิทัลด้านวัฒนธรรม 
    3.9 รู้ เข้าใจ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีได้ และก้าวทันข้อมูลในโลกดิจิทัล 
  ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ (2560) กล่าวถึงผู้นำแบบดิจิทัลในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลว่าจะมีบทบาท
และหน้าที่ในการผลักดันองค์กรที่แตกต่างจากเดิมในหลายมิติ เช่น 
  1.  เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างรวดเร็วผู้นำต้องผสมผสานปัจจัย “3C” เข้าด้วยกัน 
คือ Climate สภาพแวดล้อมการทำงาน  Culture วัฒนธรรมองค์กร และ Creativity ความคิด
สร้างสรรค์ตัวอย่างเช่น Google ใช้การออกแบบสถานที่ทำงานเพ่ือช่วยสร้างบรรยากาศให้พนักงาน
เกิดความคิดสร้างสรรค์ได้ตลอดเวลาเพ่ือต่อการทำงานเป็นทีม  รวมทั้งสร้างวัฒนธรรมการยอมรับ
ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ใน “Google Plex” พนักงานแต่ละคน 
มี “เต็นท”์ส่วนตัว แต่ใช้วัสดุโปร่งใสทำให้แต่ละคนรู้สึกถึงความเป็นอิสระในการทำงาน ขณะเดียวกัน 
ก็ยังสามารถสบตาในลักษณะ “Eye Contact” ทำให้รู้สึกเสมือนตนเองเป็นส่วนหนึ่งของทีมงาน 
อยู่ตลอดเวลา นอกจากนั้น การดีไซน์เครื่องตกแต่งในสำนักงานให้เป็นลักษณะวีดีโอที่มีผนังและประตู
เป็นอะคริลิกโปร่งใส ยังให้ความรู้สึกด้านเป็นส่วนตัวและเปิดรับต่อความคิดใหม่ ๆ จากภายนอก 
  2.  ผู้นำในยุคดิจิทัลต้องผลักดันให้หน่วยงานคิดค้นผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ ๆ  
อย่างต่อเนื่องหากไม่มี S-Curve ใหม่ หรือมีช้าเกินไปการเติบโตจากหยุดนิ่งและดิ่งลงอย่างรวดเร็ว 
เพราะธุรกิจในยุคดิจิทัลจะอยู่ได้ยาว ผู้นำจะชนะครั้งเดียวไม่พอ สตีฟ จอบส์ (Steven Jobs)  
เป็นตัวอย่างของผู้นำที่พักดันบริษัทแอปเปิ้ลให้สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่สร้างประสบการณ์ให้ผู้ใช้งาน 
ที่แตกต่างกว่าเดิมออกสู่ตลาดทุกปี 
  3.  เมื่อถึงเวลาต้องมีการเปลี่ยนแปลง ผู้นำในยุคดิจิทัลสามารถปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์
ขององค์กรโดยการสร้างรูปแบบธุรกิจใหม่ทั้งหมด หรือเปลี่ยนไปทำธุรกิจที่ใกล้เคียง สามารถใช้
ประโยชน์จากความรู้ ความเชี่ยวชาญ และศักยภาพของบุคลากรที่มีอยู่ เช่น บริษัท IBM ที่มุ่งเน้น 
การเป็นที่ปรึกษาทางธุรกิจ (IBM Business Consulting) จนสามารถสร้างการเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง 
Fujifilm ที่ใช้กลยุทธ์ในการแตกไลน์สินค้าใหม่โดยใช้ความรู้เดิมที่มีอยู่โดยเฉพาะในด้านเคมีและ 
นาโนเทคโนโลยี จนสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ เครื่องสำอางบำรุงผิวและลดริ้วรอย ในบางครั้ง
เมื่อเห็นว่าไม่สามารถแข่งขันต่อไปได้ ผู้นำต้องตัดสินใจที่จะหยุดและออกจากการแข่งขันโดยทันที  
ซึ่งอาจจะขายธุรกิจเพ่ือดึงเงินทุนกลับมาในขณะที่ธุรกิจยังมีมูลค่าอยู่  เช่น บริษัทอีสต์แมน โกดัก  
ขายสิทธิบัตรด้านถ่ายภาพดิจิตอลให้กับกูเกิลและแอปเปิ้ล เพ่ือนำเงินที่ได้ไปผ่อนชำระหนี้และ 
คงธุรกิจบางส่วนไว้ เป็นต้น  
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  4.  การทำธุรกิจในยุคดิจิทัลต้องเผชิญกับแรงกดดันจากเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วและทำลายธุรกิจที่ปรับตัวไม่ทันจนล่มสลาย “Disruptive Technology” ผู้นำในยุค
ดิจิทัล ต้องกล้าที่จะพัฒนาสินค้าหรือบริการในใหม่ ๆ มาแทนที่สินค้าหรือบริการเดิมพ่ีเริ่มล้าสมัย 
เช่น อเมซอน สามารถรักษาอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง เพราะมีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ มาแทนที่ 
ผลิตภัณฑ์เดิมของตนเอง เช่น Kindle e-book มาแทนการจำหน่ายหนังสือทางออนไลน์ Amazon 
Prime ให้บริการดูภาพยนตร์จำนวนมากทางอินเทอร์เน็ตแทนการจำหน่าย DVD ทางออนไลน์เป็นต้น 
  5.  ผู้นำในยุคดิจิทัลต้องเข้าใจคุณลักษณะของ “Digital Worker” เชื่อมั่นในทักษะ 
การใช้เทคโนโลยี (Digital Native) มีคนเหล่านี้มี และเปิดโอกาสให้สามารถแสดงความคิด มีอิสระ 
ในการตัดสินใจสร้างผลงานเต็มที่ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ  
กล้าทดลองนำไปสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ แนวทางที่ผู้นำในยุคดิจิทัลควรนำมาใช้คือการมีส่วนร่วม เรียกว่า 
กรอบการทำงานแบบ I-C-T ซึ่ งประกอบไปด้วย 3 ระดับ คือ ขั้นที่  1 influence + Co-operate + 
Engage ขั้ นที่  2 initiate + Collaborate + Enhance และขั้ น ที่  3 Integrate + Co-create + 
Empower ตัวอย่าง เช่น บริษัท Honda ที่สนับสนุนการทำงานของพนักงานโดยการมอบอำนาจ
เด็ดขาด ให้อิสระทางความคิด ตัดสินใจเอง ทำให้นำไปสู่ความคิดสร้างสรรค์จนสามารถผลิตหุ่นยนต์ 
Asimo ที่ทำงานได้คล้ายมนุษย์ก่อนหน้าบริษัทเทคโนโลยีชั้นนำอื่น ๆ เป็นต้น 
  6. องค์กรในยุคดิจิทัลเริ่มมีการนำระบบยนต์ (Robot) เข้ามาทำงานร่วมกับมนุษย์ 
มากขึ้นเรียกว่า "Collaborative Robot" หรือ "Cobot" ตามกฎ 3 ข้อของ Isacc Asimov บิดาแห่ง 
นิยายวิทยาศาสตร์ ที่ใช้เป็นกรอบในการอยู่ร่วมกันระหว่างมนุษย์และหุ่นยนต์ คือ 1) หุ่นยนต์มิอาจ
กระทำการอันตรายต่อผู้ที่ เป็นมนุษย์หรือนิ่งเฉยปล่อยให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ตกอยู่ในอันตรายได้  
2) หุ่นยนต์ต้องเชื่อฟังคำสั่งของมนุษย์ เว้นแต่คำสั่งนั้นขัดแย้งต่อกฎข้อแรก 3) หุ่นยนต์ต้องปกป้อง
สถานะความเป็นตัวตนของตนเองไว้ตราบเท่าที่การกระทำนั้นมิได้กันอย่างต่อกฎข้อแรกและข้อที่สอง 
หุ่นยนต์ต้องออกแบบให้ปลอดภัย และมีหน้าที่ช่วยเหลือการทำงานของมนุษย์ น้ำหนักเบา เคลื่อนย้าย
และดูแลรักษาง่าย ผู้นำในยุคดิจิทัลต้องบริหารองค์กรที่มีการใช้ "Cobot" ซึ่งรวมถึงการพัฒนาทักษะ 
ของพนักงานให้ใช้หรือควบคุมระบบ Automation และหุ่นยนต์ได้อย่างเป็นอย่างดี องค์กรในยุค 
Digital Economy ต้องมีโครงสร้างที่ไม่ซับซ้อน มีการจ้างบุคลากรที่มีความรู้ความคิดเชิงนวัตกรรม 
เพ่ือทำงานสำหรับอนาคต ต้องมีผู้นำดิจิทัลที่สามารถปรับเปลี่ยนองค์กรและบุคลากรให้ทำงานได้ดี
ภายใต้สิ่งแวดล้อมแบบดิจิทัล ติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาผสมผสานกับการสร้าง
วัฒนธรรมที่เน้นการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และมีความรวดเร็วในการตัดสินใจ นอกจากนี้ผู้นำยังต้องเข้าใจ 
คือความสามารถของเทคโนโลยีและการนำมาใช้ ซึ่งจะช่วยสร้างความโดดเด่นแบบแตกต่างและ 
ให้ประสบการณ์ (Customer Experience) ที่เหนือความคาดหมายกับลูกค้าที่เลือกใช้ผลิตภัณฑ์  
หรือบริการ 
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 3. บทบาทของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
  การทำความเช้าใจบทบาทของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล จะทำให้ผู้นำสามารถทำงาน 
ให้ประสบความสำเร็จได้ ซึ่งมีบทบาทแตกต่างกันตามแต่ละองค์กร จากการศึกษาของ Stodd (2014) 
พบว่าบทบาทท่ีสำคัญ ๆ มีดังนี้ 
  1.  ทำให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กร 
    องค์กรที่มีระบบการทำงานที่เป็นทางการ และทำงานแบบเดิม ๆ ทำให้เกิดการหยุด  
ชะงักของความคิดที่เป็นอิสระ และท้าทายองค์กรที่มีนวัตกรรม จะมีความท้าทายกับสิ่งที่รู้ว่าจะทำ 
ในวันนี้และสิ่งที่อาจจะประสบความสำเร็จในวันข้างหน้า ผู้นำจะมีบทบาทในการนำชุมชนเข้ามา  
มีส่วนร่วมในการช่วยกันคิดและกลั่นกรองความคิดต่าง ๆ จนเกิดเป็นนวัตกรรมข้ึนได้ 
  2.  ทำให้การทำงานเกิดความคล่องตัว 
    ผู้นำในองค์กรจะต้องพัฒนาความสามารถมารองรับกับการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
เป็นระบบ ทำให้การบริหารงานนั้นเกิดความคล่องตัว นอกจากนั้นการมีโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่น  
จะช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการทำงานได้คล่องตัวขึ้น 
  3.  ทำให้เกิดความมีเหตุมีผลในการพัฒนาองค์กร 
    ผู้นำที่มีเหตุมีผลที่ดีนั้น จะมีความสามารถในการการกลั่นกรองความรู้ใหม่ ๆ และ
บอกเล่าเรื่องราว และแบ่งปันประสบการณ์แก่ผู้ร่วมงานอันเป็นประโยชน์ในการพัฒนาองค์กร 
  4.  ทำให้ชุมชนที่อยู่เกิดความเข้มแข็ง 
    ผู้นำที่ให้การดูแล สร้างความไว้วางใจและสร้างความผูกพันให้เกิดขึ้นทั้งภายใน
องค์กรและชุมชน โดยการกำหนดนโยบายที่มีความเป็นธรรมและพร้อมให้ตรวจสอบได้ ย่อมจะทำให้
เกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน เกิดการรวมกลุ่มกันของชุมชนที่มีความเข้มแข็ง 
  5.  ทำให้เกิดความน่าเชื่อถือ 
    ผู้นำสร้างความไว้วางใจระหว่างบุคคลต่อองค์กร จะนำไปสู่การยอมรับจนเกิด 
ความเชื่อถือทำให้มีชื่อเสียงในทางที่ดี และการมีชื่อเสียงที่ดีนั้น จะทำให้ผู้นำคนนั้นได้รับการยอมรับ
และน่าเชื่อถือ 
  6.  ทำให้เกิดความเป็นธรรม 
    ผู้นำที่มีความเป็นธรรมทั้งในคำพูดและการกระทำจะดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถ
เข้ามาร่วมงาน ทำให้องค์กรเติบโตได้ความเป็นธรรมทำให้งานสามารถทำต่อไปได้ภายใต้กรอบ  
การทำงานที่เหมาะสม การรับฟังและการเรียนรู้จากชุมชน ทำให้มีการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง 
  7.  ทำให้องค์กรมีการเติบโต 
    ผู้นำต้องทำความเข้าใจโครงสร้างที่เป็นพ้ืนฐานขององค์กรและความร่วมมือกับชุมชน 
จึงจะทำให้องค์กรเติบโตได้ จะขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใดไม่ได้ 
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  8.  ทำให้เกิดการแก้ปัญหาที่มีประสิทธิผล 
    สภาพแวดล้อมทั้งในตลาดที่รู้จักและตลาดที่เกิดขึ้นใหม่ มีความท้าทายและซับซ้อน
มากขึ้น ทำให้รูปแบบของธุรกิจประสบกับการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น แต่องค์กรยังต้องการการเติบโต 
ดังนั้นการแก้ปัญหาที่มีประสิทธิผลเราต้องรับฟังความคิดเห็นที่กว้างขวางและหลากหลายที่มาจาก
ชุมชนที่ไว้วางใจเรา เท่ากับว่า แนวทางการแก้ปัญหาผ่านการกรองทางสังคม ทำให้เกิดการยอมรับ
และส่งผลดีต่ออำนาจของผู้นำ 
  9.  ทำให้รับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้ดี 
    กระแสโลกาภิวัตน์สะท้อนถึงพลวัตของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อโลกอย่าง
รวดเร็วและรุนแรง ดังนั้นประชาคมโลกไม่ว่าจะอยู่ ณ จุดใด ก็สามารถรับรู้สัมพันธ์หรือรับผลกระทบ
จากสิ่งที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ผู้นำจะทำหน้าที่คอยอำนวยความสะดวกและให้การ
สนับสนุนความคล่องตัวในการออกแบบองค์กรที่สามารถรองรับกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ซึ่งต่าง
จากผู้นำในยุคก่อน ๆ ที่จะพยายามรักษากฎเกณฑ์และควบคุม สิ่งต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ไห้เป็นไปตาม
แผนเท่านั้น 
  10.  ทำให้เกิดภูมิปัญญาที่ไม่เคยมีมาก่อน 
     ผู้นำให้ความสำคัญกับสังคมมากขึ้น จึงสร้างโอกาสในการรับรู้ภูมิปัญญาที่ไม่เคยทำ
มาก่อน ซึ่งอาจจะเป็นสิ่งที่เราต้องการจะทำ จึงเป็นอีกแนวทางที่ทำให้ภูมิปัญญาใหม่เกิดขึ้นได้  
จะเห็นได้ว่าบทบาททั้ง 10 ประการของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล ทำให้เราเปิดมุมมองใหม่ของผู้มีอำนาจ
ว่าองค์กรจะเติบโตได้นั้นจำเป็นต้องมีความคล่องตัว (Agility) การทำความเข้าใจในบทบาท ของผู้นำ
ยุคดิจิทัลจะช่วยให้องค์กรสามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่ไม่หยุดนิ่งได้ และเป็นอีกแง่มุมหนึ่ง 
ของการมีอำนาจของผู้นำโดยผ่านชุมชน มีการปรับตัว มีการตอบสนองและร่วมกันสร้างด้วยความ  
เป็นธรรม 
 4.  องค์ประกอบของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบดิจิทัลไว้อย่าง
หลากหลายผู้วิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
  Ribble, Baily, & Ross (2004) ได้พัฒนาเกี่ยวกับองค์ประกอบของผู้นำแบบดิจิทัล 
ว่ามี 10 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1.  มีความรู้เกี่ยวกับแพลตฟอร์ม (Platform) และเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
  2.  วิเคราะห์เนื้อหาดิจิทัลที่มีคุณภาพจากข้อมูลที่ถูกต้องและไม่ถูกต้อง 
  3.  รู้จักตนเองสะท้อนภาพดิจิทัลภายในตนเอง 
  4. การบริหารเวลาเพื่อส่วนรวม ทั้งสร้างขอบเขตความเป็นส่วนตัว 
  5. มีกลยุทธ์การสร้างแบรนด์แบบออนไลน์ เชิงวิชาชีพ 
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  6.  สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคล 
  7.  บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าเป็นผู้นำการแสดงตน 
  8.  แก้ปัญหาความขัดแย้งทางไซเบอร์และการไกล่เกลี่ย 
  9. กลยุทธ์การตัดสินใจแบบดิจิทัลอิงตามกิจกรรมที่เป็นบวก และมีความเป็นผู้นำ 
ที่แท้จริงและกิจกรรมสร้างสรรค์ 
  10.  การใช้สื่อสังคมเพ่ือประโยชน์ทางสังคม 
  Duickert (2016) ได้ศึกษาเกี่ยวกับพันธกิจของผู้บริหารระบบดิจิทัล สรุปองค์ประกอบ
ของภาวะผู้นำแบบดิจิทัล ได้ว่า 
  1.  มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และความไว้วางใจและกล้าทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ  
  2.  โปรโมทสื่อดิจิทัลและฐานงาน (Platform) เพ่ือเพ่ิมความเร็วและความยืดหยุ่นของ
งาน ผ่านระบบเครือข่ายดิจิทัล 
  3.  สนับสนุนการจัดการความรู้ มีการปรับความรู้ใหม่ ๆ ให้ทันสมัยอย่างสม่ำเสมอ  
ใช้ความรู้ที่ดีท่ีสุดในการทำงาน 
  4. การพัฒนาผู้บริหารไปพร้อมกับบุคลากรและสนับสนุนบุคลากรในการเรียนรู้  
ที่ทันสมัย ที่ครบวงจรอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เพราะเป็นกุญแจสำคัญในการดำเนินชีวิตในอนาคต 
  5. มีความโปร่งใสในหน้าที่ที่รับผิดชอบ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าปลอดภัยและชัดเจนสำหรับ
ทุกคนที่เก่ียวข้อง 
  Zhu (2016) ผู้นำทางความคิดด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอีคอมเมิร์ซและการค้าระหว่าง
ประเทศได้เขียนบทความห้าองค์ประกอบสำคัญในภาวะผู้นำแบบดิจิทัล องค์ประกอบที่สำคัญที่สุด  
ในการเป็นผู้นำแบบดิจิทัลประกอบด้วย 
  1.  วิสัยทัศน์ ความเป็นผู้นำ คือ การมองการณ์ไกลเพ่ือดูความต้องการในอนาคตของ
องค์กรความมุ่งมั่นที่จะให้ความสำคัญกับสิ่งที่จำเป็นในการย้ายองค์กรไปในทิศทางที่ถูกต้องและ 
เป็นสิ่งที่ยอดเยี่ยมที่จะทำเช่นนั้นได้ เนื่องจากเป็นการดีที่สุดสำหรับองค์กร วันนี้เป็นเรื่องสำคัญยิ่ง
สำหรับความเป็นผู้นำเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และคุณลักษณะของยุคดิจิทัลของ 
VUCA 
  2.  ความคิดสร้างสรรค์ ความคิดสร้างสรรค์เป็นหนึ่งในปัจจัยที่สำคัญที่สุดในการเป็นผู้นำ
แบบดิจิทัล ซึ่งมักได้รับแรงบันดาลใจจากความอยากรู้อยากเห็นให้ค้นพบวิธีใหม่ในการทำสิ่งต่าง ๆ  
ความเป็นผู้นำด้านความคิดสร้างสรรค์หลีกเลี่ยงขั้นตอนและลำดับชั้นที่ไม่จำเป็น 
  3. การเอาใจใส่ ฟังดูท้าทายและสรุปในเชิงบวกในแง่ที่ว่าบุคคล/กลุ่มผู้นำเข้าใจองค์กร
ในระดับใด รู้ว่าทีมงานของตนมีจุดแข็งจุดอ่อน เป้าหมายและวัตถุประสงค์ มีความสามารถในการมองเห็น 
และปฏิบัติต่อผู้คนได้อย่างดี หลายคนไม่รู้การทำงานและอาศัยอยู่ในกล่องของตัวเองและมักจะมอง  
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ไม่เห็นเพ่ือร่วมงาน ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นคน การเป็นเช่นนี้จะทำให้ไม่สามารถ  
มองเห็นภาพของการทำงานทั้งหมดในขอบเขตที่กว้างขึ้น ผู้นำระดับโลกในปัจจุบันต้องเข้าใจ  
วัฒนธรรมหลายมุมมองหลาย ๆ แง่มุมการย้ายความเป็นผู้นำจากความไม่แยแสไปสู่การเห็นอกเห็นใจ
ต่อการเอาใจใส่ 
  4. การทำงานร่วมกัน การทำงานร่วมกันมีความจำเป็นต้องสร้างแรงบันดาลใจให้คน 
อ่ืน ๆ อยากทำงานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายความเป็นผู้นำคือการทำงานร่วมกันงานสร้าง
สภาพแวดล้อมที่สร้างความสำเร็จร่วมกันมีผลตอบแทนมากกว่าผลงานของแต่ละบุคคล ความเป็น
ผู้นำคือการทำให้คนอ่ืนทำในสิ่งที่คุณต้องการให้พวกเขาทำเพราะต้องการทำผู้นำสามารถกระตุ้นผล
การปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลและทีมงานได้ดีที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ในการสนับสนุนภารกิจ 
ขององค์กรในขณะที่มั่นใจได้ว่าสมาชิกในชุมชนแต่ละคนมีการสนับสนุนแหล่งข้อมูลและแนวทาง  
ในการประสบความสำเร็จความเป็นผู้นำคือความสามารถในการจัดการกับสถานการณ์ที่ผันผวน  
ไม่แน่นอนซับซ้อนและกลุ่มเครือเพ่ือที่จะสร้างชุมชนเพ่ือรับมือกับความท้าทาย 
  5.  พ้ืนความรู้ความสามารถเท่านั้นที่สามารถเหนือกว่าความเป็นผู้นำจากดีไปหายิ่งใหญ่ 
หน้าที่สำคัญของผู้นำคือการตัดสินใจพ้ืนความรู้ความสามารถเกี่ยวข้องกับความถูกต้องของการตัดสิน
พ้ืนความรู้ความสามารถส่วนใหญ่ประกอบด้วยการมีประสบการณ์และอยากทราบว่าเมื่อใดที่จะละทิ้ง
ประสบการณ์นั้น เมื่อคุณมาถึงความรู้ใหม่ ๆ พรมแดนใหม่เพ่ือความรู้ที่มีอยู่พ้ืนความรู้ความสามารถ
เป็นชุดของการเรียนรู้ การยกเลิกการเรียนรู้ การเรียนรู้บวกกับความคิดท่ีเปิดกว้าง 
  Gerald C. (Jerry) Kane (2018) ได้นำเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบดิจิทัลไว้
ว่าประกอบด้วย 4 องค์ประกอบที่สำคัญ คือ 
  1.  ได้วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์นี่คือลักษณะผู้นำแบบดิจิทัล ที่ต้องการมากที่สุดและ
บันดาลใจที่ชัดเจนที่ทำหน้าที่เป็นเข็มทิศในการชี้แนะนักงานในขณะที่ทำงานโดยเฉพาะอย่า งยิ่ง 
ในสภาพแวดล้อมแบบกระจายที่พวกเขา มักจะมีอิสระในการตัดสินใจมากขึ้น ทว่า วิสัยทัศน์นั้น  
อาจไม่เพียงพอ ผู้นำจะต้องให้โอกาสในการดำเนินการ ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 
คุณต้องมีวิสัยทัศน์ที่แข็งแกร่งมาก รายการที่คุณจะไปไหนและมันจะแตกต่างอย่างไร George 
Westerman นักวิทยาศาสตร์การวิจัยหลักของโรงเรียนการจัดการสโลแกน “คุณต้องการมีส่วนร่วม
อย่างมากกับคนของคุณในการเป็นเจ้าของและทำให้วิสัยทัศน์นั้น”คลี่คลายลงและคุณต้องมีการกำกับ
ดูแลที่ดีมาก เข้าใจสภาพแวดล้อมอย่างเพียงพอที่จะพัฒนาวิสัยทัศน์นั้น 
  2.  สร้างเงื่อนไขที่จะทดสอบผู้บริหารต้องการให้ผู้นำแสดงความอยากรู้อยากเห็น
วางแผนฟอร์มเสมือนหรือทางกายภาพในที่ที่ผู้คนสามารถทดลองกับแนวคิดและรูปแบบธุรกิจใหม่ ๆ 
รวมถึงกับบุคคลอ่ืน ๆ เช่น มหาวิทยาลัยหรือผู้ประกอบการ ไม่มีใครเข้าใจอย่างถ่องแท้ว่าสภาพ 
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แวดล้อมดิจิทัลจะพัฒนาไปอย่างไรเพ่ือให้ทันกับแนวโน้มดิจิทัลและหาวิธีนำไปใช้กับธุรกิจของคุณ 
การทดลองเป็นสิ่งจำเป็น 
  3.  ช่วยให้คนที่คิดแตกต่างกัน การคิดที่แตกต่างกันนั้นเกี่ยวข้องกับการรู้ไม่เพียงแต่สิ่งที่
พนักงานมองเห็นเท่าที่จะเป็นไปได้ แต่ยังรวมถึงสิ่งที่ลูกค้าคาดหวัง ผู้นำดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 
ไม่เพียงแต่ต้องสร้างวิสัยทัศน์เท่านั้น แต่ยังต้องเสริมสร้างความเป็นผู้นำที่ครอบคลุม 
  4. ให้ความร่วมมือข้ามพรมแดน เมื่อเราขอให้องค์กรแบ่งปันอุปสรรคที่ใหญ่ที่สุด 
ในการทำงานร่วมกันพวกเขาเน้นไปที่วัฒนธรรมความคิดและไซโลเป็นหลัก โลกดิจิทัลต้องการและ
เปิดใช้งานการทำงานร่วมกันได้ดีกว่าการสื่อสารภายในองค์กรที่เรียบง่าย 
  สมศักดิ์ จีวัฒนา (2555, น. ข) ได้นำเสนอตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนขั้นพ้ืนฐานในยุคดิจิทัล โดยมีองค์ประกอบหลัก 
6 องค์ประกอบ คือ 1) ทรรศนะภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 2) การเรียนการสอน 3) ความเป็นองค์กร
วิชาชีพต้นแบบและความชำนาญเชิงวิชาชีพ 4) แนวคิดและกระบวนการจัดการเทคโนโลยี  
5) การวัดผลและประเมินผล และ 6) สังคม จรรยาบรรณ และกฎหมาย 
  มลิวัลย์ ธรรมแสง (2558, น. 10-11) ได้เสนอแนวคิดองค์ประกอบของภาวะผู้นำด้าน
เทคโนโลยีและดิจิทัลเพ่ือการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนที่เหมาะสม มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) วิสัยทัศน์ผู้นำทางดิจิทัล 2) การบริหารจัดการเทคโนโลยีในโรงเรียน 3) วัฒนธรรมเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัล 4) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 5) การบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา  
6) การประเมินและการนิเทศด้วยเทคโนโลยี 7) สังคม จริยธรรม และกฎหมายสำหรับพลเมือง 
ยุคดิจิทัล และ 8) ความเป็นมืออาชีพ 
  เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ได้เขียนบทความเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
(School Management in Digital Era) สรุปได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจำเป็นที่จะต้อง
เรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล  
จึงควรประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
  1.  การกำหนดวิสัยทัศน์ด้าน ICT ของสถานศึกษาให้ชัดเจนว่าต้องการไปในทิศทางใด
และจะนำมาใช้กับการบริหารสถานศึกษาในเรื่องใดบ้าง 
  2.  การบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ได้แก่ 
Hardware, Software และ Network และเครือข่ายไร้สายต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ครู อาจารย์
บุคลากรและนักเรียนทุกคน สามารถใช้และเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว สะดวกต่อการใช้งาน พร้อมทั้ง
จัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนอย่างเพียงพอ 
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  3.  สร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT อย่าง
แพร่หลายไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนของครู  การบริหารงานสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ 
ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้และเข้าถึงแหล่งข้อมูล ความรู้ต่าง ๆ ผ่าน Internet ได้ตลอดเวลา  
  4. การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถด้าน 
ICT อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
  5.  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องทำตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีสามารถใช้ ICT ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างเหมาะสม 
  6. ส่งเสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจครู อาจารย์ และบุคลากรทุกคนของสถานศึกษา 
ให้นำความรู้ความสามารถด้าน ICT และเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดให้มาสร้างนวัตกรรม 
ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน  
  7. จัดให้มีระบบการกำกับติดตามและการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการใช้ ICT ของ
สถานศึกษาทั้งครู อาจารย์ บุคลากรทุกคนและนักเรียนว่าสามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และ
เป็นไปตามนโยบายอย่างถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ชูชาติ พุทธลา, และกนกอร สมปราชญ์ (2561) ศึกษาทฤษฎีแนวคิดและทบทวน
วรรณกรรมที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบดิจิทัล สรุปได้ว่าองค์ประกอบของสภาวะผู้นำ
ทางดิจิทัล มีองค์ประกอบหลักที่สำคัญ 10 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างเครือข่ายทางเทคโนโลยี  
2) การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมใหม่เพ่ือการเรียนรู้ทางเทคโนโลยี 3) การมีจริยธรรม 
ในการใช้เทคโนโลยี 4) ความสามารถในการใช้เครื่องมือทางดิจิทัล 5) การสร้างแบรนด์ (ตราสินค้า) 
6) การวางแผนงานแบบมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 7) การพัฒนาวิชาชีพ 8) การสำรวจและการคัดเลือก
ข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัย 9) การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎความปลอดภัยของข้อมูลทางดิจิทัล 
และ10) การวัดและประเมินผล  
  ปกรณ์  ศรีสกุล (2561) ได้นำเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบดิจิทัลไว้ว่า
ประกอบด้วย องค์ประกอบที่สำคัญ คือ 
  1. Data - driven ดิจิทัลทำให้เราสามารถเก็บข้อมูลและนำมาใช้ได้อย่างไม่จำกัด เช่น 
ข้อมูลเกี่ยวกับขั้นตอนการจัดส่ง ข้อมูลเกี่ยวกับประสบการณ์การสั่งซื้อสินค้าออนไลน์ ข้อมูล 
ความพึงพอใจของลูกค้า เป็นต้น ดังนั้น จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้นำในยุคนี้จะต้องมีความสามารถ 
ในการนำขอ้มูลเหล่านั้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กร 
  2. Vision คือ ทุกสิ่งทุกอย่างของดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล เป็นโอกาส 
ในการแข่งขันและเพ่ือแข่งขัน คุณต้องมีความเข้าใจในเทคโนโลยีและกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายของ 
องค์กรของคุณทั้งจากมุมมองระยะยาวและระยะสั้น ผู้นำดิจิทัลที่แข็งแกร่งมักจะมาจากภายนอก
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อุตสาหกรรมของคุณและนำความคิดที่สดใหม่มาสู่อุตสาหกรรม ซึ่งมันทำให้พวกเขาพร้อมที่จะเขย่า
อุตสาหกรรมและสร้างความคิดสร้างสรรค์อย่างแท้จริงที่เปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมนั้น 
  3. Experimental นับเป็นเรื่องสำคัญที่ผู้นำยุคใหม่ ต้องเข้าใจว่า ความล้มเหลวของ
การทดลองเป็นส่วนหนึ่งของนวัตกรรม ธุรกิจในปัจจุบันต้องขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมเป็นหลัก ผู้นำที่ดี
ต้องสร้างแรงบันดาลใจให้พนักงานตัดสินใจเลือกได้อย่างสร้างสรรค์  เพราะเนื่องจากเราสนใจ 
แต่ผลลัพธ์เป็นหลัก จำนวนความล้มเหลวของการทดลองมีผลโดยตรงกับจำนวนนวัตกรรมขององค์กร 
  4. Talent Management ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร 
รวมไปถึงการบริหารจัดการ และสร้างสมดุลของทักษะความสามารถให้เหมาะสมกับสถานการณ์  
ขององค์กร ณ เวลานั้น ๆ ตัวอย่าง เช่น องค์กรที่กำลังต้องการสร้าง S-Curve ใหม่ จำเป็นที่จะต้อง 
มีคนในองค์กรเน้นหนักไปทางความเป็นผู้ประกอบการและนักประดิษฐ์คิดค้นเป็นหลัก 
  5. Network & Collaborative Environment รูปแบบองค์กรแบบสายงานบังคับบัญชา 
เคยมีประสิทธิภาพในอดีต แต่ในปัจจุบันโลกปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา สายงานบังคับบัญชาอาจส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการทำงานในยุคดิจิทัล รวมไปถึงลดความสร้างสรรค์ในการทำงาน  องค์กรที่มีลำดับ
ชั้นในการทำงนที่ไม่มากจนเกินไป จะส่งผลให้ผู้นำตัดสินใจแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
  กนกอร สมปราชญ์ (2562, น. 195) ได้ทำวิจัยเรื่องภาวะผู้นำแบบดิจิทัลที่ส่งผลต่อ 
การเกิดแบรนด์ของโรงเรียน พบว่า มีองค์ประกอบหลักท่ีสำคัญของภาวะผู้นำแบบดิจิทัล มีดังนี้ 
  1. วิสัยทัศน์ผู้นำแบบดิจิทัล 
  2. การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรและผู้บริหาร 
  3. สมรรถนะและความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหาร  
  4. การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ 
  5. จริยธรรมองค์การและสังคมดิจิทัล 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ที่พยายามใช้
อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ชี้นำ ผลักดันให้ตนเองและบุคคลอ่ืนในองค์การ มีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์และเชื่อมโยง พร้อมสร้างนวัตกรรมและศักยภาพ เพ่ือผลักดันโอกาสและความสำเร็จ 
ในการเปลี่ยนแปลงการทำงานในยุคดิจิทัล 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
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1. วิสัยทัศน์ผู้นำแบบดิจิทัล           

1. วิสัยทัศน์ 
ด้านดิจิทัล 

2. Vision           
3. การกำหนดวิสยัทัศน์ด้าน ICT           
4. กลยุทธ์การตัดสินใจแบบดจิิทัล           
5. วิสัยทัศน์ผู้นำทางดิจิทลั           
6. ลักษณะภาวะผู้นำและวสิัยทัศน์
ทางเทคโนโลย ี

          

7. มีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค ์           
8. วิสัยทัศน์           
9. การสร้างเครือข่ายดจิิทัล 
เพื่อการเรยีนรู ้

          

2. การสร้าง 
เครือข่าย 
เพ่ือการ
เรียนรู้ 

10. การสร้างเครือข่ายทางเทคโนโลยี           
11. ให้ความร่วมมือข้ามพรมแดน           
12. การทำงานร่วมกัน           
13. มีความเอื้อเฟื้อ เผื่อแผ่และความ
ไว้วางใจ 

          

14. สร้างเครือข่ายการเรียนรูส้่วนบุคคล           
15. การพัฒนาวิชาชีพของ 
บุคลากรและผู้บริหาร 

          
 
3. การ
พัฒนา 
ศักยภาพ 
บุคลากร 
 
 

16. ความเข้าใจในความรู้และทักษะ
ความสามารถของคนในองค์กร 

          

17. การพัฒนาวิชาชีพ           
18. การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรทุกคน           
19. ความเป็นมืออาชีพ           
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20. ความเป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบ
และความชำนาญเชิงวิชาชีพ 

          
 
3. การ
พัฒนา 
ศักยภาพ 
บุคลากร 

21. การพัฒนาผู้บริหารไปพร้อมกบั
บุคลากร 

          

22. พื้นความรู้ความสามารถท่ี
สามารถเหนือกว่าความเป็นผู้นำ 

          

23. วิเคราะห์เนื้อหาดิจิทัลที่ม ี
คุณภาพจากข้อมูลที่ถูกต้องและ 
ไม่ถูกต้อง 

          

4. การ

บริหาร 

และการจัด 

การเรียนรู้ 

ด้วย

เทคโนโลย ี

24.การวางแผนงานแบบ มีส่วนร่วม
ทุกภาคส่วน 

          

25. บูรณาการเทคโนโลยีดจิิทัล 
เข้าเป็นผู้นำการแสดงตน 

          

26. การบูรณาการเทคโนโลย ี
ในการจัดการศึกษา 

          

27. สนับสนุนและกระบวนการ 
จัดการเทคโนโลย ี

          

28. การบริหารจดัการโครงสร้าง
พื้นฐานไห้สามารถใช้งานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

          

29. สมรรถนะและความสามารถทาง
ดิจิทัลของผู้บรหิาร 

          
 

5. การ

เรียนรู้ 

และใช ้

เทคโนโลย ี

30. มีความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา 

          

31. มีความรู้เกี่ยวกับแพลตฟอร์ม 
(Platform) และเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
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32. กลยุทธ์การตัดสินใจแบบดิจิทลั 
ตามกิจกรรมที่เป็นบวกและมีความ 
เป็นผู้นำท่ีแท้จริง 

          
 

 

5. การ

เรียนรู้ 

และใช ้

เทคโนโลย ี

 

32. โปรโมทสื่อดิจิทัลและฐานงาน 
(Platform) เพื่อเพ่ิมความเร็วและ
ความหยืดหยุ่นของงาน 

          

33. มีความสามารถในการใช้
เครื่องมือทางดิจิทัล 

          

34. มีความสามารถใช้ ICT  
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

          

35. แก้ปัญหาความขัดแย้งทาง 
ไซเบอร์และการไกล่เกลี่ย 

          

6. การสร้าง 

วัฒนธรรม

เรียนรู้ 

ยุคดิจิทัล 

36. จริยธรรมองค์การและ 
สังคมดิจิทลั 

          

37. วัฒนธรรมเรียนรู้ในยุคดจิิทัล           
38. สร้างวัฒนธรรม การทำงานและ
บรรยากาศสถานศึกษาใหม้ีการใช้ 
ICT อย่างแพร่หลาย 

          

39. การมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลย ี

          

40. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎ
ความปลอดภัยของข้อมูลทางดิจิทลั 
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  ผู้วิจัยได้สรุปจากตารางสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะภาวะผู้นำยุคดิจิทัลจากนักวิชาการ 
จำนวน 10 ท่าน คือ 1) Ribble, Baily, & Ross 2) Duickert 3) Zhu 4) Gerald C. (Jerry) Kane 
5) สมศักดิ์ จีวัฒนา 6) มลิวัลย์ ธรรมแสง 7) เอกชัย กี่สุขพันธ์ 8) ชูชาติ พุทธลา, และกนกอร  
สมปราชญ์ 9) ปกรณ์ ศรีสกุล และ 10) กนกอร สมปราชญ์ 
  จากตาราง ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 6 ประการ ได้แก่  
1) วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 2) การสร้างเครือข่ายเพ่ือการเรียนรู้ 3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
4) การบริหารและการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี 5) การเรียนรู้และใช้เทคโนโลยี และ 6) การสร้าง
วัฒนธรรมเรียนรู้ในยุคดิจิทัล มีความหมายต่อไปนี้ 
  1.  วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล หมายถึง การที่ผู้นำองค์กรสามารถสร้างภาพในอนาคตของ 
องค์กรหรือหน่วยงาน เรียนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องและนำมาใช้ในการบริหารองค์กรให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ซึ่งจะเป็นเป้าหมายสุดท้ายของการพัฒนาที่ต้องการให้เกิดขึ้น  โดยการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างเป็นระบบรอบด้าน เกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกคน โดยให้ความสำคัญสูงสุดกับงานวิชาการ 
  2.  การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ หมายถึง การที่กลุ่มของคนหรือกลุ่มที่มี  
การประสานงานด้วยระบบอินเทอร์เน็ต หลากหลายช่องทาง หรือทำงานร่วมกันหรือลงมือทำกิจกรรม  
มีความสัมพันธ์ระหว่างกันในหลายด้าน ทางด้านเศรษฐกิจด้านสังคมและอ่ืน ๆ โดยมีการจัดรูปแบบ
การจัดการให้ เป็นกลไกขับเคลื่อนเชื่อมโยงกิจกรรมร่วมกัน กิจกรรมเครือข่ายต้องมีลักษณะ 
เท่าเทียมกัน และเห็นความตระหนักร่วมกันในเป้าหมายและแผนงานที่จะทำ และเครือข่าย  
ความร่วมมือทางวิชาการ 
  3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง กระบวนการดำเนินงานที่ส่งเสริมให้บุคลากร
พัฒนาความรู้ และทักษะการปฏิบัติงาน แบบไร้ขีดจำกัด มีพฤติกรรมการทำงานที่เหมาะสมกับ  
งานที่รับผิดชอบ ซึ่งเป็นการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. การบริหารและการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการในการพัฒนา
หลักสูตรให้มีความทันสมัยตอบสนองความต้องการของผู้เรียนเท่าทันยุคดิจิทัล สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา การนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผลการเรียนรู้ และ
การประเมินผลหลักสูตร เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารจัดการ 
  5. การเรียนรู้และใช้เทคโนโลยี หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้เกี่ยวกับ
แพลตฟอร์ม (Platform) และเทคโนโลยีใหม่ ๆ สามารถใช้เครื่องมือทางดิจิทัล มีกลยุทธ์การตัดสินใจ
แบบดิจิทัล เพ่ือการพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศึกษาให้ทันยุคดิจิทัล 
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  6. การสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ยุคดิจิทัล หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
สร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT อย่างแพร่หลาย มีวัฒนธรรม
การเรียนรู้ดิจิทัล สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งทางไซเบอร์ และสร้างจริยธรรมองค์การและสังคม
ดิจิทัล 
 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.  ความหมายภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  นักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
  Girvin (2001, p.1) ได้กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำทางวิชาการว่าผู้บริหาร
เป็นแกนกลางของความพยายามในฐานะผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ผู้จัดระเบียบองค์การ ผู้นำและ  
ผู้ประเมิน เพ่ือเป็นการรับประกันความก้าวหน้าทางวิชาการของผู้บริหารการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือทีจ่ะทำให้นักเรียนประสบผลสำเร็จในการเรียนรู้สูงขึ้น 
  McEwan (2003, p.6) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการว่า หมายถึง ภาวะ
ผู้นำที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วยครู ผู้สอน นักเรียนและหลักสูตร  
มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน  
  Dimmock, & Walker (2005, p.48) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำ
ทางวิชาการเพื่อดำเนินการให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตำแหน่ง
ที่จะต้องส่งเสริมให้เกิดความร่วมมืออย่างมากจากครู ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย 
  อำนวย ทองโปร่ง (2555, น. 27) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพต้องมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ ความสำเร็จ  
ขององค์กร ขึ้นอยู่กับคุณภาพของภาวะผู้นำเป็นสำคัญ 
  จิติมา วรรณศรี (2557, น. 149) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารมีบทบาทที่ต้องปฏิบัติตนและปฏิบัติงานใน 8 บทบาท 
ดังนี้  1) บทบาทผู้นำ 2) ผู้ประสานงานและสร้างเครือข่าย 3) บทบาทนักแก้ปัญหา 4) บทบาท
นักพัฒนาระบบ 5) บทบาทนักวิชาการ 6) บทบาทสร้างทีมงาน 7) บทบาทพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และ 8) บทบาทนักสื่อสาร  
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, น. 25) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำความรู้ ทักษะตลอดจนเทคนิค
ต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการดำเนินงานวิชาการโดยให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือปฏิบัติงาน 
จนบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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  จากแนวคิดที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ศิลปะและความสามารถในการจูงใจและมีอิทธิพล  
ต่อบุคคลอ่ืน เพ่ือพัฒนาวิชาชีพและงานวิชาการ ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียน 
การสอน หลักสูตร และคุณภาพของผู้เรียน 
 2.  องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  นักวิชาการกล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ ไว้ดังนี้ 
  Alig-Mielcarek, & Hoy (2005, pp. 34-39) ได้ศึกษาวิจัย และวิเคราะห์เกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำทางวิชาการได้เป็นรูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า มี 3 องค์ประกอบ  
ได้แก่ 1) การพัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน 2) การกำหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจ 
ในเป้าหมาย และ 3) การกำกับติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน 
  Gickman (2007, p. 47) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 
ที่มีประสิทธิผลว่า มีองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ที่จำเป็นสำหรับภาวะผู้นำทางวิชาการ เพ่ือใช้
ในการปฏิบัติภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบย่อย คือ 
    1.1  ความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
    1.2 ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล  
    1.3 ความรู้และความเชื่อเก่ียวกับปรัชญาการศึกษา 
    1.4 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหาร 
    1.5 ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
    1.6 ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
    1.7 ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
  2. ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) เป็นภาระหน้าที่ที่สัมพันธ์กับด้านความรู้มีองค์ประกอบ
ย่อยคือ 
    2.1  การนิเทศและประเมินผลการสอน 
    2.2  การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน 
    2.3  การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 
    2.4  การพัฒนากระบวนการกลุ่ม 
    2.5  การทำวิจัยเชิงปฏิบัติการและการวิจัยในชั้นเรียน 
    2.6  การสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
    2.7  การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชน 
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  3.  ด้านทักษะ (Skills) เป็นการนำความรู้ไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีทักษะภาวะผู้นำที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน จำแนกเป็น 9 ด้าน ดังนี้ 
    3.1  ทักษะความเป็นผู้นำ (Leadership skills) 
       3.1.1  ทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
       3.1.2  ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
       3.1.3  ทักษะการนิเทศการเรียนการสอน 
       3.1.4  ทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจร่วมกันของกลุ่ม 
    3.2 ทักษะด้านเทคนิค (Technical skills) 
       3.2.1  ทักษะการกาหนดเป้าหมายและการกำหนดวิสัยทัศน์ 
       3.2.2  ทักษะการประเมินผลและการวางแผน 
       3.2.3  ทักษะการสังเกตการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 
       3.2.4  ทักษะการวิจัยและประเมินผล 
       3.2.5  ทักษะการพัฒนาตนเอง 
  Quah Cheng Sim (2011, p. 1789) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศมาเลเซีย พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนในประเทศมาเลเซีย ประสบ
ความสำเร็จในการนำบทบาทผู้นำ 7 ประการมาใช้ ประกอบด้วย 
  1.  การอธิบายพันธกิจ วิสัยทัศน์ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
  2.  จัดหลักสูตรและการเรียนการสอน 
  3.  เฝ้าดูความก้าวหน้าของนักเรียน 
  4.  กำกับดูแลการเรียนการสอน  
  5.  เสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
  6.  สนับสนุนความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 
  7.  ทำงานร่วมกับบุคคลภายนอก  
  Gorton (2018) กล่าวว่า คุณลักษณะ 6 ประการของความเป็นผู้นำดิจิทัล มีดังนี้ 
  1.  ตระหนักดีว่าดิจิทัลไม่ได้หมายถึงขนาดของโปรเจ็กต์ที่มีความประเดี๋ยวประด๋าว 
เสมอไป แต่เป็นการเปลี่ยนแปลงผู้คนและวิธีการทำงาน 
  2.  การพัฒนาทักษะดิจิทัลทั่วทั้งองค์กร ไม่ใช่แยกเฉพาะในแผนกต่างหาก 
  3.  แทนที่ด้วยกลยุทธ์ดิจิทัล โดยการบูรณาการกระบวนการและเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือตอบสนองและกำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจและศิลปะ  
  4.  การมอบอำนาจและงบประมาณให้ผู้นำในการตรวจสอบและปลูกฝังเทคโนโลยี
ดิจิทัลและวิธีการทำงานที่คล่องตัว 
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  5.  เริ่มต้นโปรแกรมและโครงการด้วยการใช้การวิจัยและความต้องการของผู้ใช้  
ซึ่งการทำซ้ำสิ่งที่คุณทำและวิธีที่คุณทำเพ่ือตอบสนองกับข้อเสนอแนะ 
  6.  สร้างแรงบันดาลใจทีมงานและบอร์ดเกี่ยวกับผลที่ได้ของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล
พร้อมด้วยการพิสูจน์แนวคิดท่ีเป็นรูปธรรม แม้ว่าการทดลองที่ประสบความสำเร็จจะมีขนาดเล็ก 
  ดำรง มูลป้อม (2557, น. 17) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กไว้โดยกำหนดเป็น 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การพัฒนาครู 2) การกำหนดวิสัยทัศน์ 
และเป้าหมายการเรียนรู้ 3) การบริหารหลักสูตรและการสอน 4) การพัฒนานักเรียน  
  วิทิตา สุขทั่วญาติ (2557, น. 170) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านความรู้ความเข้าใจการบริหารงาน
วิชาการเชิงกลยุทธ์ 2) ด้านความสามารถในการพัฒนาเพ่ือการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 3) ด้านการส่งเสริมนวัตกรรมการเรียนการสอนโดยเทคโนโลยีการสื่อสารในสถานศึกษา 
4) ด้านความสามารถในการพัฒนาครูและนักเรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 
และ 5) ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและทักษะการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
  จิติมา วรรณศรี (2557, น. 143) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนางานวิชาการที่เน้นการเรียนการสอน  
2) พฤติกรรมแบบมุ่งงานวิชาการและมุ่งความสัมพันธ์ 3) ความคิดริเริ่มและความรู้ความสามารถทาง
วิชาการ 4) การพัฒนาความรู้ความสามารถทางวิชาการของครู และ 5) การส่งเสริมความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพของครู 
  ชวนะ ทวีอุทิศ (2558, น. 194) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ คือ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 
2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนานักเรียน 4) การพัฒนาครู และ 5) การจัดบรรยากาศ 
ในสถานศึกษา 
  สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์ (2559, น. 85) ได้สรุปผลการวิจัยการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์การบริหารจัดการศึกษานอกโรงเรียนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน พบว่ามีทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การทำงานร่วมกับเครือข่าย 2) การบริหาร
หลักสูตร 3) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4) การนิเทศการศึกษา และ 5) การประเมินผลการเรียน   
  กนกอร สมปราชญ์ (2560, น. 62) ได้สรุปผลการวิจัยภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาทฤษฎีฐานราก พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติการในสิ่งต่อไปนี้ 
  1.  สร้างวิสัยทัศน์ร่วม และมุ่งเน้นเรื่องการเรียนรู้ของทุกคน  
  2.  ค้นหาปัจจัยที่ทำให้ประสบผลสำเร็จในเป้าประสงค์ของแต่ละเรื่องที่ตั้งเอาไว้ 
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  3.  สร้างและพัฒนาสัมพันธภาพกับบุคคลทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 
รวมทั้งสร้าง ความไว้วางใจ (trust) 
  4.  คิดหาวิธีการ โดยเป็นผู้คิดขั้นสูง คิดอย่างสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณและ 
คิดเชิงกลยุทธ์ ซึ่งทำให้เกิดการทำงานอย่างมีเป้าประสงค์ (goals) และกลยุทธ์ 
  5.  ออกแบบการเรียนรู้โดยออกแบบย้อนกลับรูปแบบการเรียนรู้ของโรงเรียนตนเอง 
ลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่จบออกไป ในลักษณะ backward mapping 
  6.  มีกระบวนการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าประสงค์และเป็นแบบเฉพาะตัว (tailor made) 
ให้เหมาะกับบริบทแวดล้อม 
  7.  สร้างเครือข่ายพันธกิจให้เพ่ิมข้ึน 
  8.  เปลี่ยนจากห้องสมุด (library) มาทำเป็นศูนย์เรียนรู้ (learning center) 
  9.  สร้างอัตลักษณ์และเป็นแบบอย่างที่ดี 
  10.  ทำวิจัยเพื่อพัฒนางาน 
  11.  นำเอาค่านิยมที่ดีมาใช้ และพยายามสร้างให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร เช่น การมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ การบริหารบนฐานข้อมูลที่เป็นจริงและเป็นปัจจุบัน การเรียนรู้เป็นทีมและความพอเพียง 
ฯลฯ การพัฒนาตนเอง สมาชิกในองค์กรและผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
  กัญญามน อินหว่าง (2560, น. 114) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 
มี 3 ด้าน คือ 1) ด้านคุณลักษณะ ได้แก่ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ และการเปิดเผยกล้า
แสดงออก 2) ด้านความสามารถ ได้แก่ สามารถจัดหางานวิชาการและโครงการวิจัยเข้าสู่คณะวิชา 
และการวางระบบการบริหารวิชาการ และ 3) ด้านพฤติกรรม ได้แก่ การใช้ความรู้เป็นพ้ืนฐานในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
  นิตยา วงษ์กันยา (2560, น. 364) ได้สรุปผลการวิจัยการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า  
มีองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 4 ประกอบหลัก และ 13 ประกอบย่อย 
ได้แก่ 1) องค์ประกอบหลักด้านความรู้ความสามารถ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  
การวางแผนวิชาการ การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการนิเทศ กำกับ ติดตาม  
และประเมินผล 2) องค์ประกอบหลักด้านความสำเร็จของงาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ การวิจัยทางการศึกษา การกำหนดเป้าหมาย และการมุ่งมั่นพัฒนา 3) องค์ประกอบหลัก 
ด้านสัมพันธภาพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ประสิทธิผลของงาน การจูงใจ การมี  
ส่วนร่วม และบรรยากาศการเรียนรู้ 4) องค์ประกอบหลักด้านความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  
2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์และการสร้างนวัตกรรม 
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  วิเชียร ทองคลี่ (2560, น. 194) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย 2) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการทำงาน และ 5) การพัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  อัศนีย์ สุกิจใจ (2560, น. 319) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิชาการ 
ตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในจังหวัดนครสวรรค์ ตามหลักทุติยปาปณิกธรรม  
(จักขุมา วิธโร นิสสยสัมปันโน) พบว่า มีองค์ประกอบ 7 ด้าน คือ 1) ด้านบริหารจัดการหลักสูตร  
2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 5) ด้านการวัด 
ประเมินผล 6) ด้านการนิเทศการศึกษา และ 7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
  จิณณวัตร ปะโคทัง (2561, น. 273-280) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีแนวคิด
ใหม่ในการบริหารการศึกษาเพ่ือให้รองรับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนี้ 
  1.  การกระตุ้นวิสัยทัศน์ (Stimulate Vision) 
  2.  การสร้างพลังเชิงบวก (Positive Energy) 
  3.  การมีวิญญาณของความเป็นเด็ก (The Heart of Child) 
  4.  การสร้างความเข้าใจกับคน Gen ใหม่ (Generation Y) 
  5.  การเป็นผู้นำแบบจิตวิญญาณ (Spiritual Leadership) 
  6.  การสร้างความรู้ใหม่ และทำลายความรู้เก่า 
  7.  การเร่งสร้างวัฒนธรรมความสุขของสถานศึกษา 
  8.  การใช้ทักษะด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (Systematic Thinking) 
  9.  ความฉลาดในการบริหารสถานศึกษาท่ามกลางความหลากหลาย (Cutthroat 
Diversities)  
  10.  การสร้างฐานของการศึกษาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) 
  และแนวทางการก้าวสู่ความเป็นผู้นำยุคดิจิทัล การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลองค์กร
จะต้องมีสมรรถนะในการจัดการด้านการเปลี่ยนแปลงในหลายประการ ทั้งด้านการตอบสนอง 
ความก้าวของเทคโนโลยี การสร้างสถานการณ์เรียนรู้ที่หลากหลายในยุคดิจิทัลได้อย่างตอบสนอง  
ความต้องการของผู้เรียน โดยมีสาระสำคัญ ดังต่อไปนี้ 
  ตอนที่ 1 ยุคดิจิทัลยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยเปลี่ยนแปลงของสังคมในด้าน
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ความก้าวหน้าในการเข้าถึงสื่อ
สังคมออนไลน์ การเชื่อมต่อในเทคโนโลยีการศึกษาและแนวโน้มปัจจุบันจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ
สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเปลี่ยนแปลง คุณสมบัติผู้เรียนยุคดิจิทัล การพัฒนาการศึกษาด้วย
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เทคโนโลยีการปฏิรูปการศึกษายุค 4.0 การนำระบบดิจิทัลมาปรับใช้ในระบบการศึกษาการสร้าง
คุณภาพโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ กระบวนการการบริหารโรงเรียนคุณภาพสู่ความเป็นเลิศจากทฤษฎี  
สู่การปฏิบัติ แนวทางการก้าวสู่ความเป็นผู้นำยุคดิจิทัลการเปลี่ยนผ่าน การเรียนรู้จากยุคดั้งเดิมสู่ยุค
ดิจิทัลการนำไปสู่การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 
ภาวะผู้นำดิจิทัลกับการจัดการเรียนรู้ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา  
ยุคดิจิทัล ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 
  ตอนที่ 2 ยุคดิจิทัลทิศทางของการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การสื่อสารบนโลกดิจิทัล
รูปแบบใหม่ในโลกดิจิทัลการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล การมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาจาก
ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ การสื่อสารในสถานศึกษายุคดิจิทัล การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ การใช้สื่อ
สังคมออนไลน์ในสถานศึกษา การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยดิจิทัลจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ
ภาพลักษณ์ขององค์กร การสร้างอัตลักษณ์ขององค์กรจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ การใช้เทคโนโลยีพัฒนาครู 
สู่ความเป็นมืออาชีพ กระบวนทัศน์ทางการศึกษา การพัฒนาครูด้วยเครือข่ายของการเรียนรู้ส่วนบุคคล 
ประเภทของแหล่งเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ความสำคัญของ
เครือข่ายการเรียนรู้แนวทางในการพัฒนาครูสู่ครูมืออาชีพด้านเทคโนโลยีจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 
  ตอนที่ 3 ยุคดิจิทัลการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ประกอบด้วย สถานศึกษาแห่ง 
การเรียนรู้และการสร้างความสัมพันธ์ในโลกดิจิทัล การปรับตัวของครูในยุคดิจิทัล การนำดิจิทัล  
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ของสถาบันทางการศึกษา แนวทางในการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี  
การจัดการการใช้อุปกรณ์การเรียนรู้แบบผสมผสาน การเป็นพลเมืองดิจิทัลจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 
ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สมรรถนะผู้เรียนผู้สอน
ห้องเรียน ICT ในยุคดิจิทัลจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ข้อดีของการเรียนรู้แบบสืบค้น 
แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบค้นพบความรู้ให้มีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน 
การศึกษาในยุคดิจิทัลจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 
  ทินกร บัวชู, และทิพภาพร บัวชู (2562, น. 289) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สำคัญ ได้ดังนี้ 
  1.  การมีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีวิสัยทัศน์ 
สามารถแลกเปลี่ยนถ่ายถอดวิสัยทัศน์ หรือความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงองค์กรด้วย  
การพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล และประยุกต์ใช้ดิจิทัลเพ่ือยกระดับความเป็นเลิศขององค์กร การเข้าใจ  
กลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายจะเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันขององค์กรด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 
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  2. การเป็นผู้ ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว (Professional Practice) ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องตระหนักว่าจะต้องเป็นผู้นำในการใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว เชื่อมั่นในการใช้
เทคโนโลยี (Digital Native) สามารถจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมดิจิทัลได้อย่างมือ
อาชีพ ออกแบบสถานที่ทำงานเพ่ือช่วยสร้างบรรยากาศให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการเสริมสร้าง
พลังอำนาจด้วยเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่าง ๆ  
  3.  ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้ (Data Driven) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเรียกใช้ 
ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างอิสระ (Free flow of information) โดยนำมาใช้ได้อย่างไม่จำกัด ทำให้เกิด
ประโยชน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรตั้งแต่การทำงานประจำวัน การวางแผนกลยุทธ์ การบริหาร
จัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่องโดยใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร (Talent Management)  
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเข้าใจขีดความสามารถของคนในองค์กร จัดการและสร้างสมดุลของทักษะ
ความสามารถของคนในองค์กรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ สามารถจัดการกับปัญหาในการทำงาน 
การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลใหม่ การเป็นผู้ประกอบการ ความเป็นมืออาชีพในการทำงานตามแผน
ที่กำหนด การจ้างบุคลากรที่มีความรู้ความคิดเชิงนวัตกรรม 
  5. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล (Digital Age Learning Culture) ผู้บริหาร 
สถานศึกษาจะต้องสร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลให้เป็นปกติในองค์กร  
จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัลในองค์กรได้อย่างทั่วถึง ติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ให้โอกาสทดลองโครงการใหม่ ๆ และมีความรวดเร็วในการตัดสินใจ 
  ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2562, น. 6) กล่าวว่า คุณสมบัติหกประการของผู้นำดิจิทัลเพ่ือ
ความสำเร็จในการเปลี่ยนรูปแบบดิจิทัลถูกนำมาใช้เพ่ิมเติม เพ่ือสร้างแบบจำลองที่มีคุณภาพของผู้นำ
ดิจิทัลสำหรับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลที่ประสบความสำเร็จ  มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การรู้
ดิจิทัล 2) วิสัยทัศน์ 3) การเรียนรู้ลูกค้า 4) ความคล่องตัว 5) ความเสี่ยง และ 6) ความร่วมมือ/ 
การทำงานร่วมกัน 
  สุชญา โกมลวานิช (2563, น. 639-640) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1. การสื่อสารดิจิทัล (Digital Communication) มีตัวชี้วัด 3 ตัว คือ การสื่อสารผ่าน
สื่อดิจิทัล (Digital Communication) การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล (Public relations using 
digital media) และการสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจิทัล (Creating a network through digital media) 
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  2. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (Digital Vision) มีตัวชี้วัด 3 ตัว คือ การกำหนดนโยบาย
ดิจิทัลร่วมกัน (Set digital policies together) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน (Use of 
digital technology in operations) และการใช้สื่อดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์และมีจรรยาบรรณ (The 
use of digital media creative and ethic) 
  3. การรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) มีตัวชี้วัด 5 ตัว คือ การออกแบบการจัดการเรียนรู้
ดิจิทัล (Teaching and learning digital design) การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (Innovation) 
การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Creating an atmosphere that is conductive to learning) 
การแบ่งปันข้อมูลผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล (Sharing information via digital technology) และการสร้าง 
สื่อดิจิทัลมาบูรณาการการเรียน (Creating digital media to integrate learning) 
  ชีวิน อ่อนละออ และคณะ (2563, น. 117-118) ได้อธิบายคุณลักษณะของนักบริหาร
การศึกษาที่มีภาวะผู้นำยุคดิจิทัล จะต้องมีคุณลักษณะเฉพาะ 5 ประการ คือ 
  1.  ส่งเสริมการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และมีความเชื่อมั่นในทักษะการใช้
เทคโนโลยี (Digital Native) 
  2.  มีความหิวกระหายต่อองค์ความรู้ใหม่ สร้างสังคมแห่งปัญญา และพัฒนาความสามารถ
ใหม่ ๆ   
  3.  เต็มใจทดลอง ด้วยความอยากรู้อยากเห็นทางปัญญา และคิดค้นนวัตกรรม เพ่ือให้
เกิดการบริการใหม่ ๆ  
  4.  พัฒนาความคล่องตัว ความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นมืออาชีพทางดิจิทัล 
  5. การสร้าง ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก
อนาคต 
  สรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องเป็น  
ผู้ที่มีความสามารถในการนำและกระตุ้นให้เพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานวิชาการของ
สถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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  ผู้วิจัยได้สรุปจากตารางสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการจากนักวิชาการ 
จำนวน 19 ท่าน คือ 1) Alig-Mielcarek 2) Gickman 3) Quah Cheng Sim 4) Gorton 5) ดำรง มูลป้อม 
6) วิทิตา สุขทั่วญาติ 7) จิติมา วรรณศรี 8) ชวนะ ทวีอุทิศ 9) สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์ 10) กนกอร สมปราญ์ 
11) กัญญามน อินหว่าง 12) นิตยา วงษ์กันยา 13) วิเชียร ทองคลี่ 14) อัศนีย์ สุกิจใจ 15) จิณณวัตร 
ปะโคทัง 16) ทินกร บัวชู, และทิพภาพร บัวชู 17) ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี 18) สุชญา โกมลวานิช และ 
19) ชีวิน อ่อนละออ และคณะ 
  จากตาราง ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 10 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ 2) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 3) การวิจัย
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ 4) ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  5) การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ 6) การมีวิสัยทัศน์เท่าทันแนวโน้มอนาคต 7) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 8) การพัฒนา
และส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร 9) วัฒนธรรมการเรียนรู้ และ 10) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ดังมี
ความหมายต่อไปนี้ 
  1. การบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ หมายถึง การวางแผนวิชาการ การบริหาร
จัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้และ 
การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล การกำกับ ติดตาม การนิเทศ การวัดและประเมินผล และการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
  2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ หมายถึง การส่งเสริมความสัมพันธ์  
ทางวิชาการ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการให้เกิดขึ้น เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ  
เพ่ิมช่องทางการเชื่อมโยงทางวิชาการได้อย่างหลากหลาย 
  3. การวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ หมายถึง การสร้างการวิจัย 
เพ่ือพัฒนางาน โดยมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษา ใช้กระบวนการที่มี  
การเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์งานวิจัย เพ่ือมุ่งผลสำเร็จ ประสิทธิผลของงาน และยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา  
  4. ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง ทักษะการสื่อสาร การโน้มน้าว การจูงใจ
กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา สามารถกระตุ้นการตัดสินใจร่วมกันในงานวิชาการ 
  5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนา หรือการจัดบรรยากาศ 
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  
  6. การมีวิสัยทัศน์เท่าทันแนวโน้มอนาคต หมายถึง การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมายการเรียนรู้ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล การสร้าง ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ให้ก้าวทัน
การเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตและยุคดิจิทัล 
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  7.  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ ความคิด
เชิงกลยุทธ์ การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  การใช้กลยุทธ์ดิจิทัล 
ในการบูรณาการกระบวนการและเทคโนโลยีดิจิทัล การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลใหม่ เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอน โดยใช้เทคโนโลยีการสื่อสารในสถานศึกษา 
  8. การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร หมายถึง การส่งเสริมและพัฒนาครู 
บุคลากรในสถานศึกษาให้ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถทางวิชาการ เป็นผู้นำทางวิชาการ และ
มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
  9. วัฒนธรรมการเรียนรู้ หมายถึง การสร้างอัตลักษณ์ขององค์กร และเป็นแบบอย่างที่ดี 
ใช้ทักษะความเป็นผู้นำดิจิทัลเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานของบุคลากร การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
ในโลกดิจิทัล ต่อองค์ความรู้ใหม่ สร้างสังคมแห่งปัญญา พัฒนางานและสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่มี
คุณภาพทางวิชาการ ปรับทันต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปในยุคดิจิทัล 
  10.  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง ทักษะภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่สามารถใช้ในการพัฒนาทักษะดิจิทัลในองค์กร การรู้ดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัล
ได้คล่องแคล่ว ทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และภาวะผู้นำดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 
 
ตาราง 3 แสดงการสังเคราะห์เนื้อหาองค์ประกอบภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
 และองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ  
 

องค์ประกอบ 
ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 

องค์ประกอบ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

องค์ประกอบ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล การมีวิสยัทัศน์เท่าทันแนวโน้ม
อนาคต 

การมีวิสยัทัศน์ด้านดจิิทัล 

การสร้างเครือข่ายดิจิทัล 
เพื่อการเรยีนรู ้

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ทางวิชาการ 

การสร้างเครือข่ายดิจิทัล 
เพื่อความร่วมมือทางวิชาการ 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การพัฒนาและส่งเสริม
ความก้าวหน้าบุคลากร 

การพัฒนาและส่งเสริม
ความก้าวหน้าบุคลากร 

การบริหารและการจดั 
การเรยีนรู้ด้วยเทคโนโลย ี

การบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ การบริหารหลักสูตรและ 
การจัดการเรยีนรู้ด้วยเทคโนโลยี 

การเรยีนรู้และใช้เทคโนโลย ี การใช้เทคโนโลยีดิจิทลั  การใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
เพื่อการเรยีนรู ้

การสร้างวัฒนธรรมเรียนรู ้
ยุคดิจิทัล 

วัฒนธรรมการเรียนรู ้ วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
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องค์ประกอบ 
ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 

องค์ประกอบ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

องค์ประกอบ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

 การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 

การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 

 ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  

 ความคิดรเิริม่สร้างสรรค ์ ความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ 

 
  จากการสังเคราะห์เนื้อหาองค์ประกอบของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลและองค์ประกอบภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลได้ 10 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล  2) การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือความร่วมมือทางวิชาการ  
3) การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร 4) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยี 5) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ 6) วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 7) การวิจัย
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ 8) ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 9) การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ และ 10) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดังมีความหมายต่อไปนี้ 
  1. การมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล หมายถึง การที่ผู้นำองค์กรสามารถสร้างภาพในอนาคต
ขององค์กรหรือหน่วยงาน เรียนรู้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายการเรียนรู้ และแผนกลยุทธ์นำมาใช้บริหารองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิ ทัล 
โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างรอบด้าน ซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องโดยให้ความสำคัญสูงสุดกับงานวิชาการ 
  2. การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือความร่วมมือทางวิชาการ หมายถึง การที่กลุ่มคนหรือ
กลุ่มที่มีการประสานงานด้วยระบบอินเทอร์เน็ต หลากหลายช่องทางในการทำงานร่วมกันเพ่ือส่งเสริม
ความสัมพันธ์ทางวิชาการ สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมี
การจัดรูปแบบการจัดการให้เป็นกลไกขับเคลื่อนเชื่อมโยงกิจกรรมร่วมกัน และตระหนักร่วมกัน  
ในเป้าหมายและแผนงานที่จะทำ 
  3. การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร หมายถึง กระบวนการดำเนินงาน 
ที่ส่งเสริมและพัฒนาครู บุคลากรในสถานศึกษาให้ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถทางวิชาการ 
เป็นผู้นำทางวิชาการ มีทักษะการปฏิบัติงานแบบไร้ขีดจำกัด และมีความหน้าทางวิชาชีพ 
  4. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี หมายถึง กระบวนการ 
ในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ เรียนยุคดิจิทัล สอดคล้องกับบริบท 
ของสถานศึกษา การนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ  
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การประเมินผลหลักสูตร เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารจัดการ 
  5. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ หมายถึง ทักษะภาวะผู้นำดิจิทัลในการจัด 
การเรียนรู้ ความรู้เกี่ยวกับแพลตฟอร์ม (Platform) และเทคโนโลยีใหม่ ๆ สามารถใช้ในการพัฒนา
ทักษะดิจิทัลในองค์กร ใช้เครื่องมือทางดิจิทัล มีกลยุทธ์การตัดสินใจแบบดิจิทัล เพ่ือการพัฒนาตนเอง
และพัฒนาสถานศึกษาให้ทันยุคดิจิทัล 
  6. วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทั ล หมายถึ ง การสร้างอัตลักษณ์ ขององค์กรและ 
เป็นแบบอย่างที่ดี โดยใช้ทักษะความเป็นผู้นำดิจิทัลเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานของบุคลากร สามารถ 
สร้างวัฒนธรรมการทำงาน วัฒนธรรมการเรียนรู้และบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้เทคโนโลยี
อย่างทั่วถึง เพ่ือพัฒนางานและพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพทางวิชาการ ปรับทัน  
ต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปในยุคดิจิทัล 
  7. การวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ หมายถึง การสร้างการวิจัย 
เพ่ือพัฒนางาน โดยมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษา ใช้กระบวนการที่มี  
การเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์งานวิจัย เพ่ือมุ่งผลสำเร็จ ประสิทธิผลของงาน และยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
  8. ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง ทักษะการสื่อสาร การโน้มน้าว การจูงใจ 
ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากรภายในสถานศึกษา 
เพ่ือกระตุ้นการตัดสินใจร่วมกันในงานวิชาการ และใช้การสื่อสารด้วยรูปแบบ วิธีการที่หลากหลาย
และเทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสารกับองค์กรภายในและระหว่างองค์กร เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนา
งานวิชาการ 
  9. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนา หรือการจัดบรรยากาศ 
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  10.  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ ความคิด
เชิงกลยุทธ์ การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่อง การใช้กลยุทธ์ดิจิทัล  
ในการบูรณาการกระบวนการและเทคโนโลยีดิจิทัล การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลใหม่ เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอน โดยใช้เทคโนโลยีการสื่อสารในสถานศึกษา 
 3. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  จากการศึกษาวิธีการในการพัฒนาภาวะผู้นำพบว่า มีคำภาษาอังกฤษท่ีใช้ในความหมาย
เดียวกัน 3 คำได้แก่ Technic Method และ Delivery ในการวิจัยนี้ใช้คำว่าวิธีการ และการที่เลือกใช้
วิธีการใดนั้นย่อมขึ้นอยู่กับลักษณะหรือธรรมชาติของคุณลักษณะที่จะทำการพัฒนา ซึ่งนักวิชาการ
หลายท่านได้เสนอแนวความคิดเห็นไว้ดังนี้  
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  Carman (2005, p. 2) ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบสำคัญในการจัด 
การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) ซึ่งการเรียนรู้แบบผสมผสานเป็นการเปิดโอกาส 
ให้ผู้นำได้เรียนรู้ทั้งอย่างเป็นทางการในห้องเรียนและไม่เป็นทางการผ่านเทคโนโลยี เพื่อเพ่ิมศักยภาพ 
ในการเรียนรู้ ดังนี้ 
  1.  เหตุการณ์สด (Live Events) หมายถึง การสอนโดยมีผู้เรียนเข้าเรียนในเวลาเดียวกัน
ภายในห้องเรียนหรือห้องเรียนเสมือน (Virtual Classroom) 
  2.  เนื้อหาออนไลน์ (Online Content) หมายถึง ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ผู้ เรียน 
แต่ละคนได้เรียนด้วยตนเองตามอัตราความเร็วและช่วงเวลาแบบมีปฏิสัมพันธ์ผ่านทางอินเทอร์เน็ต  
หรือซีดีรอม 
  3.  การร่วมมือ (Collaboration) หมายถึง สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสื่อสารกับ
ผู้อื่นด้วยอีเมล การพูดคุยตามหัวข้อต่าง ๆ และการพูดคุยออนไลน์ 
  4.  การประเมินผล (Assessment) หมายถึง การวัดความรู้ของผู้เรียน การประเมินผล
ก่อนเรียนสามารถทำก่อนสอนสดหรือเรียนตามความพร้อมของตนเอง เพ่ือตัดสินถึงความรู้ที่มีมาก่อน
และการประเมินผลหลังเรียน สามารถจัดทำหลังการสอนตามกำหนดเวลาหรือจากการเรียนออนไลน์ 
เพ่ือวัดการถ่ายโอนความรู้ 
  5.  เอกสารอ้างอิงต่าง ๆ (Reference Materials) หมายถึง เอกสารอ้างอิงต่าง ๆ ที่ใช้
ในการสอนสามารถช่วยเพิ่มความคงทนของการเรียนรู้และการถ่ายโอนความรู้ที่รวมถึงการดาวน์โหลด
เอกสารจากอุปกรณ์หรือเอกสารที่เป็นไฟล์ 
  Jennings, & Wargnier (2015, pp. 15-16) ได้เสนอให้ใช้แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้
แบบ 70-20-10 ประกอบไปด้วย การจัดการเรียนรู้ 3 ส่วนสำคัญ ดังนี้ คือ 
  1. 70 เปอร์เซ็นต์ มาจากการเรียนรู้และพัฒนาผ่านประสบการณ์การทำงานจริง 
    การเรียนรู้ในส่วนนี้มาจาก “การเรียนรู้จากการทำงาน” โดยอาจเป็นการทำงานประจำ 
(Routine) หรืองานโครงการ (Project) ภายในหน่วยงานหรือร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ งานมอบหมาย
ท้าทาย หรืองานที่ต้องลงมือปฏิบัติจริง และใช้แนวทางการพัฒนา 70 เปอร์เซ็นต์นี้ เป็นการเรียนรู้ 
และพัฒนาด้วยตนเอง เช่น การบริหารโครงการ การบริหารการเปลี่ยนแปลง การประยุกต์การเรียนรู้
ใหม่ ๆ กับสถานการณ์จริง เป็นต้น 
  2.  20 เปอร์เซ็นต์ มาจากการเรียนรู้และพัฒนาผ่านผู้อ่ืน  
    เป็นการเรียนรู้และพัฒนาด้วยบุคคลอ่ืน การเรียนรู้ในส่วนนี้มาจาก “การเรียนรู้จาก
ผู้อ่ืน” ด้วยการสร้างและสานสายสัมพันธ์ไม่เป็นทางการอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการมีโอกาสได้ทำงาน
ร่วมกับแบบอย่างที่ดีและแบบอย่างที่ไม่ดี ซึ่งเป็นการเรียนรู้ผ่านการเข้าสังคม การเป็นพ่ีเลี้ยง  
การสอนงาน การเรียนรู้จากผู้อ่ืน การเรียนรู้จากผู้ที่อยู่รอบข้างหรือจากเครือข่าย และใช้แนวทาง  
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การพัฒนา 20 เปอร์เซ็นต์นี้เป็นการเรียนรู้และพัฒนาบุคคลอ่ืน เช่น การสอนงานโดยหัวหน้างาน  
การได้รับคำแนะนำจากบุคคลอื่น การเป็นพ่ีเลี้ยง เป็นต้น 
  3. 10 เปอร์เซ็นต์ มาจากการเรียนรู้และพัฒนาผ่านหลักสูตรอย่างเป็นทางการ 
    การเรียนรู้ในส่วนนี้มาจาก “การเรียนรู้จากห้องเรียน” ไม่ว่าจะในห้องเรียนหรือ
ห้องฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ เช่น การศึกษา การฝึกอบรม หรือการสัมมนา และใช้แนวทางการพัฒนา 
10 เปอร์เซ็นต์นี้ เป็นการเรียนรู้โดยกระบวนการที่กำหนด เช่น การเข้าฝึกอบรมการเรียนรู้ผ่านระบบ
ออนไลน์ (E-Learning) หรือการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น เป็นต้น 
  วิทิตา สุขทั่วญาติ (2557, น. 152) ได้สรุปองค์ประกอบวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 7 วิธี ได้แก่ 1) การศึกษาต่อ 2) การจัดประชุม 
เชิงปฏิบัติการ 3) การสัมมนา 4) การศึกษาดูงาน 5) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 6) การจัดการความรู้ และ  
7) การเป็นพ่ีเลี้ยง 
  อานุ ช้างกลาง (2557, น. 228) ได้เสนอวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนดี ศรีตำบล ดังนี้ 1) การประชุมอบรม 2) การสัมมนา 3) การร่วมประชุมทางวิชาการ 
4) การศึกษาดูงาน 5) การบรรยาย และ 6) การศึกษาโรงเรียนต้นแบบ 
  ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล (2558 อ้างถึงใน วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง, น. 147) 
สรุปผลการวิจัยแนวทางพัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษา เป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) บุคคลที่รอบรู้ 2) รูปแบบวิธีความคิด 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
4) การเรียนรู้เป็นทีม และ 5) การคิดอย่างเป็นระบบ 
  ประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร (2558) ได้เสนอวิธีการพัฒนาพนักงานด้วยแนวทางอ่ืนที่ได้ผลดี
ว่ามีวิธีการ ดังนี้ 
  1.  การมอบหมายงานที่ท้าทายมากขึ้น นี่เป็นวิธีการพัฒนาพนักงานที่ได้ผลอย่างมาก 
เนื่องจากเป็นวิธีที่ทำให้พนักงานต้องคิด และลงมือทำจริง ๆ สิ่งที่หัวหน้างานโดยตรงของพนักงาน
จะต้องพิจารณาก็คือ ความรู้ ทักษะของพนักงานแต่ละคน ว่าเป็นอย่างไร เหมาะสมที่จะรับผิดชอบ
งานที่ยากขึ้น ท้าทายมากขึ้นได้หรือไม่ ถ้าหัวหน้ามอบหมายงานที่ยากขึ้นให้ทำ โดยปกติจะเป็น  
การพัฒนาพนักงานที่ดีมากทางหนึ่ง เพราะจะทำให้พนักงานได้เรียนรู้โดยตรงจากการทำงาน ทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะ ในการทำงาน เพียงแต่ต้องระวังพนักงานบางคนอาจจะไม่คิดว่า การให้งานที่ยากขึ้น
เป็นเรื่องของการพัฒนา อาจจะมองว่า เป็นการโยนงาน และกลั่นแกล้งกันก็เป็นได้ ดังนั้น จะต้อง  
มีการสื่อสารพูดคุยกันอย่างดี ในวิธีการนี้เช่นกัน 
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  2. การปรับเปลี่ยนงานให้มีคุณค่ามากขึ้น  เช่น พยายามให้พนักงานได้มี โอกาส 
ได้เข้าประชุมกับทีมบริหารบ่อยครั้งมากขึ้น หรือให้เข้าร่วมทีมในทำโครงการ หรือนอกจากให้ทำ 
presentation ก็ให้ลองฝึกนำเสนองานด้วย หรือแทนที่จะให้สรุปรายงานตามสั่ง ก็ให้ลองคิดรูปแบบ
รายงานใหม่ เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เคยเกิดข้ึนมาก่อน ฯลฯ 
  3. Job Shadowing เป็นวิธีการพัฒนาพนักงานที่ดี อีกวิธีหนึ่ ง ลักษณะของ Job 
Shadowing ก็คือ การให้พนักงานไปเรียนรู้วิธีการทำงานของพนักงานคนอ่ืน ซึ่งทำได้ทั้งงาน 
ในหน่วยงานเดียวกัน หรืองานต่างหน่วยงาน เพ่ือที่จะได้เรียนรู้วิธีการทำงาน ข้อจำกัด ความยากง่าย 
ฯลฯ ของการทำงาน เพ่ือที่จะได้เข้าใจงานซึ่งกันและกัน และที่สำคัญก็คือ จะได้มองเห็นมุมมอง  
ของคนทำงานในอีกมุมมองหนึ่ง เพ่ือเปิดความคิดใหม่ ๆ และต่อยอดความคิดในการทำงานให้เปิด
กว้างยิ่งขึ้นได้อีก นอกจากนั้น การทำ Job Shadowing นั้น ยังเหมาะสำหรับการแก้ไขปัญหาของ
พนักงานที่มักจะมองว่างานอ่ืนง่ายกว่า ไม่สำคัญเท่างานของตนเอง ซึ่งจะทำให้พนักงานคนนั้น  
ได้เห็นสิ่งที่พนักงานคนอื่นทำกันว่า ยากง่ายอย่างไร เพ่ือให้เกิดความเข้าใจกันมากข้ึนด้วย 
  4. Job Rotation การโอนย้าย และหมุนเวียนงาน เป็นอีกวิธีหนึ่งที่จะช่วยพัฒนา
พนักงานได้อย่างดี องค์กรใหญ่ ๆ หลายแห่ง ก็ใช้วิธีนี้ในการพัฒนาพนักงานเพ่ือให้เรียนรู้การทำงาน
ในมุมกว้างยิ่งขึ้น บางงานที่มีขั้นตอนการทำงานที่ซ้ำ ๆ กันไปนาน เราก็สามารถที่จะหมุนเวียน
พนักงานเพ่ือเรียนรู้งานที่กว้างขึ้นได้ ดังนั้นการหมุนเวียนงานนั้นจึงสามารถที่จะทำได้ทุกวัน ทุกเดือน 
หรืออาจจะเป็นระยะยาวก็ยังได้ นอกจากนี้วิธีการนี้ยังเหมาะสำหรับการเตรียมความพร้อมให้กับ
พนักงานในการเติบโตไปสู่ผู้บริหารระดับสูง ซึ่งต้องมองเห็น และเข้าใจถึงมุมมองของงานแต่ละ 
สายงาน และความเชื่อมโยงกันของงานทั้งหมดในภาพรวม เพ่ือที่จะได้เป็นผู้นำได้อย่างแท้จริง 
  5. Mentoring and Coaching พัฒนาพนักงานโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง และการสอนงาน 
ซึ่งเป็นวิธีการที่เริ่มได้รับความนิยมมากขึ้นเรื่อย ๆ ระบบการพัฒนาด้วยวิธีทีพ่ีเลี้ยงนั้น จะเหมาะสำหรับ
การพัฒนาวิธีคิด และวิธีการทำงาน และค่านิยมองค์กรลงในตัวพนักงานได้ดี ส่วนการ Coaching นั้น 
ก็เป็นอีกวิธีหนึ่งที่ได้รับความนิยมมากขึ้น เพียงแต่บ้านเรามักจะเข้าใจคำว่า Coaching ว่าเป็น 
การสอนงานแบบหัวหน้าสอนงานลูกน้องวันต่อวัน จริง ๆ แล้ว การ Coaching นั้นลึกกว่านั้นมากนัก 
จะต้องมีการวางแผนกันระหว่างผู้สอน และผู้ถูกสอน ว่าจะโค้ชกันในเรื่องอะไร และมีการกำหนด
ตารางเวลาในการโค้ชกัน มีการพูดคุย Feedback กันไปมา จนกว่าพนักงานจะมีพฤติกรรมในการทำงาน 
หรือพฤติกรรมที่เราต้องการพัฒนาที่ชัดเจนมากขึ้น จากนั้นก็ประเมินผลการโค้ชว่าเป็นอย่างไร วิธีการนี้
จะเหมาะสำหรับการพัฒนาพนักงานแบบตัวต่อตัว และลงลึกในทักษะ วิธีคิด วิธีการทำงานในแง่มุม
ต่าง ๆ โดยเน้นไปที่ผลลัพธ์และการเปลี่ยนแปลงที่ต้องการให้เกิดข้ึนในตัวพนักงาน 
  



68 

 

  กัญญามน อินหว่าง (2559 อ้างถึงใน วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ, น. 120) กล่าวว่า 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย 
  1. การฝึกอบรมแบบทางการ 
  2. การจัดกิจกรรมระหว่างการทำงาน 
  3.  การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  4. การใช้โปรแกรมการพัฒนาตนเอง 
  หนูไกร มาเชค (2559, น. 109) ได้สรุปวิธีการพัฒนาผู้บริหารไว้ดังนี้ 
  1.  การศึกษาอย่างเป็นทางการ เช่น การอนุญาตให้ผู้บริหารลาไปศึกษาอบรมทั้งในและ
ต่างประเทศในหลักสูตรต่าง ๆ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งอาจจะจัดโดยภาครัฐหรือเอกชนก็ได้ วิธีนี้
นอกจากจะช่วยเพ่ิมพูนความเชี่ยวชาญในการทำงาน ยังเป็นการทำให้ผู้บริหารมั่นใจในตัวเองเข้าใจ
จุดมุ่งหมายการทำงานมีโอกาสเลื่อนตำแหน่งและเป็นการให้รางวัล เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจ  
ในการปฏิบัติงานอย่างหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาควรส่งเสริม 
  2.  การศึกษาอย่างไม่เป็นทางการ ได้แก่ การให้การศึกษาระหว่างปฏิบัติงาน ซึ่งอาจ 
จะจัดขึ้นในหรือนอกหน่วยงานก็ได้ เพ่ือเพ่ิมทักษะเฉพาะด้านของผู้บริหารการให้การศึกษาแนวนี้  
เป็นสิ่งจำเป็นเพราะเป็นการใช้เวลาไม่มาก สามารถนำปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงานจริงมาหา  
แนวทางแก้ไขร่วมกันได้ 
  3. การฝึกอบรมและประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้ผู้บริหารมีความรู้ทักษะเพ่ิมมากขึ้น
เป็นการประชุมอบรมของผู้มีประสบการณ์มาแล้วและเน้นในภาคปฏิบัติ 
  4. การพัฒนาตนเอง เป็นการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถพัฒนาตนเองได้โดยการใช้
เวลาว่างในการแสวงหาความรู้ต่าง ๆ จากการติดตามข่าวสารการประชุมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เป็นต้น 
  สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2560, น. 256) กล่าวว่า การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่มี
ประสิทธิผลประกอบด้วยขอบข่ายการพัฒนา วิธีการพัฒนาและเมื่อดำเนินการพัฒนาแล้วผู้บริหาร 
ก็จะนำสิ่งที่ได้จากการพัฒนาไปปฏิบัติการในสถานศึกษาของตนจนเกิดเป็นประสิทธิผลตามมา   
การพัฒนาเป็นการนำศักยภาพของแต่ละบุคคลมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสร้าง
ให้แต่ละบุคคลเกิดทัศนคติที่ดีต่อองค์การ เกิดความตระหนักในคุณค่าของตนเอง เพ่ือนร่วมงานและ
องค์การ วิธีการพัฒนานั้นผู้บริหารสถานศึกษาอาจจะพัฒนาตนเองด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การศึกษา
เอกสาร หรือการสืบค้นด้วยเทคนิควิธีการต่าง ๆ ที่มีหลากหลายช่องทาง การเข้ารับการพัฒนาจาก
หน่วยงานภายนอกสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งวิธีการพัฒนาดังกล่าวได้แก่ การศึกษาจาก
เอกสาร การสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานสถานศึกษาอ่ืน  
ที่ปฏิบัติงานได้ประสบผลสำเร็จและการประชุมสัมมนาทำ PLC กับผู้บริหารสถานศึกษาด้วยกัน 
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  พัชรา วาณิชวศิน. (2560, น. 138) ได้สรุปวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ คือ 
  1.  การบรรยาย (Lecture) 
  2.  การเรียนรู้แบบออนไลน์ (E-learning) 
  3.  การเรียนรู้ผ่านกรณีศึกษา (Case Study)  
  4.  การเรียนรู้ภาวะผู้นำผ่านสื่อต่าง ๆ (Media) 
  5.  การเพ่ิมคุณค่าในงาน (Job Enrichment) 
  6.  การขยายขอบเขตของงาน (Job Enlargement) 
  7.  การร่วมกันทำงาน (Job Sharing) 
  8.  การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
  9.  การติดตามการทำงานเพ่ือเรียนรู้ (Job Shadowing) 
  10.  การมอบหมายงาน (Job Assignments) 
  11.  การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Action Learning) 
  12.  กิจกรรมความท้าทายนอกสถานที่ (Outdoor Challenge) 
  13.  การจำลองสถานการณ์ (Simulation) 
  14.  การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) 
  15.  การฝึกอบรมพร้อมการปฏิบัติงาน (On-the-job Training) 
  16.  การสอนงาน (Coaching) 
  17.  การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 
  18.  การสร้างเครือข่าย (Networking) 
  19.  การจัดโปรแกรมพัฒนาผู้นำที่ไม่มีประสบการณ์ หรือมีประสบการณ์น้อยเพื่อเตรียม 
ความพร้อมเป็นผู้นำ (Management Trainee) 
  20.  การจัดตั้งมหาวิทยาลัยบรรษัท (Corporate University) 
  สุธินี ฤกษ์ขำ (2560, น. 74) ได้นำเสนอรูปแบบการจัดโครงการฝึกอบรมและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ มีดังนี้ คือ 
  1.  การบรรยาย (Lecture) 
  2.  การใช้กรณีศึกษา (Case Study) 
  3.  การใช้เกมส์ธุรกิจ (Business Games) 
  4.  การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) 
  5.  การใช้เหตุการณ์จำลอง (Simulations) 
  6.  การใช้ตัวอย่างพฤติกรรม (Behavior Modeling) 
  7.  การจัดลำดับความสำคัญของงาน (In-basket Training) 
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  8.  การฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน (On-the-Job Training: OJT) 
  9.  การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
  10.  การฝึกอบรมทีใ่ช้เทคโนโลยีเป็นพื้นฐาน 
  สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นรูปแบบ  
การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการกำหนดหลักการ แนวคิด วัตถุประสงค์ เป้าหมาย เทคนิค  
วิธีการ ขั้นตอนการดำเนินการ การติดตามและการประเมินผล โดยมีกิจกรรมในการพัฒนาที่หลากหลาย 
และการพัฒนาต้องเลือกวิธีให้เหมาะสมกับบริบทและเป้าหมายของการพัฒนา     
 
ตาราง 4 แสดงการสังเคราะห์วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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1. การมอบหมายงาน              
 
 
 
1. การเรียนรู้ 
จากการ
ปฏิบัติงาน 

2. การมอบหมายงานที่ท้าทายมากขึน้            
3. กิจกรรมความทา้ทายนอกสถานที ่            
4. การหมุนเวียนงาน            
5. การโอนย้าย และหมนุเวียนงาน             
6. การปรับเปลี่ยนงาน            
7. การขยายขอบเขตของงาน            
8. การเพิ่มคุณค่าในงาน            
9. การจัดลำดับความสำคญัของงาน            
1. การศกึษาเอกสารอ้างอิงตา่ง ๆ  
ด้วยตนเอง  

           
 
 
 
 

2. การเรียนรู้ 
และพัฒนา 
ด้วยตนเอง 
 
 

2. การศึกษาเอกสาร            
3. การเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง            
4. การเรียนรู้ด้วยตนเอง            
5. การศึกษาการสร้างภาวะผู้นำ
ด้วยตนเอง 
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6. การสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ              
2. การเรียนรู้ 
และพัฒนา 
ด้วยตนเอง 

7. การพัฒนาตนเอง            
8. การใช้โปรแกรมพัฒนาตนเอง            
9. การคิดอย่างเป็นระบบ            
1. การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง             

 
3. การจัด
โปรแกรม
ฝึกอบรม
ระหว่าง
ปฏิบัติงาน 
 

2. การฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน            
3. การจัดกิจกรรมระหว่างการทำงาน            
4. การศกึษาอย่างไมเ่ป็นทางการ            
5. การจัดโปรแกรมพัฒนาผู้นำ 
ที่ไม่มีประสบการณ์หรือ 
มีประสบการณ์น้อย 
เพื่อเตรียมความพร้อม 

           

1. การเรียนรู้ผ่านการเข้าสังคม             
 
 
 
4. การเรียนรู้ 
ผ่านสังคม
เครือข่าย 
 

2. การเรียนรู้จากผู้อื่นหรือเครือข่าย            
3. การสร้างเครือข่าย            
4. การเรียนรู้เป็นทีม            
5. การเรียนรู้วิธีการทำงาน 
จากคนอ่ืน (Job Shadowing) 

           

6. การประชุมสัมมนาทำ PLC            
7. การร่วมกันทำงาน            
8. การร่วมมือ (Collaboration)            
9. การใช้เกมธุรกิจ            
10. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน            
1. การศึกษาดูงาน             

 
5. การศึกษา 
ดูงาน 
 

2. การศึกษาดูงาน Best Practice            
3. การศึกษาโรงเรียนต้นแบบ            
4. บุคคลที่รอบรู ้            
5. รูปแบบวิธีคิด            
6. การสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู ้            
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1. ระบบพี่เลี้ยงและการสอนงาน             
6. ระบบ 
พี่เลี้ยงและ 
การสอนงาน 

2. การเป็นพ่ีเลีย้ง            
3. การสอนงาน            
4. การติดตามการทำงานเพื่อเรียนรู ้            
1. การเรียนรู้ผ่านกรณีศึกษา             

7. กรณีศึกษา 2. การใช้กรณีศึกษา            
3. การใช้ตัวอย่างพฤติกรรม            
1. การจำลองสถานการณ ์            8. การจำลอง 

สถานการณ์และ
บทบาทสมมุติ 

2. การใช้เหตุการณ์จำลอง            
3. การแสดงบทบาทสมมุต ิ            
1. การเรียนรู้ผ่านออนไลน ์
(E-learning) 

           
 
 
 
 
9. การเรียนรู้ 
ผ่านระบบ
ออนไลน์ 

2. การเรียนรู้แบบออนไลน ์            
3. การเรียนรู้ภาวะผู้นำ 
ผ่านสื่อตา่ง ๆ  

           

4. เนื้อหาออนไลน์  
(Online Content) 

           

5. การสั่งสมประสบการณ ์
การสร้างภาวะผู้นำ 

           

6. การฝึกอบรมที่ใช้เทคโนโลย ี
เป็นพื้นฐาน 

           

1. การศึกษา             
 
10. การศึกษา
และฝึกอบรม
อย่างเป็น
ทางการ 
 
 

2. การศึกษาต่อ            
3. การศึกษาอย่างเป็นทางการ            
4. การฝึกอบรม            
5. การฝึกอบรมพร้อมการปฏิบัติงาน            
6. การฝึกอบรมแบบทางการ            
7. การฝึกอบรมและประชุม 
เชิงปฏิบัติการ 
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8. การอบรมเชิงปฏิบัติการ             
 
10. การศึกษา
และฝึกอบรม
อย่างเป็น
ทางการ 

9. เหตุการณ์สด (Live Events)            
10. การจัดตั้งมหาวิทยาลัยบรรษทั            
11. การประชุมอบรม            
12. การร่วมประชุมทางวิชาการ            
13. การสัมมนา             
14. การบรรยาย            

 
  ผู้วิจัยได้สรุปจากตารางสังเคราะห์องค์ประกอบวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาจากนักวิชาการ จำนวน 11 ท่าน คือ 1) Carman 2) Jenning, & Wargnier  
3) วิทิตา สุขทั่วญาติ 4) อานุ ช้างกลาง 5) ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล 6) ประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร  
7) กัญญามน อินหว่าง 8) หนูไกร มาเชค 9) สุวิมล โพธิ์กลิ่น 10) พัชรา วาณิชวศิน และ 11) สุธินี 
ฤกษ์ขำ 
  จากตาราง ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ประกอบของวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  
10 วิธี ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 2) การเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง 3) การจัดโปรแกรม
ฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน 4) การเรียนรู้ผ่านการเข้าสังคมและเครือข่าย 5) การศึกษาดูงาน 6) ระบบ 
พ่ีเลี้ยงและการสอนงาน 7) กรณีศึกษา 8) การจำลองสถานการณ์และบทบาทสมมุติ 9) การศึกษา
และฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ และ 10) การเรียนรู้ภาวะผู้นำแบบออนไลน์ 
  1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน หมายถึง การเรียนรู้จากการทำงานหรือปฏิบัติงาน 
ที่เป็นงานประจำ หรืองานโครงการ ภายในหน่วยงานหรือร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ งานมอบหมาย  
งานที่ท้าทาย งานที่ต้องลงมือปฏิบัติจริง การโอนย้ายและหมุนเวียนงาน 
  2. การเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง หมายถึง การเรียนรู้ด้วยตนเอง การศึกษาเอกสาร  
อ้างอิงต่าง ๆ และการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง และการใช้โปรแกรมพัฒนาตนเอง 
  3. การจัดโปรแกรมฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน หมายถึง การจัดกิจกรรรมระหว่าง
ทำงาน การฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน การศึกษาอย่างไม่เป็นทางการ และการจัดโปรแกรมพัฒนา
ผู้นำที่ไม่มีประสบการณ์ หรือมีประสบการณ์น้อย เพ่ือเตรียมความพร้อม 
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  4. การเรียนรู้ผ่านสังคมและเครือข่าย หมายถึง การเรียนรู้จากผู้อ่ืน การเรียนรู้วิธีการ
ทำงานจากคนอ่ืน การเรียนรู้ผ่านการทำงานเป็นทีม การประชุมสัมมนาทำ PLC การใช้เกมธุรกิจ 
รวมทั้งการสร้างเครือข่ายในการเรียนรู้ 
  5. การศึกษาดูงาน หมายถึง เป็นวิธีการศึกษาโดยเรียนรู้จากบุคคลที่รอบรู้ รูปแบบ 
วิธีคิด การศึกษาโรงเรียนต้นแบบ การศึกษาดูงานจากกิจกรรมที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
  6. ระบบพ่ีเลี้ยงและการสอนงาน หมายถึง การเป็นพ่ีเลี้ยง การสอนงาน การติดตาม
การทำงานเพ่ือการเรียนรู้ 
  7.  กรณีศึกษา หมายถึง เป็นวิธีการนำบุคคลหรือสถานการณ์มาเป็นตัวอย่าง 
ในการศึกษา เพ่ือสร้างประสบการณ์และองค์ความรู้ 
  8. การจำลองสถานการณ์และบทบาทสมมุติ  หมายถึง เป็นวิธีการพัฒนาที่สร้าง
สถานการณ์จำลองลักษณะคล้ายหรือใกล้เคียงกับสถานการณ์จริง และสร้างบทบาทให้กับผู้เข้ารับ 
การพัฒนาให้มีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวและมีอารมณ์ร่วมกับการพัฒนา 
  9. การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ หมายถึง การเรียนรู้ผ่านออนไลน์ การเรียนรู้ภาวะ
ผู้นำผ่านสื่อต่าง ๆ เนื้อหาออนไลน์ การสั่งสมประสบการณ์การสร้างภาวะผู้นำ และการฝึกอบรมที่ใช้
เทคโนโลยีเป็นพื้นฐาน 
  10.  การศึกษาและฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ หมายถึง การศึกษา การฝึกอบรม  
การร่วมประชุมทางวิชาการ การสัมมนา การศึกษาต่อ การบรรยาย เหตุการณ์สด (Live Events)  
และการจัดตั้งมหาวิทยาลัยบรรษัท 
 4. กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  Dessler (2004, pp. 134-135) ได้กล่าวถึง การฝึกอบรม และการพัฒนาบุคลากร 
ในภาพรวม ประกอบด้วย ขั้นตอน 5 ขั้นตอน คือ 
  1.  ขั้นตอนการวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนา ประกอบด้วย 1) การกำหนดทักษะ
ในการปฏิบัติงานที่สามารถส่งเสริมให้หน่วยงานมีผลผลิตสูง 2) การวิเคราะห์บุคลากรที่จะพัฒนา
เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับโปรแกรมการพัฒนาในด้านใดด้านหนึ่ง เช่น ความรู้ ประสบการณ์ 
ทักษะ ทัศนคติ และแรงจูงใจในส่วนที่บุคลากรควรที่จำเป็นต้องมี และ 3) การกำหนดวัตถุประสงค์
ของการฝึกอบรม และการพัฒนา 
  2.  ขั้นตอนการออกแบบหลักสูตร และการพัฒนา เป็นการออกแบบที่ พิจารณา
ครอบคลุมตั้งแต่การกำหนดวัตถุประสงค์เฉพาะของหลักสูตร วิธีการพัฒนาเนื้อหาสาระของ  
การพัฒนา และกิจกรรมของหลักสูตร ซึ่งการออกแบบหลักสูตรการพัฒนาจะต้องมีความชัดเจน 
สามารถนำไปสู่วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้โดยตรง 
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  3.  ขั้นตอนการประเมินผลก่อนการดำเนินการ เป็นการนำการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการให้เกิดความถูกต้อง เหมาะสมก่อนที่จะมีการดำเนินการในขั้นตอนต่อไป เพ่ือประกันว่า  
เป็นการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ 
  4. ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่จะทำการพัฒนาบุคลากรโดยเน้นหลักการ  
คือ การทำงานให้ประสบผลสำเร็จด้วยการฝึกอบรมที่เน้นความสามารถ และทักษะในการนำเสนอ
งานที่ดี นอกเหนือจากความรู้ในเนื้อหาที่จะอบรม 
  5. ขั้นตอนการประเมินผลการฝึกอบรม และการพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ รวมถึง 
การติดตามผล เพ่ือพิจารณาผลลัพธ์ที่ได้จากการฝึกอบรมว่าพัฒนาได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ 
การพัฒนาหรือไม่ในด้านต่าง ๆ เช่น ปฏิกิริยาตอบสนองของผู้เข้ารับการพัฒนาการเรียนรู้/พฤติกรรม
และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เข้ารับการอบรม       
  กัญญามน อินหว่าง (2556, น. 12) ได้นำเสนอกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บริหารคณะวิชา ดังนี้ 
  1. การประเมินภาวะผู้นำก่อนการพัฒนา 
    1.1  คุณลักษณะ 
    1.2  ความสามารถ  
    1.3  พฤติกรรม 
  2. การเตรียมการพัฒนาภาวะผู้นำ 
    2.1  ประชุมขี้แจง 
    2.2  จัดทำเอกสาร 
    2.3  ทำคู่มือการทดลอง 
  3. การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
    3.1  ศึกษาเนื้อหาสาระของเอกสาร 
    3.2  ประเมินตนเองภายหลังศึกษาเนื้อหา 
    3.3  ดำเนินการจัดกิจกรรมตามกิจกรรมที่กำหนด 
  4. การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  
    4.1  การประเมินภาพรวม 
    4.2  การประเมินความก้าวหน้าระหว่างการทำกิจกรรม 
  อานุ ช้างกลาง (2557, น. 230) ได้นำเสนอกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนดี ศรีตำบล ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความต้องการการพัฒนา 
  ขั้นตอนที่ 2 การเตรียมการพัฒนา 
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  ขัน้ตอนที่ 3 การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนา  
  วิทิตา สุขทั่วญาติ (2557, น. 174) สรุปผลการวิจัยว่า กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 2) การดำเนินการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 3) การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
และ 4) การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
  ลือชัย ชูนาคา (2558, น. 110) ได้นำเสนอกระบวนการการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
วิชาการ มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1  วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและดำเนินการประเมินก่อนการพัฒนา 
  ขั้นตอนที่ 2  การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ 
  ขั้นตอนที่ 3  การดำเนินการพัฒนาสมรรถนะ 
  ขั้นตอนที่ 4  การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ 
  ขั้นตอนที่ 5  การประเมินผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนต่อสถานศึกษา 
  พรพิพัฒน์ ตั้งจิตรวัฒนากุล (2559, น. 44) ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
แบบให้บริการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การกำหนด 
ความต้องการพัฒนา 2) การวางแผนการพัฒนา 3) การเลือกแนวทางในการพัฒนา 4) การดำเนินการ 
พัฒนา และ 5) การกำกับ ติดตาม และประเมินผล 
  Le Duc Quang (2560, น. 156) สรุปผลการวิจัยว่า กระบวนการพัฒนาของรูปแบบ  
มี 3 ระยะ ประกอบด้วย 1) ระยะก่อนปฏิบัติการ 2) ระยะปฏิบัติการ และ 3) ระยะติดตามและ
ประเมินผล 
  พัชรา วาณิชวศิน (2560, น. 105) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้นำ 
ที่ดัดแปลงใหม่ เพ่ือความทันสมัย เข้าใจง่ายประกอบด้วย 10 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1.  วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 
  2.  คัดเลือกผู้นำเพื่อเข้ารับการพัฒนา 
  3.  กำหนดสมรรถนะที่องค์กรคาดหวัง 
  4.  ประเมินระดับภาวะผู้นำตามความเป็นจริงก่อนเข้ารับการพัฒนา 
  5.  ระบุช่องว่างของสมรรถนะ  
  6. จัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้นำ 
  7.  ใช้วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำที่หลากหลาย 
  8. ประเมินระดับภาวะผู้นำตามความเป็นจริงหลังการพัฒนา 
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  9. เปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะก่อนและหลังเข้ารับการพัฒนาเพ่ือแก้ไข
ปรับปรุงพัฒนาในครั้งต่อ ๆ ไป 
  10.  ระบุแนวปฏิบัติต่อไปหลังเสร็จสิ้นการพัฒนา 
  สุธินี ฤกษ์ขำ (2560, น. 19) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการ 
ที่มีข้ันตอน 4 ขั้นตอน คือ 
  1.  การประเมินความจำเป็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และเนื่องจากทุกองค์กร 
ย่อมมีทรัพยากรจำกัดในการดำเนินงาน ทำให้ไม่สามารถดำเนินทุกกิจกรรมได้พร้อม ๆ กัน ดังนั้น 
นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จำเป็นต้องกำหนดความเร่งด่วนของความจำเป็นในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ได้ กล่าวคือ สามารถเลือกดำเนินกิจกรรมที่มีความสำคัญเร่งด่วนที่ส่งผลกระทบต่อความอยู่รอด 
ขององค์กรก่อนเสมอ 
  2.  เมื่อนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กำหนดกิจกรรมที่จำเป็นต้องได้รับการดำเนินการ
อย่างเร่งด่วนได้แล้ว ขั้นตอนต่อมาคือ การออกแบบกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งประกอบ
ไปด้วยการจัดโครงการฝึกอบรมและพัฒนา การพัฒนาสายอาชีพ และการพัฒนาองค์กร  
  3. การนำแผนกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ดังกล่าวไปปฏิบัติจริง 
  4. การประเมินผลกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รวมไปถึงการจัดให้มีข้อมูล
สะท้อนกลับ (Feedback) เพ่ือนำไปสู่การปรับปรุงการดำเนินงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (ขั้นที่ 3) 
ที่อยู่ระหว่างการดำเนินการ และการนำข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการประเมินความจำเป็นด้านการพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์ (ข้ันที่ 1) ต่อไปในอนาคต 
  สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ขั้นตอนการพัฒนาให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนา  
2) การออกแบบหลักสูตร และการพัฒนา 3) การประเมินผลก่อนการดำเนินการ 4) การดำเนินการ
พัฒนา และ 5) การประเมินผลการฝึกอบรม และการพัฒนา เพ่ือให้เป็นผู้ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
ด้านพฤติกรรมและมีภาวะผู้นำทางวิชาการ สามารถพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ตาราง 5 แสดงการสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
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สรุป 

1. การวิเคราะห์ความจำเป็น 
ในการพัฒนา 

         
 
 
 

1. การวิเคราะห ์
ความจำเป็น 
และการประเมนิ 
ภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ 
ก่อนการพัฒนา 

2. การประเมินความจำเป็น 
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

         

3. การประเมินผลก่อนการดำเนินการ          
4. การประเมินภาวะผู้นำก่อนการพัฒนา          
5. ประเมินระดับภาวะผู้นำตาม 
ความเป็นจริงก่อนเข้ารับการพัฒนา 

         

6. การประเมินความต้องการพัฒนา          
7. การกำหนดความต้องการพัฒนา          
8. คัดเลือกผู้นำเพื่อเข้ารับการพัฒนา          
1. การวางแผนการพัฒนา          

 
  
2. การวางแผน 
และออกแบบ 
หลักสูตรพัฒนา
ภาวะผู้นำทาง 
วิชาการ 
 

 

2. การออกแบบกิจกรรรมการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

         

3. กำหนดสมรรถนะที่องค์กรคาดหวัง          
4. ระบุช่องว่างสมรรถนะ          
5. จัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะผู้นำ          
6. การรออกแบบหลักสูตร          
7. เลือกคุณสมบัติพฤติกรรม 
ในการพัฒนา 

         

8. กำหนดวัตถุประสงค์ของการพฒันา          
9. ค้นคว้าตำรา ปรึกษาผู้รู้และ 
จัดทำแผนฯ 

         

10. การเตรียมการพัฒนาภาวะผูน้ำ          
11. การเลือกแนวทางในการพัฒนา          
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สรุป 

1. การนำแผนกิจกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยไ์ปปฏิบตัิจริง 

         
 
3. การดำเนินการ 
พัฒนาภาวะ 
ผู้นำทาง
วิชาการ 
 

 

2. ปฏิบัติตามแผนท่ีกำหนด          
3. ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนา          
4. ดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ 

         

5. ดำเนินการพัฒนาสมรรถนะ          
6. ดำเนินการพัฒนา          
7. ใช้วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำท่ีหลากหลาย          
1. ขั้นตอนการประเมินผลการฝึกอบรม           

  
4. การประเมิน 
ผลการพัฒนา 
ภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ 
 

 

2. การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ 

         

3. การประเมินผลการพัฒนา          
4. การกำกับ ติดตาม และประเมนิผล          
5. ประเมินระดับภาวะผู้นำตาม 
ความเป็นจริงหลังการพัฒนา 

         

8. การประเมินผลลัพธ์ที่เกดิขึ้น 
ต่อสถานศึกษา 

         

1. การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูน้ำ 
ทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

         
5. การปรับปรุง 
การพัฒนา 
ภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ 

2. การเผยแพร่นวัตกรรมการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

         

 
  ผู้วิจัยได้สรุปจากตารางสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการจากนักวิชาการ  
จำนวน 9 คน คือ 1) Dessler 2) กัญญามน อินหว่าง 3) วิทิตา สุขท่ัวญาติ 4) อานุ ช้างกลาง 5) ลือชัย 
ชูนาคา 6) Le Duc Quang 7) พรพิพัฒน์ ตั้งจิตรวัฒนากุล 8) พัชรา วาณิชวศิน และ 9) สุธินี ฤกษ์ขำ 
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  จากตารางผู้วิจัย สามารถสรุปกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการก่อนการพัฒนา  
2) การวางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 3) การดำเนินการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 4) การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ และ 5) การปรับปรุง 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 
รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 1.  ความหมายของรูปแบบ (Model) 
  Carter V.Good (1973, p. 370) ได้รวบรวมความหมายของรูปแบบหรือแบบจำลองไว้ 
4 ความหมาย คือ 
  1.  เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างหรือทำซ้ำ 
  2.  เป็นตัวอย่างสำหรับการเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศ
เพ่ือให้ผู้เรียนได้เลียนแบบ 
  3.  เป็นแผนภาพหรือภาพ 3 มิติที่เป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการ หรือแนวคิด 
  4.  เป็นชุดของปัจจัยหรือองค์ประกอบหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
รวมตัวเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคมอาจเขียนเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือ
บรรยายด้วยภาษาก็ได้ 
  Bardo, & Hartman (1982, pp. 70-71) กล่าวถึง รูปแบบว่าเป็นสิ่งที่ได้รับการพัฒนาขึ้น
เพ่ือบรรยายคุณลักษณะที่สำคัญของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจ 
รูปแบบจึงไม่ใช่การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่ทุกมุม เพราะการกระทำเช่นนั้น 
จะทำให้แบบจำลองนั้นด้อยลงไป ส่วนการที่จะระบุว่ารูปแบบใด ๆ จะต้องประกอบด้วยรายละเอียด
มากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสมและแบบจำลองนั้น ๆ ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มีการกำหนด
ตายตัว ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์แต่ละอย่างและวัตถุประสงค์ของผู้สร้างแบบจำลองนั้นว่าต้องการ
จะอธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ อย่างไร 
  Willer (1986, p. 12) อธิบายว่า รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีที่ผ่านการทดสอบ
ความแม่นตรง (Validity) และความน่าเชื่อถือ (Reliability) แล้วสามารถระบุและพยากรณ์ความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรโดยวิธีการทางคณิตศาสตร์หรือทางสถิติได้ด้วย 
  พิณสุดา สิริธรังศรี (2546, น. 10) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง การจำลองภาพในอุดมคติ
ที่นำไปสู่การอธิบายคุณลักษณะสำคัญของปรากฏการณ์ที่ว่าจะเกิดขึ้น เพ่ือให้ง่ายต่อการเข้าใจที่ไม่มี
องค์ประกอบตายตัวหรือรายละเอียดทุกแง่มุม โดยผ่านกระบวนการทดสอบอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้
เกิดความแม่นตรงและเชื่อถือได้ 
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  บุญชม ศรีสะอาด (2547, น. 41) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่ แสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ผู้วิจัยสามารถใช้รูปแบบอธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่มีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือ  
ในระบบต่าง ๆ อธิบายลำดับขั้นตอน องค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ    
  ทิศนา แขมมณี (2550, น. 218) ได้กล่าวว่า รูปแบบ เป็นรูปแบบของความคิดที่เป็น 
นามธรรมที่บุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นคำอธิบาย เป็นแผนผังไดอะแกรม 
หรือรูปภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น รูปแบบจึงเป็นเครื่องมือ  
ทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสวน หาคำตอบ ความรู้ความเข้าใจในปรากฏการณ์ทั้งหลาย 
  สมาน อัศวภูมิ (2550, น. 80) ได้ให้ความหมายของรูปแบบว่า หมายถึง แบบจำลอง
อย่างง่ายหรือย่อส่วน (Simplified Form) ของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ผู้เสนอได้ศึกษาและพัฒนาขึ้น
เพ่ือแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์ให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น ในบางกรณีอาจจะใช้ประโยชน์ในการทำนาย
ปรากฏการณ์ที่จะเกิดข้ึน ตลอดจนอาจใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไป 
  รัตนะ บั วสนธ์  (2552, น. 124) กล่ าวว่า รูปแบบ มีความหมายใน 3 ลักษณะ คือ  
1) แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง 2) แบบแผนความสัมพันธ์ 
ของตัวอักษรหรือสมการทางคณิตศาสตร์ และ 3) แผนการที่แสดงถึงองค์ประกอบการทำงานสิ่งใด 
สิ่งหนึ่งที่เป็นภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
  นปดล นพเคราะห์ (2555, น. 92) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างหรือองค์ประกอบ
ของปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กันในเชิงของความเป็นเหตุเป็นผลกัน ซึ่งถูกกำหนดขึ้นอย่างเป็นระบบ
สามารถใช้อธิบายหรือบรรยายคุณลักษณะสำคัญปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นให้ชัดเจนและเข้าใจได้ง่าย  
โดยสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์หรือเหตุการณ์อ่ืน ๆ ในลักษณะเดียวกันเพ่ือให้เ กิด
ปรากฏการณ์ที่คล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกันได้ 
  ประชา แสนเย็น (2558, น. 15) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้าง โปรแกรมแบบจำลอง 
หรือตัวแบบที่จำลองสภาพความเป็นจริงโดยสร้างขึ้นจากการลดทอนเวลาหรือขั้นตอนการปฏิบัติ  
โดยพิจารณาว่ามีสิ่งใดบ้างที่ต้องนำมาศึกษาเพ่ือใช้แทนแนวความคิดหรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง 
โครงสร้างที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
เข้าใจ รวมถึงการอธิบาย หรือการแสดงองค์ประกอบสำคัญ ๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ง่ายขึ้น สำหรับใช้เป็น
แนวทางในการดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง 
  ดังนั้นสรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างจำลองที่แสดงถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ
หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่ถูกกำหนดขึ้นอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้สามารถเทียบเคียงหรือนำไปใช้เป็นตัวแบบ
ในการดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน รวมถึงการอธิบาย หรือการแสดง
องค์ประกอบสำคัญ ๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ง่ายขึ้น 
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 2.  ประเภทของรูปแบบ 
  Keeves (1988, pp. 560-565) กล่าวว่า ประเภทของรูปแบบที่ใช้ในทางการศึกษา 
แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
  1.  รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ เป็นแบบจำลองเชิงกายภาพส่วนใหญ่ใช้ในด้านวิทยาศาสตร์ 
สร้างขึ้นโดยใช้หลักการเปรียบเทียบโครงสร้างของรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายกันทางกายภาพ 
สอดคล้องกับข้อมูล และความรู้ที่มีอยู่ในขณะนั้นรูปแบบที่สร้างขึ้นต้องมีองค์ประกอบชัดเจน สามารถ
นำไปทดสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ และสามารถนำไปใช้ทำการหาข้อสรุปได้อย่างกว้างขวาง
จุดมุ่งหมายของรูปแบบประเภทนี้เพ่ืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
  2.  รูปแบบเชิงอธิบาย เป็นรูปแบบที่ ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ เพ่ือให้เห็นแนวคิดโครงสร้าง องค์ประกอบและ
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ  
  3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือ 
ตัวแปรต่าง ๆ โดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ เดิมรูปแบบนี้ใช้กับศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ ปัจจุบัน  
มีแนวโน้มนาไปใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์มากขึ้น รวมทั้งด้านการศึกษา โดยเฉพาะ
การวัดผลการศึกษา รูปแบบนี้สามารถอธิบายความสัมพันธ์และสร้างเป็นทฤษฎีเพราะสามารถทดสอบ 
สมมุติฐานได้ รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์มักพัฒนาจากรูปแบบเชิงอธิบาย 
  4.  รูปแบบเชิงเหตุผล พัฒนามาจากรูปแบบเชิงอธิบาย โดยการนำเอาเทคนิควิเคราะห์ 
เส้นทาง (Path Analysis) มาใช้ ปัจจุบันมีการนำรูปแบบนี้มาใช้ในการวิจัยทางการศึกษามากขึ้น โดยนำ 
เอาตัวแปรมาเขียนเป็นสัญลักษณ์หรือคำย่อแล้วใช้เส้นตรงหรือลูกศรแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปร  
ในเชิงเหตุและผล เช่น รูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน สติปัญญาของผู้เรียนมีผลมาจากสภาพทางเศรษฐกิจ 
ของพ่อแม่และสิ่งแวดล้อมที่บ้านเป็นต้น รูปแบบดังกล่าว สามารถกำหนดเป็นกรอบในการรวบรวม
ข้อมูลในสภาพที่เป็นจริงเพื่อทดสอบรูปแบบได้ด้วย 
  เสรี ชัดแช้ม (2538) ได้สรุปความเห็นของนักวิชาการหลายท่านว่า แบบจำลองจำแนก
เป็น 2 แบบ ได้แก่ 
  1.  แบบจำลองเชิงกายภาพ แบ่งได้ดังนี้ 
    1.1 รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เช่น รูปแบบ เครื่องบินที่สร้างเหมือนจริงแต่มีขนาด
ย่อส่วน 
    1.2 รูปแบบสำหรับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เช่น รูปแบบที่ออกไว้เพ่ือเป็นต้นแบบผลิตสินค้า
ต้องสร้างแบบจำลองเท่าของจริงขึ้นมาก่อน แล้วจึงผลิตสินค้าตามแบบจำลองนั้น  
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  2.  รูปแบบเชิงแนวคิด แบ่งออกเป็น 
    2.1 รูปแบบเชิงแนวคิดของสิ่งหนึ่งสิ่งใด คือ แบบจำลองที่สร้างขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี
เพ่ืออธิบายปรากฏการณ์บางอย่าง เช่น แบบจำลองการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 
    2.2 รูปแบบเชิงแนวคิดเพ่ือสิ่งหนึ่งสิ่งใด คือ รูปแบบที่สร้างข้ึนจากทฤษฎีการคัดสรร
ตามธรรมชาติ เพ่ือนำไปอธิบายทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 
  กรรณิกา เจิมเทียนชัย (2538, น. 82) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบหรือแบบจำลอง 
เป็น 2 ชนิด ได้แก่ รูปแบบของสิ่งที่เป็นรูปธรรมและแบบจำลองของสิ่งที่เป็นนามธรรม 
  บุญชม ศรีสะอาด (2547, น. 41) กล่าวถึง ประเภทของรูปแบบตามลักษณะการนำเสนอ 
ว่ารูปแบบสามารถนำเสนอได้หลายลักษณะ เช่น ในรูปของความเรียงโดยทั่วไป ในรูปของสมการ 
ในรูปของแผนภูมิ (Flow Chart) ในรูปของแผนภูมิธรรมดา และในรูปของแผนภูมิแสดงระบบของ
สาเหตุ 
  นปดล นพเคราะห์ (2555, น. 97) กล่าวว่า รูปแบบสามารถแบ่งตามลักษณะเด่น 
ที่สำคัญได้ 4 ประเภท ได้แก่ 1) รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analogue Model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพ 
ที่นิยมใช้ทางด้านวิทยาศาสตร์ 2) รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) นิยมใช้ทางด้าน
การศึกษา 3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เดิมใช้ทางด้านการวัดผลการศึกษา 
ปัจจุบันเริ่มนิยมนำไปใช้ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ิมข้ึน และ 4) รูปแบบเชิงสาเหตุ 
(Casual Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ตรรกะของเหตุ (Cause) และผล (Effect) มาอธิบายองค์ประกอบ
ภายในนิยมใช้ได้ในหลายสาขา ซึ่งแบ่งเป็นประเภทย่อย ๆ ได้ 2 ประเภท คือ รูปแบบระบบเส้นเดี่ยว 
(Recursive Model) และรูปแบบเชิงสาเหตุเส้นคู่ (Non- Recursive Model) 
  วิสิทธิ์ศักดิ์ ชัยเกิด (2559, น. 136) กล่าวว่า รูปแบบมีหลายประเภท ซึ่งในแต่ละสาขา 
ก็มีรูปแบบที่แตกต่างกันออกไป เช่น รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ ได้แบ่งออกเป็นรูปแบบ  
ที่ใช้การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ ซึ่งเป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์  
ที่เป็นนามธรรม รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา 
แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปร  
ต่าง ๆ และรูปแบบที่นำเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้นเป็นต้น 
  สมาน แก้วคำไสย์ (2559, น. 60) กล่าวว่า รูปแบบที่นักการศึกษาและนักวิชาการ 
ได้กล่าวไว้ เมื่อรวมแล้วจะมีรูปแบบหลัก ๆ อยู่ คือ รูปแบบเชิงกายภาพ รูปแบบเชิงสัญลักษณ์  
รูปแบบเชิงเทียบเคียง รูปแบบเชิงข้อความ รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุ รูปแบบปกติ 
รูปแบบแบบประชาธิปไตย รูปแบบทางการเมือง รูปแบบจิตวิสัย และรูปแบบคลุมเครือ 
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  จากการศึกษาความคิดเห็นของนักวิชาการดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า รูปแบบของผู้วิจัย
เป็นรูปแบบประเภทเชิงอธิบาย (Semantic Model) เป็นแบบจำลองที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยาย
หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษา ด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็นแนวคิดโครงสร้าง
องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ  
 3. องค์ประกอบของรูปแบบ 
  Brown, & Moberg (1980, pp. 16-17) ได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ
ตามแนวคิดเชิงระบบองค์การ พบว่า แบบจำลองส่วนใหญ่ ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) สภาพ แวดล้อม 2) เทคโนโลยี 3) โครงสร้าง 4) กระบวนการจัดการ และ 5) การตัดสินใจสั่งการ 
  Bush (1986, p. 19) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบหลักของรูปแบบที่ใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา
รูปแบบขององค์การทางการศึกษาไว้4 รูปแบบ คือ 1) เป้าหมาย 2) โครงสร้างองค์การ 3) สภาพแวดล้อม 
และ 4) ภาวะผู้นำ 
  Keeves (1988, p.560) ได้อธิบายไว้ว่า รูปแบบโดยทั่วไปควรมีองค์ประกอบที่สำคัญ 
ดังนี้ 
  1.  รูปแบบจะต้องนำไปสู่การทำนายผล (prediction) ที่ตามมา ซึ่งสามารถพิสูจน์ 
ตรวจสอบได้ กล่าวคือ สามารถนำไปสร้างเครื่องมือเพ่ือไปพิสูจน์ตรวจสอบได้ 
  2. โครงสร้างของรูปแบบ จะต้องประกอบด้วย ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (causal 
relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์/เรื่องนั้นได้ 
  3.  รูปแบบจะต้องช่วยสร้างจินตนาการ ( imagination) ความคิดรวบยอด (concept) 
และความสัมพันธ์ (interrelation) 
  4.  รูปแบบควรจะประกอบด้วย ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (structural relationships) 
มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (associative relationship) 
  ทิศนา แขมมณี และคณะ (2547, น. 16) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของรูปแบบ ว่ามี
องค์ประกอบที่สำคัญ 5 องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์ แนวคิด 2) บริบทและเงื่อนไข 3) ยุทธศาสตร์ 
4) กระบวนการดำเนินงาน 5) ผลที่ได้รับจากการนำรูปแบบไปใช้ 
  สมาน อัศวภูมิ (2549, น. 49) กล่าวถึง องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารว่ามีอยู่  
สองส่วน ได้แก่ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ และกลไกของรูปแบบซึ่งเป็นตัวจักรในการทำหน้าที่ของ 
รูปแบบเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ โดยมีบริบทเป็นเงื่อนไข องค์ประกอบของรูปแบบ
บริหารควรครอบคลุมลักษณะสำคัญของการบริหาร ในประเด็นต่อไปนี้ 
  1.  องค์ประกอบการบริหารควรมีกลไกตัดสินใจในการบริหาร หมายถึง ระบบข้อมูล 
เพ่ือการตัดสินใจ ระบบและรูปแบบการตัดสินใจในการบริหารงานในองค์การ 
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  2.  องค์ประกอบการบริหารควรมีกลไกการบริหารภายใน หมายถึง ระบบงานและระบบ
คนในองค์การ การไหลเวียนของงาน ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความสัมพันธ์ของหน่วยงานย่อย  
ในองค์การ และกระบวนการบริหารงานทั้งในระดับองค์การและหน่วยงานย่อยในองค์การ 
  3. องค์ประกอบการบริหารควรมีกลไกการบริหารความสัมพันธ์ภายนอก หมายถึง
ระบบงานอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน กำหนดขอบเขตหน่วยงานและบุคคลภายนอก
ที่เก่ียวข้อง กำหนดกระบวนการและวิธีการดำเนินงานความสัมพันธ์กับหน่วยงานและบุคคลภายนอก 
  4. องค์ประกอบการบริหารควรมีกลไกการบริหาร การตรวจสอบผลการดำเนินงาน 
ขององค์การและการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้องค์การมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 
  5. องค์ประกอบการบริหารควรมีกลไกการบำรุงและพัฒนาทรัพยากรขององค์การ
โดยเฉพาะทรัพยากรทางเทคโนโลยีและทรัพยากรบุคคล 
  ธีระ รุญเจริญ (2550, น. 162-163) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบไว้ 6 องค์ประกอบ 
คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วิธี
ดำเนินงานของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขของรูปแบบ 
  สุรินทร์ ภูสิงห์ (2552, น. 10) ได้นำเสนอองค์ประกอบของรูปแบบที่นำมาใช้ในการจัด
การศึกษาในโรงเรียน ประกอบด้วย หลักการ จุดมุ่งหมาย การจัดองค์การ การดำเนินการ ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ การนำรูปแบบไปใช้ และเงื่อนไขความสำเร็จ 
  สมศรี สุ่มมาตย์ (2557, น. 10) ได้นำเสนอองค์ประกอบของรูปแบบในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) การจัดกลไกในการดำเนินการ  
4) วิธีดำเนินการ 5) การประเมินผล และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ 
  วีระยา อรรควงษ์ (2558, น. 67) รูปแบบควรมีองค์ประกอบหลัก คือ 1) วัตถุประสงค์
ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วิธี
ดำเนินงานของรูปแบบ และ 5) แนวการประเมินรูปแบบ 
  สัมฤทธิ์ ห้าวหาญ (2558, น. 51) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบที่ใช้เป็นตัวแทน 
ในการจัดกระบวนการจัดประสบการณ์ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ ระบบงานและกลไก  
วิธีดำเนินงาน แนวทางการประเมินรูปแบบ และเงื่อนไขความสำเร็จ    
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ตาราง 6 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ  
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1. ความเข้าใจในรูปแบบ            
   1.1 หลักการ แนวคิด           6 
   1.2 วัตถุประสงค์            8 
   1.3 บริบทหรือสภาพแวดล้อม           4 
2. การเข้าถึงรูปแบบ            
   2.1 การจัดองค์การหรือโครงสร้างขององค์การ           4 
   2.2 ระบบงานและกลไกของรูปแบบ           8 
   2.3 การตัดสินใจสั่งการ           1 
   2.4 เทคโนโลย ี           1 
   2.5 ภาวะผู้นำ           2 
3. การพัฒนาตามรูปแบบ            
   3.1 การนำรูปแบบไปใช้หรือวิธีการดำเนินงาน           6 
   3.2 การประเมินผล การควบคมุ หรือ 
การกำกับติดตาม 

          6 

   3.3 เงื่อนไขการใช้รูปแบบ           7 

 
  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบจากแนวคิดของนักวิชาการต่าง ๆ สามารถ
สรุปได้ว่า รูปแบบประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) การนำรูปแบบไปใช้ 5) การประเมิน
รูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จของการใช้รูปแบบ 
 4. การตรวจสอบรูปแบบ 
  การตรวจสอบรูปแบบมีความจำเป็นและสำคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นการประเมินรูปแบบ
นั้น ๆ ว่ามีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเที่ยงตรงเชื่อถือได้เพียงใด ซึ่งมีผู้กล่าวถึง การประเมิน
รูปแบบ ดังนี้ 
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  Eisner (1976, pp. 192-193) ได้เสนอแนวคิดในการประเมินรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ซึ่งมีวิธีการแตกต่างจากการดำเนินการเชิงวิทยาศาสตร์ หรือเชิงปริมาณ เนื่องจากการศึกษาในบางเรื่อง
ต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าตัวเลขที่นำมาพิจารณาสรุป ดังนั้น จึงได้เสนอแนวทางการประเมิน
รูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ไว้ดังนี้ 
  1. การประเมินโดยแนวทางนี้จะเน้นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็น  
ที่ถูกนำมาพิจารณา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ
เสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยต่าง ๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่จะทำการประเมิน 
  2. รูปแบบการประเมินที่เป็นความเฉพาะทาง ในเรื่องที่จะประเมินโดยที่พัฒนามาจาก 
แบบการวิจารณ์งานศิลปะ ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซึ้งและต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย 
แนวคิดนี้ได้นำมาประยุกต์ในวงการอุดมศึกษา ซึ่งนิยมนำรูปแบบนี้มาใช้ในเรื่องที่ ต้องการความลึกซึ้ง
และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสูง 
  3.  รูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมินโดยให้ความเชื่อถือ 
ว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดีมาตรฐานและเกณฑ์มาจากประสบการณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
นั้น ๆ  
  4.  รูปแบบที่ยอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการทำงานของผู้ทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัย
และความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเด็นสำคัญที่จะนำมาพิจารณาการบ่งชี้ข้อมูล  
ที่ต้องการการเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ 
  Madaus, Scriven, & Stuffebeam (1983, pp. 399-402) ได้ น ำเสนอมาตรฐาน 
การตรวจสอบรูปแบบ ไว้ดังต่อไปนี้ 
  1.  มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการประเมินความเป็น  
ไปได้ในการดำเนินการนำไปปฏิบัติจริง 
  2. มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมินการสนอง 
ตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 
  3.  มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมินความ
เหมาะสมทั้งด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
  4.  มาตรฐานด้านความถูกต้อง ครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการประเมิน
ความน่าเชื่อถือและได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามกรอบที่ต้องการอย่างแท้จริง 
  McMillan, & Schumacer (2001, p.5-6) ได้กล่าวว่า ในปีค.ศ. 1981 คณะกรรมการ
ด้านการประเมินผลทางการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา ได้พัฒนาและกำหนดมาตรฐานสำหรับ
การประเมินผลระบบแผนงาน โครงการและวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน ดังนี้ 
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  1.  มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standard) เป็นมาตรฐานเพ่ือให้แน่ใจว่า
การประเมินผลจะช่วยให้การปฏิบัติงานของผู้ประเมินผลได้ข้อมูลตามต้องการมุ่งเน้นในด้านผล  
ของการประเมินที่ต้องใช้ข้อมูลหรือสารสนเทศที่ผู้ใช้ผลการประเมินต้องการและนำไปใช้ประโยชน์  
ในการพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานได้ 
  2. มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) เป็นมาตรฐานเพ่ือให้แน่ใจว่า 
การประเมินผลจะต้องเป็นจริง ประหยัดและมีข้อความที่เหมาะสม 
  3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) เป็นมาตรฐานเพ่ือดำเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ จริยธรรมและคำนึงถึงสวัสดิการของผู้เกี่ยวข้องและผู้รับผลกระทบ 
  4. มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standard) เป็นมาตรฐานที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ 
ลักษณะของการปฏิบัติที่กำหนดคุณค่าได้กำหนดว่าวิธีการใช้ในการประเมินต้องมีความถูกต้อง  
โดยผู้ให้ข้อมูลหรือสารสนเทศที่เชื่อถือได้ ต้องสามารถวัดในสิ่งที่ต้องการวัดได้จริงใช้วิธีวิเคราะห์และ
เสนอผลการประเมินที่ถูกต้อง 
  อุทุมพร จามรมาน (2541, น. 23) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายที่สำคัญของการสร้างรูปแบบ 
ก็เพ่ือทดสอบ หรือตรวจสอบรูปแบบนั้นด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี  
ซึ่งอาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) 
โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะอาจใช้ผู้ เชี่ยวชาญเป็นผู้ตรวจสอบ  
ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติ ซึ่งการตรวจสอบรูปแบบ  
ควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อย่าง คือ 
  1.  การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์และเหตุผลระหว่างตัวแปร 
  2. การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ดังกล่าว ซึ่งการประมาณค่านี้สามารถ
ประมาณข้ามเวลา (Across Time) กลุ่มตัวอย่าง (Samples) หรือสถานที่ได้ (Sites) หรืออ้างอิงจาก
กลุ่มตัวอย่างไปหาประชากรก็ได้โดยผลการตรวจสอบนำไปสู่คำตอบ 2 ข้อ คือ 
    2.1 การสร้างรูปแบบใหม่ หรือ 
    2.2 การปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิม 
  สมาน อัศวภูมิ (2549, น. 83) ได้เสนอขั้นตอนสุดท้ายในการพัฒนารูปแบบ คือ 
การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ ซึ่งโดยทั่วไปอาจจะเลือกวิธีใดวิธีหนึ่งต่อไปนี้ตามความเหมาะสม
ของรูปแบบ เวลา และงบประมาณ ในการดำเนินการ ดังนี้ 
  1.  ตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยจะนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
15-20 คน พร้อมกับแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
ตลอดจนข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่าง ๆ  
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  2.  ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผู้วิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
รูปแบบและผู้ทรงคุณวุฒิจำนวนหนึ่ง แล้วนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เสร็จแล้วให้ผู้เข้าร่วมประชุม  
สัมมนาวิพากษ์ ประเมินรูปแบบทั้งในด้วยความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
พร้อมให้ข้อเสนอต่อไป 
  3.  ตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผู้วิจัยดำเนินการทดลองใช้รูปแบบที่ พัฒนาขึ้น 
ในสภาพจริงหรือเหตุการณ์จำลอง ตามแบบแผนที่ออกแบบไว้เพ่ือสังเกต รวบรวมข้อมูลและความคิดเห็น
จากผู้เกี่ยวข้องเพ่ือนำไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
  ศิริชัย กาญจนวาสี (2550, น. 178-180) ได้สรุปมาตรฐานของการประเมินสำหรับ 
การประเมินเอกสารและโครงการทางการศึกษา จัดเป็น 4 หมวด ดังนี้  
  1.  มาตรฐานการใช้ประโยชน์ (Utility Standard) เป็นมาตรฐานที่ต้องการประกัน 
ถึงความเป็นประโยชน์ของผลการประเมินในการตอบสนองต่อความต้องการใช้สารสนเทศของผู้เกี่ยวข้อง 
อย่างครอบคลุม ทันเวลาและมีผลต่อการนำไปใช้ 
  2.  มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) เป็นมาตรฐานที่ต้องการประกัน 
ถึงการประเมินที่มีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง เหมาะสมกับสถานการณ์ ปฏิบัติได้ ยอมรับได้ 
ประหยัดและคุ้มค่า 
  3.  มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) เป็นมาตรฐานที่ต้องประกันว่า
การประเมินได้ทำอย่างเหมาะสมตามกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ มีการคำนึงถึงสวัสดิภาพของผู้เกี่ยวข้อง
ในการประเมินและผู้ที่รับผลกระทบจากการประเมิน 
  4.  มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standard) เป็นมาตรฐานที่ต้องประกันว่า
การประเมินได้มีการใช้เทคนิคที่เหมาะสมเพ่ือให้ได้ข้อสรุป ข้อค้นพบและสารสนเทศที่เพียงพอสำหรับ
ตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ประเมิน 
  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการตรวจสอบรูปแบบ สรุปได้ดังนี้ 1) การตรวจสอบ 
โดยการพิสูจน์หรือตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งจะใช้ในการทดสอบรูปแบบทางด้านวิทยาศาสตร์ 
และทางคณิตศาสตร์ 2) การตรวจสอบโดยวิธีการทางสถิติ หรือการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งจะใช้
กับรูปแบบทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ และ 3) การตรวจสอบโดยการทดลองใช้รูปแบบ 
 5. การสร้างและพัฒนารูปแบบ 
  Willer (1986, p. 83) กล่าวว่า ในการพัฒนาแบบจำลองนั้นอาจมีขั้นตอนในการดำเนินงาน 
แตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปแล้วอาจแบ่งเป็น 2 ตอนใหญ่ ๆ คือ การสร้าง (Construct) แบบจำลอง 
และการหาความตรง (Validity) ของแบบจำลอง 
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  บุญชม ศรีสะอาด (2533, น. 104-106) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
โดยแบ่งขั้นตอนการดำเนินการเป็น 2 ขั้นตอน คือ การพัฒนารูปแบบและการทดสอบประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของรูปแบบ ในส่วนของการพัฒนารูปแบบนั้น ดำเนินการโดยวิเคราะห์ลำดับขั้น  
ในการทำวิทยานิพนธ์ หลักการเขียนรายงานการวิจัย จุดบกพร่องที่มักจะพบในการทำวิทยานิพนธ์ ฯลฯ 
แล้วนำองค์ประกอบเหล่านั้นมาสร้างเป็นรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ หลังจากนั้นจะเป็นขั้นตอน  
ที่สอง คือ การนำรูปแบบดังกล่าวไปทดสอบ และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบ 
  สมาน อัศวภูมิ (2537, น. 66) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการประถม 
ศึกษาระดับจังหวัด ขั้นตอนการวิจัยแบ่งเป็น 4 ขั้น ได้แก่ 1) การศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักการและ 
ข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการสร้างรูปแบบ 2) การสร้างรูปแบบขั้นต้น 3) การประมวลความคิดเห็น 
ของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบ และ 4) การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเป็นรูปแบบที่สมบูรณ์ 
  อำนาจ บัวศิริ (2539, น. 147) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์
นานาชาติ ในประเทศไทย ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษา
องค์ประกอบ และภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในปัจจุบันและมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 2) การประชุม  
สัมมนาเรื่องรูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติในประเทศไทย 3) การตรวจสอบรูปแบบในการนำ
รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์ นานาชาติในประเทศไทยไปดำเนินการ 4) การเปรียบเทียบองค์ประกอบ
และภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในปัจจุบันกับมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติในประเทศไทย 
  พูลสุข หิงคานนท์ (2540, น. 75) ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดองค์การ 
ของวิทยาลัยพยาบาลกระทรวงสาธารณสุข แบ่งขั้นตอนการวิจัยเป็น 5 ขั้น คือ 1) การศึกษาเอกสาร
เพ่ือกำหนดกรอบการวิจัย 2) การศึกษาสภาพปัญหาการจัดองค์การ 3) การสร้างรูปแบบการจัด
องค์การวิทยาลัยในขั้นต้น 4) การทดสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบขั้นต้น  
โดยการสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิ และ 5) ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบให้สมบูรณ์ 
  สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549, น. 88) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ 
ทางวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก มีขั้นตอนในการสร้าง
และพัฒนารูปแบบ คือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ 2) สร้างรูปแบบโดยการจัดทำร่างรูปแบบ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ จัดทำคู่มือการดำเนินการ
ตามรูปแบบ ประเมินความเหมาะสมของคู่มือ 3) ทดลองใช้รูปแบบ และ 4) ประเมินผลการใช้รูปแบบ 
  มาณี ฉัตรชัยวงศ์ (2557, น. 4-5) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนศึกษา 
สงเคราะห์ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยแบ่งการวิจัยเป็น 3 ระยะ คือ 1) ศึกษาสภาพและปัญหา 
การบริหาร 2) พัฒนารูปแบบการบริหาร และ 3) ประเมินรูปแบบการบริหาร 
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  สมศรี สุ่มมาตย์ (2557, น. 118-124) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์เขต 3 กำหนดขั้นตอนการวิจัยเป็น 4 ระยะ คือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการในการจัดการศึกษา 2) สร้างรูปแบบการจัดการศึกษา 3) ประเมินรูปแบบการจัดการศึกษา 
และ 4) ประเมินตรวจสอบยืนยันรูปแบบ 
  ฐิติวัจน์ พัฒน์เจริญ (2558, น. 130-131) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของทหารกองประจำการ สังกัด
กองทัพบก แบ่งการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน 2) การพัฒนารูปแบบ และ  
3) การประเมินรูปแบบ    
 
ตาราง 7 แสดงการสังเคราะห์ข้ันตอนการพัฒนารูปแบบ 
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  จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัด
การศึกษา ผู้วิจัยนำมาสังเคราะห์เป็นขั้นตอนการพัฒนารูปแบบที่ใช้ในการวิจัย 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย
ขั้นตอนที่ 1 การสร้างความเข้าใจข้อมูลพ้ืนฐานของรูปแบบ ได้แก่ การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบข้อมูลพ้ืนฐานเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ขั้นตอนที่ 2 การเข้าถึง
รูปแบบ ได้แก่ การร่างรูปแบบ และการตรวจสอบรูปแบบ และ ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาและประเมิน
รูปแบบ ได้แก่ การทดลองใช้รูปแบบ และการประเมินรูปแบบ 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ศักดิ์ชัย ภู่เจริญ (2553, น. 236-237) ทำวิจัยเรื่องการสร้างรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง
รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
ของการนำรูปแบบไปใช้ และนำเสนอรูปแบบ โดยระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย การวิจัย ประกอบด้วย  
5 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนที่ผ่านการประเมิน
สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ปีการศึกษา 2551 2) การสร้างรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำ
ของผู้บริหารโรงเรียน 3) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปได้  
ในการนำรูปแบบไปใช้ 4) การนำเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน และ 
5) นำรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำไปใช้จัดทำคู่มือการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหาร
โรงเรียน เครื่องมือประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบประเมิน และแบบสัมภาษณ์ ความเหมาะสม
ความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารระดับปฏิบัติการ จำนวน 368 คน  
ผลวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารในโรงเรียนที่ผ่านการประเมินเป็นสถานศึกษารางวัล
พระราชทานปีการศึกษา 2551 ประกอบด้วย 62 คุณลักษณะ แบ่งเป็น 5 ด้าน คือ ด้านบุคลิกภาพ 
ด้านบริหารจัดการ ด้านวิชาการ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านเทคโนโลยี 2) รูปแบบพัฒนา
คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ แนวคิด หลักการกำกับรูปแบบ
วัตถุประสงค์ทั่วไป 3) กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 
5 ขั้น คือ ขั้นเตรียมการ ขั้นการประเมินก่อนการพัฒนา ขั้นการพัฒนา ขั้นการประเมินหลังการพัฒนา 
และข้ันการพัฒนา 4) แนวทางการนำรูปแบบไปใช้  
 กมล ตราชู (2553, น. 232) วิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้พฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาเทศบาล การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้พฤติกรรม
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเทศบาล และเพ่ือทดสอบความสอดคล้องของโมเดล
ความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชี้พฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเทศบาล 
ที่สร้างและพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหาร  
ฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
เทศบาลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 920 คน ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ตัวแปรแฝงและตัวแปร 
ที่สังเกตได้โดยใช้แบบสอบถามขั้นตอนการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การสร้างกรอบแนวคิด
และร่างตัวบ่งชี้พฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการ ระยะที่ 2 การพัฒนาตัวบ่งชี้พฤติกรรมภาวะผู้นำทาง
วิชาการและระยะที่  3 การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชี้
พฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเทศบาลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการวิจัย
พบว่า 1) ผลการสร้างกรอบแนวคิดและการพัฒนาตัวบ่งชี้พฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาเทศบาล พบว่า มีองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ 75 ตัว ได้แก่ 
ด้านการกำหนดทิศทางและนโยบาย ตัวบ่งชี้ 17 ตัว ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ตัวบ่งชี้ 15 ตัว ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร ตัวบ่งชี้ 10 ตัวด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ตัวบ่งชี้ 20 ตัว ด้านการส่งเสริมคุณภาพนักเรียนตัวบ่งชี้ 13 ตัว 2) ผลการทดสอบ
ความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชี้พฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเทศบาล พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ 
(Chi-square) เท่ากับ 78.79 ค่า P เท่ากับ 27283ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 99 
ค่าดัชนีความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว TAGE) เท่ากับ 98 ค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของรากำลัง 
ที่สอบเฉลี่ย (RMSEA) เท่ากับ 0.10 และค่าขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ 1135.01  
 กิตติพศ พลพิลวา (2554) ได้พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่การศึกษาอุตรดิตถ์ ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา อุตรดิตถ์ เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริการ
สถานศึกษาขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่
การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 มีส่วนประกอบอยู่ 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 องค์ประกอบการพัฒนาภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ 1) แนวคิดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4 ด้าน คือ การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจการกระตุ้นปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
2) การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการการพัฒนา และ 3) การจัดทำโครงการฝึกอบรม
หลักสูตรการฝึกอบรมและเอกสารประกอบการฝึกอบรมส่วนที่ 2 กระบวนการพัฒนา ได้แก่ 1) การอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 2) การปฏิบัติงานในสถานศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA 3) การนิเทศติดตาม ส่วนที่ 3 
การตรวจสอบยืนยันรูปแบบ ได้แก่ 1) การนำรูปแบบไปทดลองใช้ 2) การประเมินผลการพัฒนารูปแบบ 
และ 3) การปรับปรุงรูปแบบโดยมีเงื่อนไขความสำเร็จ คือ 1) การมีมนุษยสัมพันธ์ 2) การสร้างภาคี
เครือข่าย  
 พิเชษฐ์ โคนกระโทก (2556, น. 111) ได้พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง 
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
โดยการฝึกอบรมบนเว็บ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยการฝึกอบรมผ่านเว็บ และศึกษาผลสัมฤทธิ์จากการฝึกอบรมผ่านเว็บ 
กลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1-7 จำนวน 100 คนและผู้อำนวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 30 คน สำหรับ 
การทดสอบผลสัมฤทธิ์และประเมินรูปแบบจากการฝึกอบรมบนเว็บ เครื่องมือที่ใช้ในการ เก็บข้อมูล
เป็นแบบสอบถามหลักสูตรการฝึกอบรมบนเว็บ แบบทดสอบและแบบสอบถามเพ่ือประเมินรูปแบบ 
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ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการใช้ภาวะผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่สูงที่สุด คือ ด้านการสร้างบารมี และด้านที่ต่ำที่สุด 
คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความต้องการพัฒนาภาวะผู้นำแห่ง
การเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับมาก รูปแบบการพัฒนาด้วยการฝึกอบรมบนเว็บมีความเหมาะสม 
และมีความเป็นไปได้ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 0.5 และผลการประเมินรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง ด้านความเป็นประโยชน์ความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม ด้าน
ความถูกต้องครอบคลุมอยู่ในระดับมาก   
 เกรียงศักดิ์ วงศ์รัตนะ (2558) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา และประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่พัฒนาขึ้น การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) ดำเนินการวิจัยเป็น 4 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยโดยการวิเคราะห์เอกสารและสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ระยะที่ 2 
กำหนดรูปแบบการพัฒนาโดยการสร้างคู่มือการพัฒนา ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบ เป็นการทดลอง
กับผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มทดลองใช้สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1 จำนวน 15 คน ระยะที่  4 การสรุปและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาโดยการสรุปผล 
การทดลองใช้ ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การมี
วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารจั ดการหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศ
และวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพครู รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) เอกสารประกอบการ
พัฒนา 4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การติดตามและการประเมินผล ผลการประเมินรูปแบบ 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความก้าวหน้า 
ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 14.52 และผู้บริหาร
สถานศึกษามีความคงสภาพของภาวะผู้นำทางวิชาการ คิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 30.56 
ในภาพรวมความสมบูรณ์ถูกต้องของรูปแบบอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวเบื้องต้น ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบ
แนวคิดในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ดังภาพ 1 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

1. แนวคิดเกี่ยวกบัการบริหารการศึกษาและ 
การบริหารสถานศึกษา 
    1.1 การบริหารการศึกษา 
    1.2 การบริหารสถานศึกษา 

5. รูปแบบและการพัฒนารปูแบบ 
    5.1 ความหมายของรูปแบบ 
    5.2 ประเภทของรูปแบบ 
    5.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
    5.4 การตรวจสอบรูปแบบ 
    5.5 การสร้างและพัฒนารูปแบบ 

2. แนวคิดทฤษฎีผู้นำและภาวะผู้นำ 
    2.1 ความหมายของผู้นำ 
    2.2 ความหมายของภาวะผู้นำ 
    2.3 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
    2.4 ทฤษฎภีาวะผู้นำ 

3. แนวคิดเกี่ยวกบัภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
    3.1 ความหมายทกัษะภาวะผู้นำและ 
         ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล  
    3.2 คุณลักษณะภาวะผู้นำยุคดิจิทัล  
    3.3 บทบาทของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
    3.4 องค์ประกอบของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
 4. แนวคิดเกี่ยวกบัภาวะผู้นำทางวชิาการ 
   ของผู้บริหารศึกษา 
   4.1 ความหมายภาวะผู้นำทางวิชาการ 
        ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   4.2 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 
        ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   4.3 วธิีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
        ของผู้บริหารสถานศึกษา 
   4.4 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ 
        ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

6. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
 

องค์ประกอบท่ี 1    
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัล 
องค์ประกอบท่ี 2   
วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัล 
องค์ประกอบท่ี 3    
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร 

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
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บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ผู้วิจัยได้
ดำเนินการโดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน และแสดงกรอบวิธีวิจัย (Research Framework) ดังนี้ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 2 แสดงข้ันตอนดำเนินการวิจัย 

ขั้นตอน วิธีการดำเนินการ ผลที่ได้รับ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา
องค์ประกอบและแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

1. การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล และแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
2. การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลจากสถานศึกษา 
ที่เป็นแบบอยา่งที่ดี (Best Practice)  
3. การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลโดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทาง
วิชาการในยุคดิจิทัล วธิีการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลและระบวนการ 
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมิน
รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แหล่งข้อมูล  
ได้แก่ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้าง
และตรวจสอบรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  

1. การยกรา่งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
2. การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล และ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1. แหล่งข้อมูล คือ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือกำหนดเป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้น
ในการวิจัย โดยศึกษาหลักการ แนวคิดและสาระสำคัญที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ตารางการวิเคราะห์เนื้อหา 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งเผยแพร่
เป็นตำรา เอกสาร แผ่นพับ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล
จากสถานศึกษาท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี (Best Practice)  
 1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาต้นแบบ (Best Practice)  
ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 3 คน 
โดยคัดเลือกจากผู้ที่มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลงานการพัฒนาสถานศึกษาที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ และ  
มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จนได้รับการยอมรับจากชุมชนและ 
เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล หรือโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
  1.1  นายสมศักย์ แย้มนุ่น ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี 
  1.2  นางศรีรัตน์ บัวใหญ่ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนวัดพรหมสาคร จังหวัดสิงห์บุรี 
  1.3  ดร.ณัฐิกานต์ รักนาค ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดโบสถ์ จังหวัด
สิงห์บุรี 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1  ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     การสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) เพ่ือ
สัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยแบ่งแบบสัมภาษณ์ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
     ตอนที่ 2  ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบและแนวทาง  
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 
3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 2) วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการในยุคดิจิทัล และ 3) กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
     ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  2.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.2.1 ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อกำหนด
ประเด็นสัมภาษณ์ 
     2.2.2 ผู้วิจัยกำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบและแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     2.2.3 ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์ตามขอบเขตของเนื้อหาที่สร้างขึ้นนำเสนอกับ  
ที่ปรึกษา เพ่ือขอคำแนะนำและปรับปรุงแก้ไข ให้แบบสัมภาษณ์มีความสมบูรณ์และตรงตามวัตถุประสงค์ 
     2.2.4 ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นนำเสนอต่อเชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบ 
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content validly) และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ (Index of 
Item Objective Congruence : IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัย 
สร้างข้ึน โดยที่มีเกณฑ์ในการพิจารณาค่าความสอดคล้อง ดังนี้  
       +1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
         0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
        -1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่ตรงตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
       ซึ่งผู้เชี่ยวชาญที่ทำหน้าที่ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จำนวน 5 ท่าน 
แบ่งออกเป็นด้านการบริหาร ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ และด้านการสร้างเครื่องมือวิจัย 
ดังนี้ 
       1)  ศาสตราจราย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา อาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์ 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร 
       2) รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน อาจารย์ประจำ คณะศึกษาศาสตร์ 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร 
       3) ดร.ลือชัย ชูนาคา ศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร 
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       4)  ดร.มโน ชุนดี ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2 ด้านพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
       5) ดร.นุชนารถ ยิ้มจันทร์ ผู้อำนวยการโรงเรียนพรหมบุรีรัชดาภิเษก จังหวัด 
สิงห์บุรี ด้านการสร้างเครื่องมือ 
     2.2.5 นำผลที่ได้จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญไปหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) (วรรณี 
แกมเกตุ, 2555, น. 220-221) โดยใช้สูตร ดังนี้ 
 
                
      เมื่อ  IOC  คือ  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา 
        คือ ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อคำถามของผู้เชี่ยวชาญ 
        คือ จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
       เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนื้อหา ดังนี้ 
       ถ้า IOC ≥ 0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา 
       ถ้า IOC < 0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา 
       ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00  
     2.2.6 ผู้วิจัยปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ให้มีความเหมาะสมตามค่า IOC และข้อเสนอแนะ 
ของผู้เชี่ยววชาญ แล้วนำไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้ง 
     2.2.7 ผู้วิจัยได้แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปเก็บข้อมูลต่อไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  3.1  ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความอนุเคราะห์
เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  3.2  ผู้วิจัยติดต่อประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือนัดหมาย วัน เวลาและสถานที่ในการเข้า
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
  3.3  ดำเนินการสัมภาษณ์ในประเด็นที่กำหนดจากแบบสัมภาษณ์ ณ สถานที่ ตามวัน 
เวลา ที่กำหนดในตาราง 
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ตาราง 8 แสดงวัน เวลา และสถานที่การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิสถานศึกษา 
 ที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ วัน เดือน ปี สถานที่สัมภาษณ ์
1. โรงเรียนวัดโบสถ์  22 กุมภาพันธ์ 2564 โรงเรียนวัดโบสถ์ จังหวัดสิงห์บุรี 
2. โรงเรียนวัดพรหมสาคร 24 กุมภาพันธ์ 2564 โรงเรียนวัดพรหมสาคร จังหวัดสิงห์บุรี 
3. โรงเรียนอินทร์บุรี 2 มีนาคม 2564 โรงเรียนอินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี 

 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล   
  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยการถอดเทปแล้ววิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis)   
 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการและ  
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง
วิชาการและการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 4 คน  
  ผู้ทรงคุณวุฒิที่เคยเป็นผู้บริหารในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือ
ผู้บริหารของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรืออาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ
มีประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ และมีผลงานโดดเด่นด้านการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลเป็นที่ยอมรับในวงการศึกษา จำนวน 4 คน ประกอบด้วย 
  1.1  ดร.เทอดชาติ ชัยพงษ์ ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  1.2  ดร.สุเมธี จันทร์หอม อดีตผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี และอดีตศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี 
  1.3  ศาสตราจารย์ ดร.กนกอร สมปราชญ์ อดีตอาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
  1.4  รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง อดีตคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1  ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     การสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) เพ่ือสัมภาษณ์
ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยแบ่งแบบสัมภาษณ์ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
     ตอนที่ 2  ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบและแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย  
3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 2) วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการในยุคดิจิทัล และ 3) กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล   
     ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน         
 2.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.2.1 ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อกำหนดประเด็น 
สัมภาษณ์ 
     2.2.2 ผู้วิจัยกำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบและแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     2.2.3 ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์ตามขอบเขตของเนื้อหาที่สร้างขึ้นนำเสนอกับ  
ที่ปรึกษา เพ่ือขอคำแนะนำและปรับปรุงแก้ไข ให้แบบสัมภาษณ์มีความสมบูรณ์และตรงตามวัตถุประสงค์ 
     2.2.4 ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นนำเสนอต่อเชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบ 
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content validly) และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ ( Index 
of Item Objective Congruence : IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัย 
สร้างข้ึน โดยที่มีเกณฑ์ในการพิจารณาค่าความสอดคล้อง ดังนี้  
       +1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
         0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
        -1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นไม่ตรงตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
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       ซึ่งผู้เชี่ยวชาญที่ทำหน้าที่ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จำนวน 5 ท่าน 
แบ่งออกเป็นด้านการบริหาร ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ และด้านการสร้างเครื่องมือวิจัย 
ดังนี้ 
       1) ศาสตราจราย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา อาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์ 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร 
       2) รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน อาจารย์ประจำ คณะศึกษาศาสตร์ 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร 
       3)  ดร.ลือชัย ชูนาคา ศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร 
       4) ดร.มโน ชุนดี ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2 ด้านพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
       5) ดร.นุชนารถ ยิ้มจันทร์ ผู้อำนวยการโรงเรียนพรหมบุรีรัชดาภิเษก จังหวัด
สิงห์บุรี ด้านการสร้างเครื่องมือ 
     2.2.5 นำผลที่ได้จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญไปหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) (วรรณี 
แกมเกตุ, 2555, น. 220-221) โดยใช้สูตร ดังนี้ 
 
        
       เมื่อ  IOC  คือ  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา 
        คือ ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อคำถามของผู้เชี่ยวชาญ 
        คือ จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
       เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนื้อหา ดังนี้ 
       ถ้า IOC ≥ 0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา 
       ถ้า IOC < 0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา  
       ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00  
     2.2.6 ผู้วิจัยปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ให้มีความเหมาะสมตามค่า IOC และข้อเสนอแนะ
ของผู้เชี่ยววชาญ แล้วนำไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้ง 
     2.2.7 ผู้วิจัยได้แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปเก็บข้อมูลต่อไป 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  3.1  ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความอนุเคราะห์
เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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  3.2  ผู้วิจัยติดต่อประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือนัดหมาย วัน เวลาและสถานที่ในการเข้า
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
  3.3  ดำเนินการสัมภาษณ์ในประเด็นที่กำหนดจากแบบสัมภาษณ์ ณ สถานที่ ตามวัน 
เวลา ที่กำหนดในตาราง 
 
ตาราง 9 แสดงวัน เวลา และสถานที่การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ วัน เดือน ปี สถานที่สัมภาษณ ์
1. รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวตัร ปะโคทัง  6 กุมภาพันธ์ 2564 คณะครุศาสตร์  

มหาวิทยาลยัราชภัฏอุบลราชธานี 
2. ดร.เทอดชาติ ชัยพงษ์  17 กุมภาพันธ์ 2564 สำนักอำนวยการ 

สำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. ดร.สุเมธี จันทร์หอม  18 กุมภาพันธ์ 2564 สำนักงาน สกสค. จังหวัดสิงห์บุรี 
4. ศาสตราจารย์ ดร.กนกอร สมปราชญ ์ 21 กุมภาพันธ์ 2564 คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล   
  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยการถอดเทปแล้ววิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis)               
  
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งออกเป็น 2 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1  การยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดำเนินการดังนี้ 
 1.  ผู้วิจัยนำข้อมูลจากขั้นที่ 1.1, ขั้นที่ 1.2 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลจากสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) และขั้นที่ 1.3 
การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล  โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิมายกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
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 2.  ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของข้อคำถาม และการใช้
ภาษา 
 3.  ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไข จัดทำร่าง
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 การตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณา 
ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้  
 1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ เกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการและการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purpose Selection) จำนวน 9 คน ประกอบด้วย 3 กลุ่ม ดังนี้ 
  1.1  กลุ่มที่ 1 อาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการ จำนวน 3 คน ได้แก ่
     1.1.1 ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา อาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
     1.1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.สมาน อัศวภูมิ อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
     1.1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ อาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ 
  1.2  กลุ่มที่ 2 ผู้บริหารระดับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และศึกษาธิการจังหวัด ที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ จำนวน 
3 คน ได้แก ่
     1.2.1 ดร.เทอดชาติ ชัยพงษ์ ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     1.2.2 ดร.อโณทัย ไทยวรรณศรี ผู้อำนวยการสำนักเทคโนโลยีเพ่ือการเรียน 
การสอน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
     1.2.3 ดร.ลือชัย ชูนาคา ศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก 
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  1.3  กลุ่มที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ จำนวน 3 คน ได้แก ่
     1.3.1 ดร.จิตราภรณ์ ใยศิลป์ อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี จังหวัด
พิษณุโลก 
     1.3.2 ดร.สงบ วงศ์กลม อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนวัดวังน้ำขาว จังหวัดชัยนาท 
     1.3.3 ดร.ประหยัด บุญพอ ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ 
จังหวัดอุบลราชธานี 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1  ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) ร่างรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) แบบตรวจสอบความเหมาะสม
ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางในยุคดิจิทัลวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  2.2  การสร้างเครื่องมือ มีข้ันตอนดังนี้ 
     2.2.1 นำประเด็นรายการรายละเอียดของร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาใช้กำหนดเป็นข้อคำถาม 
     2.2.2 สร้างแบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางในยุคดิจิทัลวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     2.2.3 นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและ
ความสมบูรณ์ของการใช้ภาษา 
     2.2.4 นำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไขทุกประเด็น 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1  ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ในการทำหนังสือ 
ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
  3.2  ผู้วิจัยประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอเก็บข้อมูล ตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางในยุคดิจิทัลวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3.3  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
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ตาราง 10 แสดง วัน เดือน ปีท่ีเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบ 
 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ วัน เดือน ปีที่เก็บข้อมูล 
1. ดร.เทอดชาติ ชัยพงษ์ 1 มิถุนายน 2564 
2. ดร.อโณทัย ไทยวรรณศรี 1 มิถุนายน 2564 
3. ดร. สงบ วงศ์กลม 4 มิถุนายน 2564 
4. ดร.ลือชัย ชูนาคา  7 มิถุนายน 2564 
5. ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา  8 มิถุนายน 2564 
6. ดร.จิตราภรณ์ ใยศิลป์ 10 มิถุนายน 2564 
7. รองศาสตราจารย์ ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 14 มิถุนายน 2564 
8. ดร.ประหยัด บุญพอ 19 มิถุนายน 2564 
9. รองศาสตราจารย์ ดร.สมาน อัศวภูมิ 20 มิถุนายน 2564 

 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยนำข้อเสนอแนะ
ต่าง ๆ ของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผ่านการตรวจสอบยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิในความเหมาะสม  
ของร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  1.1  ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดภาคกลางตอนบน จำนวน 1,060 คน 
  1.2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จำนวน 12 คน  
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purpositive Sampling) และผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 281 คน 
ใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) 
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ตาราง 11 แสดงจำนวนกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

จังหวัด จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 
นนทบุรี 113 31 
สระบุร ี 277 75 
ชัยนาท 183 49 
ลพบุร ี 309 83 

อ่างทอง 158 43 
รวม 1,040 281 

 
 จากตาราง ผู้วิจัยหาจำนวนกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
 1. สุ่มจังหวัดโดยการสุ่มอย่างง่ายจากจังหวัดภาคกลางตอนบน ทั้งหมด 8 จังหวัด โดยสุ่ม
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ได้จำนวน 5 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดนนทบุรี จังหวัดสระบุรี จังหวัดชัยนาท จังหวัด
ลพบุรี และจังหวัดอ่างทอง   
 2. สุ่มสถานศึกษาตามขนาดใน 5 จังหวัด ได้แก่ ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 
และขนาดเล็ก โดยสุ่มสถานศึกษาตามสัดส่วนของจำนวนสถานศึกษาในแต่ละจังหวัด ได้กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 281 แห่ง แล้วเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1  ลักษณะของเครื่องมือ ได้แก่ แบบประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้
ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ถามข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามเป็น
แบบเลือกตอบ (Check List) 
     ตอนที่ 2  ถามเกี่ยวกับความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีข้ันตอนดังนี้ 
     2.2.1 ผู้วิจัยนำรายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มากำหนดเป็นประเด็นคำถาม 
     2.2.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามเพ่ือความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้  
ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นแบบ
มาตรประมาณค่า 5 ระดับและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
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     2.2.3 ผู้วิจัยนำร่างแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้
ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและการใช้ภาษา 
     2.2.4 นำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขและจัดทำแบบสอบถาม
เพ่ือประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฉบับสมบูรณ์ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1  ผู้วิจัยทำหนังสือขอความร่วมมือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  และผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการตอบแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้
ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  3.2  ผู้วิจัยส่งหนังสือจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ไปยังกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทางไปรษณีย์ 
เป้าหมายในการเก็บ 300 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 293 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 97.67 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้  
ในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
โดยการคำนวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
กำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2560) 
  4.50 - 5.00  หมายถึง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
  3.50 - 4.49  หมายถึง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้ในระดับมาก  
  2.50 - 3.49  หมายถึง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
  1.50 - 2.49  หมายถึง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
  1.00 - 1.49  หมายถึง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
  



109 

 

  เกณฑ์การตัดสิน ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าไม่เกิน 1.00 ถือว่าผ่านการประเมิน สำหรับข้อเสนอแนะผู้วิจัยวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 การนำเสนอผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยนำเสนอตามขั้นตอนการดำเนินการวิจัย แบ่ งเป็น 3 ตอน  
มีรายละเอียด ดังนี้  
 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ตอนที่ 2  ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ตอนที่ 3  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 รายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละตอน มีดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยนำเสนอเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1.1  ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล และ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ส่วนที่ 1.2  ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลจากสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) 
 ส่วนที่ 1.3  ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค
ดิจิทัล โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการและ
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 รายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละส่วน มีดังนี้ 
 ส่วนที่ 1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้ 
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ตาราง 12 แสดงผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 

ประเด็นที่ศึกษา สรุปผลการศึกษา 
องค์ประกอบที่ 1 องค์ประกอบภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
Gerald, C. (Jerry) Kane (2018) 
สมศักดิ์ จีวัฒนา (2555) 
มลิวัลย์ ธรรมแสง (2558) 
เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) 
ชูชาติ พุทธลา, และกนกอร สมปราชญ์ (2561) 
ปกรณ์ ศรีสกุล (2561)  
กนกอร สมปราชญ์ (2562) 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
Gorton (2018)  
จิติมา วรรณศรี (2557) 
ชวนะ ทวีอุทิศ (2558) 
สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์ (2559) 
กนกอร สมปราชญ์ (2560) 
กัญญามน อินหว่าง (2560) 
นิตยา วงษ์กันยา (2560) 
อัศนีย์ สุกิจใจ (2560) 
จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) 
ทินกร บัวชู, และทิพภาพร บัวช ู(2562) 
สุชญา โกมลวาณิช (2563)  

 
 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 
1. วิสัยทัศน์ด้านดิจิทลั 
2. การสร้างเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้ 
3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
4. การบริหารและการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี  
5. การเรียนรู้และใช้เทคโนโลยี 
6. การสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
1. การบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ 
2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
3. การวิจัยเพื่อพัฒนานวตักรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
4. ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
6. การมีวิสัยทัศน์เท่าทนัแนวโน้มอนาคต 
7. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
8. การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร 
9. วัฒนธรรมการเรียนรู้ 
10. ทักษะภาวะผูน้ำดิจทิัลและใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 

องค์ประกอบที่ 1 องค์ประกอบภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ผู้วิจัยทำการสรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ำ 
ยุคดิจิทัลและองคป์ระกอบภาวะผู้นำ 
ทางวชิาการ 
  

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
1. การมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทลั 
2. การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อความร่วมมือ 
ทางวชิาการ 
3. การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร 
4. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ด้วยเทคโนโลย ี
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ประเด็นที่ศึกษา สรุปผลการศึกษา 
 5. การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

6. วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนานวตักรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
8. ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
9. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
10. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 
 จากตาราง องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล ประกอบด้วย 
  1.1  ความสามารถสร้างภาพในอนาคตขององค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัล 
  1.2  ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมีส่วนร่วมสร้างวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 
  1.3  มีทักษะการสื่อสารวิสัยทัศน์องค์กรกับบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  1.4  ความสามารถเรียนรู้เทคโนโลยีและนำมาใช้ในการบริหารองค์กร 
  1.5  ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต
และยุคดิจิทัล 
 2. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย 
  2.1  ความสามารถในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานทาง 
การศึกษาที่มีความโดดเด่นด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการ 
  2.2  ส่งเสริมความสัมพันธ์ทางวิชาการและเพ่ิมช่องทางการเชื่อมโยงทางวิชาการ 
เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 
  2.3  มีทักษะการใช้เครื่องมือสื่อสารในการสร้างเครือข่ายใหม่  ทั้งในองค์กรและ 
นอกองค์กร 
  2.4  มีการจัดรูปแบบรูปแบบการจัดการให้เป็นกลไกขับเคลื่อนกิจกรรมวิชาการร่วมกัน 
  2.5  ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ 
โดยผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 3. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร ประกอบด้วย 
  3.1  มีความรู้ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ ความสามารถ 
ตรงตามมาตรฐานตำแหน่ง มาตรฐานวิทยฐานะ และมาตรฐานวิชาชีพทุกกลุ่มเป้าหมาย 
  3.2  มีความรู้ในเรื่องการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล 
  3.3  มีทักษะการวางแผนและการบริหารจัดการในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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  3.4  ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาตามความถนัดของแต่ละ
บุคคล 
  3.5  ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางานและความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพ 
 4. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี ประกอบด้วย 
  4.1  มีความรู้ในการบริหารหลักสูตรกระบวนการออกแบบและจัดทำหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  4.2  มีความรู้ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
  4.3 มีความรู้ในการวัดและประเมินผลหลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  4.4  สามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการและ 
นำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
  4.5  สามารถนิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์  
โดยคำนึงถึงผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 5. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
  5.1  มีกลยุทธ์การตัดสินใจแบบดิจิทัล เพ่ือการพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศึกษา 
ให้ทันยุคดิจิทัล 
  5.2  มีทักษะภาวะผู้นำดิจิทัล ออกแบบพัฒนานวัตกรรมและสร้างฐานข้อมูลขององค์กร 
  5.3  ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานและ
การจัดการเรียนรู้ 
  5.4  ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
  5.5  มีทักษะการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาวางแผนการพัฒนาองค์กร 
 6. วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 
  6.1  ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร 
  6.2  ความรู้เกี่ยวกับจิตวิทยาในการกระตุ้นบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
  6.3  มีทักษะการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพ่ือปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ใหม่
ในองค์กร 
  6.4  สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานที่เป็นประชาธิปไตยและเรียนรู้ร่วมกัน 
  6.5  ปรับวิธีการเรียนรู้ใหม่ในองค์กร โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 
 7. การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 
  7.1  ความรู้เกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎีเชิงวิจัยที่เป็นระบบและถูกต้อง    
  7.2  ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่เชื่อมโยงกับงานวิจัยและนวัตกรรม    
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  7.3  มีทักษะด้านการเขียนงานวิจัยขั้นตอนการวิจัย สถิติและเครื่องมือในการวิจัย 
เพ่ือความชำนาญ 
  7.4  สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลใหม่ ๆ ในการทำวิจัย ยกระดับ
คุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  7.5  สามารถใช้หลักการ ทฤษฎีมาพัฒนานวัตกรรมบนพ้ืนฐานของบริบทการเรียนรู้  
ของสถานศึกษา 
 8. ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
  8.1  ความสามารถในการสื่อสารด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย รวมทั้งการใช้เทคโนโลยี
เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการ 
  8.2  สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร ทั้งในส่วนบุคคล องค์กร ภายในและ
ระหว่างองค์กรผ่านหลากหลายช่องทาง 
  8.3  ความรู้ของการสื่อสารสมัยใหม่ การสื่อสารดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เพ่ือการสื่อสารอย่างหลากหลายรูปแบบและหลากหลายช่องทาง 
  8.4  ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร 
  8.5  สามารถวิเคราะห์และแปลผลได้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ โดยการสื่อสารทั้งการพูด
และการเขียน 
 9. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
  9.1  ความสามารถในการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศในการเรียนรู้ 
  9.2  มีทักษะในการกระตุ้นบรรยากาศใฝ่เรียนรู้ PLC และผู้มีส่วนได้เสีย 
  9.3  มีทักษะในการวางแผนผังแหล่งเรียนรู้/บรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร 
  9.4 ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารบุคคล เพ่ือจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
  9.5  มีทักษะการออกแบบและสร้างให้เกิดบรรยากาศ เพ่ือการเรียนรู้ด้วยวิธีการและ
แหล่งเรียนรู้แพลตฟอร์มที่หลากหลาย 
 10. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
  10.1 ความรู้เกี่ยวกับลักษณะความคิดสร้างสรรค์ กระบวนการความคิดสร้างสรรค์และ
เทคนิคการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
  10.2 มีทักษะความคิดเชิงบวกและยืดหยุ่นในการคิด 
  10.3 ความสามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
  10.4 มีทักษะใช้กลยุทธ์ในการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  10.5 มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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ตาราง 13 แสดงผลการศึกษาฯ ด้านวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลด้านวิธีการพัฒนา 
 ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 

ประเด็นที่ศึกษา สรุปผลการศึกษา 
องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
วิทิตา สุขทั่วญาติ (2557) 
อานุ ชา้งกลาง (2557) 
ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล (2558) 
กัญญามน อินหว่าง (2559) 
หนูไกร มาเชค (2559) 
พัชรา วาณิชวศนิ (2560) 
สุธินี ฤกษ์ขำ (2560) 

 1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
 2. การเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง 
 3. การจัดโปรแกรมฝึกอบรมระหว่างปฏบิัติงาน 
 4. การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย 
 5. การศึกษาดูงาน 
 6. ระบบพี่เลี้ยงและการสอนงาน 
 7. กรณีศึกษา 
 8. การจำลองสถานการณ์และบทบาทสมมุติ 
 9. การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
 10. การศึกษาและฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ 

 
ตาราง 14 แสดงผลการศึกษาฯ ด้านกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลด้านกระบวนการ 
 พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 

ประเด็นที่ศึกษา สรุปผลการศึกษา 
องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
วรรณลัดดา ถินกลาง (2556) 
กัญญามน อินหว่าง (2556) 
อานุ ชา้งกลาง (2557) 
วิทิตา สุขทั่วญาติ (2557) 
พรพิพัฒน์ ตั้งจิตรวัฒนากุล (2559) 
Le Duc Quang (2560) 
พัชรา วาณิชวศนิ (2560) 
สุธินี ฤกษ์ขำ (2560) 

1. การวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมิน 
ภาวะผูน้ำทางวชิาการก่อนการพัฒนา 
2. การวางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนา 
ภาวะผูน้ำทางวชิาการ 
3. การดำเนินการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวชิาการ 
4. การประเมินผลการพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
5. การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการ 
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 ส่วนที ่1.2  ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลจากสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างท่ีดี (Best Practice) 
 ผลการศึกษาจากสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) ของสถานศึกษาต้นแบบ
ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ จำนวน 3 โรงเรียน เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ วิธีการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 
ตาราง 15 แสดงผลการศึกษาองค์ประกอบฯ จากสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
 องค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 จากสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) 
 

ประเด็น สรุปผล 
องค์ประกอบที่ 1 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
1. การมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 1. ความรู้เกี่ยวกับวิสัยทัศน์กับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคดิจทิัล  

2. มีทักษะการสื่อสาร 
3. สร้างกลยุทธ์ในการนำเทคโนโลยีมาใช้บริหารจัดการ 
4. สามารถประยุกต์ใชน้วัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
5. เป็นผู้ที่กระตุ้นการสร้างภาพฝันในอนาคตเท่าทนั 
การเปลี่ยนแปลง 
6. เป็นนักแก้ปัญหาได้ตามสถานการณ์ 
7. ส่งเสริม สนับสนนุบุคลากรมีส่วนร่วมสร้างวิสัยทัศน์  
ด้านดิจทิัล 

2. การสร้างเครือข่ายดิจิทัล 
เพื่อความร่วมมือทางวิชาการ 

1. ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการสร้างเครือข่าย  
2. มีความสามารถในการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
3. มีความรู้ในงานวชิาการ 
4. มีความรู้ในระบบงานที่เก่ียวข้องกับหน่วยงานทางการศึกษา  
5. ความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายการจัดการศึกษา 
6. สามารถประสานงานเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ 
อย่างมีประสทิธิภาพ 
7. สามารถพัฒนาตนเองและสมาชิกเครือข่าย 
8. สามารถบริหารจัดการเครือข่าย 
9. สามารถสนบัสนุนและพัฒนาเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพ 
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3. การพัฒนาและส่งเสริม
ความก้าวหน้าบุคลากร 

1. มีความรู้ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ 
ความสามารถตรงตามมาตรฐานตำแหน่ง มาตรฐานวทิยฐานะ  
และมาตรฐานวชิาชีพ ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
2. มีความรู้ในเร่ืองการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
3. มีทักษะการวางแผนและการบริหารจัดการในการพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
4. มีทักษะการส่งเสริมบุคลากรได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ  
โดยใช้เทคโนโลยีดจิิทัลเปน็ฐาน 
5. มีทักษะการเป็นผูน้ำในการพัฒนาตนเองและบุคลากร  
6. เป็นแบบอย่างที่ดีในการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
7. เป็นผู้ที่นิเทศ ติดตามและประเมินผล 
8. ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจทิัลให้กับบุคลากร 
9. สร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมสนับสนนุให้บุคลากร ค้นควา้หาความรู้
จากสื่อและแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ  

4. การบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ 
ด้วยเทคโนโลยี 

1. มีความรู้ในการพัฒนาหลักสตูรให้สอดคล้องกับสภาวะ 
การเปลี่ยนแปลง  
2. ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการออกแบบ และจัดทำหลักสูตร  
ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
3. สามารถวางแผนการพฒันาหลักสูตรและนำหลักสูตรไปใช้ 
โดยคำนงึถึงการเปลี่ยนแปลง 
4. สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความตอ้งการ 
โดยอิงมาตรฐานการเรียนรู้  
5. สามารถประยุกต์ใช้หลักสูตร ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงในยคุใหม่  
6. สามารถนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
7. สามารถนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร 
8. สามารถประเมินผลการใช้หลักสูตร เพื่อนำผลไปปรับปรุงและพัฒนา 
9. สามารถนำเทคโนโลยีที่ทนัสมัยมาใช้ในการบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู ้

5. การใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 
เพื่อการเรียนรู้ 

1. มีความรู้ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ในด้านเทคโนโลยีดิจิทลั  
และ Digital Literacy 
2. มีความรู้ในการตัดสินใจด้วยข้อมูลดิจิทัล (Data driven  
decision making) 
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 3. มีความรู้ในการทดสอบ การทดลอง (Experiment)  

ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
4. มีความรู้ในการบริหารบุคลากรในยุคดิจิทัล  
5. มีความรู้ในการนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาวางแผนการพฒันาองค์กร 
6. มีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารงาน 
7. มีทักษะภาวะผูน้ำดจิิทัล และออกแบบพัฒนานวตักรรม และ 
สร้างฐานข้อมูลขององค์กร 
8. เป็นผู้นำในการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล และสามารถแนะนำให้กับ 
บุคลากรได ้
9. เป็นผู้ใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน 
ให้ใช้งานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  
10. เป็นผู้สร้างวฒันธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษา 
ให้มีการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างแพร่หลาย 
11. เป็นผู้ส่งเสริม และสร้างแรงจูงใจ บุคลากรให้ใช้เทคโนโลยีดจิิทัล
และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอนหรือ 
การปฏิบัติงาน 
12. เป็นผู้ส่งเสริมให้มีระบบการกำกับ ติดตามและการให้คำปรกึษา
เก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา 

6. วัฒนธรรมการเรียนรู้ 
ยุคดิจิทัล 

1. ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร วัฒนธรรมการทำงานเปน็ทีม  
การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์กรและเป้าหมาย 
ในการทำงานร่วมกัน 
2. ความรู้เกี่ยวกับจิตวิทยาในการกระตุ้นบุคลากรให้เป็นบุคคล 
แห่งการเรียนรู้ 
3. มีทักษะส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  
การทำงานเปน็ทีม 
4. สร้างความรู้สึกเป็นเอกลักษณ์ 
5. ส่งเสริมให้เกิดความมั่นคงของระบบสังคมภายในองค์การ 
6. ใช้ภาวะผู้นำและสร้างแรงจงูใจในการทำงานร่วมกัน 
7. เป็นบุคคลยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
8. เป็นบุคคลที่ใฝ่สรา้งสรรค์สิ่งดี ๆ ให้กับองค์กร 
9. เป็นบุคคลใฝ่เรียนรู้และพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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7. การวิจัยเพื่อพัฒนา 
นวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ ์

1. มีความรู้ในเร่ืองระเบียบวิธีวิจัย และความรู้ทางสถิต ิ
2. ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการสร้างนวตักรรมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
3. ความรู้ด้านเทคโนโลยีดจิิทัลที่เชื่อมโยงกับงานวิจยั และนวัตกรรม 
4. มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์และการค้นคว้าด้วยเทคโนโลยใีหม่ ๆ  
5. มีทักษะในการเขียนงานวิจัย 
6. มีทักษะการพัฒนาวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรม  
7. ใฝ่เรียนรู้ในการทำวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
8. มีเจตคติที่ดีต่อการทำวิจัย มจีรรยาบรรณในการวิจัย 

8. ทักษะการสื่อสาร 
ที่มีประสิทธิภาพ 

1. ความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบการสื่อสาร 
2. ความสามารถในการกำหนดทิศทางการสื่อสารไปยังกลุ่มเปา้หมาย 
ให้ตรงจุด ชัดเจน และตรงประเด็น 
3. มีความรู้ในการใช้เคร่ืองมือเทคโนโลยีในการสื่อสาร 
4. มีความรู้ในการใช้ภาษาที่ถูกต้อง  
5. ให้คำแนะนำ ชว่ยเหลือ สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ 
ในการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
6. สามารถสื่อสารถูกต้อง ชัดเจน  
7. สามารถใช้เคร่ืองมือเทคโนโลยี ในการสื่อสารและรวดเร็ว 
8. สามารถสร้างความสัมพนัธ์ทีด่ี จูงใจผู้ฟังและเข้าใจธรรมชาติ 
ของมนุษย์  

9. การส่งเสริมบรรยากาศ 
การเรียนรู้ 

1. มีความรู้ในการวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา 
2. มีความรู้ในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้และการจัดบรรยากาศ 
ในชั้นเรียน 
3. มีความรู้ในการวางแผนผังแหล่งเรียนรู้/บรรยากาศการเรียนรู้ 
ในองค์กร 
4. ความรู้เกี่ยวกับการบริหารบุคคล เพื่อจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
5. สามารถกระตุ้นให้เกิดเปลี่ยนแปลงในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
6. สามารถพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
7. สามารถบริหารบุคลากรและการส่งเสริมการมีส่วนร่วมบรรยากาศ
การเรียนรู ้
8. สามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
9. เป็นบุคคลที่สร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน 
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10. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 

1. ความรู้เกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ กระบวนการคิดสร้างสรรค์  
และการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
2. มีทักษะการคิดเชิงบวก 
3. มีทักษะสร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหารงาน  
4. มีทักษะการใช้กลยุทธ์ดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จ 
5. มีความกล้าที่คิดนอกกรอบ และคิดในสิ่งที่แปลงใหม่ 
6. มีความคิดเชิงบวกและยดืหยุ่นในการคิด 
7. เป็นแบบอย่างที่ดีในการใฝ่เรยีนรู้ 

องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
1. การเรียนรู้ 
จากการปฏิบัตงิาน 

1. นำปัญหาในการทำงานมาเปน็โจทย์ในการเรียนรู้เพื่อการพัฒนา 
2. สร้างแรงจูงใจ มีความต้องการเรียนรู้ 
3. พัฒนาการเรียนรู้โดยการปฏบิัติงานจริง 
4. สะท้อนผลการพัฒนา 
5. ปรับปรุงวิธีการปฏบิัติงาน 

2. การเรียนรู้และพัฒนา 
ด้วยตนเอง 

1. สำรวจปัญหาและความจำเปน็ในการพัฒนา 
2. วางแผนการพฒันาตนเองและศึกษาความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง  
โดยการเข้าถึงแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ที่ทันสมยั และมีการกำหนด 
เป้าหมายการพัฒนา 
3. นำองค์ความรู้จากการพัฒนามาสังเคราะห์และสร้างองค์ความรู้ใหม่  
4. ประเมินผลการพฒันา  

3. การจัดโปรแกรมฝึกอบรม 
ระหว่างปฏิบัตงิาน 

1. วิเคราะห์ความต้องการจำเปน็ขององค์กร หรือผู้บริหาร 
ในการพัฒนา 
2. เตรียมความพร้อมของผู้บริหารในการใช้โปรแกรมฝึกอบรม 
3. พัฒนาตามโปรแกรมการฝึกอบรม โดยการลงมือปฏบิัติจริง 
ภายใต้การกำกับดูแลของผูส้อน/วิทยากร 
4. ติดตามผลการฝึกอบรมระหวา่งปฏบิัติงาน  
5. ประเมินผลการพฒันา 

4. การเรียนรู้ผ่านสังคม 
เครือข่าย 

1. กำหนดและเข้าร่วมกลุ่มสังคมและเครือข่ายทางการเรียนรู้  
2. กำหนดแผนงานและสร้างกิจกรรมการพัฒนาการเรียนรู้ 
3. มีการบริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพ ปฏบิัติตามแผนที่กำหนดไว้ 
4. ประเมินผลการเรียนรู้ หลังจากการพัฒนา 
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5. การศึกษาดูงาน 1. กำหนดหน่วยงาน/องค์กรต้นแบบในเร่ืองการใช้เทคโนโลยีเปน็ฐาน 

ในการบริหารจัดการ  
2. ศึกษาดูงานหน่วยงาน/องค์กรต้นแบบ ควรจัดในลักษณะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3. สรุปผลการศึกษาดงูาน 

6. ระบบพี่เลี้ยงและ 
การสอนงาน 

1. เลือกบุคลากรต้นแบบ และจัดบุคลากรต้นแบบให้เป็นพี่เลี้ยงสอนงาน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
2. ดำเนินการพัฒนา โดยหัวหนา้หน่วยงานคัดเลือกบุคคลตน้แบบ  
สร้างทีมงานที่เป็นพี่เลี้ยงเพื่อสอนงานการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 
ในการบริหารและการจัดการเรยีนรู้ 
3. รายงานการปฏิบัติงานผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. กรณีศึกษา 1. วางแผนโดยศึกษาจากกรณีศึกษา (Case Study) ที่โดดเดน่ 
ด้านการบริหารงานที่ทันสมัย  
2. ถ่ายทอดประสบการณ์ จากกรณีศึกษานั้นให้กับผูบ้ริหารและ 
ประเมินผลจากการเรียนรู้กรณีศึกษา 
3. สะท้อนผลการพัฒนาจากกรณีศึกษา 

8. การจำลองสถานการณ์ 
และบทบาทสมมุต ิ

1. ฝึกปฏิบัติตามการจำลองสถานการณ์และบทบาทสมมุติที่ได้รับ 
มอบหมาย โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นนวัตกรรมในการพัฒนา  
2. สะท้อนผลเรียนรู ้
3. ประเมินผลการพฒันา 
4. สรุปเป็นรายงานที่เป็นตน้ฉบบัหรือรูปแบบของการพัฒนา 

9. การเรียนรู้ผ่านระบบ 
ออนไลน์ 

1. สำรวจช่องทางแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ต่าง ๆ ที่หลากหลายและทันสมัย 
2. ประเมินความพร้อมของตนเองด้านเวลา ความรู้ที่เกี่ยวข้องก่อนการพัฒนา 
3. เรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ตามกำหนดเกณฑ์การพัฒนาของตนเอง 
ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด 
4. ประเมินผลการพฒันา การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 

10. การศึกษาและฝึกอบรม
อย่างเป็นทางการ 

1. การจัดฝึกอบรมเองภายในองค์กร หรือเชิญวิทยากรให้ความรู้ 
ในการฝึกอบรม 
2. การส่งบุคลากรไปอบรมภายนอกองค์กร 
3. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ PAOR 
4. การพัฒนาตนเอง เช่น การศกึษาต่อ การฝึกอบรมด้าน ICT  
การฝึกอบรมการสร้างนวตักรรมทางการศึกษา 
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ข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  
โดยจัดลำดับความสำคัญ  
3 ลำดับ 

1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน  
2. การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย  
3. การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 

องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
1. การวิเคราะห์ความจำเป็น
และการประเมินภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการก่อนการพัฒนา 

1. ศึกษาสภาพปัญหาและความจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ  
2. วิเคราะห์ โดยจำแนกประเดน็ที่ต้องการพัฒนา 
3. เก็บข้อมูลก่อนการพัฒนา ในด้านคุณลักษณะ ทักษะ และพฤติกรรม
ของผู้บริหาร  
4. สรุปเพื่อการวางแผนพฒันา 

2. การวางแผนและออกแบบ
หลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ 

1. กำหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนา 
2. ตั้งคณะทีมงาน ในการวางแผนการพัฒนา 
3. คณะทีมงานวางแผนและออกแบบหลักสูตรการพัฒนาให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค ์
4. คณะทีมงานกำหนดปฏิทนิการดำเนินงานในการพฒันา  

3. การดำเนินการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

1. ดำเนินการพัฒนาให้เป็นไปตามแผนการพฒันา 
2. มีการกำกับ นิเทศ และติดตามการดำเนินงาน 
3. มีการวัดและประเมินผล ก่อนและระหว่างการพัฒนาของผู้เข้ารับ 
การพัฒนา  

4. การประเมินผลการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

1. ผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินผลในการดำเนนิการจัดพฒันา 
ในด้านความรู้ที่ได้รบั วิทยากร ผู้บริหารโครงการ วิธีดำเนินการ  
ความเหมาะสมของเวลา สถานที่ เป็นต้น 
2. ประเมินผลการพฒันาและสรุปรายงานผล 

5. การปรับปรุงการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ  

1. นำข้อค้นพบ ปัญหาหรือ ข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงและพัฒนา 
หลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
2. นำหลักสูตรที่ได้รบัการปรับปรุงและพฒันาไปใช้ในการพฒันา 
ผู้บริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทตนเอง 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
ในการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

1. ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลใฝ่เรียนรู้ มีภาวะผูน้ำทางวิชาการและ
สามารถต่อยอดความรู้ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
2. ผู้บริหารต้องมีเป้าหมายตัวชี้วัดและกลยุทธ์ในการดำเนินงานที่ชัดเจน  
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 ส่วนที่ 1.3  ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัล โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการและการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 4 คน เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทาง
วิชาการ วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 
ตาราง 16 แสดงผลการศึกษาองค์ประกอบฯ จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 องค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ประเด็น สรุปผล 
องค์ประกอบที่ 1 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
1. การมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 1. มีความรู้ด้านวิทยาการและเทคโนโลยีที่ทนัสมัย และมีความรู้ 

ที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  
2. ความสามารถในการสรา้งความเปลี่ยนแปลง และการปรับตวั 
3. มีความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์และ 
กลยุทธ ์
4. สามารถสร้างวสิัยทัศน์ร่วม  
5. สื่อสารวิสัยทัศน์ของตนเอง วิสัยทัศน์ขององค์กรให้กับบุคลากร 
ในสถานศึกษาได้เข้าใจ และสามารถนำไปปฏบิัติได้ 
6. สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
7. มีจินตนาการ มองภาพข้างหน้าที่เหนือกว่าความรู้  
8. มีความรู้ วิธีการคิดใหม่ ๆ และแนวทางการพฒันางานใหม่ ๆ  
บนฐานของนวัตกรรมและการสร้างคุณภาพที่เปน็รูปธรรม 

2. การสร้างเครือข่ายดิจิทัล
เพื่อความร่วมมือทางวิชาการ 

1. ความสามารถในการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  
2. มีความรู้ในการสร้างข้อตกลงความร่วมมือทางวชิาการ 
3. มีความรู้ในการสร้างเครือข่ายให้ทันยุคดิจิทัล 
4. มีทักษะการเชื่อมโยง สร้างความสัมพนัธ์ส่วนบุคคลและระหว่าง 
บุคคล สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในองค์กรและนอกองค์กร 
5. สามารถสร้างความร่วมมือ ร่วมคิดร่วมทำ ในการพฒันาทางวิชาการ
ของสถานศึกษา  
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 6. มีทักษะการใช้เคร่ืองมือสื่อสารในการที่จะสร้างเครือข่ายใหม่ ๆ 

7. มีทักษะการประสานงาน 
8. มีทักษะการประชาสัมพนัธ ์
9. เป็นนักสื่อสาร นักประสาน สร้างแรงจูงใจในองค์กรและนอกองค์กร 

3. การพัฒนาและส่งเสริม
ความก้าวหน้าบุคลากร 

1. ความรู้ในวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาความก้าวหนา้ 
ทางวชิาชีพของครู 
2. มีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในยุคดจิิทัล 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะการปฏิบัตงิานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
4. มีทักษะการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาครูและบุคลากร 
5. มีทักษะการกระตุ้น ช่วยเหลอืและประเมินผลการปฏบิัติงาน 
6. การส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รบัการพัฒนา 
ตามความถนัดของแต่ละบุคคล  
7. มีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาบุคคลและความกา้วหน้าของบุคลากร 
ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
8. ให้ความช่วยเหลือ แนะนำ ตดิตามและประเมินผลการพัฒนาครู 

4. การบริหารหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ 
ด้วยเทคโนโลยี 

1. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลกัสูตรที่มี Dynamics (เคลื่อนตัว)  
ให้เท่าทันกับยุคดิจิทลั 
2. มีความรู้ในการบริหารหลักสูตร  
3. มีความรู้ในการการวัดและประเมินผลหลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
4. สามารถสร้างและพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกบัความ
ต้องการ และนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ เกิดประโยชน์สูงสุดตอ่ผู้เรียน  
5. สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรและการเรียนรู้ ที่สามารถ 
เชื่อมโยงบูรณาการการทำงานระหว่างผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
6. สามารถนิเทศ ติดตามการใชห้ลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบท 
และสถานการณ์ โดยคำนงึถึงผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนเปน็สำคัญ 
7. สามารถประเมินการใช้หลักสูตร 
8. สามารถคิดและจัดระบบการบริหารงานวชิาการ และนำหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

5. การใช้เทคโนโลยีดจิิทัล 
เพื่อการเรียนรู้ 

1. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจทิัล  
2. ความรู้เกี่ยวกับส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
3. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยดีิจิทัล  
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 4. ความรู้เกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยดีิจิทัล 

5. มีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
6. สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลได้อย่างเหมาะสม 
7. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้ 
8. เป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล  
9. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการเรียนการสอน 
10. เป็นผู้นำในการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารองค์กรและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
11. มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

6. วัฒนธรรมการเรียนรู้ 
ยุคดิจิทัล 

1. ความรู้เกีย่วกับวัฒนธรรมองค์กร การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร  
2. ความรู้เกี่ยวกับการสร้างค่านยิม วิถีชีวิตใหม่เพื่อส่งเสริมการพัฒนา
ด้านวชิาการของสถานศึกษา  
3. สามารถปรับเปลี่ยนวฒันธรรมการเรียนรู้ใหม่ในองค์กร  
4. มีส่วนร่วมในการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมเพื่อเรียนรู้  
5. สามารถจัดการความรู้และสร้างเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา  
6. ส่งเสริมค่านิยมที่ดีมาสู่องค์กร  
7. สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานที่เป็นประชาธิปไตยและเรียนรู้ร่วมกัน 
8. ปรับวิธีการเรียนรู้ใหม่ในองค์กร  

7. การวิจัยเพื่อพัฒนา 
นวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ ์

1. ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม สามารถพยากรณ์ 
อนาคต แก้ปัญหาเฉพาะเร่ือง ตรงประเด็นและสร้างองค์ความรู้ได้ 
2. ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน 
3. ความรู้เกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎีเชิงวิจัยที่เปน็ระบบและถูกตอ้ง 
4. มีทักษะด้านงานวิจัยขั้นตอนการวิจัย สถิติและเครื่องมือในการวิจัย  
5. สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลใหม่ ๆ ในการทำวิจัย 
ยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธิท์างการเรียน 
6. สามารถใช้หลักการ ทฤษฎีมาพัฒนานวัตกรรมบนพืน้ฐาน 
ของบริบทการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
7. มีความเป็นผู้นำในการวิจยัและนำไปใช้ได ้
8. เป็นผู้นำในการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและสารสนเทศ ในการพฒันางาน 
โดยใช้ปัญหาในการสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา 
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8. ทักษะการสื่อสาร 
ที่มีประสิทธิภาพ 

1. ความรู้เกี่ยวกับการสื่อสาร องค์ประกอบของการสื่อสาร  
2. ความรู้ของการสื่อสารสมัยใหม่ การสื่อสารดิจิทัล การใช้เทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยเพื่อการสื่อสารอย่างหลากหลายรูปแบบและหลากหลายช่องทาง 
3. ความรู้ในการสื่อสารเฉพาะเรื่องที่ทันต่อการบริหารจัดการ 
4. สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสาร ทัง้ในส่วนบุคคลองค์กร 
ภายในและระหวา่งองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ผ่านหลากหลายช่องทาง 
5. สามารถใช้เคร่ืองมือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการสื่อสารใช้ในชวีิต 
ประจำวนั 
6. สร้างความเข้าใจระหว่างภายในและภายนอกองค์กร รวมถึง 
การนำมาใช้ในการยกระดบัการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
7. สามารถใช้ช่องทางในติดต่อการสื่อสารเพื่อการแก้ปัญหา 
และสถานการณ์  
8. ให้คำแนะนำ ชว่ยเหลือ สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ 
ในการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร  

9. การส่งเสริมบรรยากาศ 
การเรียนรู้ 

1. มีความรู้ในการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และบรรยากาศ 
ในการเรียนรู้  
2. มีความรู้ในการกระตุ้นบรรยากาศใฝ่เรียนรู้ PLC และ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 
3. มีความรู้ในการสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นทา้ทายให้เกิดพลัง 
ร่วมมือ ของบุคลากรหรือทีมงาน 
4. พัฒนาองค์กรให้เป็นแหล่งเรียนรู้ จัดสิ่งแวด ล้อมและบรรยากาศ 
ทั้งกายภาพและจิตภาพ ให้ครอบคลุมทุกส่วนของสถานศึกษา 
5. มีทักษะการออกแบบและสรา้งให้เกิดบรรยากาศ เพื่อการเรียนรู้ 
ด้วยวิธีการและแหล่งเรียนรู้ แพลตฟอร์มที่หลากหลาย 
6. มีทักษะในการสร้างบรรยากาศ เพื่อให้เกิดแรงบันดาลใจ 
7. ความสามารถสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
8. เปิดใจรับฟังและเก็บข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย  

10. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 

1. มีกระบวนการคดิ การคิดนอกกรอบ การคดิที่แตกตา่ง การคดิสร้างสรรค์  
2. มีความรู้รอบด้าน เป็นพหุศาสตร์  
3. มีความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศทีส่ามารถ 
นำมาพัฒนางานการบริหารการศึกษา 
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 4. สามารถเปลี่ยนแปลง คิดแผนงานใหม่ ๆ และกลยุทธ์  

เพื่อตอบโจทย์หรือเป้าหมาย 
5. สามารถพัฒนานวัตกรรมการบริหาร  
6. นำเครื่องมือด้านเทคโนโลยีดจิิทัลนำไปใช้ และมีการขยายผล  
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารการจัดการเรียนรู้  
7. เป็นบุคคลที่พฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถมองเห็นสิ่งต่าง ๆ ได้
อย่างหลากหลายมุมมอง 
8. มีความคิดเชิงบวก 

องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
1. การเรียนรู้ 
จากการปฏิบัตงิาน 

1. ระบุถึงปัญหาที่เกิดขึ้นหรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ในระหว่างปฏิบัติงาน 
2. เรียนรู้จากการปฏิบัติงานด้วยตนเอง หรือนำบุคคลที่มีทักษะ/
ประสบการณ์แตกต่างกันมารวมกลุ่มเพื่อเรียนรู้ร่วมกัน 
3. วางแผนปฏิบัติในการแก้ปัญหา  
4. ลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไวแ้ละมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
หรือเรียนรู้จาก Best Practice หรือเรียนรู้ผ่านการใช้เคร่ืองมือ
เทคโนโลยดีิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
5. ประเมินผลการพฒันา 
6. จัดทำ MOU การพฒันาตนเองจากการปฏิบัติงาน 

2. การเรียนรู้และพัฒนา 
ด้วยตนเอง 

1. วิเคราะห์และการกำหนดความต้องการในการพัฒนา 
2. กำหนดจุดมุ่งหมายในการพฒันา 
3. เลือกวิธีการเรียนและกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล 
ค้นหาความรู้จากเว็บไซต์ และ Social media  
4. รวบรวมข้อมูล/สังเคราะห์สร้างองค์ความรู ้
5. ประเมินผลการเรียนรู ้

3. การจัดโปรแกรมฝึกอบรม 
ระหว่างปฏิบัตงิาน 

1. วิเคราะห์ความจำเป็นในการปฏิบัติงาน 
2. เลือกสถาบัน/หน่วยงานที่สามารถจัดโปรแกรมฝึกอบรม 
การปฏิบัติงานตามที่ต้องการได ้ 
3. จัดโปรแกรมฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงาน โดยการพฒันา 
ตามความจำเป็นและมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4. จัดโปรแกรมฝึกอบรมที่ตอบสนองความต้องการอิสระ  
(คลินิกความรู้) 
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4. การเรียนรู้ผ่านสังคม 
เครือข่าย 

1. จัดตั้งกลุ่มสังคม มีเครือข่ายที่เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์ที่หลากหลาย 
ช่องทางตามความต้องการเรียนรู้ 
2. สร้างเครือข่ายเพื่อให้การสนับสนนุในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
ในการบริหารและการจัดการเรยีนรู้ เกิดประสิทธิภาพ 

5. การศึกษาดูงาน 1. เลือกองค์กรต้นแบบในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหาร 
และการจัดการเรียนการสอน  
2. จัดบุคลากรที่มีความเก่ียวข้องในการพัฒนาไปศึกษาดูงาน  
โดยนำมาวางแผนการพัฒนา  
3. ดำเนินงานตามแนวทางทีส่อดคล้องกับบริบทของตนเอง 
4. ประเมินผลการพฒันางาน 

6. ระบบพี่เลี้ยงและ 
การสอนงาน 

1. เลือกบุคลากรต้นแบบหรือพัฒนาอบรมบุคลากร เป็นบุคลากร
ต้นแบบ ทำหนา้ที่เปน็พี่เลี้ยงสอนงานการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล  
ในการบริหารและการจัดการเรยีนรู้ในสถานศึกษา 
2. ฝึกปฏิบัติตามคำชี้แนะของพีเ่ลี้ยง 
3. รายงานการปฏิบัติงานผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. กรณีศึกษา 1. ประชุมเพื่อพิจารณางานดา้นใดของสถานศึกษาที่มีความสำคัญ 
และจำเปน็ในการพฒันา 
2. นำเสนอกรณีศึกษา และทำการศึกษากรณีตัวอย่าง 
4. อภิปรายประเด็นคำถามเพื่อหาคำตอบ 
5. อภิปรายเก่ียวกับปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาของผู้เข้ารับการพัฒนา  
5. ประเมินผลการพฒันาของผู้เข้ารับการพัฒนา 
6. จัดทำเป็น Best Practice สถานศึกษา  

8. การจำลองสถานการณ์ 
และบทบาทสมมุต ิ

1. นำเสนอสถานการณ์จำลองและบทบาทสมมุติ 
2. เลือกผู้แสดงบทบาท และ เตรียมผู้สังเกตการณ์ 
3. สร้างสถานการณ์จำลองและบทบาทสมมุติในการพัฒนางาน  
แล้วให้ผู้เข้ารับการพัฒนาแก้ไขปัญหาตามบทบาทสมมุติที่กำหนดให้  
โดยใช้เทคโนโลยีดจิิทัลเปน็นวตักรรมในการพัฒนา 
4. อภิปรายเกี่ยวกับความรู้ ความคิด ความรู้สึก และพฤติกรรมของผู้แสดง 
5. สรุปการเรียนรู้ที่ได้รับ 
6. ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
7. สรุปเป็นรายงานหรือรูปแบบของการพัฒนา 
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9. การเรียนรู้ผ่านระบบ 
ออนไลน์ 

1. หน่วยงานตน้สังกัดกำหนดเกณฑ์กลางที่เป็นมาตรฐาน และ 
กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
2. ผู้บริหารกำหนดเกณฑ์การพัฒนาของตนเอง 
3. เลือกโปรแกรมพัฒนาการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู้บริหารแต่ละบุคคล 
4. ดำเนินการการพัฒนาการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์  
5. รายงานผลการพัฒนาการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน ์

10. การศึกษาและฝึกอบรม
อย่างเป็นทางการ 

1. กำหนดเป้าหมายการพัฒนาสอดคล้องกับความจำเป็น 
ของหน่วยงานตน้สังกัด 
2. เลือกโปรแกรมหรือสถานศึกษาที่เหมาะสมกบับริบทและ 
ความต้องการของผู้บริหารแต่ละคน 
3. การศึกษาและฝึกอบรม โดยใช้ระบบดิจิทลัเปน็เครื่องมือ 
ในการพัฒนา 
4. การศึกษาต่อ 

ข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
โดยจัดลำดับความสำคัญ  
3 ลำดับ 

1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
2. การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย  
3. ระบบพี่เลี้ยงและการสอนงาน 

องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
1. การวิเคราะห์ความจำเป็น
และการประเมินภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการก่อนการพัฒนา 

1. ศึกษาสภาพปัญหาความจำเป็นใดในการบริหารงานวิชาการ  
2. วิเคราะห์ โดยจำแนกประเดน็ที่ต้องการพัฒนา 
3. ประเมินความต้องการ ความจำเป็นในการพัฒนา 
ของผู้บริหาร 
4. สรุปเพื่อการวางแผนพฒันา 

2. การวางแผนและออกแบบ 
หลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ 

1. กำหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาและกระบวนการที่จำเปน็  
2. กำหนดบุคคลที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญมีส่วนร่วม 
ในการวางแผนการพัฒนา 
3. ออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการให้ครอบคลุม 
กับความต้องการและสภาพปัญหา  

3. การดำเนินการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

1. ดำเนินการพัฒนาตามหลักสตูรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  
2. มีการกำกับ นิเทศและติดตาม ให้เป็นไปตามกระบวนการ 
ดำเนินการตามแผน  
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ประเด็น สรุปผล 
4. การประเมินผลการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

1. ประเมินผลที่เกิดขึ้นกับผู้เข้าร่วมโครงการ โดยผูป้ระเมินจะใช้ 
แบบสอบถามชนิดประมาณค่าโดยประเมินวิทยากร ผู้บริหาร 
โครงการ ความเหมาะสมของเนือ้หา วิธีดำเนินการ ความเหมาะสม 
ของเวลา สถานที่ เป็นตน้ 
2. ประเมินผลการปฏบิัติงาน (Performance) ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาโดยใช้แบบประเมินผลการปฏบิัติงาน 

5. การปรับปรุงการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

1. นำข้อค้นพบ ปัญหาหรืออุปสรรค ข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงและ 
พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการ  
2. กำหนดแนวทางปรับปรุงพัฒนาต่อยอดหลักสูตรการพัฒนา 
ภาวะผูน้ำทางวชิาการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
ในการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

1. ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศ 
ทางวชิาการ มีเปา้หมายและกลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษา  
และใช้เทคโนโลยีดจิิทัลในระบบบริหารจัดการศึกษา 
2. ผู้บริหารต้องบูรณาการนโยบาย /ยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในยุคดิจิทัลของกระทรวงศึกษาสู่การปฏบิัติในการบริหาร
สถานศึกษา  

 
 ผู้วิจัยนำผลสรุปองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง
วิชาการ ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
จากตาราง 12, 13 และ 14 และตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best 
Practice) จากตาราง 15 และตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  จากตาราง 16 มาสังเคราะห์
องค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
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ตาราง 17 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
 ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการสังเคราะห์ 
 เอกสาร ตามความคิดเห็นของสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างท่ีดี (Best Practice)  
 และตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ประเด็น 
 องค์ประกอบ 

สรุป 
สังเคราะห์เอกสาร Best Practice ผู้ทรงคุณวุฒิ 

องค์ประกอบที่ 1 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
1. การม ี
วิสัยทัศน ์
ด้านดิจิทัล 

1. ความสามารถ
สร้างภาพในอนาคต
ขององค์กรให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงยุค
ดิจิทัล 
2. ส่งเสริม สนับสนุน
บุคลากรมีส่วนร่วม
สร้างวิสัยทัศน์ด้าน
ดิจิทัล 
3. มีทักษะการ
สื่อสารวิสัยทัศน์
องค์กรกับบุคลากร
ภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
4. ความสามารถ
เรียนรู้เทคโนโลยีและ
นำมาใช้ในการ
บริหารองค์กร 
5. ปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศน์และแผนกล
ยุทธ์ให้กา้วทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลก
อนาคตและยุคดิจิทัล 

1. ความรู้เกี่ยวกับ
วิสัยทัศน์กับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
ในยุคดิจิทัล  
2. มีทักษะการสื่อสาร 
3. สร้างกลยุทธ์ในการ
นำเทคโนโลยีมาใช้
บริหารจัดการ 
4. สามารถระยกุต์ใช้
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
5. เป็นผู้ที่กระตุ้นการ
สร้างภาพฝันในอนาคต
เท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลง 
6. เป็นนักแก้ปัญหา 
ได้ตามสถานการณ์ 
7. ส่งเสริม สนับสนุน
บุคลากรมีส่วนร่วม
สร้างวิสัยทัศน์ 
ด้านดิจิทัล 

1. มีความรู้ด้านวทิยาการและ
เทคโนโลยีที่ทันสมยั และม ี
ความรู้ที่เท่าทนัการเปลีย่นแปลง  
2. ความสามารถในการสร้าง
ความเปลี่ยนแปลง และ 
การปรับตัว 
3. มีความเข้าใจเกีย่วกบั 
การสร้างวิสัยทัศน์ พันธกจิ 
เป้าประสงค์และ กลยุทธ ์
4. สามารถสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  
5. สื่อสารวิสัยทัศน์ของ
ตนเอง วิสัยทัศน์ขององค์กร 
ให้กับบุคลากรในสถานศึกษา
ได้เข้าใจ และสามารถนำไป
ปฏิบัติได ้
6. สามารถประยกุต์ใช ้
เทคโนโลยี 
7. มีจินตนาการ มองภาพ 
ข้างหน้าที่เหนือกว่าความรู ้
8. มีความรู้ วธิีการคิดใหม่ ๆ 
และแนวทางการพัฒนา 
งานใหม่ ๆ บนฐานของ 
นวัตกรรมและการสร้าง 
คุณภาพที่เป็นรูปธรรม 

1. ความสามารถ 
ในการสร้างวิสัยทัศน์มุ่งสู่ 
ดิจิทัลที่ชัดเจนและปฏิบัติได้  
2. สามารถประยกุต์ใช้
นวัตกรรมด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหาร
สถานศึกษา  
3. สร้างกลยุทธ์ในการนำ 
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้บริหาร
สถานศึกษา   
4. ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากร
มีส่วนร่วมสร้างวิสัยทัศน์ด้าน
ดิจิทัล     
5. มีทักษะการสื่อสาร
วิสัยทัศน์องค์กรกับ 
บุคลากรภายในและ 
ภายนอกสถานศึกษา   
     

2. การสร้าง 
เครือข่าย
ดิจิทัล 
เพื่อความ
ร่วมมือทาง
วิชาการ 

1.ความสามารถใน
การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทาง
วิชาการกับหนว่ยงาน
ทางการศึกษาที่มี
ความโดดเด่นด้าน
การใช้เทคโนโลย ี

1. ความรู้เกี่ยวกับ
กระบวนการ 
สร้างเครือข่าย  
2. มีความสามารถใน
การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการ 
3. มีความรู้ในงานวิชาการ 

1. ความสามารถในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมอืทาง
วิชาการ  
2. มีความรู้ในการสร้าง
ข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการ 
3. มีความรู้ในการสร้าง 

1. ความสามารถในการสร้าง 
เครือข่ายความร่วมมอืทาง
วิชาการกับหนว่ยงานทาง 
การศึกษาที่มีความโดดเด่น
ด้านการใช้เทคโนโลย ี
ในการบริหารงานวิชาการ 
2. ความสามารถสร้าง 
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ประเด็น 
 องค์ประกอบ 

สรุป 
สังเคราะห์เอกสาร Best Practice ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 ในการบริหารงาน
วิชาการ 
2. ส่งเสริมความ 
สัมพันธ์ทางวิชาการ 
และเพิ่มช่องทาง 
การเชื่อมโยงทาง
วิชาการ เพื่อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ได้อย่างหลากหลาย 
3. มีทักษะการใช้
เครื่องมือสื่อสาร 
ในการสร้าง 
เครือข่ายใหม่  
ทั้งในองค์กรและ 
นอกองค์กร 
4. มีการจัด รูปแบบ
รูปแบบการจัดการ 
ให้เป็นกลไก 
ขับเคลื่อนกิจกรรม
วิชาการร่วมกัน 
5. ส่งเสริม สนับสนุน
การสร้างเครือข่าย
เพื่อการแลกเปลีย่น
เรียนรู้ทางวิชาการ 
โดยผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

4. มีความรู้ในระบบ 
งานที่เกี่ยวขอ้งกับ
หน่วยงานทาง 
การศึกษา  
5. ความรู้เกี่ยวกับ
เครือข่ายการจัด
การศึกษา 
6. สามารถประสานงาน
เครือข่ายความร่วมมอื
ทางวิชาการอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
7. สามารถพัฒนาตนเอง 
และสมาชิกเครือข่าย 
8. สามารถบริหารจัดการ 
เครือข่าย 
9. สามารถสนับสนุน
และ 
พัฒนาเครือข่ายให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 

เครือข่ายให้ทันยุคดิจิทัล 
4. มีทักษะการเชื่อมโยง  
สร้างความสัมพันธ ์
ส่วนบุคคลและระหวา่งบุคคล 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทั้งในองค์กรและนอกองค์กร 
5. สามารถสร้างความร่วมมือ 
ร่วมคิดร่วมทำ ในการพัฒนา
ทางวิชาการของสถานศึกษา  
6. มีทักษะการใช้เครื่องมือ
สื่อสารในการที่จะสร้าง
เครือข่ายใหม่ ๆ  
7. มีทักษะการประสานงาน 
8. มีทักษะการประชาสัมพันธ์ 
9. เป็นนักสื่อสาร นักประสาน 
สร้างแรงจูงใจในองค์กรและ 
นอกองค์กร 

ความร่วมมือ ร่วมคิดร่วมทำ 
การพัฒนาทางวิชาการ 
ระหว่างสถานศึกษา 
กับเครือข่ายเอกชน   
3. มีทักษะการใช้เครื่องมือ 
สื่อสารในการสร้าง 
เครือข่ายใหม่ ทั้งในองค์กร 
และนอกองค์กร 
4. สร้างทีมนำการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษา
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
กับเครือข่าย  
5. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้าง
เครือข่าย เพื่อการแลกเปลีย่น
เรียนรูท้างวิชาการโดยผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

3. การพัฒนา 
และส่งเสริม 
ความก้าวหนา้ 
บุคลากร 

1. มีความรู้ในการ
พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา ให้มีความรู้ 
ความสามารถ 
ตรงตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง มาตรฐาน
วิทยฐานะ และ
มาตรฐานวิชาชีพทกุ
กลุ่มเป้าหมาย 
2. มีความรู้ในเร่ือง
การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ในยุคดิจิทัล 

1. มีความรู้ในการพัฒนา
ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา ให้มีความรู ้
ความสามารถตรงตาม
มาตรฐานตำแหน่ง 
มาตรฐานวิทยฐานะ  
และมาตรฐานวิชาชีพ 
ทุกกลุ่ม เป้าหมาย 
2. มีความรู้ในเร่ือง 
การบริหารทรัพยากร 
มนุษย์  
3. มีทักษะการวางแผน
และการบริหารจัดการ  

1. ความรู้ในวิธกีารและ
กระบวนการในการพัฒนา
ความก้าวหนา้ทางวิชาชพี
ของคร ู
2. มีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล 
3. พัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะการปฏิบัติงาน 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
4. มีทักษะการใช้เครื่องมือ 
เทคโนโลยีดิจิทัลในการพฒันา 
ครูและบุคลากร 
5. มีทักษะการกระตุ้น  

1. ความสามารถในการพัฒนา 
สมรรถนะที่จำเป็นของครู 
ให้สามารถจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้เทคโนโลยี   
2. มีทักษะการส่งเสริม 
บุคลากรได้รับการพัฒนา 
ตามศักยภาพ โดยใช ้
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นฐาน 
3. ส่งเสริมการพัฒนา 
สมรรถนะด้านดิจิทัลให้กับ 
บุคลากร     
4. ส่งเสริม สนับสนุน 
ให้บุคลากรใช้เทคโนโลย ี    
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 3. มีทักษะ 
การวางแผนและ 
การบริหารจัดการ 
ในการพัฒนาครู 
และบุคลากรทาง 
การศึกษา 
4. ส่งเสริมครู 
และบุคลากรทาง 
การศึกษาให้ได้รับ 
การพัฒนาตามความ
ถนัดของแต่ละบุคคล 
5. ส่งเสริม สนับสนุน
ให้บุคลากรใช้
เทคโนโลยี 
ในการพัฒนางาน 
และความกา้วหน้า 
ในวิชาชีพ 
 

ในการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
4. มีทักษะการส่งเสริม
บุคลากรได้รับการ
พัฒนาตามศักยภาพ 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เป็นฐาน 
5. มีทักษะการเป็นผู้นำ
ในการพัฒนาตนเอง
และบุคลากร  
6. เป็นแบบอยา่งที่ดี 
ในการพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง 
7. เป็นผู้ที่นิเทศ 
ติดตามและประเมินผล 
8. ส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะดา้นดิจิทัล
ให้กับบุคลากร 
9. สร้างแรงจูงใจ 
ในการส่งเสริมสนับสนุน 
ให้บุคลากร ค้นคว้า 
หาความรู้ จากสื่อและ 
แหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ 

ช่วยเหลือและประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
6. การส่งเสริมครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 
ให้ได้รับการพัฒนาตาม 
ความถนัดของแต่ละบุคคล  
7. มีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนา 
บุคคลและความก้าวหนา้ 
ของบุคลากรให้ก้าวทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
8. ให้ความช่วยเหลือ  
แนะนำ ติดตามและ 
ประเมินผลการพัฒนาครู 
 

ในการพัฒนางานและ 
ความก้าวหนา้ในวิชาชพี 
5. มีทักษะการวางแผน 
และการบริหารจัดการ 
เพื่อพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในยุคดิจิทัล  
 

4. การบริหาร 
หลักสูตรและ 
การจัดการ
เรียนรู้ด้วย 
เทคโนโลยี 

1. มีความรู้ในการ
บริหารหลักสูตร
กระบวนการ
ออกแบบและจัดทำ
หลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 
2. มีความรู้ในการ
นิเทศการจัดการ
เรียนรู้ 
3. มีความรู้ในการวัด
และประเมินผล
หลักสูตรโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
4. สามารถสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร 

1. มีความรู้ในการ
พัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับสภาวะ
การเปลี่ยนแปลง  
2. ความรู้เกี่ยวกับ
กระบวนการออกแบบ 
และจัดทำหลกัสูตร ให้มี
ประสิทธิภาพและ 
เกิดประสิทธิผล 
3. สามารถวางแผน 
การพัฒนาหลักสูตรและ 
นำหลักสูตรไปใช้ 
โดยคำนึงถึงการ
เปลี่ยนแปลง 
4. สามารถพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

1. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรที่มี Dynamics 
(เคลื่อนตัว) ให้เท่าทันกับ 
ยุคดิจิทัล 
2. มีความรู้ในการบริหาร 
หลักสูตร  
3. มีความรู้ในการการวัด 
และประเมินผลหลักสูตร 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
4. สามารถสร้างและพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษาให ้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและ 
นำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน  
5. สร้างการมีส่วนร่วม 
ในการจัดทำหลกัสูตรและ 

1. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา 
หลักสูตรที่มี Dynamics  
(เคลื่อนตวั) ใหเ้ท่าทนักบั 
ยุคดิจิทัล       
2. มีความรู้ในการบริหาร 
หลักสูตรกระบวนการ 
ออกแบบและจัดทำหลักสูตร
ให้มีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล 
3. มีความรู้ในการวัดและ
ประเมินผลหลักสูตรโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
4. สร้างการมีส่วนร่วมในการ
จัดทำหลักสูตรและการเรียนรู้
ที่สามารถเช่ือมโยงบูรณาการ
การทำงานระหว่างผู้มีส่วนได ้



134 

 

ประเด็น 
 องค์ประกอบ 

สรุป 
สังเคราะห์เอกสาร Best Practice ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 สถานศึกษาให้
สอดคล้องกับความ
ต้องการและ 
นำหลักสูตรไปสู่การ
ปฏิบัติเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียน 
5. สามารถนิเทศ 
ติดตามการใช้
หลักสูตรให้
สอดคล้องกับบริบท
และสถานการณ์  
โดยคำนึงถึงผลลัพธ์ที่
เกิดกับผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
 

ให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการ โดยอิง 
มาตรฐานการเรียนรู้  
5. สามารถประยกุต์ใช้
หลักสูตรให้เข้ากบัการ
เปลี่ยนแปลงในยุคใหม่  
6. สามารถนำหลกัสูตร
ไปสู่การปฏิบัติ และ 
เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อผู้เรียน  
7. สามารถนิเทศกำกับ
ติดตามการใช้หลักสูตร 
8. สามารถประเมินผล 
การใช้หลักสูตร เพื่อนำ 
ผลไปปรับปรุงและพัฒนา 
9. สามารถนำเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยมาใช้ในการ
บริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ 

การเรียนรู้ที่สามารถเชื่อมโยง 
บูรณาการการทำงาน 
ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
6. สามารถนิเทศ ติดตาม 
การใช้หลักสูตรให้สอดคล้อง 
กับบริบทและสถานการณ์ 
โดยคำนึงถึงผลลัพธ์ที่เกิด 
กับผู้เรียนเป็นสำคัญ 
7. สามารถประเมินการใช้
หลักสูตร 
8. สามารถคิดและจัดระบบ
การบริหารงานวิชาการ และ
นำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้
ในการจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 

ส่วนเสีย  
5. สามารถประยกุต์ใช้
หลักสูตรให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

5. การใช้
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
เพื่อการ
เรียนรู ้
 

1. มีกลยุทธก์าร
ตัดสินใจแบบดิจิทัล 
เพื่อการพัฒนาตนเอง
และพัฒนาสถานศึกษา 
ให้ทันยุคดิจิทัล 
2. มีทักษะภาวะผู้นำ
ดิจิทัล ออกแบบ
พัฒนานวัตกรรม 
และสร้างฐานข้อมูล 
ขององค์กร 
3. ส่งเสริมให้
บุคลากรมีความ 
สามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการปฏิบัติงานและ
การจัดการเรียนรู้ 
4. ส่งเสริมให้บุคลากร
ในสถานศึกษามี
ความเป็นพลเมือง
ดิจิทัล 

1. มีความรู้ในการเรียนรู้ 
สิ่งใหม่ ๆ ในด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล และ
Digital Literacy 
2. มีความรู้ในการ
ตัดสินใจด้วยข้อมูล
ดิจิทัล (Data driven 
decision making 
3. มีความรู้ในการ
ทดสอบ การทดลอง 
(Experiment)  
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
4. มีความรู้ในการบริหาร 
บุคลากรในยุคดิจิทัล  
5. มีความรู้ในการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมา 
วางแผนการพัฒนาองค์กร 
6. มีทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการบริหารงาน 

1. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลย ี
ดิจิทัล  
2. ความรู้เกี่ยวกับส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
3. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล  
4. ความรู้เกี่ยวกับการสร้าง 
เครือข่ายการเรียนรู้ด้าน 
เทคโนโลยีดิจิทัล  
5. มีทักษะการใช้เทคโนโลย ี
ดิจิทัล 
6. สามารถใช้เทคโนโลย ี
ดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม 
7. ส่งเสริมให้บุคลากร 
มีความสามารถในการใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงานและการจัด 
การเรียนรู้ 
8. เป็นแบบอยา่งในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

1. ความสามารถใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลบริหารงานวิชาการให้
เกิดประสิทธิภาพ 
2. สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
ดิจิทัลในสถานศึกษา 
3. มีทักษะการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาวางแผนการพัฒนา
องค์กร 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความ 
สามารถในการใช้เทคโนโลย ี
ดิจิทัลในการปฏิบัติงานและ 
การจัดการเรียนรู้ 
5. มีทักษะภาวะผู้นำดิจิทัล  
ออกแบบพัฒนานวัตกรรม 
และสร้างฐานข้อมูล 
ขององค์กร  
  
     



135 

 

ประเด็น 
 องค์ประกอบ 

สรุป 
สังเคราะห์เอกสาร Best Practice ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 5. มีทักษะการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมา
วางแผนการพัฒนา
องค์กร 
 

7. มีทักษะภาวะผู้นำ
ดิจิทัลและออกแบบ
พัฒนานวัตกรรมและ
สร้างฐานข้อมูล 
ขององค์กร 
8. เป็นผู้นำในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล และ
สามารถแนะนำให้กับ
บุคลากรได ้
9. เป็นผู้ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหาร
จัดการโครงสร้าง
พื้นฐานให้ใช้งานได้
อย่างมีประสิทธภิาพ  
10. เป็นผู้สร้าง
วัฒนธรรมการทำงาน
และบรรยากาศ
สถานศึกษาให้มกีารใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอยา่ง
แพร่หลาย 
11. เป็นผู้ส่งเสริม และ
สร้างแรงจูงใจ บุคลากร 
ให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ในการจัดการเรียนการสอน 
หรือการปฏิบัติงาน 
12. เป็นผู้ส่งเสริมให้มี
ระบบการกำกับ ติดตาม
และการ ให้คำปรึกษา
เกี่ยวกบัการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลของสถานศึกษา 

9. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจัดการเรียน 
การสอน 
10. เป็นผู้นำในการเรียนรู้
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารองค์กรและ 
คุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา 
11. มีจริยธรรมในการใช ้
เทคโนโลยีดิจิทัล 

 

6. วัฒนธรรม 
การเรียนรู้
ดิจิทัล 
 

1. ความรู้เกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองค์กร 
การเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์กร 
2. ความรู้เกี่ยวกับ
จิตวิทยาในการกระตุน้
บุคลากรให้เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ 

1. ความรู้เกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองค์กร 
วัฒนธรรมการทำงาน
เป็นทีม การสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้
ขององค์กรและ
เป้าหมายในการทำงาน
ร่วมกัน 

1. ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรม
องค์กร การเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองค์กร  
2. ความรู้เกี่ยวกับการสร้าง
ค่านิยม วถิีชีวิตใหม ่
เพื่อส่งเสริมการพัฒนา 
ด้านวิชาการของสถานศึกษา  
3. สามารถปรับเปลี่ยน  

1. ความสามารถในการสร้าง
ค่านิยม วิถีชวีิตใหม่เพื่อส่งเสริม
การพัฒนาด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
2. มีทักษะด้านจิตวิทยาในการ
กระตุ้นบุคลากรให้เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้  
3. มีทักษะการมีส่วนร่วม 
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 3. มีทักษะการมี 
ส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานเพือ่
ปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมการเรียนรู้
ใหม่ในองค์กร 
4. สร้างบรรยากาศ 
ที่ดีในการทำงาน 
ที่เป็นประชาธิปไตย
และเรียนรู้ร่วมกัน 
5. ปรับวิธกีารเรียนรู้
ใหม่ในองค์กร  
โดยการมีส่วนร่วม 
ของบุคลากรทุกฝ่าย 
 

2. ความรู้เกี่ยวกับ
จิตวิทยาในการกระตุ้น
บุคลากรให้เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู ้
3. มีทักษะส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงาน การทำงาน
เป็นทีม 
4. สร้างความรู้สึก 
เป็นเอกลักษณ ์
5. ส่งเสริมให้เกิดความ
มั่นคงของระบบสังคม
ภายในองค์การ 
6. ใช้ภาวะผู้นำและ
สร้างแรงจูงใจในการ
ทำงานร่วมกัน 
7. เป็นบุคคลยอมรับ 
การเปลี่ยนแปลง 
8. เป็นบุคคลที่ใฝ่
สร้างสรรค์สิ่งดี ๆ 
ให้กับองค์กร 
9. เป็นบุคคลใฝ่เรียนรู้
และพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง 

วัฒนธรรมการเรียนรู้ใหม ่
ในองค์กร  
4. มีส่วนร่วมในการปรับเปลีย่น 
วัฒนธรรมเพื่อเรียนรู้  
5. สามารถจัดการความรู ้
และสร้างเวทีการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ในสถานศึกษา  
6. ส่งเสริมค่านิยมที่ดีมาสู่ 
องค์กร  
7. สร้างบรรยากาศที่ด ี
ในการทำงานที่เป็น 
ประชาธิปไตยและเรียนรู ้
ร่วมกัน 
8. ปรับวิธกีารเรียนรู้ใหม ่
ในองค์กร 

ในการปฏิบัติงานเพื่อ
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม 
การเรียนรู้ใหม่ในองค์กร  
4. เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองอยา่ง 
ต่อเนื่อง  
5. ปรับวิธกีารเรียนรู้ใหม ่
ในองค์กร โดยการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทุกฝ่าย 

7. การวิจยั 
เพื่อพัฒนา
นวัตกรรม 
ยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ 

1. ความรู้เกี่ยวกับ
หลักการ ทฤษฎีเชิง
วิจัยที่เป็นระบบและ
ถูกต้อง  
2. ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่เชื่อมโยงกับงาน  
วิจัยและนวัตกรรม  
3. มีทักษะด้านการเขียน
งานวิจัย ขั้นตอน 
การวิจยั สถิตแิละ
เครื่องมือในการวิจัย 
เพื่อความชำนาญ 
4. สามารถ
ประยุกต์ใช ้

1. มีความรู้ในเร่ือง
ระเบียบวธิีวิจยั และ
ความรู้ทางสถิติ 
2. ความรู้เกี่ยวกับ 
แนวทางการสร้าง 
นวัตกรรมเพื่อพัฒนา 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
3. ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลที่
เช่ือมโยงกับงานวจิัย 
และนวัตกรรม 
4. มีทักษะในการใช ้
คอมพิวเตอร์และการ
ค้นคว้าด้วยเทคโนโลย ี
ใหม่ ๆ  

1. ความรู้เกี่ยวกับการวิจยั 
เพื่อพัฒนานวัตกรรม สามารถ
พยากรณ์อนาคต แกป้ัญหา 
เฉพาะเรื่อง ตรงประเด็น 
และสร้างองค์ความรู้ได้ 
2. ความรู้เกี่ยวกับการวิจยั 
ในชั้นเรียน 
3. ความรู้เกี่ยวกับหลกัการ  
ทฤษฎีเชิงวิจัยที่เป็นระบบ 
และถูกต้อง 
4. มีทักษะด้านงานวิจัย 
ขั้นตอนการวจิัย สถิต ิ
และเครื่องมือในการวิจยั  
5. สามารถประยกุต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. ความรู้เกี่ยวกับการวิจยั 
เพื่อพัฒนานวัตกรรม สามารถ
พยากรณ์อนาคต แกป้ัญหา
เฉพาะเรื่อง ตรงประเด็นและ
สร้างองค์ความรู้ได้ 
2. ความรู้ด้านเทคโนโลย ี
ดิจิทัลที่เชื่อมโยงกับงานวิจัย 
และนวัตกรรม    
3. มีทักษะการพัฒนาวจิัย 
และสร้างสรรค์ต่อยอด 
นวัตกรรม เพื่อพัฒนา 
ทีมนวัตกร 
4. สามารถประยกุต์ใช ้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ดิจิทัลใหม่ ๆ ในการทำวจิัย 
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 เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ดิจิทัลใหม่ ๆ ในการ
ทำวิจยั ยกระดับ
คุณภาพผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
5. สามารถใช้หลักการ  
ทฤษฎีมาพัฒนา
นวัตกรรมบนพื้นฐาน
ของบริบทการเรียนรู ้
ของสถานศึกษา 

5. มีทักษะในการเขยีน
งานวิจัย 
6. มีทักษะการพัฒนา
วิจัยและสร้างสรรค์
นวัตกรรม  
7. ใฝ่เรียนรู้ในการทำ 
วิจัยอย่างต่อเนื่อง 
8. มีเจตคติที่ดีต่อการ
ทำวิจยัมีจรรยาบรรณ 
ในการวิจยั 
 

ดิจิทัลใหม่ ๆ ในการทำวจิัย 
ยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียน 
6. สามารถใช้หลักการ ทฤษฎ ี
มาพัฒนานวัตกรรมบนพื้นฐาน 
ของบริบทการเรียนรู้ของ 
สถานศึกษา 
7. มีความเป็นผู้นำในการวิจัย 
และนำไปใช้ได้ 
8. เป็นผู้นำในการใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัลและ 
สารสนเทศ ในการพัฒนางาน 
โดยใช้ปัญหาในการสร้าง 
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา 

ยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียน 
5. ความสามารถใช้หลกัการ 
ทฤษฎีมาพัฒนานวัตกรรม 
บนพื้นฐานของบริบท 
การเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 

8. ทักษะ 
การสื่อสารที่ม ี
ประสิทธิภาพ 

1. ความสามารถ 
ในการสื่อสารด้วย
รูปแบบวิธีการที่
หลากหลายรวมทั้ง 
การใช้เทคโนโลยี 
เพื่อประโยชน์ตอ่ 
การพัฒนางาน 
วิชาการ 
2. สามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการสื่อสาร  
ทั้งในส่วนบุคคล  
องค์กร ภายในและ
ระหว่างองค์กรผ่าน
หลากหลายช่องทาง 
3. ความรู้ของ 
การสื่อสารสมัยใหม ่ 
การสื่อสารดิจิทัล 
การใช้เทคโนโลย ี
ที่ทันสมัย เพื่อการ
สื่อสารอย่าง
หลากหลายรูปแบบ
และหลากหลาย
ช่องทาง 
4. ให้คำแนะนำ 

1. ความรู้เกี่ยวกับ 
องค์ประกอบการสื่อสาร 
2. ความสามารถ 
ในการกำหนดทิศทาง  
การสื่อสารไปยัง 
กลุ่มเป้าหมายให้ ตรงจุด 
ชัดเจน และ ตรงประเด็น 
3. มีความรู้ในการใช้
เครื่องมือเทคโนโลยี 
ในการสื่อสาร 
4. มีความรู้ในการใช้
ภาษาทีถู่กต้อง  
5. ให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือ สนับสนุน 
การนำเทคโนโลย ี
มาใช้ในการสื่อสาร 
ทั้งภายในและภายนอก
องค์กร  
6. สามารถสื่อสาร 
ถูกต้อง ชัดเจน  
7. สามารถใช้เครื่องมือ 
เทคโนโลยี ในการสื่อสาร 
และรวดเร็ว 
8. สามารถสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ด ี

1. ความรู้เกี่ยวกับการสื่อสาร 
องค์ประกอบของการสื่อสาร  
2. ความรู้ของการสื่อสาร
สมัยใหม่ การสื่อสารดิจิทัล 
การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย
เพื่อการสื่อสารอย่าง
หลากหลายรูปแบบและ
หลากหลายช่องทาง 
3. ความรู้ในการสื่อสาร
เฉพาะเรื่องที่ทันต่อ 
การบริหารจัดการ 
4. สามารถใช้เทคโนโลย ี
ดิจิทัลในการสื่อสาร ทั้งใน 
ส่วนบุคคล องค์กรภายใน 
และระหวา่งองค์กรที่มี 
ประสิทธิภาพ ผา่นหลากหลาย
ช่องทาง 
5. สามารถใช้เครื่องมือ 
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการ
สื่อสารใช้ในชีวิต ประจำวัน 
6. สร้างความเข้าใจระหว่าง
ภายในและภายนอกองค์กร 
รวมถึงการนำมาใช้ในการ 
ยกระดับการบริหารจัดการ 
ที่มีประสิทธิภาพ 

1. ความสามารถในการกำหนด 
ทิศทางการสื่อสารไปยังกลุ่ม 
เป้าหมายให้ตรงจุด ชัดเจน 
และตรงประเด็น 
2. สามารถเลือกใช้รูปแบบ 
ในการสื่อสารและ 
การนำเสนอด้วยเทคโนโลย ี
ที่เหมาะสม 
3. สามารถใช้เทคโนโลย ี
ดิจิทัลในการสื่อสาร ทั้งใน 
ส่วนบุคคล องค์กรภายใน 
และระหวา่งองค์กรผ่าน 
หลากหลายช่องทาง 
4. ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ 
สนับสนุนการนำเทคโนโลย ี
มาใช้ในการสื่อสารทั้งภายใน 
และภายนอกองค์กร     
5. สามารถวิเคราะหแ์ละ 
แปลผลได้ถูกต้องตาม 
วัตถุประสงค์ โดยการสื่อสาร 
ทั้งการพูดและการเขียน  
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 ช่วยเหลือ สนับสนุน
การนำเทคโนโลยีมา
ใช้ในการสื่อสารทั้ง
ภายในและภายนอก
องค์กร 
5. สามารถวิเคราะห์
และแปลผลได้
ถูกต้องตาม
วัตถุประสงค์ โดย
การสื่อสารทั้งการพูด
และการเขียน 

จูงใจผู้ฟังและเข้าใจ 
ธรรมชาติของมนุษย ์

7. สามารถใช้ช่องทาง 
ในติดต่อการสื่อสารเพื่อการ
แก้ปัญหาและสถานการณ์  
8. ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ 
สนับสนุนการนำเทคโนโลยี
มาใช้ในการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร 

 

9. การ
ส่งเสริม
บรรยากาศ 
การเรียนรู้ 

1. ความสามารถ 
ในการจัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมและ
บรรยากาศ 
ในการเรียนรู้ 
2. มีทักษะในการกระตุ้น 
บรรยากาศใฝ่เรียนรู้ 
PLC และผู้มีส่วนได้เสยี 
3. มีทักษะในการ 
วางแผนผังแหล่ง 
เรียนรู้/บรรยากาศ
การเรียนรู้ในองค์กร 
4. ส่งเสริม สนับสนุน
การบริหารบุคคล 
เพื่อจัดบรรยากาศ
การเรียนรู้ 
5. มีทักษะการออกแบบ 
และสร้างให้เกิด
บรรยากาศ  
เพื่อการเรียนรู้ด้วย 
วิธีการและแหล่ง 
เรียนรู้แพลตฟอร์ม 
ที่หลากหลาย 
 

1. มีความรู้ในการวิเคราะห ์
บริบทสถานศึกษา 
2. มีความรู้ในการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ 
และการจัดบรรยากาศ
ในชั้นเรียน 
3. มีความรู้ในการวาง
แผนผังแหล่งเรียนรู้/
บรรยากาศการเรียนรู้
ในองค์กร 
4. ความรู้เกี่ยวกับ 
การบริหารบุคคล  
เพื่อจัดบรรยากาศ 
การเรียนรู้ 
5. สามารถกระตุ้นให้เกิด
เปลี่ยนแปลงในการสร้าง 
บรรยากาศการเรยีนรู ้
6. สามารถพัฒนาแหล่ง
เรียนรูโ้ดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
7. สามารถบริหาร
บุคลากรและการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู ้
8. สามารถสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู ้
9. เป็นบุคคลที่สร้างแรง 
บันดาลใจในการทำงาน 

1. มีความรู้ในการจัด
บรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และ
บรรยากาศในการเรียนรู้  
2. มีความรู้ในการกระตุ้น
บรรยากาศใฝ่เรียนรู้ PLC  
และผู้มีส่วนได้เสีย 
3. มีความรู้ในการสร้าง
บรรยากาศทีก่ระตุ้นท้าทาย
ให้เกิดพลังร่วมมือของ 
บุคลากรหรือทีมงาน 
4. พัฒนาองค์กรให้เป็นแหล่ง
เรียนรู ้จัดสิ่งแวดล้อมและ
บรรยากาศทั้งกายภาพและ
จิตภาพ ให้ครอบคลุมทุกส่วน
ของสถานศึกษา 
5. มีทักษะการออกแบบ 
และสร้างให้เกิดบรรยากาศ  
เพื่อการเรียนรู้ด้วยวธิีการและ
แหล่งเรียนรู้ แพลตฟอร์ม 
ที่หลากหลาย 
6. มีทักษะในการสร้าง 
บรรยากาศ เพื่อให้เกิด 
แรงบันดาลใจ 
7. ความสามารถสร้าง 
บรรยากาศในการเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่อง 
8. เปิดใจรับฟังและเก็บข้อมูล
จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย  

1. ความสามารถในการสร้าง 
(Create) บรรยากาศ 
ในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
2. มีทักษะในการสร้าง 
บรรยากาศทีก่ระตุ้นท้าทาย 
ให้เกิดพลังร่วมมือของ 
บุคลากรหรือทีมงาน    
3. มีทักษะการออกแบบ 
และสร้างให้เกิดบรรยากาศ 
เพื่อการเรียนรู้ด้วยวธิีการและ
แหล่งเรียนรู้แพลตฟอร์ม 
(Platform) ที่หลากหลาย 
4. ส่งเสริม สนับสนุน 
การบริหารบุคคล เพื่อจัด 
บรรยากาศการเรียนรู้  
5. พัฒนาองค์กรให้เป็น 
แหล่งเรียนรู้ จัดสิ่งแวดล้อม 
และบรรยากาศทั้งกายภาพ 
และจิตภาพให้ครอบคลุม 
ทุกส่วนของสถานศึกษา 
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10. ความคิด 
ริเริ่ม
สร้างสรรค์ 
 

1. ความรู้เกี่ยวกับ
ลักษณะความคิด
สร้างสรรค์ 
กระบวนการความคิด
สร้าง สรรค์และ
เทคนิคการพัฒนา
ความคิดสร้าง สรรค์ 
2. มีทักษะความคิด
เชิงบวกและยืดหยุ่น
ในการคิด 
3. ความสามารถใช้
ความคิดสร้างสรรค์
เพื่อประโยชน์ในการ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ 
4. มีทักษะใช้กลยุทธ์
ในการบริหารงาน
โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
5. มีการพัฒนา 
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

1. ความรู้เกี่ยวกับ
ความคิดสร้างสรรค์ 
กระบวนการคิด 
สร้างสรรค์ และ 
การพัฒนา 
ความคิดสร้างสรรค์ 
2. มีทักษะการคิด 
เชิงบวก 
3. มีทักษะสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
ในการบริหารงาน  
4. มีทักษะการใช้ 
กลยุทธ์ดำเนินงาน 
ให้ประสบความสำเร็จ 
5. มีความกล้าที่คิด 
นอกกรอบ และคิด 
ในส่ิงที่แปลงใหม่ 
6. มีความคิดเชิงบวก
และยืดหยุ่นในการคิด 
7. เป็นแบบอยา่งที่ดี 
ในการใฝ่เรียนรู้ 

1. มีกระบวนการคิด การคิด
นอกกรอบ การคิดที่แตกต่าง 
การคิดสร้างสรรค์  
2. มีความรู้รอบด้านเป็น 
พหุศาสตร์  
3. มีความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่สามารถนำมาพัฒนางาน 
การบริหารการศึกษา 
4. สามารถเปลี่ยนแปลง  
คิดแผนงานใหม่ ๆ และ 
กลยุทธ ์เพื่อตอบโจทย ์
หรือเป้าหมาย 
5. สามารถพัฒนานวัตกรรม
การบริหาร  
6. นำเครื่องมือด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลนำไปใช้ 
และมีการขยายผล  
เพื่อพัฒนาประสิทธภิาพ 
การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
7. เป็นบุคคลที่พัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง สามารถ
มองเห็นสิ่งต่าง ๆ ได้อย่าง
หลากหลายมุมมอง 
8. มีความคิดเชิงบวก 

1. มีทักษะสร้างสรรค์
นวัตกรรมในการบริหารงาน 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
2. มีทักษะใช้กลยุทธ ์
ดำเนินงานให้ประสบ 
ความสำเร็จ      
3. มีความกล้าทีจ่ะคิด 
นอกกรอบ ความคล่อง 
ในการคิด แนวคิดสร้างและ 
ใช้นวัตกรรมเทคโนโลย ี
บนฐานการวจิัย   
4. เป็นบุคคลที่มีการพัฒนา 
ตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
5. มีทักษะการคิดเชิงบวก 
และยืดหยุ่นในการคิด 

องค์ประกอบที่ 2 วธิีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
1. การเรียนรู้ 
จากการ 
ปฏิบัติงาน  

1. การมอบหมาย
งานที่ท้าทาย 
2. การหมุนเวยีน 
ปรับเปลี่ยนงาน 
3. การขยาย 
ขอบเขตงาน 
4. การเพิ่มคุณค่า 
ในงาน 
5. การจัดลำดับ
ความสำคัญของงาน  

1. นำปัญหา 
ในการทำงานมาเป็น 
โจทย์ในการเรียนรู้ 
เพื่อการพัฒนา 
2. สร้างแรงจูงใจ  
มีความต้องการเรียนรู ้
3. พัฒนาการเรียนรู ้
โดยการปฏิบัติงานจริง 
4. สะท้อนผล 
การพัฒนา 
5. ปรับปรุงวิธีการ 
ปฏิบัติงาน 

1. ระบุถึงปัญหาที่เกิดขึ้น 
หรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ 
ในระหว่างปฏบิัติงาน 
2. เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
ด้วยตนเอง หรือนำบุคคล 
ที่มีทักษะ/ประสบการณ์
แตกต่างกันมารวมกลุ่ม 
เพื่อเรียนรู้ร่วมกัน 
3. วางแผนปฏิบัติในการแก ้
ปัญหา  
4. ลงมือปฏิบัติตามแผน 
ที่วางไว้และมีการแลกเปลีย่น
เรียนรู้ร่วมกัน หรือเรียนรู้จาก 

1. ระบุถึงปัญหาที่เกิดขึ้นหรือ
สิ่งที่ต้องการเรียนรู้ในระหว่าง 
ปฏิบัติงาน 
2. เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
ด้วยตนเอง หรือนำบุคคล 
ที่มีทักษะ/ประสบการณ์
แตกต่างกันมารวมกลุ่ม 
เพื่อเรียนรู้ร่วมกัน 
3. วางแผนปฏบิัติในการแก ้
ปัญหา  
4. ลงมือปฏิบัติตามแผนทีว่าง
ไว้และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน หรือเรียนรูจ้าก Best  
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   Best Practice หรือเรียนรู้
ผ่านการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการปฏิบัติงาน 
5. ประเมินผลการพัฒนา 
6. จัดทำ MOU การพัฒนา 
ตนเองจากการปฏิบัติงาน 

Practice หรือเรียนรู้ผ่าน 
การใช้เครื่องมือเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
5. ประเมินผลการพัฒนา 
6. ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน 
โดยจัดทำ MOU การพัฒนา 
ตนเองจากการปฏิบัติงาน 

2. การเรียนรู้ 
และพัฒนา 
ด้วยตนเอง  

1. การศึกษา
เอกสารอ้างอิงต่าง ๆ 
ด้วยตนเอง 
2. การเรียนรู้และ
พัฒนาด้วยตนเอง 
3. การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
4. การศึกษาการ
สร้างภาวะผู้นำด้วย
ตนเอง 
5. การใช้โปรแกรม
พัฒนาตนเอง 
6. การคิดอย่างเป็น
ระบบ 

1. สำรวจปัญหาและ 
ความจำเป็นในการ
พัฒนา 
2. วางแผนการพัฒนา
ตนเองและศึกษา
ความรูใ้หม่ ๆ อยา่ง
ต่อเนื่อง โดยการเข้าถึง 
แหล่งข้อมูลต่าง ๆ ที่
ทันสมัย 
และมีการกำหนด
เป้าหมาย 
การพัฒนา 
3. นำองค์ความรู้จาก
การพัฒนามา
สังเคราะห์และ 
สร้างองค์ความรู้ใหม่  
4. ประเมินผลการ
พัฒนา  

1. วิเคราะห์และการกำหนด
ความต้องการในการพัฒนา 
2. กำหนดจุดมุ่งหมาย 
ในการพัฒนา 
3. เลือกวิธกีารเรียนและ 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช ้
เทคโนโลยีดิจิทัล ค้นหา 
ความรู้จากเว็บไซต์และ  
Social media  
4. รวบรวมข้อมูล/สังเคราะห์
สร้างองค์ความรู้ 
5. ประเมินผลการเรียนรู้ 
 

1. สำรวจปัญหาและ 
ความจำเป็นในการพัฒนา  
2. วิเคราะห์และกำหนดความ
ต้องการในการพัฒนา 
3. กำหนดจุดมุ่งหมาย 
ในการพัฒนา 
4. เลือกวิธกีารเรียนและ 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ค้นหาความรู้
จากเว็บไซต์และ  
Social media  
5. รวบรวมข้อมูล/สังเคราะห์
สร้างองค์ความรู้ 
6. ประเมินผลการเรียนรู้ 

3. การจัด
โปรแกรม
ฝึกอบรม
ระหว่าง 
ปฏิบัติงาน  

1. การเรียนรู้จากการ
ลงมือปฏิบัติจริง 
2. การฝึกอบรม
ระหว่างปฏิบัติงาน 
3. การจัดกิจกรรม
ระหว่างการทำงาน 
4. การศึกษาอย่างไม่
เป็นทางการ 
5. การจัดโปรแกรม
พัฒนาผู้นำที่ไม่มี
ประสบการณ์ หรือมี
ประสบการณ์น้อย
เพื่อเตรียมความ
พร้อม 

1. วเิคราะห์ความตอ้งการ
จำเป็นขององค์กร หรือ
ผู้บริหารในการพัฒนา 
2. เตรียมความพร้อม
ของผู้บริหารในการใช้
โปรแกรมฝึกอบรม 
3. พัฒนาตามโปรแกรม 
การฝึกอบรม โดยการ
ลงมือปฏิบัติจริงภายใต้
การกำกับดูแลของ
ผู้สอน/วิทยากร 
4. ติดตามผลการฝกึ 
อบรมระหว่างปฏิบัติงาน 
5. ประเมนิผลการพัฒนา 

1. วิเคราะห์ความจำเป็น 
ในการปฏิบัติงาน 
2. เลือกสถาบัน/หนว่ยงาน 
ที่สามารถจัดโปรแกรม
ฝึกอบรมการปฏิบัติงาน 
ตามที่ต้องการได้ 
3. จัดโปรแกรมฝึกอบรม
ระหว่างการปฏิบัติงาน  
โดยการพัฒนาตามความ 
จำเป็นและมีการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน 
4. จัดโปรแกรมฝึกอบรม 
ที่ตอบสนองความต้องการ
อิสระ (คลินิกความรู้)  

1. วิเคราะห์ความจำเป็น 
ในการปฏิบัติงาน 
2. เลือกสถาบัน/หนว่ยงานที่
สามารถจัดโปรแกรมฝึกอบรม
การปฏิบัติงานตามที่ต้องการได้ 
3. จัดโปรแกรมฝึกอบรม
ระหว่างการปฏิบัติงาน  
โดยการพัฒนาตามความ
จำเป็นและมีการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
4. จัดโปรแกรมฝึกอบรมที ่
ตอบสนองความต้องการอิสระ 
(คลินิกความรู้)  
5. ประเมินผลการพัฒนา 
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4. การเรียนรู้ 
ผ่านสังคม 
เครือข่าย  

1. การเรียนรู้ผ่าน
การเข้าสังคม หรือ
การสร้างเครือข่าย 
2. การเรียนรู้จาก
ผู้อื่นหรือทีม 
3. การประชุม 
สัมมนาทำ PLC 

1. กำหนดและเขา้ร่วม
กลุ่มสังคมและเครือข่าย
ทางการเรียนรู ้ 
2. กำหนดแผนงาน 
และสร้างกิจกรรม 
การพัฒนาการเรียนรู้ 
3. มีการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพ 
ปฏิบัติตามแผนที่
กำหนดไว ้
4. ประเมนิผลการเรียนรู ้
หลังจากการพัฒนา 
 

1. จัดตั้งกลุ่มสังคมมีเครือข่าย 
ที่เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์ที่
หลากหลายช่องทางตาม 
ความต้องการเรียนรู ้
2. สร้างเครือข่ายเพื่อให้การ
สนับสนุนในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหารและการจัด 
การเรียนรู้เกิดประสิทธภิาพ 

1. จัดตั้งกลุ่มสังคมมีเครือข่าย 
ที่เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์ที่
หลากหลาย ชอ่งทางตาม 
ความต้องการเรียนรู ้
2. สร้างเครือข่ายเพื่อให ้
การสนับสนุนในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหาร
และการจัดการเรียนรู้เกิด 
ประสิทธิภาพ 
3. กำหนดแผนงานและสร้าง
กิจกรรมการพัฒนาการเรียนรู้ 
4. ดำเนินการพัฒนาตาม 
แผนงานและกิจกรรมการเรียนรู ้
5. ประเมินผลการเรียนรู้ 
หลังจากการพัฒนา 

5. การศึกษา 
ดูงาน  

1. การศึกษาดูงาน
จากโรงเรียนต้นแบบ
ที่ดี (Best Practice) 
2. การศึกษาจาก
บุคคลที่รอบรู้ 
3. การศึกษาจาก
รูปแบบวธิีคิด 

1. กำหนดหนว่ยงาน/ 
องค์กรต้นแบบในเรื่อง 
การใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
ในการบริหารจัดการ  
2. ศึกษาดูงาน
หน่วยงาน/องค์กร
ต้นแบบ ควรจัด 
ในลักษณะการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
3. สรุปผลการศึกษา 
ดูงาน 

1. เลือกองค์กรต้นแบบ 
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการบริหารและการจัด 
การเรียนการสอน  
2. จัดบุคลากรที่มีความ
เกี่ยวขอ้งในการพัฒนา 
ไปศึกษาดูงาน โดยนำมา 
วางแผนการพัฒนา  
3. ดำเนินงานตามแนวทาง 
ที่สอดคล้องกับบริบท 
ของตนเอง 
4. ประเมินผลการพัฒนางาน 

1. เลือกองค์กรต้นแบบ 
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการบริหารและการจัด 
การเรียนการสอน  
2. จัดบุคลากรที่มีความ
เกี่ยวขอ้งในการพัฒนา 
ไปศึกษาดูงาน โดยนำมา 
วางแผนการพัฒนา  
3. สรุปผลการศึกษาดูงาน 
4. ดำเนินงานตามแนวทาง 
ที่สอดคลอ้งกบับริบทของตนเอง 
5. ประเมินผลการพัฒนางาน 

6. ระบบ 
พี่เล้ียงและ 
การสอนงาน  

1. การเรียนรู้จาก 
พี่เล้ียง 
2. การเรียนรู้จาก 
การสอนงาน 
3. การติดตาม 
การทำงาน 
เพื่อการเรียนรู ้
 

1. เลือกบุคลากรต้นแบบ 
และจัดบุคลากรต้นแบบ 
ให้เป็นพี่เล้ียงสอนงาน 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
ในการบริหารและ 
การจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา 
2. ดำเนินการพัฒนา  
โดยหัวหน้าหนว่ยงาน
คัดเลือกบุคคลต้นแบบ 
สร้างทีมงานที่เป็น 
พี่เล้ียงเพื่อสอนงาน 

1. เลือกบุคลากรต้นแบบ 
หรือพัฒนาอบรมบุคลากร 
เป็นบุคลากรต้นแบบ 
ทำหน้าที่เป็นพี่เล้ียงสอนงาน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
ในการบริหารและการจัด 
การเรียนรู้ในสถานศึกษา 
2. ฝึกปฏิบัติตามคำชีแ้นะ 
ของพี่เล้ียง 
3. รายงานการปฏิบัติงาน
ผ่านระบบเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

1. เลือกบุคลากรต้นแบบหรือ
พัฒนาอบรมบุคลากรเป็น
บุคลากรต้นแบบ ทำหน้าที่
เป็นพี่เลี้ยงสอนงานการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหาร
และการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 
2. ดำเนินการพัฒนาโดยฝึก
ปฏิบัติตามคำชี้แนะของพี่เลี้ยง 
3. รายงานการปฏิบัติงานผ่าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
ในการบริหารและ 
การจัดการเรียนรู้ 
3. รายงาน 
การปฏิบัติงาน 
ผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

  

7. กรณีศึกษา 
 

1. การเรียนรู้ผ่าน
กรณีศึกษา 
2. การใช้กรณีศึกษา 
3. การใช้ตัวอย่าง
พฤติกรรม 

1. วางแผนโดยศึกษา
จากกรณีศึกษา  
(Case Study) 
ที่โดดเด่นด้าน 
การบริหารงาน 
ที่ทันสมัย  
2. ถ่ายทอด
ประสบการณ์  
จากกรณีศึกษานั้น 
ให้กับผู้บริหารและ
ประเมินผลจาก 
การเรียนรู้กรณีศึกษา 
3. สะท้อนผลารพัฒนา 
จากกรณีศึกษา 

1. ประชุมเพื่อพิจารณางาน
ด้านใดของสถานศึกษาที่มี
ความสำคัญและจำเป็น 
ในการพัฒนา 
2. นำเสนอกรณีศึกษา และ
ทำการศึกษากรณีตัวอย่าง 
4. อภิปรายประเด็นคำถาม
เพื่อหาคำตอบ 
5. อภิปรายเกี่ยวกับปัญหา
และวิธกีารแก้ปัญหาของ 
ผู้เข้ารับการพัฒนา  
5. ประเมินผลการพัฒนา 
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
6. จัดทำเป็น Best Practice 
สถานศึกษา  

1. ประชุมเพื่อพิจารณางาน
ด้านใดของสถานศึกษาที่มี
ความสำคัญและจำเป็น 
ในการพัฒนา 
2. นำเสนอกรณีศึกษาที่ม ี
ความโดดเด่นด้านการบริหาร 
งานของสถานศึกษา 
3. ถ่ายทอดประสบการณ์จาก
กรณีศึกษานั้นให้กับ 
ผู้เข้ารับการพัฒนา 
4. อภิปรายประเด็นคำถาม
เพื่อหาคำตอบ 
5. อภิปรายเกี่ยวกับปัญหา
และวิธกีารแก้ปัญหาของ 
ผู้เข้ารับการพัฒนา  
6. ประเมินผลจากการเรียนรู้ 
กรณีศึกษา 
7. สะท้อนผลการพัฒนาจาก
กรณีศึกษา 
8. จัดทำเป็น Best Practice 
สถานศึกษา  

8. การจำลอง 
สถานการณ์ 
และบทบาท 
สมมุต ิ

1. การเรียนรู้จาก 
การจำลอง
สถานการณ์ 
2. การเรียนรู้จาก
บทบาทสมมุต ิ

1. ฝึกปฏิบัติตามการ
จำลองสถานการณ์และ
บทบาทสมมุติที่ได้รับ
มอบหมาย โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็น
นวัตกรรมในการพัฒนา 
2. สะท้อนผลเรียนรู้ 
3. ประเมินผลการพัฒนา 
4. สรุปเป็นรายงาน 
ที่เป็นต้นฉบับหรือ
รูปแบบของการพัฒนา 

1. นำเสนอสถานการณ์ 
จำลองและบทบาทสมมุต ิ
2. เลือกผู้แสดงบทบาท  
และ เตรียมผู้สังเกตการณ์ 
3. สร้างสถานการณ์จำลอง
และบทบาทสมมุติในการ
พัฒนางาน แลว้ให้ผู้เข้ารับ 
การพัฒนาแก้ไขปัญหาตาม 
บทบาทสมมุติที่กำหนดให ้
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เป็นนวัตกรรมในการพัฒนา 

1. นำเสนอสถานการณ์จำลอง
และบทบาทสมมุต ิ
2. เลือกผู้แสดงบทบาท และ
เตรียมผู้สังเกตการณ์ 
3. สร้างสถานการณ์จำลอง
และบทบาทสมมุติในการ
พัฒนางาน แลว้ให้ผู้เข้ารับการ
พัฒนาแก้ไขปัญหาตาม
บทบาทสมมุติที่กำหนดให้ 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เป็นนวัตกรรมในการพัฒนา 
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   4. อภิปรายเกี่ยวกับความรู้  
ความคิด ความรู้สึก และ
พฤติกรรมของผู้แสดง 
5. สรุปการเรียนรู้ที่ได้รับ 
6. ประเมินผลการเรียนรู้ 
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
7. สรุปเป็นรายงานหรือ
รูปแบบของการพัฒนา 

4. อภิปรายเกี่ยวกับความรู้ 
ความคิด ความรู้สึก และ
พฤติกรรมของผู้แสดง 
5. สรุปผลการเรียนรู้ 
6. ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้
เข้ารับการพัฒนา 
7. สรุปเป็นรายงานหรือ
รูปแบบของการพัฒนา 

9. การเรียนรู้ 
ผ่านระบบ 
ออนไลน์  

1. การเรียนรู้ผ่าน
ออนไลน์ (E-
learning)  
2. การเรียนรู้ภาวะ
ผู้นำผ่านสื่อต่าง ๆ  
3. การฝึกอบรมที่ใช้
เทคโนโลยีเป็น
พื้นฐาน 
 

1. สำรวจช่องทางแหล่ง
เรียนรู้ออนไลน์ต่าง ๆ  
ที่หลากหลาย และ
ทันสมัย 
2. ประเมินความพร้อม
ของตนเองด้านเวลา 
ความรู้ที่เกี่ยวข้อง 
ก่อนการพัฒนา 
3. เรียนรู้ผ่านระบบ
ออนไลน์ตามกำหนด
เกณฑ์การพัฒนา 
ของตนเอง ตามกรอบ 
ระยะเวลาทีก่ำหนด 
4. ประเมินผล 
การพัฒนาการเรียนรู้ 
ผ่านระบบออนไลน ์

1. หน่วยงานต้นสังกัดกำหนด
เกณฑ์กลางที่เป็นมาตรฐาน 
และกำหนดเป้าหมาย 
ในการพัฒนา 
การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
2. ผู้บริหารกำหนดเกณฑ์ 
การพัฒนาของตนเอง 
3. เลือกโปรแกรมพัฒนา 
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของผู้บริหาร 
แต่ละบุคคล 
4. ดำเนินการการพัฒนา  
การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์  
5. รายงานผลการพัฒนา  
การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 

1. หน่วยงานต้นสังกัดกำหนด
เกณฑ์กลางที่เป็นมาตรฐาน 
และกำหนดเป้าหมายในการ
พัฒนาการเรียนรู้ผ่านระบบ 
ออนไลน ์
2. ผู้บริหารกำหนดเกณฑ์ 
การพัฒนาของตนเอง 
3. เลือกโปรแกรมการพัฒนา  
การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์
ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้บริหารแต่ละบุคคล 
4. ดำเนินการพัฒนาการเรียนรู้
ผ่านระบบออนไลน ์
5. ประเมินผลการการพัฒนา 
การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน ์
6. รายงานผลการพัฒนา  
การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 

10. การศึกษา 
และฝึกอบรม 
อย่างเป็น 
ทางการ  

1. การศึกษาต่อ 
2. การฝึกอบรม 
แบบทางการ 
3. การอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 
4. การประชุม 
สัมมนา 
5. การบรรยาย 

1. การจัดฝึกอบรมเอง
ภายในองค์กร หรือ 
เชิญวิทยากรให้ความรู ้
ในการฝึกอบรม 
2. การส่งบุคลากรไป
อบรมภายนอกองค์กร 
3. การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ PAOR  
4. การพัฒนาตนเอง 
เช่น การศึกษาตอ่  
การฝึกอบรมด้าน ICT  
การฝึกอบรม การสร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษา 

1. กำหนดเป้าหมาย 
การพัฒนาสอดคล้องกับ 
ความจำเป็นของหน่วยงาน
ต้นสังกัด 
2. เลือกโปรแกรมหรือ
สถานศึกษาที่เหมาะสมกับ 
บริบทและความต้องการ 
ของผู้บริหารแต่ละคน 
3. การศึกษาและฝึกอบรม 
โดยใช้ระบบดิจิทัลเป็น 
เครื่องมือในการพัฒนา 
4. การศึกษาต่อ 

1. กำหนดเป้าหมายการพัฒนา
สอดคล้องกับความจำเป็น 
ของหน่วยงานต้นสังกัด 
2. เลือกโปรแกรมหรือ 
สถานศึกษาที่เหมาะสมกับ 
บริบทและความต้องการ 
ของผู้บริหารแต่ละคน 
3. การศึกษาและฝึกอบรม 
โดยใช้ระบบดิจิทัลเป็น
เครื่องมือในการพัฒนา 
4. การพัฒนาตนเอง เช่น 
การศึกษาต่อ การฝึกอบรม
ด้าน ICT การฝึกอบรม  
การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
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ประเด็น 
 องค์ประกอบ 

สรุป 
สังเคราะห์เอกสาร Best Practice ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
โดยจัดลำดบั 
ความสำคัญ 

3 ลำดับ 

1. การเรียนรู้จาก 
การปฏิบัติงาน  
2. การเรียนรู้ผ่านสังคม
เครือข่าย  
3. การเรียนรู้ผ่านระบบ 
ออนไลน์ 

1. การเรียนรู้จาก 
การปฏิบัติงาน 
2. การเรียนรู้ผ่านสังคม
เครือข่าย  
3. ระบบพี่เล้ียงและ 
การสอนงาน 

1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
2. การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย  
3. ระบบพี่เลี้ยงและการสอนงาน 
4. การเรียนรู้ผ่านระบบ 
ออนไลน ์

องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทลั 
1. การ
วิเคราะห์
ความจำเป็น 
และการ
ประเมิน 
ภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ 
ก่อนการ
พัฒนา  

1. การวิเคราะห์
ความจำเป็นในการ
พัฒนา 
2. การประเมินผล
ก่อนการดำเนินการ 
3. การประเมินความ
ต้องการพัฒนา 
4. การกำหนดความ
ต้องการพัฒนา 

1. ศึกษาสภาพปัญหา
และความจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการ  
2. วิเคราะห์  
โดยจำแนกประเด็น 
ที่ต้องการพัฒนา 
3. เก็บข้อมูลก่อน 
การพัฒนา ในด้าน
คุณลักษณะ ทักษะและ
พฤติกรรมของผู้บริหาร  
4. สรุปเพื่อการวางแผน
พัฒนา 

1. ศึกษาสภาพปัญหา 
ความจำเป็นใดในการบรหิาร 
งานวิชาการ  
2. วิเคราะห์ โดยจำแนก
ประเด็นที่ต้องการพัฒนา 
3. ประเมินความต้องการ 
ความจำเป็นในการพัฒนา
ของผู้บริหาร 
4. สรุปเพื่อการวางแผนพัฒนา 

1. ศึกษาสภาพปัญหา  
ความจำเป็นใดในการบรหิาร 
งานวิชาการ  
2. วิเคราะห์ โดยจำแนก
ประเด็นที่ต้องการพัฒนา 
3. ประเมินความต้องการ 
ความจำเป็นในการพัฒนา 
ของผู้บริหาร 
4. สรุปเพือ่การวางแผนพัฒนา 

2. การ
วางแผน 
และออกแบบ 
หลักสูตร
พัฒนา 
ภาวะผู้นำทาง 
วิชาการ 

1. การวางแผน 
การพัฒนา 
2. การกำหนด
วัตถุประสงค์ของ 
การพัฒนา 
3. การออกแบบ
หลักสูตรหรือ
กิจกรรมการพัฒนา 
4. การเลือกแนวทาง
ในการพัฒนา 
5. การเตรียมการพัฒนา 

1. กำหนดวัตถุประสงค์ 
ในการพัฒนา 
2. ตั้งคณะทีมงานในการ
วางแผนการพัฒนา 
3. คณะทีมงานวางแผน
และออกแบบหลกัสูตร
การพัฒนาให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ 
4. คณะทีมงานกำหนด
ปฏิทินการดำเนินงาน
ในการพัฒนา  

1.กำหนดวัตถุประสงค์ 
ในการพัฒนาและ 
กระบวนการที่จำเป็น  
2. กำหนดบุคคลที่มีความรู ้
และความเชีย่วชาญมีส่วนร่วม 
ในการวางแผนการพัฒนา 
3. ออกแบบหลักสูตร 
พัฒนาภาวะผู้นำทาง 
วิชาการให้ครอบคลุม 
กับความต้องการและ 
สภาพปัญหา  

1. กำหนดวัตถุประสงค์ในการ
พัฒนาและกระบวนการที่จำเป็น  
2. กำหนดบุคคลที่มีความรู ้
และความเชีย่วชาญมีสว่นรว่ม 
ในการวางแผนการพัฒนา 
3. ออกแบบหลักสูตรพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ให้ครอบคลุมกับความต้องการ
และสภาพปัญหา  
4. กำหนดปฏิทิน 
การดำเนินงานในการพัฒนา 

3. การ 
ดำเนินการ 
พัฒนาภาวะ
ผู้นำทาง 
วิชาการ 

1. การดำเนินการ
พัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ 
2. ปฏิบัติตามแผน 
ที่กำหนด 
3. ใช้วิธีการพัฒนา
ภาวะผู้นำที่
หลากหลาย 

1. ดำเนินการพัฒนา 
ให้เป็นไปตามแผน 
การพัฒนา 
2. มีการกำกับ  
นิเทศ และติดตาม 
การดำเนินงาน 
3. มีการวัดและประเมินผล 
ก่อนและระหวา่งการพัฒนา 
ของผู้เข้ารับการพัฒนา  

1. ดำเนินการพัฒนา 
ตามหลักสูตรพัฒนาภาวะ 
ผู้นำทางวิชาการ  
2. มีการกำกับ นิเทศและ
ติดตาม ให้เป็นไปตาม
กระบวนการดำเนินการ 
ตามแผน  

1. ดำเนินการพัฒนา 
ตามหลักสูตรพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ  
2. มีการกำกับ นิเทศและ
ติดตาม ให้เป็นไปตาม
กระบวนการดำเนินการ 
ตามแผน  
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4. การ
ประเมิน 
ผลการพัฒนา
ภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ  

1. การประเมินผล 
การพัฒนา 
2. การกำกับ ติดตาม
และประเมินผล 

1. ผู้เข้ารับการพัฒนา
ประเมินผลในการ
ดำเนินการจัดพัฒนา 
ในด้านความรู้ที่ได้รับ 
วิทยากร ผู้บริหาร
โครงการ วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสมของ 
เวลา สถานที ่เป็นต้น 
2. ประเมินผล 
การพัฒนาและสรุป
รายงานผล 

1. ประเมินผลที่เกิดขึ้นกับ
ผู้เข้าร่วมโครงการโดยผู้ประเมิน 
จะใช้แบบสอบถามชนิด
ประมาณค่า โดยประเมิน 
วิทยากร ผู้บริหารโครงการ 
ความเหมาะสมของ 
เนื้อหา วิธีดำเนินการ  
ความเหมาะสมของเวลา 
สถานที่ เป็นต้น 
2. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(Performance) ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยใช้แบบประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

1. ประเมินผลที่เกิดขึ้นกับ
ผู้เข้าร่วมโครงการโดยผู้ประเมิน 
จะใช้แบบสอบถามชนิด
ประมาณค่า โดยประเมิน 
วิทยากร ผู้บริหารโครงการ 
ความเหมาะสมของเนื้อหา 
วิธีดำเนินการความเหมาะสม
ของเวลา สถานที ่เป็นต้น 
2. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(Performance) ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยใช้แบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5. การ
ปรับปรุง 
การพัฒนา 
ภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ 
 

1. การปรับปรุงการ
พัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการอยา่งต่อเนื่อง 
2. การเผยแพร่
นวัตกรรมการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

1. นำข้อค้นพบ ปัญหา
หรือข้อเสนอแนะ 
มาปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
2. นำหลักสูตรที่ได้รับ 
การปรับปรุงและพัฒนา
ไปใช้ในการพัฒนาผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาให้เหมาะสม 
กับบริบทตนเอง 

1. นำข้อค้นพบ ปัญหาหรือ
อุปสรรค ข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
การพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการ  
2. กำหนดแนวทางปรับปรุง
พัฒนาต่อยอดหลักสูตร 
การพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการให้มีประสิทธภิาพ
และเกิดประสิทธิผล 

1. นำข้อค้นพบ ปัญหา 
หรืออุปสรรค ข้อเสนอแนะ  
มาปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ  
2. กำหนดแนวทางปรับปรุง
พัฒนาต่อยอดหลักสูตรการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในยุคดิจิทัล 

1. ผู้บริหารต้องเป็น
บุคคลใฝ่เรียนรู้ มีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการและ
สามารถต่อยอดความรู้
ที่เท่าทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลง 
2. ผู้บริหารต้องมี
เป้าหมายตวัชี้วัดและ 
กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
ที่ชัดเจน 

1. ผู้บริหารต้องเป็น 
บุคคลแห่งการเรียนรู ้
สร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
มีเป้าหมายและกลยุทธ ์
ในการบริหารสถานศึกษา 
และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในระบบบริหารจัดการศึกษา 
2. ผู้บริหารต้องบูรณาการ
นโยบาย/ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในยุคดิจิทัลของกระทรวง 
ศึกษาสู่การปฏิบัต ิ
ในการบริหารสถานศึกษา 

1. ผู้บริหารต้องเป็นบุคคล 
แห่งการเรียนรู้ มีภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ สร้างความเชื่อมั่น 
ในการบริหารสถานศึกษาและ
สามารถต่อยอดความรู้ที่เท่าทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
2. ผู้บริหารต้องมีเป้าหมาย 
กลยุทธแ์ละแผนที่ท้าทาย  
มีความชัดเจนโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลบริหารจัดการศึกษา  
3. ผู้บริหารต้องสามารถบูรณาการ 
นโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล 
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
สู่การปฏิบัต ิ
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ตอนที่ 2 ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยขั้นที่ 1.1, 1.2 และ 1.3 เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 
วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการและกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล  
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาเป็นกรอบแนวทางในการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ  
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยนำเสนอเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผลการยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการและ
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังภาพ 3 
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 จากภาพ 3 แสดงร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 องค์ประกอบท่ี 1 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 10 ด้าน ดังนี้ 1) การมี
วิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 2) การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือความร่วมมือทางวิชาการ 3) การพัฒนาและ
ส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร 4) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี 5) การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ 6) วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรม
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ 8) ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 9) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  
10) ความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 
 1.  การมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล ประกอบด้วย 
  1.1  ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์มุ่งสู่ดิจิทัลที่ชัดเจนและปฏิบัติได้ 
  1.2  ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมีส่วนร่วมสร้างวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 
  1.3  มีทักษะการสื่อสารวิสัยทัศน์องค์กรกับบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  1.4  สร้างกลยุทธ์ในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้บริหารสถานศึกษา 
  1.5  สามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา 
 2. การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย 
  2.1  ความสามารถในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานทาง 
การศึกษาที่มีความโดดเด่นด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการ 
  2.2  ความสามารถสร้างความร่วมมือ ร่วมคิดร่วมทำการพัฒนาทางวิชาการระหว่าง
สถานศึกษากับเครือข่ายเอกชน 
  2.3  มีทักษะการใช้เครื่องมือสื่อสารในการสร้างเครือข่ายใหม่ ทั้งในองค์กรและนอกองค์กร 
  2.4  สร้างทีมนำการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่าย 
  2.5  ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนทางวิชาการโดยผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทัล  
 3. การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร ประกอบด้วย 
  3.1  ความสามารถในการพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นของครูให้สามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้
เทคโนโลยี 
  3.2  ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากร 
  3.3  ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางานและความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพ 
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  3.4  มีทักษะการวางแผนและการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในยุคดิจิทัล 
  3.5  มีทักษะการส่งเสริมบุคลากรได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เป็นฐาน 
 4. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี ประกอบด้วย 
  4.1  ความสามารถในการบริหารหลักสูตรกระบวนการออกแบบและจัดทำหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  4.2  ความสามารถประยุกต์ใช้หลักสูตรให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
  4.3  ความสามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ
และนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
  4.4  สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรและการเรียนรู้ที่สามารถเชื่อมโยงบูรณาการ
การทำงานระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  4.5  มีความรู้ในการวัดและประเมินผลหลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 5. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ 
  5.1  ความสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพ 
  5.2  มีทักษะภาวะผู้นำดิจิทัล ออกแบบพัฒนานวัตกรรมและสร้างฐานข้อมูลขององค์กร 
  5.3  ส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้ 
  5.4  ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
  5.5  สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัลในสถานศึกษา 
 6. วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 
  6.1  ความสามารถในการสร้างค่านิยม วิถีชีวิตใหม่เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 
  6.2  มีทักษะด้านจิตวิทยาในการกระตุ้นบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
  6.3  มีทักษะการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพ่ือปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ใหม่
ในองค์กร 
  6.4  สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานที่เป็นประชาธิปไตยและเรียนรู้ร่วมกัน 
  6.5  ปรับวิธีการเรียนรู้ใหม่ในองค์กร โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 
 7. การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 
  7.1  ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรม สามารถพยากรณ์อนาคต แก้ปัญหา
เฉพาะเรื่อง ตรงประเด็นและสร้างองค์ความรู้ได้ 
  7.2  ความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่เชื่อมโยงกับงานวิจัยและนวัตกรรม 
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  7.3  มีทักษะด้านการเขียนงานวิจัยขั้นตอนการวิจัย สถิติและเครื่องมือในการวิจัย 
  7.4  ความสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลใหม่ ๆ ในการทำวิจัย ยกระดับ
คุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  7.5  ความสามารถใช้หลักการ ทฤษฎีมาพัฒนานวัตกรรมบนพ้ืนฐานของบริบทการเรียนรู้
ของสถานศึกษา 
 8. ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  
  8.1  ความสามารถในการสื่อสารด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย รวมทั้งการใช้เทคโนโลยี
เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการ 
  8.2  สามารถเลือกใช้รูปแบบในการสื่อสารและการนำเสนอด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
  8.3  สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร ทั้งในส่วนบุคคล องค์กร ภายในและ
ระหว่างองค์กรผ่านหลากหลายช่องทาง 
  8.4  ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร 
  8.5  สามารถวิเคราะห์และแปลผลได้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ โดยการสื่อสารทั้งการพูด
และการเขียน 
 9. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
  9.1  ความสามารถในการสร้าง (Create) บรรยากาศในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
  9.2  มีทักษะในการกระตุ้นบรรยากาศใฝ่เรียนรู้ PLC และผู้มีส่วนได้เสีย 
  9.3  มีทักษะในการวางแผนผังแหล่งเรียนรู้/บรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร 
  9.4  มีทักษะการออกแบบและสร้างให้เกิดบรรยากาศ เพ่ือการเรียนรู้ด้วยวิธีการและ
แหล่งเรียนรู้แพลตฟอร์ม (Platform) ที่หลากหลาย 
  9.5  ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารบุคคล เพ่ือจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
 10. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
   10.1  มีทักษะสร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
   10.2  มีทักษะใช้กลยุทธ์ดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จ 
   10.3  มีความกล้าที่จะคิดนอกกรอบ ความคล่องในการคิด แนวคิดสร้างและใช้
นวัตกรรมเทคโนโลยีบนฐานการวิจัย 
   10.4  มีทักษะความคิดเชิงบวกและยืดหยุ่นในการคิด 
   10.5  มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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 องค์ประกอบท่ี 2 วิธีพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 วิธีพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 10 วิธี ได้แก่ 
 1.  การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน เป็นวิธีการพัฒนาโดยเรียนรู้จากการทำงานหรือ
ปฏิบัติงานที่เป็นงานประจำ หรือโครงการ ภายในหน่วยงานหรือร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ งานมอบหมาย 
งานที่ท้าทายงานที่ต้องลงมือปฏิบัติจริง การโอนย้ายและหมุนเวียนงาน ประกอบด้วย 
  1.1  ระบุถึงปัญหาที่เกิดขึ้นหรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ในระหว่างปฏิบัติงาน 
  1.2  เรียนรู้จากการปฏิบัติงานด้วยตนเอง หรือนำบุคคลที่มีทักษะ/ประสบการณ์
แตกต่างกันมารวมกลุ่มเพื่อเรียนรู้ร่วมกัน 
  1.3  วางแผนปฏิบัติในการแก้ปัญหา 
  1.4  ลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว้และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน หรือเรียนรู้  
จาก Best Practice หรือเรียนรู้ผ่านการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
  1.5  ประเมินผลการพัฒนา 
  1.6  ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน โดยจัดทำ MOU การพัฒนาตนเองจากการปฏิบัติงาน
 2. การเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง เป็นวิธีพัฒนาด้วยวิธีการต่าง ๆ ขึ้นอยู่กับเวลา โอกาส 
และความสนใจของแต่ละบุคคล โดยการแสวงหาการเรียนรู้ด้วยตนเอง การศึกษาเอกสารต่าง ๆ  
การสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง และการใช้โปรแกรมพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 
  2.1  สำรวจปัญหาและความจำเป็นในการพัฒนา 
  2.2  วิเคราะห์และกำหนดความต้องการในการพัฒนา 
  2.3  กำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา 
  2.4  เลือกวิธีการเรียนและกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ค้นหาความรู้  
จากเว็บไซต์และ Social media 
  2.5  รวบรวมข้อมูล/สังเคราะห์สร้างองค์ความรู้ 
  2.6  ประเมินผลการเรียนรู้ 
 3. การจัดโปรแกรมฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน  เป็นวิธีการพัฒนาโดยการจัดกิจกรรม
ระหว่างทำงาน การฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน การศึกษาอย่างไม่เป็นทางการ รวมทั้งการจัดโปรแกรม
พัฒนาผู้นำที่ไม่มีประสบการณ์ หรือมีประสบการณ์น้อย เพ่ือเตรียมความพร้อม ประกอบด้วย 
  3.1  วิเคราะห์ความจำเป็นในการปฏิบัติงาน 
  3.2  เลือกสถาบัน/หน่วยงานที่สามารถจัดโปรแกรมฝึกอบรมการปฏิบัติงานตามที่ต้องการได้ 
  3.3  จัดโปรแกรมฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงาน โดยการพัฒนาตามความจำเป็นและ 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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  3.4  จัดโปรแกรมฝึกอบรมที่ตอบสนองความต้องการอิสระ (คลินิกความรู้) 
  3.5  ประเมินผลการพัฒนา 
 4.  การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย เป็นวิธีการพัฒนาโดยการเรียนรู้จากผู้อ่ืน การเรียนรู้
วิธีการทำงานจากคนอ่ืน การเรียนรู้ผ่านการทำงานเป็นทีม การประชุมสัมมนาทำ PLC และการสร้าง
เครือข่ายในการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
  4.1  จัดตั้งกลุ่มสังคม มีเครือข่ายที่เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์ที่หลากหลายช่องทางตาม 
ความต้องการเรียนรู้ 
  4.2  สร้างเครือข่ายเพ่ือให้การสนับสนุนในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารและ 
การจัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพ  
  4.3  กำหนดแผนงานและสร้างกิจกรรมการพัฒนาการเรียนรู้ 
  4.4  ดำเนินการพัฒนาตามแผนงานและกิจกรรมการเรียนรู้ 
  4.5  ประเมินผลการเรียนรู้ หลังจากการพัฒนา 
 5.  การศึกษาดูงาน เป็นวิธีการพัฒนาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในงานวิชาการ 
โดยเรียนรู้จากบุคคลที่รอบรู้ การศึกษาจากโรงเรียนต้นแบบ แนวคิด/รูปแบบวิธีคิด รวมทั้งการศึกษา
จากกิจกรรมที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพ่ือทำให้เกิดแรงผลักดันในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหรือ
พัฒนางานวิชาการให้ดียิ่งขึ้นจากประสบการณ์ตรง ประกอบด้วย 
  5.1  เลือกองค์กรต้นแบบในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารและการจัดการเรียน
การสอน 
  5.2  จัดบุคลากรที่มีความเกี่ยวข้องในการพัฒนาไปศึกษาดูงาน โดยนำมาวางแผนการพัฒนา 
  5.3  สรุปผลการศึกษาดูงาน 
  5.4  ดำเนินงานตามแนวทางท่ีสอดคล้องกับบริบทของตนเอง 
  5.5  ประเมินผลการพัฒนางาน 
 6.  ระบบพ่ีเลี้ยงและการสอนงาน เป็นวิธีการพัฒนาโดยให้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ
หรือเป็นที่ยอมรับ หรือผู้บริหารในหน่วยงานให้คำปรึกษาและแนะนำช่วยเหลือรุ่นน้องหรือผู้ที่เข้ารับ
การพัฒนาในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่องานวิชาการ เพ่ือให้มีศักยภาพสูงขึ้น โดยทำหน้าที่ในการเป็นพ่ีเลี้ยง 
การสอนงาน การติดตาม และการทำงานร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
  6.1  เลือกบุคลากรต้นแบบหรือพัฒนาอบรมบุคลากร เป็นบุคลากรต้นแบบ ทำหน้าที่
เป็นพี่เลี้ยงสอนงานการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
  6.2  ดำเนินการพัฒนา โดยฝึกปฏิบัติตามคำชี้แนะของพ่ีเลี้ยง 
  6.3  รายงานการปฏิบัติงานผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 7.  กรณีศึกษา เป็นวิธีการพัฒนาโดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่ปรากฏ
อยู่ในกรณีศึกษา และนำเสนอแนวทางที่เหมาะสมต่อการแก้ไขปัญหาหรือเสนอทางออก ที่ควร
ดำเนินการ รวมถึงการนำบุคคลหรือสถานการณ์มาเป็นตัวอย่างในการศึกษา เพ่ือสร้างประสบการณ์
และองค์ความรู้ ประกอบด้วย 
  7.1  ประชุมเพ่ือพิจารณางานด้านใดของสถานศึกษาที่มีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา 
  7.2  นำเสนอกรณีศึกษาท่ีมีความโดดเด่นด้านการบริหารงานของสถานศึกษา 
  7.3  ถ่ายทอดประสบการณ์จากกรณีศึกษานั้นให้กับผู้เข้ารับการพัฒนา 
  7.4  อภิปรายประเด็นคำถามเพ่ือหาคำตอบ 
  7.5  อภิปรายเกี่ยวกับปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาของผู้เข้ารับการพัฒนา  
  7.6  ประเมินผลจากการเรียนรู้กรณีศึกษา 
  7.7  สะท้อนผลการพัฒนาจากกรณีศึกษา 
  7.8  จัดทำเป็น Best Practice สถานศึกษา 
 8.  การจำลองสถานการณ์และบทบาทสมมุติ เป็นวิธีการพัฒนาโดยสร้างสถานการณ์จำลอง
โดยมีลักษณะคล้ายหรือใกล้เคียงกับสถานการณ์จริง และสร้าง/กำหนดบทบาท หน้าที่ให้กับผู้เข้ารับ
การพัฒนาให้มีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวและมีอารมณ์ร่วมกับการพัฒนา ประกอบด้วย 
  8.1  นำเสนอสถานการณ์จำลองและบทบาทสมมุต ิ
  8.2  เลือกผู้แสดงบทบาท และเตรียมผู้สังเกตการณ์ 
  8.3  สร้างสถานการณ์จำลองและบทบาทสมมุติในการพัฒนางาน แล้วให้ผู้เข้ารับการ
พัฒนาแก้ไขปัญหาตามบทบาทสมมุติที่กำหนดให้ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นนวัตกรรมในการพัฒนา 
  8.4  อภิปรายเกี่ยวกับความรู้ ความคิด ความรู้สึก และพฤติกรรมของผู้แสดง 
  8.5  สรุปผลการเรียนรู้ 
  8.6  ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
  8.7  สรุปเป็นรายงานหรือรูปแบบของการพัฒนา 
 9.  การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ เป็นวิธีการพัฒนาโดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยอำนวย
ความสะดวกในการเรียนรู้และเข้าถึงองค์ความรู้ทางด้านวิชาการ ซึ่งมีเนื้อหาออนไลน์จากแหล่งสื่อ
ต่าง ๆ รวมทั้งข้อมูลที่ต้องการตามสไตล์การเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ิมความสะดวกในการเรียนรู้และ  
มีความยืดหยุ่นตามการเรียนรู้ในเวลาหรือนอกเวลางาน ประกอบด้วย 
  9.1  หน่วยงานต้นสังกัดกำหนดเกณฑ์กลางที่เป็นมาตรฐาน และกำหนดเป้าหมาย 
ในการพัฒนาการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
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  9.2   ผู้บริหารกำหนดเกณฑ์การพัฒนาของตนเอง 
  9.3  เลือกโปรแกรมการพัฒนาการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้บริหารแต่ละบุคคล 
  9.4  ดำเนินการพัฒนาการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
  9.5  ประเมินผลการการพัฒนา การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
  9.6  รายงานผลการการพัฒนา การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
 10. การศึกษาและฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ เป็นวิธีการพัฒนาให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับ
ความรู้โดยการศึกษา การฝึกอบรม การร่วมประชุมทางวิชาการ การสัมมนา การศึกษาต่อ การฟังบรรยาย 
เพ่ือนำความรู้ ทักษะและประสบการณ์มาพัฒนางานในสถานศึกษาให้เกิดความก้าวหน้า ประกอบด้วย 
  10.1 กำหนดเป้าหมายการพัฒนาสอดคล้องกับความจำเป็นของหน่วยงานต้นสังกัด 
  10.2 เลือกโปรแกรมหรือสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของ
ผู้บริหารแต่ละคน 
  10.3 การศึกษาและฝึกอบรม โดยใช้ระบบดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการพัฒนา 
  10.4 การพัฒนาตนเอง เช่น การศึกษาต่อ การฝึกอบรมด้าน ICT การฝึกอบรม การสร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษา 
 องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
 1.  การวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการก่อนการพัฒนา ประกอบด้วย 
  1.1  ศึกษาสภาพปัญหา ความจำเป็นใด ในการบริหารงานวิชาการ 
  1.2  วิเคราะห์ โดยจำแนกประเด็นที่ต้องการพัฒนา 
  1.3  ประเมินความต้องการ ความจำเป็นในการพัฒนาของผู้บริหาร 
  1.4  สรุปเพื่อการวางแผนพัฒนา 
 2.  การวางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย  
  2.1  กำหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาและกระบวนการที่จำเป็น  
  2.2  กำหนดบุคคลที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญมีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนา 
  2.3  ออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการให้ครอบคลุมกับความต้องการและ
สภาพปัญหา 
  2.4  กำหนดปฏิทินการดำเนินงานในการพัฒนา 
 3.  การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย  
  3.1  ดำเนินการพัฒนาตามหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  3.2  มีการกำกับ นิเทศและติดตาม ให้เป็นไปตามกระบวนการดำเนินการตามแผน  
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 4.  การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย 
  4.1  ประเมินผลที่เกิดขึ้นกับผู้เข้าร่วมโครงการ โดยผู้ประเมินจะใช้แบบสอบถามชนิด
ประมาณค่าโดยประเมินวิทยากร ผู้บริหารโครงการ ความเหมาะสมของเนื้อหา วิธีดำเนินการ   
ความเหมาะสมของเวลา สถานที่ เป็นต้น  
  4.2  ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance) ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้ 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 5.  การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย 
  5.1  นำข้อค้นพบ ปัญหาหรืออุปสรรค ข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  5.2  กำหนดแนวทางปรับปรุงพัฒนาต่อยอดหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 1.  ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีภาวะผู้นำทางวิชาการ สร้างความเชื่อมั่น  
ในการบริหารสถานศึกษาและสามารถต่อยอดความรู้ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 2.  ผู้บริหารต้องมีเป้าหมาย กลยุทธ์และแผนที่ท้าทาย มีความชัดเจนโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลบริหารจัดการศึกษา  
 3.  ผู้บริหารต้องสามารถบูรณาการนโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในยุคดิจิทัลของกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติ 
 ส่วนที่ 2.2  ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผู้วิจัยได้นำร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้แบบ
ตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะในแบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่าง
รูปแบบฯ หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ปรับปรุง แก้ไขรูปแบบฯ ตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสม  
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ตาราง 18 แสดงผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ   
              

รายการ สรุปข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
องค์ประกอบท่ี 1  
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
1.1 การมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล  
1.2 การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ 
1.3 การพัฒนาและส่งเสรมิความกา้วหน้าบุคลากร 
1.4 การบริหารหลักสตูรและการจดัการเรียนรู้ 
ด้วยเทคโนโลยี  
1.5 การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการเรียนรู ้
1.6 วัฒนธรรมการเรียนรูยุ้คดิจิทลั 
1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ ์
1.8 ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
1.9 การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้
1.10 ความคิดริเริม่สร้างสรรค ์

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ ดังนี ้
ควรปรับลดองค์ประกอบให้มีลักษณะที่ช้ีชัด 
ในความเป็นผู้นำทางวิชาการในยคุดิจิทัล  
(ปรับและใหเ้หลือจำนวน 5 ด้าน) 
1. การมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทลั  
2. การสร้างเครือข่ายดจิิทัลเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ 
3. การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  
4. ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  
5. การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร 

องค์ประกอบท่ี 2 
วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
2.1 การเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน 
2.2 การเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง 
2.3 การจัดโปรแกรมฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน 
2.4 การเรียนรูผ้่านสังคมเครือข่าย 
2.5 การศึกษาดูงาน 
2.6 ระบบพ่ีเลี้ยงและการสอนงาน 
2.7 กรณีศึกษา 
2.8 การจำลองสถานการณ์และบทบาทสมมุต ิ
2.9 การเรียนรูผ้่านระบบออนไลน ์
2.10 การศึกษาและฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ ดังน้ี 
ควรเลือกวิธีพัฒนาท่ีสามารถพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลได้เป็นอยา่งชัดเจนและ 
สามารถนำไปสู่การปฏิบัตไิด้อย่างแท้จริง 
1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
2. การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย 
3. ระบบพี่เลี้ยงและการสอนงาน  
4. การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน ์

องค์ประกอบท่ี 3 
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัล 
3.1 ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ความจำเป็นและ 
การประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการก่อนการพัฒนา  

ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นชอบให้คงเดิม 
 



157 

 

รายการ สรุปข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
3.2 ขั้นที่ 2 การวางแผนและออกแบบหลักสตูร 
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
3.3 ขั้นที่ 3 การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ 
3.4 ขั้นที่ 4 การประเมินผลการพฒันาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ 
3.5 ขั้นที่ 5 การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ 

 

ประเด็นอื่นเพ่ิมเติม 

หลักการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ดังนี ้   
1. หลักการเรียนรูต้ลอดชีวิต  
2. หลักการคิดอย่างเป็นระบบ   
3. หลักการพัฒนาตนเอง  
4. หลักการพัฒนาตามความต้องการของบุคคล 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ดังนี้  
1. เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
2. เพื่อเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โดยการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
3. เพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ  

ประเด็นอื่นเพ่ิมเติม 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  
ควรเพิ่มหน่วยงานต้นสังกัดให้การสนับสนุนทรัพยากรดา้น
บุคลากร งบประมาณ เครื่องมือเทคโนโลย ี
ที่ทันสมัย และระบบการบรหิารจดัการที่ม ี
ประสิทธิภาพ สรุปไดด้ังนี้  
1. ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีภาวะผู้นำ  
ทางวิชาการ สร้างความเชื่อมั่นในการบริหารสถานศึกษา 
ยุคดิจิทัลและสามารถต่อยอดความรู้ที่เท่าทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
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รายการ สรุปข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

2. ผู้บริหารต้องมีเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนท่ีท้าทาย  
มีความชัดเจนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลบริหารจัดการศึกษา
สามารถบูรณาการนโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนา คณุภาพ
การศึกษาในยุคดิจิทลัของกระทรวงศึกษา 
สู่การปฏิบัต ิ
3. หน่วยงานต้นสังกัดให้การสนับสนุนด้านทรัพยากร 
คน งบประมาณ และวสัดุอุปกรณต์่าง ๆ เพื่อให้การพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยคุดิจิทัลมีความเป็นรูปธรรม 
มากขึ้น 

 
 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ที่ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ดังภาพ 4 
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 จากภาพ 4 แสดงผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่  1 
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ในยุคดิจิทัลและองค์ประกอบที่  3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล โดยมี
รายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
 องค์ประกอบท่ี 1 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
 1.  ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ 
  1.1  ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์มุ่งสู่ดิจิทัลที่ชัดเจนและปฏิบัติได้ 
  1.2  ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมีส่วนร่วมสร้างวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 
  1.3  มีทักษะการสื่อสารวิสัยทัศน์องค์กรกับบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  1.4  สร้างกลยุทธ์ในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้บริหารสถานศึกษา 
  1.5  สามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา 
 2. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ 
  2.1  ความสามารถในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานทาง 
การศึกษาที่มีความโดดเด่นด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการ 
  2.2  ความสามารถสร้างความร่วมมือ ร่วมคิดร่วมทำการพัฒนาทางวิชาการระหว่าง
สถานศึกษากับเครือข่ายเอกชน 
  2.3  มีทักษะการใช้เครื่องมือสื่อสารในการสร้างเครือข่ายใหม่ ทั้งในองค์กรและนอกองค์กร 
  2.4  สร้างทีมนำการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่าย 
  2.5  ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนทางวิชาการโดยผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 3. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ 
  3.1  ความสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพ 
  3.2  มีทักษะภาวะผู้นำดิจิทัล ออกแบบพัฒนานวัตกรรมและสร้างฐานข้อมูลขององค์กร 
  3.3  ส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้ 
  3.4  ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
  3.5  สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัลในสถานศึกษา 
 4.  ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ 
  4.1  ความสามารถในการสื่อสารด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย รวมทั้งการใช้เทคโนโลยี
เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการ 



161 

 

  4.2  สามารถเลือกใช้รูปแบบในการสื่อสารและการนำเสนอด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
  4.3  สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร ทั้งในส่วนบุคคล องค์กร ภายในและ
ระหว่างองค์กรผ่านหลากหลายช่องทาง 
  4.4  ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร 
  4.5  สามารถวิเคราะห์และแปลผลได้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ โดยการสื่อสารทั้งการพูด
และการเขียน 
 5.  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ 
  5.1  ความสามารถในการพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นของครูให้สามารถจัดการเรียนรู้  
โดยใช้เทคโนโลยี 
  5.2   ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากร 
  5.3  ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางานและความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพ 
  5.4  มีทักษะการวางแผนและการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 
  5.5  มีทักษะการส่งเสริมบุคลากรได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เป็นฐาน 
 องค์ประกอบท่ี 2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 4 วิธี ได้แก่ 
 1.  การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน เป็นวิธีการพัฒนาโดยเรียนรู้จากการทำงานหรือ
ปฏิบัติงานที่เป็นงานประจำ หรือโครงการ ภายในหน่วยงานหรือร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ งาน
มอบหมาย งานที่ท้าทาย งานที่ต้องลงมือปฏิบัติจริง การโอนย้ายและหมุนเวียนงาน ประกอบด้วย 
  1.1  รู้จักแสวงหาความรู้ ทักษะ กระบวนการของงานวิชาการด้วยการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานด้วยตนเอง หรือนำบุคคลที่มีทักษะ/ประสบการณ์แตกต่างกันมารวมกลุ่มเพ่ือเรียนรู้ร่วมกัน 
  1.2  หาช่องทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เทคนิค กำหนด
ประเด็นในการพัฒนา ให้คำแนะนำระหว่างกัน หรือเรียนรู้จากแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) หรือ
เรียนรู้ผ่านการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน เพ่ือนำไปพัฒนางานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ 
  1.3  ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน โดยจัดทำเป็นบันทึกข้อตกลง (MOU) ในการพัฒนา
ตนเองจากการปฏิบัติงาน 
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 2.  การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย เป็นวิธีการพัฒนาโดยการเรียนรู้จากผู้อ่ืน การเรียนรู้
วิธีการทำงานจากคนอ่ืน การเรียนรู้ผ่านการทำงานเป็นทีม การประชุมสัมมนาทำ PLC และการสร้าง
เครือข่ายในการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
  2.1  จัดตั้งกลุ่มสังคมหรือเข้ารวมกลุ่ม มีเครือข่ายที่เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์ที่หลากหลาย
ช่องทางตามความต้องการเรียนรู้ในด้านงานวิชาการ 
  2.2  สร้างเครือข่ายเพ่ือให้การสนับสนุนในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารและ 
การจัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพ  
  2.3  เข้าร่วมกลุ่มสัมมนาทางวิชาการเพ่ือเสนอความคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
โดยมีการรับฟังข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
  2.4  ให้แนวทางผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ประสบการณ์ตนเองและถ่ายทอด
ประสบการณ์เพ่ือช่วยกำหนดทิศทางการพัฒนางานวิชาการ 
 3.  ระบบพ่ีเลี้ยงและการสอนงาน เป็นวิธีการพัฒนาโดยให้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ
หรือเป็นที่ยอมรับ หรือผู้บริหารในหน่วยงานให้คำปรึกษาและแนะนำช่วยเหลือรุ่นน้องหรือผู้ที่เข้ารับ
การพัฒนาในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่องานวิชาการ เพ่ือให้มีศักยภาพสูงขึ้น โดยทำหน้าที่ ในการเป็น 
พ่ีเลี้ยง การสอนงาน การติดตาม และการทำงานร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
  3.1  เลือกบุคลากรต้นแบบหรือพัฒนาอบรมบุคลากรเพ่ือเป็นบุคลากรต้นแบบ  
ทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงสอนงานการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
  3.2  พัฒนาความรู้ ทักษะ กระบวนการของงานวิชาการ โดยฝึกปฏิบัติตามคำชี้แนะของพ่ีเลี้ยง 
  3.3  สะท้อนผลที่เกิดจากการเรียนรู้และรายงานผลการปฏิบัติงานผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
  3.4  นำข้อมูลย้อนกลับไปปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
 4.  การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ เป็นวิธีการพัฒนาโดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยอำนวย
ความสะดวกในการเรียนรู้และเข้าถึงองค์ความรู้ทางด้านวิชาการ ซึ่งมีเนื้อหาออนไลน์จากแหล่งสื่อ
ต่าง ๆ รวมทั้งข้อมูลที่ต้องการตามสไตล์การเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ิมความสะดวกในการเรียนรู้และ  
มีความยืดหยุ่นตามการเรียนรู้ในเวลาหรือนอกเวลางาน ประกอบด้วย 
  4.1  หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเกณฑ์การพัฒนา และกำหนด
เป้าหมายในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการผ่านระบบออนไลน์ 
  4.2  เลือกโปรแกรมการพัฒนาการเรียนรู้ภาวะผู้นำทางวิชาการผ่านระบบออนไลน์  
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหารแต่ละบุคคล 
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  4.3  สร้างกลุ่มเครือข่ายผู้เข้ารับการพัฒนาผ่านระบบออนไลน์เพ่ือการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันในแนวทางการพัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 
  4.4  ให้ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลและรายงานผลการพัฒนาการเรียนรู้ภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการผ่านระบบออนไลน์ เพ่ือนำข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
 1.  การวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการก่ อนการพัฒนา 
ดำเนินการ ดังนี้ 1) หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหารต้องศึกษาสภาพปัญหา ความจำเป็นการบริหาร 
งานวิชาการ และวิเคราะห์ โดยจำแนกประเด็นที่ต้องการพัฒนา และ 2) หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหาร
ประเมินความต้องการ ความจำเป็นในการพัฒนาของผู้บริหาร แล้วนำไปสรุปเพื่อการวางแผนพัฒนา 
 2.  การวางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  ดำเนินการ ดังนี้   
1) หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหารต้องกำหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาและกระบวนการที่จำเป็น  
จะให้ใครทำ (Who) ทำอะไร (What) ทำที่ไหน (Where) ทำเมื่อไหร่ (When) ทำอย่างไร (How) 
ภายใต้งบประมาณเท่าไหร่ (How much) ให้ได้ตามเป้าหมาย (Purpose) ที่ตั้งไว้ 2) หน่วยงาน 
ต้นสังกัดหรือผู้บริหารกำหนดเป้าหมาย (Purpose) ของแต่ละงานไว้ชัดเจน 3) หน่วยงานต้นสังกัด 
หรือผู้บริหารกำหนดบุคคลที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญมีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนา  และ  
4) หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหารออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการให้ครอบคลุมกับ
ความต้องการและสภาพปัญหา โดยมีการกำหนดปฏิทินการดำเนินงานในการพัฒนา 
 3.  การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ดำเนินการดังนี้ 1) หน่วยงานต้นสังกัดหรือ
ผู้บริหารดำเนินการพัฒนาตามหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ และ 2) หน่วยงานต้นสังกัดหรือ
ผู้บริหารมีการกำกับ นิเทศและติดตาม ให้เป็นไปตามกระบวนการดำเนินการตามแผน 
 4.  การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ดำเนินการดังนี้ 1) หน่วยงานต้นสังกัด
หรือผู้บริหารประเมินผลผู้ เข้ารับการพัฒนา ซึ่งผู้ประเมินจะใช้แบบสอบถามชนิดประมาณค่า  
โดยประเมินความพึงพอใจด้านวิทยากร ผู้บริหารโครงการ ความเหมาะสมของเนื้อหา วิธีดำเนินการ 
ความเหมาะสมของเวลา สถานที่ เป็นต้น และ 2) หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหารประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 5. การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ดำเนินการดังนี้ 1) หน่วยงานต้นสังกัด
หรือผู้บริหารนำข้อค้นพบ ปัญหาหรืออุปสรรค ข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ และ 2) หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหารกำหนดแนวทางปรับปรุงพัฒนา 
ต่อยอดหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล   
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 หลักการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
 1. หลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 2. หลักการคิดอย่างเป็นระบบ 
 3.  หลักการพัฒนาตนเอง 
 4. หลักการพัฒนาตามความต้องการของบุคคล 
 วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1.  เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 2. เพ่ือเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยการพัฒนาตนเองให้มีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ 
 3. เพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1.  ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีภาวะผู้นำทางวิชาการ สร้างความเชื่อมั่น  
ในการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลและสามารถต่อยอดความรู้ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 2.  ผู้บริหารต้องมีเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนที่ท้าทาย มีความชัดเจนโดยใช้เทคโนโลยี  
ดิจิทัลบริหารจัดการศึกษา สามารถบูรณาการนโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ในยุคดิจิทัลของกระทรวงศึกษาสู่การปฏิบัติ 
 3.  หน่วยงานต้นสังกัดให้การสนับสนุนด้านทรัพยากรคน งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์  
ต่าง ๆ เพื่อให้การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลมีความเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
 
ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ในการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบคำถามความคิดเห็นของ
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีต่อความเป็น
ประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้  



165 

 

ตาราง 19 แสดงผลการประเมินรูปแบบฯ โดยภาพรวมของแต่ละองค์ประกอบที่ 1  

 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่มีต่อความเป็นประโยชน์ 
 และความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ โดยภาพรวมของแต่ละองค์ประกอบที่ 1 
 

องค์ประกอบท่ี 1 
n = 293 

ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
ด้านการมีวสิัยทัศน์ ด้านดิจิทัล 4.58 0.43 มากที่สุด 4.50 0.44 มากที่สุด 
ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทลั 
เพื่อความร่วมมือทางวิชาการ  

4.54 
 

0.41 มากที่สุด 4.53 
 

0.41 มากที่สุด 

ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 
เพื่อการเรยีนรู ้

4.60 
 

0.41 มากที่สุด 4.57 
 

0.40 มากที่สุด 

ด้านทักษะการสื่อสาร 
ที่มีประสิทธิภาพ  

4.51 
 

0.45 มากที่สุด 4.48 
 

0.44 มาก 

ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิ 
ความก้าวหน้าบุคลากร 

4.53 
 

0.46 มากที่สุด 4.51 
 

0.45 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.55 0.38 มากที่สุด 4.52 0.37 มากที่สุด 

  
 จากตาราง 19 พบว่า ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานมีความคิดเห็นต่อความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ของแต่ละองค์ประกอบ พบว่า 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความเป็น

ประโยชน์อยู่ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52) เมื่อ
พิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความเป็นประโยชน์อยู่ระดับมากท่ีสุด และมี
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากและระดับมากท่ีสุด โดยทุกรายการผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด 
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ตาราง 20 แสดงผลการประเมินรูปแบบฯ องค์ประกอบท่ี 1  

 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อความเป็น 
 ประโยชน์และความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ องค์ประกอบท่ี 1  
 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล  
 

องค์ประกอบท่ี 1 
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในยุคดิจิทัล 

n = 293 
ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 
    1.1 ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ 
มุ่งสู่ดิจิทัลที่ชัดเจนและปฏิบัติได้  

4.64 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

4.56 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

    1.2 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมีส่วน
ร่วมสร้างวิสัยทัศนด์้านดิจิทลั 

4.57 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

4.56 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

    1.3 มีทักษะการสื่อสารวสิัยทศันอ์งค์กร
กับบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.54 
 

0.52 มาก
ที่สุด 

4.52 
 

0.54 มาก
ที่สุด 

    1.4 สร้างกลยุทธ์ในการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้บรหิารสถานศึกษา  

4.64 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

4.44 
 

0.53 มาก 

    1.5 สามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรม 
ด้านเทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหาร
สถานศึกษา  

4.53 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

4.42 
 

0.54 มาก 

2. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือความร่วมมือทางวิชาการ 
    2.1 ความสามารถในการสรา้งเครือข่าย
ความรว่มมือทางวิชาการกบัหน่วยงาน
ทางการศกึษาที่มคีวามโดดเดน่ดา้นการใช้
เทคโนโลยีในการบริหาร งานวิชาการ  

4.51 
 

0.53 มาก
ที่สุด 

4.50 
 
 

0.56 มาก
ที่สุด 

    2.2 ความสามารถสร้างความรว่มมือ 
ร่วมคิดร่วมทำการพัฒนาทางวิชาการ
ระหว่างสถานศึกษากับเครือข่ายเอกชน 

4.56 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

4.53 
 

0.57 มาก
ที่สุด 

    2.3 มีทักษะการใช้เครื่องมือสื่อสาร 
ในการสร้างเครือข่ายใหม่ ทั้งในองค์กร 
และนอกองค์กร 

4.53 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

4.60 
 

0.52 มาก
ที่สุด 
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องค์ประกอบท่ี 1 
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในยุคดิจิทัล 

n = 293 
ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

    2.4 สร้างทีมนำการบริหารงาน 
วิชาการของสถานศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับเครือข่าย 

4.52 
 

0.60 มาก
ที่สุด 

4.51 
 

0.54 มาก
ที่สุด 

    2.5 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียน 
ทางวิชาการโดยผา่นเทคโนโลยดีิจทิัล 

4.59 
 

0.55 มาก
ที่สุด 

4.54 
 

0.54 มาก
ที่สุด 

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ 
    3.1 ความสามารถใช้เทคโนโลยีดจิิทัล
บริหารงานวิชาการให้เกดิประสิทธภิาพ  

4.63 
 

0.52 มาก
ที่สุด 

4.57 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

    3.2 มีทักษะภาวะผู้นำดิจิทัล 
ออกแบบพัฒนานวัตกรรมและสรา้ง
ฐานข้อมูลขององค์กร 

4.51 
 

0.54 มาก
ที่สุด 

4.50 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

    3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการปฏิบัติงานและการจดั 
การเรยีนรู้  

4.60 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

4.61 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

    3.4 ส่งเสริมให้บุคลากรในสถาน 
ศึกษามีความเป็นพลเมืองดจิิทัล 

4.66 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

4.62 
 

0.49 มาก
ที่สุด 

    3.5 สร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจิทัล 
ในสถานศึกษา 

4.59 
 

0.53 มาก
ที่สุด 

4.53 
 

0.52 มาก
ที่สุด 

4. ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
    4.1 ความสามารถในการสื่อสาร 
ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย  
รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ 
ต่อการพัฒนางานวิชาการ  

4.51 
 

0.52 มาก
ที่สุด 

4.52 
 

0.52 มาก
ที่สุด 

    4.2 สามารถเลือกใช้รูปแบบ 
ในการสื่อสารและการนำเสนอด้วย 
เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

4.50 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

4.43 
 

0.54 มาก 

    4.3 สามารถใช้เทคโนโลยดีิจิทลั 
ในการสื่อสาร ทั้งในส่วนบุคคล องค์กร  
ภายในและระหว่างองค์กรผ่าน
หลากหลายช่องทาง 

4.50 
 

0.53 มาก
ที่สุด 

4.51 
 

0.52 มาก
ที่สุด 
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องค์ประกอบท่ี 1 
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในยุคดิจิทัล 

n = 293 
ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

    4.4 ให้คำแนะนำ ช่วยเหลอื สนบัสนนุ
การนำเทคโนโลยมีาใช้ในการสื่อสาร 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  

4.53 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

4.54 
 

0.54 มาก
ที่สุด 

    4.5 สามารถวิเคราะห์และแปลผล 
ได้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ โดยการ
สื่อสารทั้งการพูดและการเขียน  

4.50 
 

0.52 มาก
ที่สุด 

4.41 
 

0.56 มาก 

5. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร 
    5.1 ความสามารถในการพัฒนา
สมรรถนะที่จำเป็นของครูให้สามารถ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี 

4.52 
 

0.54 มาก
ที่สุด 

4.47 
 

0.53 มาก 

    5.2 ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านดิจิทัลให้กับบุคลากร  

4.53 
 

0.54 มาก
ที่สุด 

4.51 
 

0.52 มาก
ที่สุด 

    5.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้บคุลากร 
ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางานและ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

4.53 
 

0.53 มาก
ที่สุด 

4.60 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

    5.4 มีทักษะการวางแผนและ 
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในยุคดิจิทลั 

4.52 
 

0.52 มาก
ที่สุด 

4.46 
 

0.53 มาก 

    5.5 มีทักษะการส่งเสริมบคุลากร 
ได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ  
โดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเป็นฐาน 

4.53 
 

0.53 มาก
ที่สุด 

4.51 
 

0.54 มาก
ที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.55 0.38  
มาก
ที่สุด 

4.52 0.37 
มาก
ที่สุด 

 
 จากตาราง 20 พบว่า ความเป็นประโยชน์ในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ไปใช้ในภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.55)  
เมื่อพิจารณาในแต่ละรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความเป็นประโยชน์ในการนำรูปแบบไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด 
ทุกรายการ โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.50-4.66 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา

มีความเป็นพลเมืองดิจิทัล (x̅ = 4.66) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดมี 3 ข้อ คือ สามารถเลือกใช้รูปแบบ

ในการสื่อสารและการนำเสนอด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม (x̅ = 4.50) สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
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ในการสื่อสาร ทั้งในส่วนบุคคล องค์กร ภายในและระหว่างองค์กรผ่านหลากหลายช่องทาง (x̅ = 4.50) 
และสามารถวิเคราะห์และแปลผลได้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ โดยการสื่อสารทั้งการพูดและการเขียน  

(x̅ = 4.50) และความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ในภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52) เมื่อพิจารณาในแต่ละรายข้อ 
พบว่า ทุกข้อมีความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้อยู่ในระดับมากและระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ย
อยู่ระหว่าง 4.41-4.62 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีความเป็นพลเมือง

ดิจิทัล (x̅ = 4.62) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ สามารถวิเคราะห์และแปลผลได้ถูกต้องตาม

วัตถุประสงค์ โดยการสื่อสารทั้งการพูดและการเขียน (x̅ = 4.41) โดยทุกรายการผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 
ตาราง 21 แสดงผลการประเมินรูปแบบฯ โดยภาพรวมของแต่ละองค์ประกอบที่ 2 

 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่มีต่อความเป็นประโยชน์ 
 และความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้โดยภาพรวมของแต่ละองค์ประกอบท่ี 2 
 

องค์ประกอบท่ี 2 
n = 293 

ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 4.71 0.41 มากที่สุด 4.62 0.42 มากที่สุด 
2. การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย 4.71 0.45 มากที่สุด 4.61 0.38 มากที่สุด 
3. ระบบพ่ีเลีย้งและการสอนงาน 4.65 0.43 มากที่สุด 4.58 0.36 มากที่สุด 
4. การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน ์ 4.76 0.41 มากที่สุด 4.75 0.35 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.71 0.30 มากที่สุด 4.64  0.31 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานมีความคิดเห็นต่อความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ของแต่ละองค์ประกอบ พบว่า 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความเป็น

ประโยชน์อยู่ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.71) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.64)  
เมื่อพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความเป็นประโยชน์อยู่ระดับมากที่สุด  
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด โดยทุกรายการผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด  
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ตาราง 22 แสดงผลการประเมินรูปแบบฯ องค์ประกอบท่ี 2 

 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อความเป็น 
 ประโยชน์และความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ องค์ประกอบท่ี 2  
 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 

องค์ประกอบท่ี 2 
วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวชิาการ 

ในยุคดิจิทัล 

n = 293 
ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. การเรยีนรู้จากการปฏิบัตงิาน 
    1.1 รู้จักแสวงหาความรู้ ทักษะ
กระบวนการของงานวิชาการด้วยการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติงานด้วยตนเอง หรือ
นำบุคคลที่มีทกัษะ/ประสบการณ์แตกตา่ง
กันมารวมกลุ่มเพือ่เรียนรู้ร่วมกัน 

4.70 
 

0.46 มาก
ที่สุด 

4.57 
 

0.52 มาก
ที่สุด 

    1.2 หาช่องทางให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
ได้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เทคนิค
กำหนดประเด็นในการพัฒนาให้คำแนะนำ
ระหว่างกันหรือเรียนรู้จากแนวปฏบัิติที่ดี 
(Best Practice) หรือเรียนรู้ผ่านการใช้
เคร่ืองมือเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน
เพื่อนำไปพัฒนางานวชิาการให้มี 
ประสิทธิภาพ 

4.72 
 

0.46 มาก
ที่สุด 

4.51 
 

0.52 มาก
ที่สุด 

    1.3 ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน  
โดยจัดทำเป็นบันทึกข้อตกลง (MOU) 
 ในการพัฒนาตนเองจากการปฏิบัตงิาน 

4.72 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

4.77 
 

0.46 มาก
ที่สุด 

2. การเรยีนรูผ้่านสงัคมเครือข่าย 
    2.1 จัดต้ังกลุ่มสังคมหรือเข้าร่วมกลุ่ม  
มีเครือข่ายที่เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์ที่หลากหลาย 
ช่องทางตามความต้องการเรียนรู้ในด้านงาน
วิชาการ 

4.71 
 

0.48 มาก
ที่สุด 

4.52 
 

0.56 มาก
ที่สุด 

    2.2 สร้างเครือข่ายเพื่อใหก้ารสนับสนุน 
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหาร
และการจัดการเรียนรู้เกิดประสิทธภิาพ 

4.72 
 

0.47 มาก
ที่สุด 

4.69 
 

0.47 มาก
ที่สุด 
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องค์ประกอบท่ี 2 
วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวชิาการ 

ในยุคดิจิทัล 

n = 293 
ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
    2.3 เข้าร่วมกลุ่มสัมมนาทางวิชาการ 
เพื่อเสนอความคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ซ่ึงกันและกัน โดยมีการรับฟังเสนอแนะ 
ต่าง ๆ จากผู้ทรงคุณวุฒิ  

4.70 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

4.65 
 

0.54 มาก
ที่สุด 

    2.4 ให้แนวทางผู้บริหารสถานศึกษา
วิเคราะห์ประสบการณ์ของตนเองและ
ถ่ายทอดประสบการณ์เพื่อช่วยกำหนด 
ทิศทางการพัฒนางานวิชาการ 

4.71 
 

0.49 มาก
ที่สุด 

4.58 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

3. ระบบพ่ีเลี้ยงและการสอนงาน  
    3.1 เลือกบุคลากรต้นแบบหรือพัฒนาอบรม 
บุคลากรเพือ่เป็นบุคลากรต้นแบบ ทำหน้าที่เป็น 
พี่เลี้ยงสอนงานการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริหารและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  

4.63 
 

0.48 มาก
ที่สุด 

4.60 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

    3.2 พัฒนาความรู้ ทักษะ กระบวนการ
ของงานวิชาการ โดยฝึกปฏิบัติตามคำชี้แนะ
ของพี่เลี้ยง  

4.68 
 

0.47 มาก
ที่สุด 

4.65 
 

0.48 มาก
ที่สุด 

    3.3 สะท้อนผลท่ีเกิดจากการเรียนรู้และ
รายงานผลการปฏิบัติงานผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.68 
 

0.48 มาก
ที่สุด 

4.53 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

    3.4 นำข้อมูลย้อนกลับไปปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนางานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  

4.63 
 

0.49 มาก
ที่สุด 

4.53 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

4. การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
    4.1 หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหาร
สถานศึกษากำหนดเกณฑ์การพัฒนาและ
กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการผ่านระบบออนไลน์ 

4.77 
 

0.42 มาก
ที่สุด 

4.72 
 

0.46 มาก
ที่สุด 

    4.2 เลือกโปรแกรมพัฒนาการเรยีนรู้ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการผ่านระบบออนไลน์ให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้บริหารแต่ละบุคคล  

4.74 
 

0.44 มาก
ที่สุด 

4.79 
 

0.41 มาก
ที่สุด 

    4.3 สร้างกลุ่มเครือข่ายผู้เข้ารับการพัฒนา
ผ่านระบบออนไลน์เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันในการแนวทางการพัฒนางานวิชาการ 
ให้มีประสิทธิภาพ 

4.74 
 

0.44 มาก
ที่สุด 

4.73 
 

0.46 มาก
ที่สุด 
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องค์ประกอบท่ี 2 
วิธีการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวชิาการ 

ในยุคดิจิทัล 

n = 293 
ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
    4.4 ให้ผู้บริหารสถานศึกษา ประเมินผล
และรายงานผลการพฒันาการเรียนรู้ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการผา่นระบบออนไลน์  
เพื่อนำข้อมลูมาปรับปรุงและพัฒนา 
งานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

4.77 
 

0.43 มาก
ที่สุด 

4.75 
 

0.44 มาก
ที่สุด 

ค่าเฉลีย่รวม 4.71 0.30 
มาก
ท่ีสุด 

4.64 0.31 
มาก
ท่ีสุด 

 
 จากตาราง 22 พบว่า ความเป็นประโยชน์ในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ไปใช้ในภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.71) 
เมื่อพิจารณาในแต่ละรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความเป็นประโยชน์ในการนำรูปแบบไปใช้อยู่ในระดับ  
มากที่สุด ทุกรายการ โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.63-4.77 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดมี 2 ข้อ คือหน่วยงาน 
ต้นสังกัดหรือผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเกณฑ์การพัฒนา และกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาภาวะ

ผู้นำทางวิชาการผ่านระบบออนไลน์ (x̅ = 4.77) และให้ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลและรายงาน
ผลการพัฒนาการเรียนรู้ภาวะผู้นำทางวิชาการผ่านระบบออนไลน์ เพ่ือนำข้อมูลมาปรับปรุงและ

พัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (x̅ = 4.77) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ นำข้อมูล

ย้อนกลับไปปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (x̅ = 4.63) 
 และความเป็นเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล  

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ไปใช้ในภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.64) เมื่อพิจารณา 
ในแต่ละรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกรายการ 
โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.51-4.79 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เลือกโปรแกรมพัฒนาการเรียนรู้ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการผ่านระบบออนไลน์ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหารแต่ละบุคคล  (x̅ = 4.79)  
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ หาช่องทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เทคนิค 
กำหนดประเด็นในการพัฒนา ให้คำแนะนำระหว่างกัน หรือเรียนรู้จากแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
หรือเรียนรู้ผ่านการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานเพ่ือนำไปพัฒนางานวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพ (x̅ = 4.51) โดยทุกรายการผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด 
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ตาราง 23 แสดงผลการประเมินรูปแบบฯ โดยภาพรวมของแต่ละองค์ประกอบที่ 3  

 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อความเป็น 
 ประโยชน์และความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้โดยภาพรวม 
 ของแต่ละองค์ประกอบท่ี 3 
 

องค์ประกอบท่ี 3 
n = 293 

ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ความจำเป็นและ
การประเมินก่อนการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ  

4.58 
 

0.47 มาก
ที่สุด 

4.53 
 

0.48 มาก
ที่สุด 

ขั้นที่ 2 การวางแผนและออกแบบ
หลักสตูรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  

4.61 
 

0.41 มาก
ที่สุด 

4.52 
 

0.44 มาก
ที่สุด 

ขั้นที่ 3 การดำเนินการพัฒนาภาวะ 
ผู้นำทางวิชาการ  

4.56 
 

0.45 มาก
ที่สุด 

4.51 
 

0.51 มาก
ที่สุด 

ขั้นที่ 4 การประเมินผลการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ  

4.55 
 

0.47 มาก
ที่สุด 

4.50 
 

0.46 มาก
ที่สุด 

ขั้นที่ 5 การปรับปรุงการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

4.65 
 

0.45 มาก
ที่สุด 

4.61 
 

0.43 มาก
ที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.59 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.53 0.39 
มาก
ที่สุด 

 
 จากตาราง 23 พบว่า ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานมีความคิดเห็นต่อความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการพัฒนา  
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ของแต่ละองค์ประกอบ  
พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

มีความเป็นประโยชน์อยู่ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.59) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.53) เมื่อพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความเป็นประโยชน์อยู่ระดับ
มากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด โดยทุกรายการผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด 
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ตาราง 24 แสดงผลการประเมินรูปแบบฯ องค์ประกอบท่ี 3 

 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อความเป็น 
 ประโยชน์และความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ องค์ประกอบท่ี 3 
 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 

องค์ประกอบท่ี 3 
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

n = 293 
ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมินก่อนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  
1. หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหาร 
ต้องศึกษาสภาพปญัหา ความจำเป็น 
การบริหารงานวิชาการ และวิเคราะห์  
โดยจำแนกประเด็นที่ต้องการพัฒนา 

4.58 
 

0.49 มาก
ที่สุด 

4.56 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

2. หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหาร
ประเมินความต้องการ ความจำเปน็ 
ในการพัฒนาของผู้บริหาร แล้วนำไป 
สรุปเพื่อการวางแผนพัฒนา  

4.58 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

4.50 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

ขั้นที่ 2 การวางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  
1. หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหารต้อง
กำหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาและ
กระบวนการที่จำเป็น จะให้ใครทำ (Who) 
ทำอะไร (What) ทำท่ีไหน (Where)  
ทำเมื่อไหร่ (When) ทำอย่างไร (How) 
ภายใต้งบประมาณเท่าไหร่ (How much) 
ให้ได้ตามเป้าหมาย (Purpose) ทีต่ั้งไว ้

4.60 
 

0.49 มาก
ที่สุด 

4.54 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

2. หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหาร
กำหนดเป้าหมาย (Purpose)  
ของแต่ละงานไว้ชัดเจน 

4.62 
 

0.49 มาก
ที่สุด 

4.49 
 

0.50 มาก 

3. หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหาร
กำหนดบุคคลที่มีความรู้และความ
เชี่ยวชาญ มีส่วนร่วมในการวางแผน 
การพัฒนา 

4.65 
 

0.48 มาก
ที่สุด 

4.52 
 

0.50 มาก
ที่สุด 
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องค์ประกอบท่ี 3 
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

n = 293 
ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
4. หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหาร
ออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการให้ครอบคลมุกับความต้องการ 
และสภาพปัญหา โดยมีการกำหนดปฏิทิน
การดำเนินงานในการพัฒนา 

4.58 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

4.53 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

ขั้นที่ 3 การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  
1. หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหาร
ดำเนินการพัฒนาตามหลักสตูรพฒันา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ  

4.55 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

4.52 
 

0.53 มาก
ที่สุด 

20 หน่วยงานต้นสังกัดหรือผูบ้ริหาร 
มีการกำกับ นิเทศและตดิตาม  
ให้เป็นไปตามกระบวนการ 
ดำเนินการตามแผน 

4.56 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

4.49 
 

0.53 มาก 

ขั้นที่ 4 การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  
1. หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหาร 
ประเมินผลผู้เข้ารับการพัฒนา  
ซึ่งผู้ประเมินจะใช้แบบสอบถาม 
ชนิดประมาณค่า โดยประเมินความ 
พึงพอใจด้านวิทยากร ผู้บริหาร 
โครงการ ความเหมาะสมของเนื้อหา  
วิธีดำเนินการ ความเหมาะสมของ 
เวลา สถานท่ี เป็นต้น 

4.54 
 

0.53 มาก
ที่สุด 

4.46 
 

0.50 มาก 

2. หน่วยงานตน้สังกดัหรือผูบ้รหิาร 
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
(Performance) ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา โดยใช้แบบประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

4.57 
 

0.52 มาก
ที่สุด 

4.53 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

ขั้นที่ 5 การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  
1. หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหารนำข้อ 
ค้นพบ ปัญหาหรืออุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
มาปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูรการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

4.70 
 

0.47 มาก
ที่สุด 

4.62 
 

0.50 มาก
ที่สุด 
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องค์ประกอบท่ี 3 
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

n = 293 
ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
2. หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหาร
กำหนดแนวทางปรับปรุงพัฒนาตอ่ยอด
หลักสตูรการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

4.59 
 

0.50 มาก
ที่สุด 

4.61 
 

0.49 มาก
ที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.59 0.38 
มาก
ที่สุด 

4.53 0.39 
มาก
ที่สุด 

 
 จากตาราง 24 พบว่า ความเป็นประโยชน์ในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ไปใช้ในภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.59) 
เมื่อพิจารณาในแต่ละรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความเป็นประโยชน์ในการนำรูปแบบไปใช้อยู่ในระดับ 
มากที่สุด ทุกรายการ โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.54-4.70 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือหน่วยงานต้นสังกัด 
หรือผู้บริหารนำข้อค้นพบ ปัญหาหรืออุปสรรค ข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา

ภาวะผู้นำทางวิชาการ (x̅ = 4.70) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหาร 
ประเมินผลผู้เข้ารับการพัฒนา ซึ่งผู้ประเมินจะใช้แบบสอบถามชนิดประมาณค่า โดยประเมินความพึงพอใจ 
ด้านวิทยากร ผู้บริหารโครงการ ความเหมาะสมของเนื้อหา วิธีดำเนินการ ความเหมาะสมของเวลา 

สถานที่ เป็นต้น (x̅ = 4.54)  
 และความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ไปใช้ในภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53) เมื่อพิจารณา 
ในแต่ละรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้อยู่ในระดับมากและระดับมากที่สุด 
โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.46-4.62 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหารนำ ข้อ
ค้นพบ ปัญหาหรืออุปสรรค ข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการ (x̅ = 4.62) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหารประเมินผลผู้เข้า
รับการพัฒนา ซึ่ งผู้ ประเมินจะใช้แบบสอบถามชนิดประมาณค่า โดยประเมินความพึงพอใจ 
ด้านวิทยากร ผู้บริหารโครงการ ความเหมาะสมของเนื้อหา วิธีดำเนินการ ความเหมาะสมของเวลา 

สถานที่ เป็นต้น (x̅ = 4.46) โดยทุกรายการผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด 
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ตาราง 25 แสดงผลการประเมินรูปแบบฯ ด้านปัจจัยแห่งความสำเร็จ  

 ค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อความเป็น 
 ประโยชน์และความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ ด้านปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
 ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการพัฒนา

ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

n = 293 
ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
สร้างความเชื่อมั่นในการบริหาร
สถานศึกษายุคดจิิทัลและสามารถ 
ต่อยอดความรู้ที่เท่าทันต่อ 
การเปลีย่นแปลง 

4.84 
 

0.37 มากที่สุด 4.69 
 

0.48 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารต้องมีเป้าหมาย กลยุทธ์ 
และแผนที่ท้าทาย มีความชัดเจนโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลับริหารจดัการศึกษา 
สามารถบูรณาการนโยบาย ยุทธศาสตร์
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยคุ
ดิจิทัลของกระทรวงศึกษาสู่การปฏิบัต ิ

4.71 
 

0.49 มากที่สุด 4.64 
 

0.49 มากที่สุด 

3. หน่วยงานต้นสังกัดให้การสนับสนุน
ด้านทรัพยากรคน งบประมาณ และ
วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้การพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยคุดิจิทัล 
มีความเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

4.77 
 

0.45 มากที่สุด 4.57 
 

0.51 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.77 0.31 มากที่สุด 4.63 0.44 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 25 พบว่า ความเป็นประโยชน์ในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ในภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด  (x̅ = 4.77) และ 
ความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานไปใช้ในภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.63) โดยทุกรายการผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด 



178 

 

บทที่ 5 
บทสรุป 

 
 การวิจัย เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน” มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือนำเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และมีวัตถุประสงค์เฉพาะ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) เพ่ือสร้างและ
ตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
3) เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิจัยในขั้นตอนนี้ แบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล และ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือกำหนดเป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัย โดยศึกษาหลักการ แนวคิดและ
สาระสำคัญที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และ 
การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นตารางการวิเคราะห์เนื้อหา 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ขั้นที่ 1.2  การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล
จากสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
ของสถานศึกษาต้นแบบ (Best Practice) ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำทางวิชาการและการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 4 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
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 ขั้นตอนที่ 2  การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิจัยในขั้นตอนนี้ แบ่งออกเป็น 2 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 ผู้วิจัยนำข้อมูลจากขั้นที่ 1.1 , ขั้นที่ 1.2 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลจากสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) และขั้นที่ 1.3 
การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล  โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ มายกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จากนั้นนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม การใช้ภาษาและปรับปรุง 
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 ขั้นที่ 2.2  การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และแบบตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ขั้นตอนที่ 3  การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อความประโยชน์และความเป็นไปได้ของ  
การนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้
แหล่งข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนบน จำนวน 8 จังหวัด โดยเลือกแบบเจาะจง 5 จังหวัด ได้แก่ จังหวัด
นนทบุรี จังหวัดสระบุรี จังหวัดชัยนาท จังหวัดลพบุรี และจังหวัดอ่างทอง รวม 293 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยค่าสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ส่วนที่ 1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ ภาวะผู้นำยุค
ดิจิทัล และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  พบว่า 
องค์ประกอบของรูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 2) วิธีการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล และ 3) กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค
ดิจิทลั มีรายละเอียด ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1  องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล  ประกอบด้วย  
10 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 2) ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือความร่วมมือ
ทางวิชาการ 3) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร 4) ด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ 6) ด้านวัฒนธรรม 
การเรียนรู้ยุคดิจิทัล 7) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์  8) ด้านทักษะ 
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 9) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และ 10) ด้านความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค ์
  องค์ประกอบที่ 2  วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 10 วิธี 
ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 2) การเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง 3) การจัดโปรแกรม
ฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน 4) การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย 5) การศึกษาดูงาน 6) ระบบพ่ีเลี้ยง
และการสอนงาน 7) กรณีศึกษา 8) การจำลองสถานการณ์และบทบาทสมมุติ 9) การเรียนรู้ผ่าน
ระบบออนไลน์ และ 10) การศึกษาและฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ 
  องค์ประกอบที่ 3  กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 
5 ขั้น ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการก่อนการพัฒนา  
2) การวางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  3) การดำเนินการพัฒนาภาวะ 
ผู้นำทางวิชาการ 4) การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ และ 5) การปรับปรุงการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  ส่วนที่ 1.2 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ในยุคดิจิทัลจากสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างท่ีดี (Best Practice) พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย  
3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 2) วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ
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ทางวิชาการในยุคดิจิทัล และ 3) กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล มีรายละเอียด
ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1  องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย  
10 ด้าน ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 2) การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือความร่วมมือทางวิชาการ  
3) การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร 4) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยี 5) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ 6) วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 7) การวิจัย
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ 8) ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 9) การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ และ 10) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 10 วิธี 
ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 2) การเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง 3) การจัดโปรแกรม
ฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน 4) การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย 5) การศึกษาดูงาน 6) ระบบพ่ีเลี้ยง
และการสอนงาน 7) กรณีศึกษา 8) การจำลองสถานการณ์และบทบาทสมมุติ 9) การเรียนรู้ผ่าน
ระบบออนไลน์ และ 10) การศึกษาและฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ 
  องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล มี 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการก่อนการพัฒนา 2) การวางแผน
และออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 3) การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
4) การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 5) การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทั ลของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  1. ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลใฝ่เรียนรู้ มีภาวะผู้นำทางวิชาการและสามารถต่อยอดความรู้
ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  2. ผู้บริหารต้องมีเป้าหมายตัวชี้วัดและกลยุทธ์ในการดำเนินงานที่ชัดเจน 
  ส่วนที่ 1.3 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ในยุคดิจิทัล โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 2) วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
และ 3) กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล มีรายละเอียดดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1  องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย  
10 ด้าน ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 2) การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือความร่วมมือทางวิชาการ 
3) การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร 4) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยี 5) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ 6) วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 7) การวิจัย
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เพ่ือพัฒนานวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ 8) ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 9) การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ และ 10) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 10 วิธี 
ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 2) การเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง 3) การจัดโปรแกรม
ฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน 4) การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย 5) การศึกษาดูงาน 6) ระบบพ่ีเลี้ยง
และการสอนงาน 7) กรณีศึกษา 8) การจำลองสถานการณ์และบทบาทสมมุติ 9) การเรียนรู้ผ่าน
ระบบออนไลน์ และ 10) การศึกษาและฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ 
  องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล มี 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการก่อนการพัฒนา 2) การวางแผน 
และออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 3) การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
4) การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 5) การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  1. ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศทางวิชาการ มีเป้าหมายและ
กลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษา และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในระบบบริหารจัดการศึกษา 
  2. ผู้บริหารต้องบูรณาการนโยบาย /ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุค
ดิจิทัลของกระทรวงศึกษาสู่การปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัล 2) วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล และ 3) กระบวนการพัฒนาภาวะ 
ผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล มีรายละเอียด ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1  องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล  ประกอบด้วย  
10 ด้าน ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 2) การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือความร่วมมือทางวิชาการ 
3) การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร 4) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยี 5) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ 6) วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 7) การวิจัย
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ 8) ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  9) การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ และ 10) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  องค์ประกอบที่ 2  วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 10 วิธี 
ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 2) การเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง 3) การจัดโปรแกรม
ฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน 4) การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย 5) การศึกษาดูงาน 6) ระบบพ่ีเลี้ยง
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และการสอนงาน 7) กรณีศึกษา 8) การจำลองสถานการณ์และบทบาทสมมุติ 9) การเรียนรู้ผ่าน
ระบบออนไลน์ และ 10) การศึกษาและฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ 
  องค์ประกอบที่ 3  กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 
5 ขั้น ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ความจำเป็นและประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการก่อนการพัฒนา 2) การ
วางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 3) การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการ 4) การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 5) การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการ 
  ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
  1.  ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีภาวะผู้นำทางวิชาการ สร้างความเชื่อมั่น 
ในการบริหารสถานศึกษาและสามารถต่อยอดความรู้ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  2. ผู้บริหารต้องมีเป้าหมาย กลยุทธ์และแผนที่ท้าทาย มีความชัดเจนโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลบริหารจัดการศึกษา  
  3. ผู้บริหารต้องสามารถบูรณาการนโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในยุคดิจิทัลของกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติ       
  ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำ
ทางวิชาการในยุคดิจิทัล 2) วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล และ 3) กระบวนการ 
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล มีรายละเอียดดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1  องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล  ประกอบด้วย 
5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 2) ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือความร่วมมือทาง
วิชาการ3) ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการการเรียนรู้ 4) ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
และ 5) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร 
  องค์ประกอบที่ 2  วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 4 วิธี 
ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 2) การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย 3) ระบบพ่ีเลี้ยงและ 
การสอนงาน และ 4) การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
  องค์ประกอบที่ 3  กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 
5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมินก่อนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
2) การวางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  3) การดำเนินการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ 4) การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ และ 5) การปรับปรุงการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการ         
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  หลักการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน         
  1. หลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต       
  2. หลักการคิดอย่างเป็นระบบ       
  3. หลักการพัฒนาตนเอง       
  4. หลักการพัฒนาตามความต้องการของบุคคล     
  วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน         
  1. เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน         
  2. เพ่ือเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยการพัฒนาตนเองให้มี
ภาวะผู้นำทางวิชาการ         
  3. เพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.  ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีภาวะผู้นำทางวิชาการ สร้างความเชื่อมั่น  
ในการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลและสามารถต่อยอดความรู้ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  2.  ผู้บริหารต้องมีเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนที่ท้าทาย มีความชัดเจนโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลบริหารจัดการศึกษา สามารถบูรณาการนโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุค
ดิจิทัลของกระทรวงศึกษาสู่การปฏิบัติ 
  3.  หน่วยงานต้นสังกัดให้การสนับสนุนด้านทรัพยากรคน งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์
ต่าง ๆ เพื่อให้การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลมีความเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
  ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ดังภาพ 5 
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 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความ
คิดเห็นว่า การนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานไปใช้มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน มีประเด็นที่จะนำมาอภิปรายผล ดังนี้      
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ประกอบด้วย 5 ด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล ประกอบด้วย  
1) ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์มุ่งสู่ดิจิทัลที่ชัดเจนและปฏิบัติได้ 2) ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร 
มีส่วนร่วมสร้างวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 3) มีทักษะการสื่อสารวิสัยทัศน์องค์กรกับบุคลากรภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 4) สร้างกลยุทธ์ในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้บริหารสถานศึกษา 5) สามารถ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้ เป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์และร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์
มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ วิสัยทัศน์มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
นโยบายของรัฐบาล และวิสัยทัศน์มีความชัดเจน ทันต่อการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัล นอกจากนี้  ยังมี
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ความสำเร็จและเป้าหมายที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม มีแผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ที่ชัดเจนในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และผู้บริหารสถานศึกษายังสามารถสร้างความตระหนัก  
ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษากับบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การกำกับ ติดตาม และประเมิน
ความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ซึ่งการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล เป็นภาพที่บุคลากร
ในองค์กรต้องสร้างร่วมกัน มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของชวนะ ทวีอุทิศ (2558, น.194) ได้กล่าวไว้ว่า 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ คือ 1) การกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ 2) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนานักเรียน  
4) การพัฒนาครู และ 5) การจัดบรรยากาศในสถานศึกษา เช่นเดียวกับผลการศึกษาของ วิเชียร  
ทองคลี่ (2560, น. 194) ได้นำเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมี
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วิสัยทัศน์ที่ทันสมัย 2) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
4) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือการทำงาน และ 5) การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ เช่นเดียวกับ
ผลการศึกษาของกาญจนา แสงสารพันธ์ (2562, น. 228) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พบว่า องค์ประกอบย่อยการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียน มี 5 ตัวบ่งชี้ คือ  
1) ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครูมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจที่ชัดเจนของ
โรงเรียน 2) ผู้บริหารสื่อสารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียน   
3) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและนักเรียนมีความมุ่งมั่นและรับผิดชอบต่อพันธกิจการเรียนรู้ของผู้เรียน  
4) ผู้บริหารกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของครูและนักเรียนไว้สูง และ 5) ผู้บริหารประเมินผล
ความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ของโรงเรียน และองค์ประกอบหลัก
ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร เช่นเดียวกับผลการศึกษาของทัศนีย์ มณีวรรณ (2563, น. 256)  
ได้นำเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล มี 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ผู้นำแบบดิจิทัล 2) การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ 3) การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 4) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี 5) การสื่อสารด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย และ 6) การนิเทศ กำกับ ติดตามวัดและประเมินผลด้วยเทคโนโลยี ด้านการสร้าง
เครือข่ายดิจิทัลเพ่ือความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานทางการศึกษาที่มีความโดดเด่นด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  
งานวิชาการ 2) ความสามารถสร้างความร่วมมือ ร่วมคิดร่วมทำการพัฒนาทางวิชาการระหว่าง
สถานศึกษากับเครือข่ายเอกชน 3) มีทักษะการใช้เครื่องมือสื่อสารในการสร้างเครือข่ายใหม่ ทั้งใน
องค์กรและนอกองค์กร 4) สร้างทีมนำการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับเครือข่าย 5) ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการโดยผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งนี้ เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดแนวนโยบายและแนวทาง  
ที่ชัดเจนในการสร้างเครือข่าย มีแผนงาน โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ  
ที่ชัดเจน โดยโครงสร้างองค์กรที่กำหนดให้มีผู้รับผิดชอบด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการกับหน่วยงานต่าง ๆ อย่างชัดเจน มีการกำกับติดตามการดำเนินงานเครือข่าย มีการปรับปรุง
ระบบเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง และการขยายเครือข่ายความร่วมมือไปยังหน่วยงานอ่ืน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์ (2559, น.85) ได้สรุปผลการวิจัยการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์การบริหารจัดการศึกษานอกโรงเรียนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน พบว่า ทั้งหมดมี 5 ด้าน คือ 1) การทำงานร่วมกับเครือข่าย 2) การบริหารหลักสูตร  
3) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4) การนิเทศการศึกษา และ 5) การประเมินผลการเรียน เช่นเดียวกับ 
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ผลการศึกษาของ ชูชาติ พุทธลา และกนกอร สมปราชญ์ (2561, น.109) ศึกษาทฤษฎีแนวคิดและ
ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบดิจิทัล สรุปได้ว่าองค์ประกอบของ
สภาวะผู้นำทางดิจิทัล มีองค์ประกอบหลักที่สำคัญ 10 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างเครือข่ายทาง
เทคโนโลยี 2) การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมใหม่เพ่ือการเรียนรู้ทางเทคโนโลยี 3) การมี
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 4) ความสามารถในการใช้เครื่องมือทางดิจิทัล 5) การสร้างแบรนด์ 
(ตราสินค้า) 6) การวางแผนงานแบบมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 7) การพัฒนาวิชาชีพ 8) การสำรวจและ
การคัดเลือกข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัย 9) การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎความปลอดภัยของข้อมูล
ทางดิจิทัล และ 10) การวัดและประเมินผล       
  ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) ความสามารถใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพ 2) มีทักษะภาวะผู้นำดิจิทัล ออกแบบพัฒนานวัตกรรม
และสร้างฐานข้อมูลขององค์กร 3) ส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานและการจัด 
การเรียนรู้ 4) ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีความเป็นพลเมืองดิจิทัล 5) สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
ดิจิทัลในสถานศึกษา ทั้งนี้ เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการและพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาความสามารถ
และคุณภาพการสอนของครู การนิเทศการสอน การวัดและประเมินผลและการสร้างวัฒนธรรม  
การเรียนรู้ยุคดิจิทัลให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัย ทินกร บัวชู, และทิพภาพร บัวชู 
(2562, น. 289) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา คือ 1) การมี
วิสัยทัศน์ 2) การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว 3) ความสามารถในการนำข้อมูลมาใช้  
4) ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร 5) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
ในโลกดิจิทัล เช่นเดียวกับผลการศึกษาของ สุชญา โกมลวานิช (2563, น. 639-640) ได้สังเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า มี 3 องค์ประกอบ คือ 1) การสื่อสาร
ดิจิทัล 2) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และ 3) การรู้ดิจิทัล  
  ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการสื่อสาร
ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีเพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการ  
2) สามารถเลือกใช้รูปแบบในการสื่อสารและการนำเสนอด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม 3) สามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร ทั้งในส่วนบุคคล องค์กร ภายในและระหว่างองค์กรผ่านหลากหลาย
ช่องทาง 4) ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก 
องค์กร 5) สามารถวิเคราะห์และแปลผลได้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ โดยการสื่อสารทั้งการพูดและ 
การเขียน ทั้งนี้ เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการสื่อสาร การโน้มน้าว การจูงใจ ให้คำแนะนำ 
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ช่วยเหลือและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากรภายในสถานศึกษา  
เพ่ือกระตุ้นการตัดสินใจร่วมกันในงานวิชาการ และใช้การสื่อสารด้วยรูปแบบ วิธีการที่หลากหลาย
และเทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสารกับองค์กรภายในและระหว่างองค์กร เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนา
งานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับ Gorton (2018) ได้กล่าวว่าคุณลักษณะ 6 ประการของความเป็นผู้นำ
ดิจิทัล คือ 1) การเปลี่ยนแปลงคนและวิธีการทำงาน  2) การพัฒนาทักษะดิจิทัลทั่วทั้งองค์กร  
3) มีกลยุทธ์ดิจิทัล 4) การมอบอำนาจและงบประมาณให้ผู้นำในการตรวจสอบและปลูกฝังเทคโนโลยี
ดิจิทัลและวิธีการทำงานที่คล่องตัว 5) เริ่มต้นโปรแกรมและโครงการด้วยการใช้การวิจัยและความ
ต้องการของผู้ใช้ และ 6) สร้างแรงบันดาลใจทีมงานและบอร์ดเกี่ยวกับผลที่ได้ของการเปลี่ยนแปลง
ทางดิจิทัล เช่นเดียวกับผลการศึกษาของ ชีวิน อ่อนลออ และคณะ (2563, น. 117-118) ได้อธิบาย
คุณลักษณะของนักบริหารการศึกษาที่มีภาวะผู้นำยุคดิจิทัลในด้านการส่งเสริมการสื่อสาร การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และมีความเชื่อมั่นในทักษะการใช้เทคโนโลยี  ด้านการพัฒนาและส่งเสริม
ความก้าวหน้าบุคลากร ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นของครู  
ให้สามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี 2) ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากร 
3) ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
4) มีทักษะการวางแผนและการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในยุคดิจิทัล  
5) มีทักษะการส่งเสริมบุคลากรได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นฐาน ทั้งนี้  
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและพัฒนาครู บุคลากรในสถานศึกษาให้ได้รับ  
การพัฒนาความรู้ความสามารถทางวิชาการ สามารถจัดการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยี มีทักษะ  
การปฏิบัติงาน และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิติมา วรรณศรี (2557, 
น. 143) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ  
คือ 1) การพัฒนางานวิชาการที่เน้นการเรียนการสอน 2) พฤติกรรมแบบมุ่งงานวิชาการและมุ่งความสัมพันธ์ 
3) ความคิดริเริ่มและความรู้ความสามารถทางวิชาการ 4) การพัฒนาความรู้ความสามารถทางวิชาการ
ของครู และ 5) การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู เช่นเดียวกับผลการศึกษาของ จิณณวัตร 
ปะโคทัง (2561, น. 273-280) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีแนวคิดใหม่ในการบริหารการศึกษา 
เพ่ือให้รองรับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และในยุคดิจิทัลมีทิศทางของการเปลี่ยนแปลง 
ที่ทำให้ก้าวสู่ความเป็นผู้นำยุคดิจิทัล การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีพัฒนาครูสู่ความ
เป็นมืออาชีพ การพัฒนาครูด้วยเครือข่ายของการเรียนรู้ส่วนบุคคล เช่นเดียวกับผลการศึกษาของ 
กนกอร สมปราชญ์ (2562, น. 195) ได้ทำวิจัยเรื่องภาวะผู้นำแบบดิจิทัลที่ส่งผลต่อการเกิดการเกิด 
แบรนด์ของโรงเรียน พบว่า มีองค์ประกอบหลักที่สำคัญของภาวะผู้นำแบบดิจิทัล คือ 1) วิสัยทัศน์ 
ผู้นำแบบดิจิทัล 2) การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรและผู้บริหาร 3) สมรรถนะและความสามารถ 
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ทางดิจิทัลของผู้บริหาร 4) การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ และ 5) จริยธรรมองค์การและ
สังคมดิจิทัล  
 2.  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือความร่วมมือทาง
วิชาการ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาและ
ส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร รวม 25 ตัวบ่งชี้ 2) วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
มี 4 วิธี ได้แก่ การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย ระบบพ่ีเลี้ยงและการสอน
งาน และการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 3) กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล  
มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ก่อนการพัฒนา ขั้นตอนที่  2 การวางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  
ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ และขั้นตอนที่ 5 การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยมี  
รายละเอียดของประเด็นในการอภิปรายได้ดังนี้ 
  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่า
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความ
ถูกต้องและเหมาะสม ทั้งนี้ เป็นเพราะว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นนี้  มีวิธีการและลำดับขั้นตอนที่ชัดเจน สามารถใช้เป็น 
แนวทางการปฏิบัติในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ซึ่งประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล วิธีการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล และปัจจัย
แห่งความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยมุ่งที่สัมฤทธิผลตามเป้าหมาย ตามคาดหวังของประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับของผู้ที่เกี่ยวข้อง  
ซึ่งสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้นำแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำทาง
วิชาการในยุคดิจิทัล โดยนำไปกำหนดนโยบายการพัฒนาหรือกำหนดเป็นแผนงาน/โครงการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผล และผู้บริหารสถานศึกษาจะได้นำแนวทางที่ได้พัฒนาตนเอง
โดยการจัดทำเป็น ID-Plan ของผู้บริหารเป็นรายบุคคล ทั้งนี้  ผู้บริหารสถานศึกษาจะมีความรู้
ความสามารถและภาวะผู้นำทางวิชาการ เพ่ือความเป็นผู้บริหารที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ครูมีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน และนักเรียน
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ได้รับการพัฒนาทุก ๆ ด้านอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทิตา สุขทั่วญาติ (2557, 
น. 170) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในทศวรรษหน้าของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า มีองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 
1) ภาวะผู้นำทางวิชาการ 2) วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ และ 3) กระบวนการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ 
  ในประเด็นของวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้ 
จากการปฏิบัติงาน 2) การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย 3) ระบบพ่ีเลี้ยงและการสอนงาน และ 4) การเรียนรู้ 
ผ่านระบบออนไลน์ ทั้งนี้ เป็นเพราะว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพด้านทักษะ ความชำนาญในการทำงาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนเจตคติของบุคลากรทุกระดับ
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งการเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร สามารถทำได้หลายวิธี และจะเป็นปัจจัย
ที่องค์กรต่าง ๆ ให้ความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะทรัพยากรบุคคลเปรียบเสมือนสินทรัพย์ที่ทรงคุณค่า
มากที่สุดขององค์กรและเป็นกลยุทธ์หนึ่งที่สามารถสร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขันขององค์กร  
ด้วยเหตุผลดังกล่าว องค์กรต่าง ๆ จึงพยายามที่จะแสวงหาเครื่องมือและวิธีการพัฒนาต่าง ๆ มาใช้ 
ในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ซึ่งเป็นไปตามแนวคิด Jennings, & Warnier (2015, pp. 15-16)  
ได้เสนอแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้แบบ 70-20-10 ประกอบไปด้วย การจัดการเรียนรู้ 3 ส่วนสำคัญ 
ได้แก่ 1) 70 เปอร์เซ็นต์ มาจากการเรียนรู้และพัฒนาผ่านประสบการณ์การทำงานจริง เช่น การบริหาร
โครงการ การบริหารการเปลี่ยนแปลง การประยุกต์การเรียนรู้ใหม่ ๆ กับสถานการณ์จริง เป็นต้น  
2) 20 เปอร์เซ็นต์ มาจากการเรียนรู้และพัฒนาผ่านผู้อ่ืน เช่น การสอนโดยหัวหน้างาน การได้รับ
คำแนะนำจากบุคคลอ่ืน การเป็นพ่ีเลี้ยง เป็นต้น และ 3) 10 เปอร์เซ็นต์ มาจากการเรียนรู้และพัฒนา
ผ่านหลักสูตรอย่างเป็นทางการ เช่น การเข้าฝึกอบรม การเรียนรู้ผ่าน E-Learning หรือการศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงขึ้น เป็นต้น สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560, น. 23)  
ให้ใช้การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรภาครัฐในการนำรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา 70-20-10 
มาปรับใช้ในการเพ่ิมพูนและพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของตนเอง และให้การส่งเสริมและสนับสนุน  
การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน เพ่ือให้รู้เท่าทันและสามารถนำเทคโนโลยีดิ จิทัลมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ เช่นเดียวกับ พัชรา วาณิชวศิน (2560, น. 139-150)  
ได้นำเสนอวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ ได้แก่ 1) การเรียนรู้แบบออนไลน์ (E-Learning) 2) การเรียนรู้ 
จากการลงมือปฏิบัติงานจริง (Action Learning) 3) การสอนงาน (Coaching) 4) การเป็นพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring) 5) การสร้างเครือข่าย (Networking) เช่นเดียวกับผลการศึกษาของ ธัชชัย จันทร์สาห์ 
(2560, น. 188) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่มาตรฐานวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 พบว่า การพัฒนา



 

 

192 

ผู้บริหารสถานศึกษา มี 6 รูปแบบ ได้แก่ 1) รูปแบบการประชุมผู้บริหารสถานศึกษาประจำเดือน  
2) รูปแบบการประชุมสัมมนา 3) รูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการ 4) รูปแบบการศึกษาดูงาน  
5) รูปแบบการศึกษาผ่านระบบออนไลน์ และ 6) รูปแบบการศึกษาด้วยตนเองหรือตามอัธยาศัย 
เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ ทัศนีย์ มณีวรรณ (2563, น. 256) ได้นำเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล องค์ประกอบวิธีการพัฒนา ได้แก่ Google for 
Education 2) Line 3) Facebook ในประเด็นของกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค
ดิจิทัล มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมินก่อนการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการ 2) การวางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 3) การดำเนินการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 4) การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ และ 5) การปรับปรุง 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ทั้งนี้ เป็นเพราะว่า การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นกระบวนการ 
ที่ดำเนินการอย่างเป็นระบบและเป็นขั้นตอนอย่างต่อเนื่อง ต้องเริ่มจากการสำรวจหาความต้องการ  
ของบุคลากรก่อนเพ่ือจะได้ทราบว่าบุคลากรต้องการพัฒนาด้านใดบ้าง จะได้เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะของบุคลากรได้ตรงกับความต้องการเพ่ือก่อให้เกิดพฤติกรรมการทำงานที่เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กร อันจะส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าในตนเองและองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ อมรวดี สินเจริญ (2556, น. 149) ได้นำเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำแบบผู้ให้บริการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำแบบให้บริการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 4 ขั้น ได้แก่ 1) การเตรียมการเพ่ือการพัฒนา 2) การประเมิน
ก่อนการพัฒนา 3) การดำเนินการพัฒนา และ 4) การประเมินผลหลังการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับ  
R. Wayne Mondy, & Judy Bandy Mondy (2014, p. 105) ได้อธิบายถึงหลักการวิเคราะห์งานว่า 
การวิเคราะห์งานนั้นเกิดจากการรวบรวมข้อมูล รายละเอียดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตำแหน่ง 
ขอบเขตงาน และคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานในแต่ละตำแหน่ง โดยการวิเคราะห์งาน ประกอบด้วย  
2 องค์ประกอบ ได้แก่ การกำหนดคุณลักษณะของงาน (Job Description) และคุณสมบัติของบุคคล 
(Job Specification) องค์ประกอบแรก คือ คุณลักษณะของงาน (Job Description) ได้แก่ งาน (Tasks) 
หน้าที่ (Duties) และความรับ ผิดชอบ (Responsibilities) และหน้าที่ (Duties) องค์ประกอบที่สอง 
คือ คุณสมบัติของบุคคล (Job Specification) ได้แก่ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และ
คุณลักษณะของบุคคล (Abilities) ซึ่งการวิเคราะห์งานดังกล่าวจะไปสู่การพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นการวางแผนอัตรากำลัง การพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน การบริหารค่าตอบแทน สวัสดิการ แรงงานสัมพันธ์ และการจัดการ  
ข้อพิพาทต่าง ๆ เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ ชวนะ ทวีอุทิศ (2558, น. 195) ได้นำเสนอรูปแบบ 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน 
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า กระบวนการพัฒนาในการวัด
และการประเมินผลก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ประเมินตนเอง
เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาทั้ง 5 ด้าน 
เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ ลือชัย ชูนาคา (2558, น. 110) ได้นำเสนอกระบวนการการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารวิชาการ มี 5 ขั้นตอน ได้นำเสนอกระบวนการการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
วิชาการ มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและดำเนินการประเมินก่อนการพัฒนา 
2) การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ 3) การดำเนินการพัฒนาสมรรถนะ 4) การประเมินผลการพัฒนา
สมรรถนะ และ 5) การประเมินผลลัพธ์ที่ เกิดขึ้นต่อสถานศึกษา เช่นเดียวกับผลการศึกษาของ  
พรพิพัฒน์ ตั้งจิตรวัฒนากุล (2559, น. 174) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบให้บริการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบว่า กระบวนการพัฒนา มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การกำหนด
ความต้องการพัฒนา 2) การวางแผนการพัฒนา 3) การเลือกเทคนิควิธีการ 4) การดำเนินการพัฒนา 
และ 5) การกำกับติดตามและประเมินผล เช่นเดียวกับผลการวิจัยของธนิกา กรีธาพล (2560, น. 116) 
ได้นำเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 พบว่า มีองค์ประกอบ 3 ส่วน ได้แก่ 1) การเตรียมการ
พัฒนา 2) กระบวนการพัฒนา และ 3) ภารกิจ 10 ภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษา 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้      
  ผลการประเมินเพ่ือความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมมีความเป็นประโยชน์
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ เป็นเพราะว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สร้างขึ้น สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการได้จริงทั้งลักษณะเป็นรายบุคคล และหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลสำหรับผู้บริหารในสังกัด อีกทั้ง รูปแบบ  
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการสร้างและ
พัฒนาอย่างเป็นระบบตามหลักการพัฒนา โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา โดยการศึกษาค้นคว้า
แนวคิด ทฤษฎีและผลการศึกษาหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการและ
ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ตรงเกี่ยวกับ 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ เพ่ือนำมายกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วนำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสมของ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นำผลการวิจัย 
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ที่ได้มาพัฒนาปรับปรุง แล้วนำไปให้ผู้ใช้ซึ่งในที่นี้คือ กลุ่มผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 293 คน ให้ช่วยประเมินความเป็นประโยชน์และ 
ความเป็นไปได้ ซึ่งรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้น พ้ืนฐานได้ผ่านกระบวนการพัฒนาและมีการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และ 
ประสบการณ์ที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย กลุ่มอาจารย์มหาวิทยาลัย  
กลุ่มผู้บริหารระดับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและศึกษาธิการจังหวัด และ 
กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา จึงถือได้ว่าองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ได้มีความสอดคล้องกับความต้องการ และจำเป็น  
ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งสอดคล้อง 
กับงานวิจัยของ เกรียงศักดิ์ วงศ์รัจนะ (2558) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่พัฒนาขึ้น การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) ดำเนินการวิจัยเป็น 4 ระยะ คือ
ระยะที่ 1 กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยโดยการวิเคราะห์เอกสารและสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ระยะที่ 2 
กำหนดรูปแบบการพัฒนาโดยการสร้างคู่มือการพัฒนา ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบ เป็นการทดลอง
กับผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มทดลองใช้ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร
เขต 1 จำนวน 15 คน ระยะที่  4 การสรุปและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาโดยการสรุปผล 
การทดลองใช้ ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การมี
วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการเรียนการสอน การสร้ างบรรยากาศ
และวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการพัฒนาวิชาชีพครู รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) เอกสารประกอบ 
การพัฒนา 4) กระบวนการของรูปแบบ และ 5) การติดตามและการประเมินผล ผลการประเมิน
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา  
มีความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการคิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 14.52 
และผู้บริหารสถานศึกษามีความคงสภาพของภาวะผู้นำทางวิชาการ คิดเป็นค่าร้อยละความก้าวหน้า
เท่ากับ 30.56 ในภาพรวมความสมบูรณ์ถูกต้องของรูปแบบอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  ผู้บริหารระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรกำหนดนโยบายในการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยนำองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
หรือให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง    
  1.2  หน่วยงานหรือสถาบันที่เกี่ยวข้องกับพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำ
องค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานไปฝึกอบรมหลักสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา โดยบรรจุเนื้อหาการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลไว้ในหลักสูตร 
  1.3  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรกำหนดนโยบายการพัฒนาภาวะ 
ผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยนำองค์ประกอบและแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้สถานศึกษาใช้เป็น 
แนวทางในการวางแผนการพัฒนาสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา  
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำด้านทักษะการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้วิธีการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้ผ่านสังคม
เครือข่าย  
  2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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ภาคผนวก ก รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล  
วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลและกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

 1. ดร.เทอดชาติ ชัยพงษ์ ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 2.  ดร.สุเมธี จันทร์หอม อดีตผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี
และศึกษาธิการจังหวัดสิงห์บุรี 
 3. ศาสตราจารย์ ดร.กนกอร สมปราชญ์ อดีตอาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น 
 4. รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง อดีตคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุบลราชธานี 
 5. นายสมศักย์ แย้มนุ่น ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนอินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี 
 6. นางศรีรัตน์ บัวใหญ่ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนวัดพรหมสาคร จังหวัดสิงห์บุรี 
 7.  ดร.ณัฐิกานต์ รักนาค ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดโบสถ์ จังหวัดสิงห์บุร ี
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ เพื่อตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 1.  ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา ตำแหน่งอาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร 
 2. รองศาสตราจารย์ ดร.สมาน อัศวภูมิ ตำแหน่งอาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุบลราชธานี     
 3.  รองศาสตราจารย์ ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ ตำแหน่งอาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยทักษิณ     
 4.  ดร.เทอดชาติ ชัยพงษ์ ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  
 5.  ดร.อโณทัย ไทยวรรณศรี ผู้อำนวยการสำนักเทคโนโลยี เพ่ือการเรียนการสอน สำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 6.  ดร.ลือชัย ชูนาคา ศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก 
 7. ดร.จิตราภรณ์ ใยศิลป์ อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี จังหวัดพิษณุโลก 
 8. ดร.สงบ วงศ์กลม อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนวัดวังน้ำขาว จังหวัดชัยนาท 
 9. ดร.ประหยัด บุญพอ ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลบ้านเหนือเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี 
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ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 
 
 

แบบวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ 
วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
แนวทางในการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน ใน 3 ประเด็น ควรเป็นอย่างไร 
 ประเด็นที่ 1 ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ควรประกอบด้วยองค์ประกอบอะไรบ้าง และแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียดอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ประเด็นที่ 2 ด้านวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ควรประกอบด้วยวิธีอะไรบ้าง และแต่ละวิธีควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ประเด็นที่ 3 ด้านกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ควรประกอบด้วยขั้นตอนอะไรบ้าง และแต่ละข้ันตอนต้องทำอะไรบ้าง 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์ 

งานวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
A MODEL FOR DELVELOPING INSTRUCTIONAL LEADERSHIP IN THE DIGITAL AGE OF 
BASIC SCHOOL ADMINISTRATOR 
 
คำชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยการศึกษา เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” มีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยข้อมูลที่ได้
นำไปใช้สำหรับการวิจัยเท่านั้น จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของ
ท่านแต่อย่างใด และข้อมูลที่ได้ผู้วิจัยจะถือเป็นความลับ ดังนั้นจึงใคร่ขอความกรุณาให้ท่านตอบตาม
ความเป็นจริง คำตอบของท่านถือเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2  ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
      องค์ประกอบที่ 1 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
      องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
      องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

นายศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ 
นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์         

  ผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี 
 
1. ชื่อ-สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................ .......................................... 
2. ตำแหน่ง............................................................................................................................................. 
3. สถานที่ทำงาน.................................................................................................. .................................. 
4. หมายเลขโทรศัพท์…................................................................................................ ........................... 
5. วันเวลาที่ทำการสัมภาษณ์ วันที่............................เดือน.......................................... พ.ศ. ................. 
6. สถานที่ทำการสัมภาษณ์..................................................................................................................... 
7. เริ่มสัมภาษณ์เวลา....................................................น. สิน้สุดเวลา.................................................น. 
 
ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
องค์ประกอบที่ 1 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 
 1. การมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 
  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้/ทักษะ/คุณลักษณะในด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัลอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2. การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือความร่วมมือทางวิชาการ 
  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้/ทักษะ/คุณลักษณะในด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัล
เพ่ือความร่วมมือทางวิชาการ อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3. การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร 
  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้/ทักษะ/คุณลักษณะในด้านการพัฒนาและส่งเสริม
ความก้าวหน้าบุคลากร อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี 
  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้/ทักษะ/คุณลักษณะในด้านทักษะการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 5. การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้/ทักษะ/คุณลักษณะในด้านการใช้เทคโนโลยี  
เพ่ือการเรียนรู้ อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 6. วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้/ทักษะ/คุณลักษณะในด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้  
ยุคดิจิทัล อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 7. การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้/ทักษะ/คุณลักษณะในด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 8.  ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้/ทักษะ/คุณลักษณะในด้านทักษะการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 9.  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้/ทักษะ/คุณลักษณะในด้านการส่งเสริมบรรยากาศ 
การเรียนรู้ อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 10.  ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
   ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้/ทักษะ/คุณลักษณะในด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 10 วิธี ดังนี้ 
 1.  การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
  แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้วยวิธีการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
ควรมีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2. การเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง 
  แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้วยวิธีการ เรียนรู้และพัฒนา 
ด้วยตนเอง ควรมีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.  การจัดโปรแกรมฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน 
  แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้วยวิธีการจัดโปรแกรมฝึกอบรม
ระหว่างปฏิบัติงาน ควรมีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4. การเรียนรู้ผ่านการเข้าสังคมและเครือข่าย 
  แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้วยวิธีการเรียนรู้ผ่านการเข้าสังคม
และเครือข่าย ควรมีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  



 

 

217 

 5. การศึกษาดูงาน 
  แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้วยวิธีการศึกษาดูงาน  ควรมี
แนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 6. ระบบพ่ีเลี้ยงและการสอนงาน 
  แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้วยวิธีระบบพ่ีเลี้ยงและการสอนงาน 
ควรมีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 7. กรณีศึกษา 
  แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้วยวิธีกรณีศึกษา  ควรมีแนวทาง 
ในการพัฒนาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 8. การจำลองสถานการณ์และบทบาทสมมุติ 
  แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้วยวิธีการจำลองสถานการณ์และ
บทบาทสมมุต ิควรมีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 9.  การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
  แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้วยวิธีการเรียนรู้ผ่านระบบ
ออนไลน์ ควรมีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 10.  การศึกษาและฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ 
   แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้วยวิธีการศึกษาและฝึกอบรม
อย่างเป็นทางการ ควรมีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ตามความคิดเห็นของท่าน ท่านคิดว่าวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ วิธีใดที่มีความ
เหมาะสมมากที่สุดในยุคดิจิทัล โดยเรียงลำดับความสำคัญ 3 ลำดับ 
 1. .......................................................................................................................................... 
 2. .......................................................................................................................................... 
 3. .......................................................................................................................................... 
 องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย  
5 ขั้นตอน ดังนี้  
 1.  การวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการก่อนการพัฒนา 
  ควรมีแนวทาง/การปฏิบัติในการวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมินภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการก่อนการพัฒนาอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2.  การวางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  ควรมีแนวทาง/การปฏิบัติในการวางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ในยุคดิจิทัลอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.  การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  ควรมีแนวทาง/การปฏิบัติในการดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4. การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  ควรมีแนวทาง/การปฏิบัติในการประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล
อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 5. การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  ควรมีแนวทาง/การปฏิบัติในการปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานให้ประสบความสำเร็จ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินเพื่อความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

 แบบประเมินฉบับนี้จัดทำขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีต่อความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ในการนำ 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปใช้
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่มีต่อความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
 ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  
ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นแบบปลายเปิด 
 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม       
  1. ตำแหน่ง 

    ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
   รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
 2. ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/สถานศึกษา 
    น้อยกว่า 5 ปี   5 - 10 ปี   มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานที่มีต่อความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
คำชี้แจง 
 ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยพิจารณา 
ในประเด็น ดังนี้ 
 ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของการนำรูปแบบฯ ไปใช้ หมายถึง ความคิดเห็น
ของผู้บริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีต่อรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานว่าสามารถนำรูปแบบฯ 
ไปใช้ได้มากน้อยเพียงใด 
 5  หมายถึง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมาก 
 3  หมายถึง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับน้อย 
 1  หมายถึง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นประโยชน์/ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
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แบบประเมินเพื่อความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของ 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

         
 การประเมินรูปแบบฯ ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพิจารณา วิพากษ์ วิจารณ์และให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือตรวจสอบความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1  ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 5 ด้าน 
 1.  ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 
 2.  ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ 
 3. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 
 4. ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
 5. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร 
 ประเด็นที่ 2 ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 
 1.  การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
 2. การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย 
 3. ระบบพ่ีเลี้ยงและการสอนงาน 
 4. การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
 ประเด็นที่ 3 ความเหมาะสมของกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 ขั้น 
 ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมินก่อนการพัฒนา 
 ขั้นที่ 2 การวางแผนและออกแบบหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 ขั้นที่ 3 การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 ขั้นที่ 4 การประเมินผลการพัฒนา 
 ขั้นที่ 5 การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
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รายการ 
ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบที่ 1 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทลั            
2. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทลัเพื่อความร่วมมือ 
ทางวชิาการ  

          

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการเรียนรู้           

4. ด้านทักษะการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ            
5. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหนา้บุคลากร           

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล  
   1.1 ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์มุง่สู่ดิจทิัล 
ที่ชัดเจนและปฏบิัติได้  

          

   1.2 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมีส่วนร่วมสร้าง
วิสัยทัศน์ดา้นดจิิทัล 

          

   1.3 มีทักษะการสื่อสารวิสัยทศัน์องค์กรกับบุคลากร
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

          

   1.4 สร้างกลยุทธ์ในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
บริหารสถานศึกษา  

          

   1.5 สามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรมด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา  

          

2. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ  

   2.1 ความสามารถในการสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานทางการศึกษา 
ที่มีความโดดเด่นด้านการใช้เทคโนโลย ี
ในการบริหารงานวิชาการ  

          

   2.2 ความสามารถสร้างความร่วมมือ ร่วมคิด 
ร่วมทำการพัฒนาทางวชิาการระหว่างสถานศึกษา 
กับเครือข่ายเอกชน 

          

   2.3 มีทักษะการใช้เคร่ืองมือสื่อสารในการสร้าง
เครือข่ายใหม่ ทั้งในองค์กรและนอกองค์กร 

          

   2.4 สร้างทีมนำการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่าย 
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รายการ 
ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.5 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างเครือข่าย 
เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนทางวิชาการโดยผา่น 
เทคโนโลยดีิจิทัล 

          

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 
   3.1 ความสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลบริหาร 
งานวชิาการให้เกิดประสิทธิภาพ  

          

   3.2 มีทักษะภาวะผูน้ำดิจทิัล ออกแบบพัฒนา
นวัตกรรมและสร้างฐานข้อมูลขององค์กร 

          

   3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้  

          

   3.4 ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีความเป็น
พลเมืองดิจิทัล 

          

    3.5 สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัลในสถานศึกษา           
4. ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

   4.1 ความสามารถในการสื่อสารด้วยรูปแบบวิธีการ 
ที่หลากหลาย รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ 
ต่อการพัฒนางานวิชาการ  

          

   4.2 สามารถเลือกใช้รูปแบบในการสื่อสารและ 
การนำเสนอด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

          

   4.3 สามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการสื่อสาร  
ทั้งในส่วนบุคคล องค์กร ภายในและระหว่างองค์กร 
ผ่านหลากหลายช่องทาง 

          

   4.4 ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนนุการนำ 
เทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารทัง้ภายในและ 
ภายนอกองค์กร  

          

   4.5 สามารถวิเคราะห์และแปลผลได้ถูกต้องตาม 
วัตถุประสงค์ โดยการสื่อสารทั้งการพูดและการเขียน  

          

5. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร  
   5.1 ความสามารถในการพัฒนาสมรรถนะที่จำเปน็
ของครูให้สามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี 
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รายการ 
ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   5.2 ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทลั 
ให้กับบุคลากร  

          

   5.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคโนโลยี 
ในการพัฒนางานและความก้าวหน้าในวิชาชพี 

          

   5.4 มีทักษะการวางแผนและการบริหารจัดการ 
เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในยุคดิจิทัล 

          

   5.5 มีทักษะการส่งเสริมบุคลากรได้รับการพัฒนา
ตามศักยภาพ โดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเป็นฐาน 

          

องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน            

2. การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย           

3. ระบบพี่เลี้ยงและการสอนงาน            
4. การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์            

1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน  
   1.1 รู้จักแสวงหาความรู้ ทักษะ กระบวนการ 
ของงานวิชาการด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัตงิาน 
ด้วยตนเอง หรือนำบุคคลที่มทีักษะ/ประสบการณ์ 
แตกต่างกันมารวมกลุ่มเพื่อเรียนรู้ร่วมกัน 

          

   1.2 หาช่องทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้เกิด 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เทคนิค กำหนดประเด็น 
ในการพัฒนา ให้คำแนะนำระหว่างกัน หรือเรียนรู้ 
จากแนวปฏบิัติที่ดี (Best Practice) หรือเรียนรู้ 
ผ่านการใช้เครื่องมือเทคโนโลยดีิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
 เพื่อนำไปพฒันางานวชิาการให้มีประสิทธิภาพ 

          

   1.3 ปรับปรุงวิธีการปฏบิัติงาน โดยจัดทำเปน็บนัทึก
ข้อตกลง (MOU) ในการพฒันาตนเองจากการปฏิบัตงิาน 

          

2. การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย 

   2.1 จัดตั้งกลุ่มสังคมหรือเข้ารวมกลุ่ม มีเครือข่าย 
ที่เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์ที่หลากหลายช่องทางตาม 
ความต้องการเรียนรู้ในด้านงานวิชาการ 
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รายการ 
ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.2 สร้างเครือข่ายเพื่อให้การสนับสนนุในการใช้ 
เทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ 
เกิดประสิทธิภาพ 

          

   2.3 เข้าร่วมกลุ่มสัมมนาทางวชิาการเพื่อเสนอ 
ความคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยมี 
การรับฟังเสนอแนะต่าง ๆ จากผู้ทรงคุณวุฒิ  

          

   2.4 ให้แนวทางผูบ้ริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ 
ประสบการณ์ของตนเองและถ่ายทอดประสบการณ์ 
เพื่อช่วยกำหนดทิศทางการพัฒนางานวชิาการ 

          

3. ระบบพี่เลี้ยงและการสอนงาน  

   3.1 เลือกบุคลากรต้นแบบหรือพัฒนาอบรม 
บุคลากรเพื่อเป็นบุคลากรต้นแบบ ทำหนา้ที่เปน็ 
พี่เลี้ยงสอนงานการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหาร 
และการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา  

          

   3.2 พัฒนาความรู้ ทักษะ กระบวนการของงาน 
วิชาการ โดยฝึกปฏบิัติตามคำชีแ้นะของพี่เลี้ยง  

          

   3.3 สะท้อนผลที่เกิดจากการเรียนรู้และรายงานผล
การปฏิบัติงานผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

          

   3.4 นำข้อมูลย้อนกลับไปปรบัปรุง เปลีย่นแปลง 
หรือพัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  

          

4. การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 

   4.1 หน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหารสถานศึกษา 
กำหนดเกณฑ์การพัฒนา และกำหนดเป้าหมาย 
ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการผ่านระบบออนไลน์ 

          

   4.2 เลือกโปรแกรมพัฒนาการเรียนรู้ภาวะผู้นำ 
ทางวชิาการผา่นระบบออนไลนใ์ห้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของผู้บริหารแต่ละบุคคล  

          

   4.3 สร้างกลุ่มเครือข่ายผู้เข้ารับการพัฒนาผา่นระบบ
ออนไลน์เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการ 
แนวทางการพัฒนางานวชิาการให้มีประสิทธิภาพ 
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รายการ 
ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4.4 ให้ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลและ 
รายงานผลการพัฒนาการเรียนรู้ภาวะผู้นำทาง 
วิชาการผา่นระบบออนไลน์ เพื่อนำข้อมูลมาปรบัปรุง
และพัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

          

องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล มี 5 ขั้นตอน 

ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ความจำเปน็และการประเมิน 
ก่อนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการ  

          

ขั้นที่ 2 การวางแผนและออกแบบหลักสูตรพฒันา 
ภาวะผูน้ำทางวชิาการ  

          

ขั้นที่ 3 การดำเนินการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวชิาการ            
ขั้นที่ 4 การประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ำ 
ทางวชิาการ  

          

ขั้นที่ 5 การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวชิาการ           

ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมินก่อนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  
1. หน่วยงานตน้สังกัดหรือผู้บรหิารต้องศึกษา 
สภาพปัญหา ความจำเป็นการบริหารงานวิชาการ  
และวิเคราะห์ โดยจำแนกประเด็นที่ต้องการพัฒนา 

          

2. หน่วยงานตน้สังกัดหรือผู้บรหิารประเมิน 
ความต้องการ ความจำเป็นในการพัฒนาของผู้บริหาร 
แล้วนำไปสรุปเพื่อการวางแผนพัฒนา  

          

ขั้นที่ 2 การวางแผนและออกแบบหลักสตูรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  

1. หน่วยงานตน้สังกัดหรือผู้บรหิารต้องกำหนด
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาและกระบวนการทีจ่ำเปน็ 
จะให้ใครทำ (Who) ทำอะไร (What) ทำทีไ่หน 
(Where) ทำเมื่อไหร่ (When) ทำอย่างไร (How) 
ภายใต้งบประมาณเทา่ไหร่ (How much)  
ให้ได้ตามเป้าหมาย (Purpose) ที่ตั้งไว ้

          

2. หน่วยงานตน้สังกัดหรือผู้บรหิารกำหนดเป้าหมาย  
(Purpose) ของแต่ละงานไว้ชัดเจน 
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รายการ 
ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. หน่วยงานตน้สังกัดหรือผู้บรหิารกำหนดบุคคล 
ที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญ มีส่วนร่วม 
ในการวางแผนการพัฒนา 

          

4. หน่วยงานตน้สังกัดหรือผู้บรหิารออกแบบ 
หลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการให้ครอบคลุม 
กับความต้องการและสภาพปัญหา โดยมีการกำหนด 
ปฏิทินการดำเนินงานในการพัฒนา 

          

ขั้นที่ 3 การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  

1. หน่วยงานตน้สังกัดหรือผู้บรหิารดำเนินการ 
พัฒนาตามหลักสูตรพฒันาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

          

2. หน่วยงานตน้สังกัดหรือผู้บรหิารมีการกำกับ  
นิเทศและติดตาม ให้เป็นไปตามกระบวนการ 
ดำเนินการตามแผน 

          

ขั้นที่ 4 การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  

1. หน่วยงานตน้สังกัดหรือผู้บรหิารประเมินผล 
ผู้เข้ารับการพัฒนา ซึ่งผู้ประเมินจะใช้แบบสอบถาม 
ชนิดประมาณคา่ โดยประเมินความพึงพอใจ 
ด้านวิทยากร ผู้บริหารโครงการ ความเหมาะสม 
ของเนื้อหา วิธีดำเนินการ ความเหมาะสมของเวลา 
สถานที่ เปน็ตน้ 

          

2. หน่วยงานตน้สังกัดหรือผู้บรหิารประเมินผล 
การปฏิบัติงาน (Performance) ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา โดยใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

          

ขั้นที่ 5 การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  

1. หน่วยงานตน้สังกัดหรือผู้บรหิารนำข้อค้นพบ  
ปัญหาหรืออุปสรรค ข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงและ 
พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการ 

          

2. หน่วยงานตน้สังกัดหรือผู้บรหิารกำหนดแนวทาง 
ปรับปรุงพฒันาต่อยอดหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวชิาการให้มีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
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รายการ 
ความเป็นประโยชน ์ ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีภาวะ 
ผู้นำทางวชิาการ สร้างความเชื่อมั่นในการบริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัลและสามารถต่อยอดความรู้ 
ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

          

2. ผู้บริหารต้องมีเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผน 
ที่ท้าทาย มีความชัดเจนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
บริหารจัดการศึกษา สามารถบรูณาการนโยบาย  
ยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพการศึกษาในยุค 
ดิจิทัลของกระทรวงศึกษาสู่การปฏิบัติ 

          

3. หน่วยงานตน้สังกัดให้การสนบัสนนุด้านทรัพยากร
คน งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้ 
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
มีความเป็นรูปธรรมมากข้ึน 

          

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
นายศิริพงษ์ กล่ันไพฑูรย์ 

ผู้วิจัย 
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ภาคผนวก ค ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
องค์ประกอบท่ี 1 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 
 1.  ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1.1  ความสามารถสร้างภาพในอนาคตขององค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัล 
  1.2  ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมีส่วนร่วมสร้างวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 
  1.3  มีทักษะการสื่อสารวิสัยทัศน์องค์กรกับบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  1.4  ความสามารถเรียนรู้เทคโนโลยีและนำมาใช้ในการบริหารองค์กร 
  1.5  ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต
และยุคดิจิทัล 
 
ตาราง 26 แสดงผลการสัมภาษณ์ฯ ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 
 ผลการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) และ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร 
 สถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล  
 

Best Practice ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 

ควรเพิ่มเติมการสร้าง
วิสัยทัศน์ที่มีกลยุทธ์ 
ที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
การพัฒนางาน 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

ควรเพิ่มเติมทักษะ 
การสื่อสารวิสยัทัศน์
องค์กรกับบุคลากร
ภายในและภายนอก 

ควรเพิ่มเติม
ประยุกต์ใช้
นวัตกรรม 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

 
  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล สรุปได้ดังนี้ 
  1.1  ความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์มุ่งสู่ดิจิทัลที่ชัดเจนและปฏิบัติได้ 
  1.2  สามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา 
  1.3  สร้างกลยุทธ์ในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้บริหารสถานศึกษา 
  1.4  ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมีส่วนร่วมสร้างวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล 
  1.5  มีทักษะการสื่อสารวิสัยทัศน์องค์กรกับบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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 2. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  2.1  ความสามารถในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานทาง 
การศึกษาที่มีความโดดเด่นด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการ 
  2.2  ส่งเสริมความสัมพันธ์ทางวิชาการและเพ่ิมช่องทางการเชื่อโยงทางวิชาการ 
เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย 
  2.3  มีทักษะการใช้เครื่องมือสื่อสารในการสร้างเครือข่ายใหม่ ทั้งในองค์กรและนอกองค์กร 
  2.4  มีการจัดรูปแบบรูปแบบการจัดการให้เป็นกลไกขับเคลื่อนกิจกรรมวิชาการร่วมกัน 
  2.5  ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ 
โดยผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
ตาราง 27 แสดงผลการสัมภาษณ์ฯ ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัล 
 ผลการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ  
 

Best Practice ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 
เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

ควรเพิ่มเติมความร่วมมือ  
ร่วมคิด ร่วมทำ การพัฒนา 
ทางวิชาการ ระหว่าง
สถานศึกษากับเครือข่าย
เอกชน 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

ควรเพิ่มเติม 
การสร้างทีม 
นำการบริหาร 
งานวิชาการ 
ของสถานศึกษา 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

 
  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อความร่วมมือทางวิชาการ สรุปได้ดังนี้ 
  2.1  ความสามารถในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานทาง 
การศึกษาที่มีความโดดเด่นด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการ 
  2.2  ความสามารถสร้างความร่วมมือ ร่วมคิดร่วมทำการพัฒนาทางวิชาการระหว่าง
สถานศึกษากับเครือข่ายเอกชน 
  2.3  มีทักษะการใช้เครื่องมือสื่อสารในการสร้างเครือข่ายใหม่ ทั้งในองค์กรและนอกองค์กร 
  2.4  สร้างทีมนำการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่าย 
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  2.5  ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนทางวิชาการโดยผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 3.  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  3.1  มีความรู้ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ ความสามารถ 
ตรงตามมาตรฐานตำแหน่ง มาตรฐานวิทยฐานะ และมาตรฐานวิชาชีพทุกกลุ่มเป้าหมาย 
  3.2  มีความรู้ในเรื่องการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล 
  3.3  มีทักษะการวางแผนและการบริหารจัดการในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3.4  ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ ได้รับการพัฒนาตามความถนัดของ 
แต่ละบุคคล 
  3.5  ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 
ตาราง 28 แสดงผลการสัมภาษณ์ฯ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า 
 ผลการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร  
   

Best Practice ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 

เห็นควรเพิ่มเตมิ
ส่งเสริมบุคลากร 
ได้รับการพัฒนา 
ตามศักยภาพ 
โดยใช้เทคโนโลย ี
ดิจิทัลเป็นฐาน 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นควรเพิ่มเตมิ 
การพัฒนา
สมรรถนะ 
ด้านดิจิทัล 
ให้กับบุคลากร 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นควรเพิ่มเตมิ 
พัฒนาสมรรถนะ 
ที่จำเป็นของคร ู
ให้สามารถ 
จัดการเรียนรู ้
โดยใช้เทคโนโลยี  

เห็นควร
เพิ่มเตมิทักษะ 
การวางแผน
และการ
บริหารจดัการ 
เพื่อพัฒนาครู 

 
  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร สรุปได้ดังนี้ 
  3.1  ความสามารถในการพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นของครูให้สามารถจัดการเรียนรู้  
โดยใช้เทคโนโลยี 
  3.2  มีทักษะการส่งเสริมบุคลากรได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เป็นฐาน 
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  3.3  ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากร 
  3.4  ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
  3.5  มีทักษะการวางแผนและการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในยุคดิจิทัล 
 4. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  4.1  มีความรู้ในการบริหารหลักสูตรกระบวนการออกแบบและจัดทำหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  4.2  มีความรู้ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
  4.3  มีความรู้ในการวัดและประเมินผลหลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  4.4  สามารถสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการและ 
นำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
  4.5  สามารถนิเทศ ติดตามการใช้หลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์  
โดยคำนึงถึงผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 
ตาราง 29 แสดงผลการสัมภาษณ์ฯ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 ผลการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี  
  

Best Practice ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 

เห็นควรเพิ่มเตมิสรา้ง
การมีส่วนร่วมในการ
จัดทำหลักสูตรและ 
การเรยีนรู้ที่สามารถ
เชื่อมโยงบูรณาการ 
การทำงานระหว่าง 
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

เห็นควรเพิ่มเตมิ 
การพัฒนา
หลักสตูรที่ม ี
Dynamics 
(เคลื่อนตัว)  
ให้เท่าทัน 
กับยุคดิจิทัล 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นควร
เพิ่มเตมิ 

เห็นควรเพิ่มเตมิ 
ประยุกต์ใช้
หลักสตูรให้เข้า 
กับการ
เปลี่ยนแปลง 
ในยุคดิจิทัล  

เห็นด้วย
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นควร
เพิ่มเตมิ
จัดทำ
หลักสตูรให้ม ี
ประสิทธิภาพ
และเกดิ 
ประสิทธิผล  
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  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี สรุปได้ดังนี้ 
  4.1  ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรที่มี Dynamics (เคลื่อนตัว) ให้เท่าทันกับยุคดิจิทัล 
  4.2  มีความรู้ในการบริหารหลักสูตรกระบวนการออกแบบและจัดทำหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  4.3  มีความรู้ในการวัดและประเมินผลหลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  4.4  สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรและการเรียนรู้ที่สามารถเชื่อมโยง 
บูรณาการการทำงานระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  4.5  สามารถประยุกต์ใช้หลักสูตรให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
 5.  ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  5.1  มีกลยุทธ์การตัดสินใจแบบดิจิทัล เพ่ือการพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศึกษา 
ให้ทันยุคดิจิทัล 
  5.2  มีทักษะภาวะผู้นำดิจิทัล ออกแบบพัฒนานวัตกรรมและสร้างฐานข้อมูลขององค์กร 
  5.3  ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานและ
การจัดการเรียนรู้ 
  5.4  ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีความเป็นพลเมืองดิจิทัล 
  5.5  มีทักษะการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาวางแผนการพัฒนาองค์กร 
 
ตาราง 30 แสดงผลการสัมภาษณ์ฯ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 
 ผลการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้   
 

Best Practice ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 

เห็นควรเพิ่มเตมิ 
ทักษะการนำ
เทคโนโลยีดิจิทลั
มาวางแผน 
การพัฒนาองค์กร 

เห็นควรเพิ่มเตมิ 
ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลบรหิาร 
งานวิชาการให้
เกิดประสิทธิภาพ 

เห็นควรเพิ่มเตมิ
สร้างวัฒนธรรม 
การเรยีนรู้ดจิิทัล
ในสถานศึกษา 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นควรเพิ่มเตมิ 
มีทักษะ 
ภาวะผู้นำดิจิทัล 
ออกแบบพัฒนา
นวัตกรรม 

เห็นควร
เพิ่มเตมิ
สร้างฐาน 
ข้อมูลของ 
องค์กร 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 
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  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ สรุปได้ดังนี้ 
  5.1  ความสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพ 
  5.2  สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัลในสถานศึกษา 
  5.3  มีทักษะการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาวางแผนการพัฒนาองค์กร 
  5.4  ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานและ
การจัดการเรียนรู้ 
  5.5  มีทักษะภาวะผู้นำดิจิทัล ออกแบบพัฒนานวัตกรรมและสร้างฐานข้อมูลขององค์กร 
 6.  ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  6.1  ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร 
  6.2  ความรู้เกี่ยวกับจิตวิทยาในการกระตุ้นบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
  6.3  มีทักษะการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพ่ือปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ใหม่
ในองค์กร 
  6.4  สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานที่เป็นประชาธิปไตยและเรียนรู้ร่วมกัน 
  6.5  ปรับวิธีการเรียนรู้ใหม่ในองค์กร โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 
 
ตาราง 31 แสดงผลการสัมภาษณ์ฯ ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
 ผลการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล   
 

Best Practice ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 
เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นควรเพิ่มเตมิ 
การสร้างค่านิยม  
วิถีชีวิตใหม่เพื่อ
ส่งเสริมการพัฒนา
ด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นควรเพิ่มเตมิ 
เป็นบุคคลแห่ง
การเรยีนรู้และ
พัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 
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  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สรุปได้ดังนี้ 
  6.1  ความสามารถในการสร้างค่านิยม วิถีชีวิตใหม่เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 
  6.2  มีทักษะจิตวิทยาในการกระตุ้นบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
  6.3  มีทักษะการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพ่ือปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ใหม่
ในองค์กร 
  6.4  เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  6.5  ปรับวิธีการเรียนรู้ใหม่ในองค์กร โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 
 7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  7.1  ความรู้เกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎีเชิงวิจัยที่เป็นระบบและถูกต้อง 
  7.2  ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่เชื่อมโยงกับงานวิจัยและนวัตกรรม 
  7.3  มีทักษะด้านการเขียนงานวิจัยขั้นตอนการวิจัย สถิติและเครื่องมือในการวิจัย 
เพ่ือความชำนาญ 
  7.4  สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลใหม่ ๆ ในการทำวิจัย ยกระดับ
คุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  7.5  สามารถใช้หลักการ ทฤษฎีมาพัฒนานวัตกรรมบนพ้ืนฐานของบริบทการเรียนรู้ 
ของสถานศึกษา 
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ตาราง 32 แสดงผลการสัมภาษณ์ฯ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม 
 ผลการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์   
 

Best Practice ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 

เห็นควรเพิ่มเตมิ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศดจิิทัล 
ใหม่ ๆ ในการทำ 
วิจัย ยกระดับ 
คุณภาพผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียน 

เห็นควรเพิ่มเตมิ 
การวิจัยเพื่อพัฒนา
นวัตกรรมสามารถ
พยากรณ์อนาคต 
แก้ปัญหา 
เฉพาะเรื่อง  
ตรงประเด็น  

เห็นควรเพิ่มเตมิ 
ทักษะการพัฒนา 
วิจัยและสร้าง 
สรรค์ต่อยอด 
นวัตกรรมเพื่อ  
พัฒนาทีมนวัตกร 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นควร
เพิ่มเตมิ 
การวิจัย 
เพื่อสร้าง 
องค์ความรู ้
ได ้

 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

 
  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ สรุปได้ดังนี้ 
  7.1  ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรม สามารถพยากรณ์อนาคต แก้ปัญหา
เฉพาะเรื่อง ตรงประเด็นและสร้างองค์ความรู้ได ้
  7.2  ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่เชื่อมโยงกับงานวิจัยและนวัตกรรม 
  7.3  มีทักษะการพัฒนาวิจัยและสร้างสรรค์ต่อยอดนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาทีมนวัตกร 
  7.4  สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลใหม่ ๆ ในการทำวิจัย ยกระดับ
คุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  7.5  สามารถใช้หลักการ ทฤษฎีมาพัฒนานวัตกรรมบนพ้ืนฐานของบริบทการเรียนรู้  
ของสถานศึกษา 
 8.  ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  8.1  ความสามารถในการสื่อสารด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย รวมทั้งการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการ 
  8.2  สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร ทั้งในส่วนบุคคล องค์กร ภายในและ
ระหว่างองค์กรผ่านหลากหลายช่องทาง 
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  8.3  ความรู้ของการสื่อสารสมัยใหม่ การสื่อสารดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เพ่ือการสื่อสารอย่างหลากหลายรูปแบบและหลากหลายช่องทาง 
  8.4  ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร 
  8.5  สามารถวิเคราะห์และแปลผลได้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ โดยการสื่อสารทั้งการพูด
และการเขียน 
 
ตาราง 33 แสดงผลการสัมภาษณ์ฯ ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
 ผลการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  
 

Best Practice ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นควรเพิ่มเตมิ 
สามารถในการ
กำหนดทิศ
ทางการสื่อสาร
ไปยังกลุ่ม 
เป้าหมาย 
ให้ตรงจุด  
ชัดเจน และ 
ตรงประเด็น  

เห็นควร
เพิ่มเตมิ 
ให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือ 
สนับสนุน 
การนำ 
เทคโนโลย ี
มาใช้ในการ 
สื่อสาร 

เห็นควรเพิ่มเตมิ 
เลือกใช้รูปแบบ 
ในการสื่อสาร 
และการนำเสนอ 
ด้วยเทคโนโลย ี
ที่เหมาะสม 

เห็นด้วย
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นด้วย
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นควร
เพิ่มเตมิ 
วิเคราะห์และ
แปลผลได้
ถูกต้องตาม
วัตถุประสงค์ 
โดยการสื่อสาร
ทั้งการพูดและ
การเขียน 

 
  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ สรุปได้ดังนี้ 
  8.1  ความสามารถในการกำหนดทิศทางการสื่อสารไปยังกลุ่มเป้าหมายให้ตรงจุด 
ชัดเจน และตรงประเด็น 
  8.2  สามารถเลือกใช้รูปแบบในการสื่อสารและการนำเสนอด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
  8.3  สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร ทั้งในส่วนบุคคล องค์กร ภายในและ
ระหว่างองค์กรผ่านหลากหลายช่องทาง 
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  8.4  ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร 
  8.5  สามารถวิเคราะห์และแปลผลได้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ โดยการสื่อสารทั้งการพูด
และการเขียน 
 9.  ด้านส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  9.1  ความสามารถในการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศในการเรียนรู้ 
  9.2  มีทักษะในการกระตุ้นบรรยากาศใฝ่เรียนรู้ PLC และผู้มีส่วนได้เสีย 
  9.3  มีทักษะในการวางแผนผังแหล่งเรียนรู้/บรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร 
  9.4  ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารบุคคล เพ่ือจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
  9.5  มีทักษะการออกแบบและสร้างให้เกิดบรรยากาศ เพ่ือการเรียนรู้ด้วยวิธีการและ
แหล่งเรียนรู้แพลตฟอร์มที่หลากหลาย 
 
ตาราง 34 แสดงผลการสัมภาษณ์ฯ ด้านส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
 ผลการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ด้านส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  
 

Best Practice ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 
เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นควรเพิ่มเตมิ 
สร้าง (Create)  
บรรยากาศ 
ในการเรียนรู ้
อย่างต่อเนื่อง 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นควร
เพิ่มเตมิ 
จัดสิ่งแวดล้อม 
บรรยากาศ 
ทั้งกายภาพ 
และจิตภาพ 

เห็นควรเพิ่มเตมิ
สร้างบรรยากาศ 
ที่กระตุ้นให้เกดิ 
พลังร่วมมือ 
ของทีมงาน  

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นควร 
เพิ่มเตมิ 
สร้างให้เกิด 
บรรยากาศ 
เพื่อการเรยีนรู ้

 
  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ สรุปได้ดังนี้ 
  9.1  ความสามารถในการสร้าง (Create) บรรยากาศในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
  9.2  มีทักษะในการสร้างบรรยากาศท่ีกระตุ้นท้าทายให้เกิดพลังร่วมมือของบุคลากรหรือ
ทีมงาน 
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  9.3  มีทักษะการออกแบบและสร้างให้เกิดบรรยากาศ เพ่ือการเรียนรู้ด้วยวิธีการและ
แหล่งเรียนรู้แพลตฟอร์มที่หลากหลาย 
  9.4  ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารบุคคล เพ่ือจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
  9.5  พัฒนาองค์กรให้เป็นแหล่งเรียนรู้ จัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศทั้งกายภาพและ
จิตภาพให้ครอบคลุมทุกส่วนของสถานศึกษา 
 10.  ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
   10.1  ความรู้เกี่ยวกับลักษณะความคิดสร้างสรรค์ กระบวนการความคิดสร้างสรรค์
และเทคนิคการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์  
   10.2  มีทักษะความคิดเชิงบวกและยืดหยุ่นในการคิด  
   10.3  ความสามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
   10.4  มีทักษะใช้กลยุทธ์ในการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
   10.5  มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 
ตาราง 35 แสดงผลการสัมภาษณ์ฯ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 ผลการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
 

Best Practice ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 

เห็นควรเพิ่มเตมิ 
แนวคิดสรา้ง
และ 
ใช้นวัตกรรม
เทคโนโลย ี
บนฐานการวิจัย 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นควร
เพิ่มเตมิ 
มีทักษะใช้
กลยุทธ์
ดำเนินงาน
ให้ประสบ 
ความสำเร็จ 

เห็นควร
เพิ่มเตมิ  
มีทักษะ
สร้างสรรค์
นวัตกรรม
บริหารงาน
โดยใช้ 
เทคโนโลยี

ดิจิทัล 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 
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  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สรุปได้ดังนี้ 
  10.1  มีทักษะสร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  10.2  มีทักษะใช้กลยุทธ์ดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จ 
  10.3  มีความกล้าที่จะคิดนอกกรอบ ความคล่องในการคิด แนวคิดสร้างและใช้นวัตกรรม 
เทคโนโลยีบนฐานการวิจัย 
  10.4  เป็นบุคคลที่มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
  10.5  มีทักษะการคิดเชิงบวกและยืดหยุ่นในการคิด 
 องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล มี 10 วิธี ได้แก่ 
 1.  การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
 2.  การเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง 
 3.  การจัดโปรแกรมฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน 
 4.  การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย 
 5.  การศึกษาดูงาน  
 6.  ระบบพ่ีเลี้ยงและการสอนงาน 
 7.  กรณีศึกษา 
 8.  การจำลองสถานการณ์และบทบาทสมมุติ 
 9.  การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
 10.  การศึกษาและฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ 
 
ตาราง 36 แสดงผลการสัมภาษณ์ฯ วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 ผลการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 

Best Practice ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 
เห็นด้วย 

ทั้ง 10 ข้อ 
เห็นด้วย 

ทั้ง 10 ข้อ 
เห็นด้วย 

ทั้ง 10 ข้อ 
เห็นด้วย 

ทั้ง 10 ข้อ 
เห็นด้วย 

ทั้ง 10 ข้อ 
เห็นด้วย 

ทั้ง 10 ข้อ 
เห็นด้วย 

ทั้ง 10 ข้อ 

 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
สรุปได้ดังนี้ 
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 วิธีพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 10 วิธี ได้แก่ 
 1.  การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน เป็นวิธีการพัฒนาโดยเรียนรู้จากการทำงานหรือปฏิบัติงาน
ที่เป็นงานประจำ หรือโครงการ ภายในหน่วยงานหรือร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ งานมอบหมาย งานที่ท้าทาย 
งานที่ต้องลงมือปฏิบัติจริง การโอนย้ายและหมุนเวียนงาน ประกอบด้วย 
  1.1  ระบุถึงปัญหาที่เกิดขึ้นหรือสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ในระหว่างปฏิบัติงาน 
  1.2  เรียนรู้จากการปฏิบัติงานด้วยตนเอง หรือนำบุคคลที่มีทักษะ/ประสบการณ์
แตกต่างกันมารวมกลุ่มเพื่อเรียนรู้ร่วมกัน 
  1.3  วางแผนปฏิบัติในการแก้ปัญหา 
  1.4  ลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว้และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน หรือเรียนรู้จาก 
Best Practice หรือเรียนรู้ผ่านการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
  1.5  ประเมินผลการพัฒนา 
  1.6  ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน โดยจัดทำ MOU การพัฒนาตนเองจากการปฏิบัติงาน 
 2.  การเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง เป็นวิธีพัฒนาด้วยวิธีการต่าง ๆ ขึ้นอยู่กับเวลา โอกาส 
และความสนใจของแต่ละบุคคล โดยการแสวงหาการเรียนรู้ด้วยตนเอง การศึกษาเอกสารต่าง ๆ  
การสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง และการใช้โปรแกรมพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 
  2.1  สำรวจปัญหาและความจำเป็นในการพัฒนา 
  2.2  วิเคราะห์และกำหนดความต้องการในการพัฒนา 
  2.3  กำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา 
  2.4  เลือกวิธีการเรียนและกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ค้นหาความรู้จาก
เว็บไซต์และ Social media 
  2.5  รวบรวมข้อมูล/สังเคราะห์สร้างองค์ความรู้ 
  2.6  ประเมินผลการเรียนรู้ 
 3.  การจัดโปรแกรมฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน  เป็นวิธีการพัฒนาโดยการจัดกิจกรรม
ระหว่างทำงาน การฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน การศึกษาอย่างไม่เป็นทางการ รวมทั้งการจัดโปรแกรม
พัฒนาผู้นำที่ไม่มีประสบการณ์ หรือมีประสบการณ์น้อย เพ่ือเตรียมความพร้อม ประกอบด้วย 
  3.1  วิเคราะห์ความจำเป็นในการปฏิบัติงาน 
  3.2  เลือกสถาบัน/หน่วยงานที่สามารถจัดโปรแกรมฝึกอบรมการปฏิบัติงานตามที่
ต้องการได ้   
  3.3  จัดโปรแกรมฝึกอบรมระหว่างการปฏิบัติงาน โดยการพัฒนาตามความจำเป็นและ 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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  3.4  จัดโปรแกรมฝึกอบรมที่ตอบสนองความต้องการอิสระ (คลินิกความรู้) 
  3.5  ประเมินผลการพัฒนา 
 4.  การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย เป็นวิธีการพัฒนาโดยการเรียนรู้จากผู้อ่ืน การเรียนรู้
วิธีการทำงานจากคนอ่ืน การเรียนรู้ผ่านการทำงานเป็นทีม การประชุมสัมมนาทำ PLC และการสร้าง
เครือข่ายในการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
  4.1  จัดตั้งกลุ่มสังคม มีเครือข่ายที่เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์ที่หลากหลาย ช่องทางตาม 
ความต้องการเรียนรู้ 
  4.2  สร้างเครือข่ายเพ่ือให้การสนับสนุนในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารและ 
การจัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพ  
  4.3  กำหนดแผนงานและสร้างกิจกรรมการพัฒนาการเรียนรู้ 
  4.4  ดำเนินการพัฒนาตามแผนงานและกิจกรรมการเรียนรู้ 
  4.5  ประเมินผลการเรียนรู้ หลังจากการพัฒนา 
 5.  การศึกษาดูงาน เป็นวิธีการพัฒนาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในงานวิชาการ 
โดยเรียนรู้จากบุคคลที่รอบรู้ การศึกษาจากโรงเรียนต้นแบบ แนวคิด/รูปแบบวิธีคิด รวมทั้งการศึกษา
จากกิจกรรมที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพ่ือทำให้เกิดแรงผลักดันในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหรือ
พัฒนางานวิชาการให้ดียิ่งขึ้นจากประสบการณ์ตรง ประกอบด้วย 
  5.1  เลือกองค์กรต้นแบบในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 
  5.2  จัดบุคลากรที่มีความเกี่ยวข้องในการพัฒนาไปศึกษาดูงาน โดยนำมาวางแผนการพัฒนา  
  5.3  สรุปผลการศึกษาดูงาน 
  5.4  ดำเนินงานตามแนวทางท่ีสอดคล้องกับบริบทของตนเอง 
  5.5  ประเมินผลการพัฒนางาน 
 6.  ระบบพ่ีเลี้ยงและการสอนงาน เป็นวิธีการพัฒนาโดยให้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ
หรือเป็นที่ยอมรับ หรือผู้บริหารในหน่วยงานให้คำปรึกษาและแนะนำช่วยเหลือรุ่นน้องหรือผู้ที่เข้ารับ
การพัฒนาในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่องานวิชาการ เพ่ือให้มีศักยภาพสูงขึ้น โดยทำหน้าที่ ในการเป็นพ่ี
เลี้ยง การสอนงาน การติดตาม และการทำงานร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
  6.1  เลือกบุคลากรต้นแบบหรือพัฒนาอบรมบุคลากร เป็นบุคลากรต้นแบบ ทำหน้าที่
เป็นพี่เลี้ยงสอนงานการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
  6.2  ดำเนินการพัฒนา โดยฝึกปฏิบัติตามคำชี้แนะของพ่ีเลี้ยง 
  6.3  รายงานการปฏิบัติงานผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 7.  กรณีศึกษา เป็นวิธีการพัฒนาโดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่ปรากฏ
อยู่ในกรณีศึกษา และนำเสนอแนวทางที่เหมาะสมต่อการแก้ไขปัญหาหรือเสนอทางออก ที่ควร
ดำเนินการ รวมถึงการนำบุคคลหรือสถานการณ์มาเป็นตัวอย่างในการศึกษา เพ่ือสร้างประสบการณ์
และองค์ความรู้ ประกอบด้วย 
  7.1  ประชุมเพ่ือพิจารณางานด้านใดของสถานศึกษาที่มีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา 
  7.2  นำเสนอกรณีศึกษาท่ีมีความโดดเด่นด้านการบริหารงานของสถานศึกษา 
  7.3  ถ่ายทอดประสบการณจ์ากกรณีศึกษานั้นให้กับผู้เข้ารับการพัฒนา  
  7.4  อภิปรายประเด็นคำถามเพ่ือหาคำตอบ 
  7.5  อภิปรายเกี่ยวกับปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาของผู้เข้ารับการพัฒนา 
  7.6  ประเมินผลจากการเรียนรู้กรณีศึกษา 
  7.7  สะท้อนผลการพัฒนาจากกรณีศึกษา 
  7.8  จัดทำเป็น Best Practice สถานศึกษา 
 8.  การจำลองสถานการณ์และบทบาทสมมุติ เป็นวิธีการพัฒนาโดยสร้างสถานการณ์จำลอง
โดยมีลักษณะคล้ายหรือใกล้เคียงกับสถานการณ์จริง และสร้าง/กำหนดบทบาท หน้าที่ให้กับผู้เข้ารับ
การพัฒนาให้มีส่วนร่วมอย่างตื่นตัวและมีอารมณ์ร่วมกับการพัฒนา ประกอบด้วย 
  8.1  นำเสนอสถานการณ์จำลองและบทบาทสมมุติ 
  8.2  เลือกผู้แสดงบทบาท และเตรียมผู้สังเกตการณ์ 
  8.3  สร้างสถานการณ์จำลองและบทบาทสมมุติในการพัฒนางาน แล้วให้ผู้เข้ารับการพัฒนา 
แก้ไขปัญหาตามบทบาทสมมุติที่กำหนดให้ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นนวัตกรรมในการพัฒนา 
  8.4  อภิปรายเกี่ยวกับความรู้ ความคิด ความรู้สึก และพฤติกรรมของผู้แสดง 
  8.5  สรุปผลการเรียนรู้ 
  8.6  ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
  8.7  สรุปเป็นรายงานหรือรูปแบบของการพัฒนา 
 9.  การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ เป็นวิธีการพัฒนาโดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยอำนวย
ความสะดวกในการเรียนรู้และเข้าถึงองค์ความรู้ทางด้านวิชาการ ซึ่งมีเนื้อหาออนไลน์จากแหล่งสื่อ
ต่าง ๆ รวมทั้งข้อมูลที่ต้องการตามสไตล์การเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ิมความสะดวกในการเรียนรู้และ  
มีความยืดหยุ่นตามการเรียนรู้ในเวลาหรือนอกเวลางาน ประกอบด้วย 
  9.1  หน่วยงานต้นสังกัดกำหนดเกณฑ์กลางที่เป็นมาตรฐาน และกำหนดเป้าหมาย 
ในการพัฒนาการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์  
  9.2  ผู้บริหารกำหนดเกณฑ์การพัฒนาของตนเอง 
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  9.3  เลือกโปรแกรมการพัฒนาการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู้บริหารแต่ละบุคคล 
  9.4  ดำเนินการพัฒนาการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
  9.5  ประเมินผลการการพัฒนา การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
  9.6  รายงานผลการการพัฒนา การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
 10.  การศึกษาและฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ เป็นวิธีการพัฒนาให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้รับ
ความรู้โดยการศึกษา การฝึกอบรม การร่วมประชุมทางวิชาการ การสัมมนา การศึกษาต่อ การฟังบรรยาย 
เพ่ือนำความรู้ ทักษะและประสบการณ์มาพัฒนางานในสถานศึกษาให้เกิดความก้าวหน้า ประกอบด้วย 
  10.1 กำหนดเป้าหมายการพัฒนาสอดคล้องกับความจำเป็นของหน่วยงานต้นสังกัด 
  10.2 เลือกโปรแกรมหรือสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของผู้บริหาร
แต่ละคน 
  10.3 การศึกษาและฝึกอบรม โดยใช้ระบบดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการพัฒนา 
  10.4 การพัฒนาตนเอง เช่น การศึกษาต่อ การฝึกอบรมด้าน ICT การฝึกอบรมการสร้าง 
นวัตกรรมทางการศึกษา 
 องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
 1.  การวิเคราะห์ความจำเป็นและประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการก่อนการพัฒนา 
 2.  การวางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 3.  การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 4.  การประเมินผลการพัฒนา 
 5.  การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 
ตาราง 37 แสดงผลการสัมภาษณ์ฯ กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 ผลการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 

Best Practice ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 
เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 

เห็นด้วย 
ทั้ง 5 ข้อ 
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 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
สรุปได้ดังนี้ 
 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
 1.  การวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการก่อนการพัฒนา ประกอบด้วย  
  1.1  ศึกษาสภาพปัญหา ความจำเป็นใด ในการบริหารงานวิชาการ 
  1.2  วิเคราะห์ โดยจำแนกประเด็นที่ต้องการพัฒนา 
  1.3  ประเมินความต้องการ ความจำเป็นในการพัฒนาของผู้บริหาร 
  1.4  สรุปเพือ่การวางแผนพัฒนา 
 2.  การวางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย  
  2.1  กำหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาและกระบวนการที่จำเป็น 
  2.2  กำหนดบุคคลที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญมีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนา 
  2.3  ออกแบบหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการให้ครอบคลุมกับความต้องการและ
สภาพปัญหา  
  2.4  กำหนดปฏิทินการดำเนินงานในการพัฒนา 
 3.  การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย 
  3.1  ดำเนินการพัฒนาตามหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  
  3.2  มีการกำกับ นิเทศและติดตาม ให้เป็นไปตามกระบวนการดำเนินการตามแผน 
 4.  การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย 
  4.1  ประเมินผลที่เกิดขึ้นกับผู้ เข้าร่วมโครงการ โดยผู้ประเมินจะใช้แบบสอบถาม 
ชนิดประมาณค่าโดยประเมินวิทยากร ผู้บริหารโครงการ ความเหมาะสมของเนื้อหา วิธีดำเนินการ  
ความเหมาะสมของเวลา สถานที่ เป็นต้น 
  4.2  ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance) ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้แบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 5.  การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย 
  5.1  นำข้อค้นพบ ปัญหาหรืออุปสรรค ข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  5.2  กำหนดแนวทางปรับปรุงพัฒนาต่อยอดหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
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ตาราง 38 แสดงผลการสัมภาษณ์ฯ ปัจจัยแห่งความสำเร็จ  
 ผลการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 เกี่ยวกับปัจจัยแห่งความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

Best Practice ผู้ทรงคุณวุฒิ 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 

- ผู้บริหาร
สามารถปรับ
ความรู้เท่าทัน
ต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
- ผู้บริหารมีการ
วางแผนกลยุทธ์
บริหารงาน
วิชาการ 

- ผู้บริหารต้อง
ใฝ่เรียนรู้ 
พัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
- ผู้บริหารมี
ภาวะผู้นำทาง
วิชาการ 
 

- ผู้บริหารมี
ภาวะผู้นำทาง
วิชาการ 
สามารถต่อยอด
ความรู้ได ้
- ผู้บริหารมีการ
กำหนดตัวช้ีวัด
และเป้าหมายที่
ชัดเจน ในการ
บริหารงาน
วิชาการ 

- ผู้บริหาร
สามารถ
บูรณาการ
นโยบาย/
ยุทธศาสตร์
การพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษาสู่
การปฏิบัต ิ
- ผู้บริหารใช้
เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการ
บริหารจดั
การศึกษา 

- ผู้บริหาร
ต้องมีเป้า 
หมายและ
กลยุทธ์ใน
การบริหาร
สถานศึกษา 

- ผู้บริหาร
สร้าง
บรรยากาศ
ทางวิชา 
การ เพื่อ
เอื้อต่อการ
เรียนรู้ของ
ผู้เรยีน      
- ผู้บริหาร
ต้องพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา
สนอง
นโยบาย
หน่วยงาน
ต้นสังกัด 

- ผู้บริหาร
ต้องเป็น
บุคคลแห่ง
การเรยีนรู้
และใช้
เทคโนโลยี
ดิจิทัล
บริหารงาน
วิชาการ 

 

 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) สรุปได้ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลใฝ่เรียนรู้ มีภาวะผู้นำทางวิชาการและสามารถต่อยอดความรู้  
ที่เท่าทันตอ่การเปลี่ยนแปลง        
 2. ผู้บริหารต้องมีเป้าหมายตัวชี้วัดและกลยุทธ์ในการดำเนินงานที่ชัดเจน  
 และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  สรุปได้ดังนี้     
 1. ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศทางวิชาการ มีเป้าหมายและ   
กลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษา และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในระบบบริหารจัดการศึกษา  
 2. ผู้บริหารต้องบูรณาการนโยบาย /ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล
ของกระทรวงศึกษาสู่การปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา   
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สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
องค์ประกอบท่ี 1 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล  
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร 
ผลการสัมภาษณ์ Best Practice 

และผู้ทรงคุณวุฒิ 
สรุป 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล  
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี 
   1.1 ความสามารถสร้างภาพ 
ในอนาคตขององค์กรให้ทันต่อ 
การเปลีย่นแปลงยุคดิจิทัล 
   1.2 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมี 
ส่วนร่วมสร้างวิสยัทัศน์ด้านดิจิทัล  
   1.3 มีทักษะการสื่อสารวสิัยทัศน์
องค์กรกับบุคลากรภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา  
   1.4 ความสามารถเรยีนรู้เทคโนโลยี
และนำมาใช้ในการบริหารองค์กร 
   1.5 ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน ์
และแผนกลยุทธ์ให้ก้าวทัน 
การเปลีย่นแปลงของโลกอนาคต 
และยุคดิจิทัล 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล  
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี 
   1.1 ความสามารถในการสร้าง
วิสัยทัศน์มุ่งสูด่ิจิทัลที่ชัดเจนและ
ปฏิบัติได้    
   1.2 สามารถประยุกต์ใช้
นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทลั 
ในการบริหารสถานศึกษา 
   1.3 สร้างกลยุทธ์ในการนำ
เทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้บริหาร
สถานศึกษา   
   1.4 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากร 
มีส่วนร่วมสรา้งวิสัยทัศน์ด้านดิจิทลั  
   1.5 มีทักษะการสื่อสารวสิัยทัศน์
องค์กรกับบุคลากรภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล  
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี 
   1.1 ความสามารถในการสร้าง
วิสัยทัศน์มุ่งสูด่ิจิทัลที่ชัดเจนและ
ปฏิบัติได้     
   1.2 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากร 
มีส่วนร่วมสรา้งวิสัยทัศน์ด้านดิจิทลั 
   1.3 มีทักษะการสื่อสารวสิัยทัศน์ 
องค์กรกับบุคลากรภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา     
   1.4 สร้างกลยุทธ์ในการนำ 
เทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้บริหาร
สถานศึกษา 
   1.5 สามารถประยุกต์ใช้ 
นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทลั 
ในการบริหารสถานศึกษา 

2. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัล
เพ่ือความร่วมมือทางวิชาการ 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี 
   2.1 ความสามารถในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
กับหน่วยงานทางการศึกษาท่ีมี
ความโดดเด่นด้านการใช้เทคโนโลยี
ในการบริหารงานวิชาการ  
   2.2 ส่งเสริมความสัมพันธ์ทาง
วิชาการและเพิม่ช่องทางการเช่ือ
โยงทางวิชาการเพื่อการแลกเปลี่ยน 

2. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัล
เพ่ือความร่วมมือทางวิชาการ 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี 
   2.1 ความสามารถในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
กับหน่วยงานทางการศึกษาท่ีมี
ความโดดเด่นด้านการใช้เทคโนโลยี
ในการบริหารงานวิชาการ 
   2.2 ความสามารถสร้างความ
ร่วมมือ ร่วมคดิร่วมทำการพัฒนา
ทางวิชาการระหว่างสถานศึกษา 

2. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัล
เพ่ือความร่วมมือทางวิชาการ 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี 
   2.1 ความสามารถในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
กับหน่วยงานทางการศึกษาท่ีมีความ
โดดเด่นด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงานวิชาการ 
   2.2 ความสามารถสร้างความ
ร่วมมือ ร่วมคดิร่วมทำการพัฒนาทาง
วิชาการระหว่างสถานศึกษา 
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เรียนรูไ้ด้อยา่งหลากหลาย 
   2.3 มีทักษะการใช้เครื่องมือ 
สื่อสารในการสร้างเครือข่ายใหม่ 
ทั้งในองค์กรและนอกองค์กร   
   2.4 มีการจัดรูปแบบรูปแบบ 
การจัดการให้เป็นกลไกขับเคลื่อน
กิจกรรมวิชาการร่วมกัน  
   2.5 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาการโดยผา่นเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
 

กับเครือข่ายเอกชน 
   2.3 มีทักษะการใช้เครื่องมือ
สื่อสารในการสร้างเครือข่ายใหม่ 
ทั้งในองค์กรและนอกองค์กร 
   2.4 สร้างทีมนำการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาเพื่อ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กับเครือข่าย 
   2.5 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้าง 
เครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียน
ทางวิชาการโดยผา่นเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

กับเครือข่ายเอกชน 
   2.3 มีทักษะการใช้เครื่องมือ 
สื่อสารในการสร้างเครือข่ายใหม่ ทั้ง
ในองค์กรและนอกองค์กร 
   2.4 สร้างทีมนำการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาเพื่อ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กับเครือข่าย  
   2.5 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียน
ทางวิชาการโดยผา่นเทคโนโลยดีิจทิัล 

3. ด้านการพัฒนาและส่งเสริม
ความก้าวหน้าบุคลากร 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
   3.1 มีความรู้ในการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา ให้มี
ความรู้ ความสามารถตรงตาม
มาตรฐานตำแหน่ง มาตรฐาน 
วิทยฐานะ และมาตรฐานวิชาชีพ 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
   3.2 มีความรู้ในเรื่องการบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์ในยคุดิจิทัล 
   3.3 มีทักษะการวางแผนและ 
การบริหารจัดการในการพัฒนาคร ู
และบุคลากรทางการศึกษา 
   3.4 ส่งเสริมครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาให้ไดร้ับการพัฒนา
ตามความถนดัของแต่ละบคุคล  
   3.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร 
ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางานและ 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 

3. ด้านการพัฒนาและส่งเสริม
ความก้าวหน้าบุคลากร 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี ดังนี ้
   3.1 ความสามารถในการพัฒนา 
สมรรถนะที่จำเป็นของครูให้
สามารถจัดการเรยีนรู้โดยใช้
เทคโนโลยี  
   3.2 มีทักษะการส่งเสรมิบุคลากร 
ได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ  
โดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเป็นฐาน 
   3.3 ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านดิจิทัลให้กับบุคลากร 
   3.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร 
ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางานและ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
   3.5 มีทักษะการวางแผนและ 
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคร ู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 

3. ด้านการพัฒนาและส่งเสริม
ความก้าวหน้าบุคลากร 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี ดังนี ้
   3.1 ความสามารถในการพัฒนา
สมรรถนะที่จำเป็นของครูให้สามารถ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี 
   3.2 ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านดิจิทัลให้กับบุคลากร 
   3.3 ส่งเสริม สนับสนุนให ้
บุคลากรใช้เทคโนโลยีในการพัฒนา 
งานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
   3.4 มีทักษะการวางแผนและ 
การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคร ู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล 
   3.5 มีทักษะการส่งเสรมิบุคลากร 
ได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ  
โดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเป็นฐาน 
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4. ด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
   4.1 มีความรู้ในการบรหิาร
หลักสตูรกระบวนการออกแบบและ
จัดทำหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ
และเกดิประสิทธิผล 
   4.2 มีความรู้ในการนิเทศ 
การจัดการเรยีนรู ้
   4.3 มีความรู้ในการวัดและ 
ประเมินผลหลักสูตรโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั 
   4.4 สามารถสร้างและพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับความต้องการและนำหลักสตูร
ไปสู่การปฏิบตัิเกิดประโยชน์สูงสดุ
ต่อผู้เรียน 
   4.5 สามารถนิเทศ ติดตามการใช้ 
หลักสตูรใหส้อดคล้องกับบริบท
และสถานการณ์ โดยคำนึงถึง
ผลลัพธ์ที่เกิดกับผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

4. ด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี ดังนี ้
   4.1 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสตูรที่มี Dynamics (เคลื่อน
ตัว) ให้เท่าทันกับยุคดิจิทัล 
   4.2 มีความรู้ในการบริหาร
หลักสตูรกระบวนการออกแบบและ
จัดทำหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ
และเกดิประสิทธิผล 
   4.3 มีความรู้ในการวัดและ
ประเมินผลหลักสูตรโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั 
   4.4 สร้างการมีส่วนร่วม 
ในการจัดทำหลักสูตรและ 
การเรยีนรู้ที่สามารถเชื่อมโยง 
บูรณาการการทำงานระหว่าง 
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
   4.5 สามารถประยุกต์ใช้หลักสตูร 
ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงในยุค 
ดิจิทัล  

4. ด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี ดังนี ้
   4.1 ความสามารถในการบริหาร
หลักสตูรกระบวนการออกแบบและ
จัดทำหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 
   4.2 ความสามารถประยุกต์ใช้
หลักสตูรให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง
ในยุคดิจิทัล 
   4.3 ความสามารถสร้างและพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการและ 
นำหลักสตูรไปสู่การปฏิบตัิเกิด
ประโยชนส์ูงสุดต่อผู้เรียน 
   4.4 สร้างการมีส่วนร่วมในการ
จัดทำหลักสูตรและการเรยีนรู้ที่สามารถ 
เชื่อมโยงบูรณาการการทำงาน
ระหว่างผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
   4.5 มีความรู้ในการวัดและ
ประเมินผลหลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

5. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการเรียนรู ้ประกอบด้วย  
5 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
   5.1 มีกลยุทธ์การตัดสินใจแบบ
ดิจิทัล เพื่อการพัฒนาตนเองและ
พัฒนาสถานศึกษาให้ทันยุคดิจิทลั 
   5.2 มีทักษะภาวะผู้นำดิจิทลั 
ออกแบบพัฒนานวัตกรรมและ
สร้างฐานข้อมลูขององค์กร  
   5.3 ส่งเสริมให้บุคลากรม ี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี

5. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการเรียนรู ้ประกอบด้วย  
5 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
   5.1 ความสามารถใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลบรหิารงานวิชาการใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ 
   5.2 สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
ดิจิทัลในสถานศึกษา 
   5.3 มีทักษะการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาวางแผนการพัฒนาองค์กร 
   5.4 ส่งเสริมให้บุคลากรม ี  

5. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การเรียนรู ้ประกอบด้วย  
5 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
   5.1 ความสามารถใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลบรหิารงานวิชาการใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ 
   5.2 มีทักษะภาวะผู้นำดิจิทลั 
ออกแบบพัฒนานวัตกรรมและสรา้ง
ฐานข้อมูลขององค์กร 
   5.3 ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทลัในการปฏบิัติงาน 
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ดิจิทัลในการปฏิบัติงานและ 
การจัดการเรยีนรู ้
   5.4 ส่งเสริมให้บุคลากร 
ในสถานศึกษามีความเป็นพลเมือง 
ดิจิทัล 
   5.5 มีทักษะการนำเทคโนโลย ี
ดิจิทัลมาวางแผนการพัฒนาองค์กร 

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการปฏิบัติงานและ 
การจัดการเรยีนรู ้
   5.5 มีทักษะภาวะผู้นำดิจิทลั 
ออกแบบพัฒนานวัตกรรมและ
สร้างฐานข้อมลูขององค์กร 

และการจัดการเรยีนรู ้
   5.4 ส่งเสริมให้บุคลากร 
ในสถานศึกษามีความเป็นพลเมือง 
ดิจิทัล 
   5.5 สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
ดิจิทัลในสถานศึกษา 

6. ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
ยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี 
 ดังนี ้    
   6.1 ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรม
องค์กร การเปลีย่นแปลงวัฒนธรรม
องค์กร 
   6.2 ความรู้เกี่ยวกับจิตวิทยา 
ในการกระตุ้นบคุลากรให้เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู ้
   6.3 มีทักษะการมีส่วนร่วม ใน
การปฏิบัติงานเพื่อปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมการเรียนรู้ใหม่ในองค์กร 
   6.4 สร้างบรรยากาศที่ด ี
ในการทำงานท่ีเป็นประชาธิปไตย 
และเรียนรูร้่วมกัน 
   6.5 ปรับวิธีการเรียนรู้ใหม ่
ในองค์กร โดยการมสี่วนร่วมของ 
บุคลากรทุกฝ่าย 

6. ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
ยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี 
ดังนี ้
   6.1 ความสามารถในการสร้าง
ค่านิยม วิถีชีวิตใหม่เพื่อส่งเสรมิ 
การพัฒนาด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
   6.2 มีทักษะด้านจิตวิทยา 
ในการกระตุ้นบคุลากรให้เป็นบุคคล 
แห่งการเรียนรู ้
   6.3 มีทักษะการมีส่วนร่วม 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือปรับเปลี่ยน 
วัฒนธรรมการเรียนรู้ใหม่ในองค์กร 
   6.4 เป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
   6.5 ปรับวิธีการเรียนรู้ใหม ่
ในองค์กร โดยการมสี่วนร่วมของ 
บุคลากรทุกฝ่าย  

6. ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
ยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี 
ดังนี ้
   6.1 ความสามารถในการสร้าง
ค่านิยม วิถีชีวิตใหม่เพื่อส่งเสรมิ 
การพัฒนาด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
   6.2 มีทักษะด้านจิตวิทยา 
ในการกระตุ้นบคุลากรให้เป็นบุคคล 
แห่งการเรียนรู ้
   6.3 มีทักษะการมีส่วนร่วม 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมการเรียนรู้ใหม่ในองค์กร 
   6.4 สร้างบรรยากาศที่ด ี
ในการทำงานท่ีเป็นประชาธิปไตย 
และเรียนรูร้่วมกัน 
   6.5 ปรับวิธีการเรียนรู้ใหม ่
ในองค์กร โดยการมสี่วนร่วมของ 
บุคลากรทุกฝ่าย 

7. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
   7.1 ความรู้เกี่ยวกับหลักการ 
ทฤษฎเีชิงวิจัยทีเ่ป็นระบบและถูกตอ้ง 
   7.2 ความรู้ด้านเทคโนโลยีดจิิทัล 
ที่เช่ือมโยงกบังานวจิัยและนวตักรรม 

7. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี ดังนี ้
   7.1 ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อ
พัฒนานวัตกรรม สามารถพยากรณ์
อนาคต แก้ปัญหาเฉพาะเรื่อง  
ตรงประเด็นและสร้างองค์ความรูไ้ด้ 

7. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี ดังนี ้
   7.1 ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อ
พัฒนานวัตกรรม สามารถพยากรณ์
อนาคต แก้ปัญหาเฉพาะเรื่อง  
ตรงประเด็นและสร้างองค์ความรูไ้ด้ 
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   7.3 มีทักษะด้านการเขียน 
งานวิจัยขั้นตอนการวิจัย สถิต ิ
และเครื่องมือในการวิจัยเพื่อความ
ชำนาญ 
   7.4 สามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทลัใหม่ ๆ 
ในการทำวิจัย ยกระดับคณุภาพ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
   7.5 สามารถใช้หลักการ ทฤษฎ ี
มาพัฒนานวัตกรรมบนพื้นฐานของ 
บริบทการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

   7.2 ความรู้ด้านเทคโนโลยีดจิิทัล 
ที่เช่ือมโยงกับงานวิจัยและ
นวัตกรรม 
   7.3 มีทักษะการพัฒนาวิจัย 
และสร้างสรรคต์่อยอดนวัตกรรม 
เพื่อพัฒนาทีมนวัตกร 
   7.4 สามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทลัใหม่ ๆ 
ในการทำวิจัย ยกระดับคณุภาพ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
   7.5 สามารถใช้หลักการ ทฤษฎ ี
มาพัฒนานวัตกรรมบนพื้นฐานของ 
บริบทการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

   7.2 ความรู้ความสามารถด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลัที่เช่ือมโยงกับ
งานวิจัยและนวัตกรรม 
   7.3 มีทักษะด้านการเขียนงานวิจัย
ขั้นตอนการวิจัย สถติ ิ
และเครื่องมือในการวิจัย  
7.4 ความสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทลัใหม่ ๆ 
ในการทำวิจัย ยกระดับคณุภาพ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน     
7.5 ความสามารถใช้หลักการ ทฤษฎี
มาพัฒนานวัตกรรมบนพื้นฐานของ
บริบทการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

8. ด้านทักษะการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  
5 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
   8.1 ความสามารถในการสื่อสาร
ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย 
รวมทั้งการใช้เทคโนโลยเีพื่อประโยชน์ 
ต่อการพัฒนางานวิชาการ 
   8.2 สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการสื่อสาร ทั้งในส่วนบุคคล 
องค์กร ภายในและระหว่างองค์กร
ผ่านหลากหลายช่องทาง 
   8.3 ความรู้ของการสื่อสาร
สมัยใหม่ การสื่อสารดิจิทัล การใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมยัเพื่อการสื่อสาร
อย่างหลากหลายรูปแบบและ
หลากหลายช่องทาง 
   8.4 ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ 
สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ 
ในการสื่อสารทั้งภายในและ 
ภายนอกองค์กร 

8. ด้านทักษะการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
5 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
   8.1 ความสามารถในการกำหนด
ทิศทางการสื่อสารไปยังกลุ่มเปา้หมาย
ให้ตรงจุด ชัดเจน และตรงประเดน็ 
   8.2 สามารถเลือกใช้รูปแบบ 
ในการสื่อสารและการนำเสนอ 
ด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
   8.3 สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการสื่อสาร ทั้งในส่วนบุคคล 
องค์กร ภายในและระหว่างองค์กร
ผ่านหลากหลายช่องทาง 
   8.4 ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ 
สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ 
ในการสื่อสารทั้งภายในและ 
ภายนอกองค์กร 
   8.5 สามารถวิเคราะห์และ 
แปลผลได้ถูกต้องตามวตัถุประสงค์ 
 โดยการสื่อสารทั้งการพูดและ 

8. ด้านทักษะการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
5 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 
   8.1 ความสามารถในการสื่อสาร
ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย 
รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
ประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการ 
   8.2 สามารถเลือกใช้รูปแบบ 
ในการสื่อสารและการนำเสนอ 
ด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
   8.3 สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การสื่อสาร ท้ังในส่วนบุคคล องคก์ร 
ภายในและระหว่างองค์กรผ่าน
หลากหลายช่องทาง 
   8.4 ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ 
สนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ 
ในการสื่อสารทั้งภายในและ 
ภายนอกองค์กร 
   8.5 สามารถวิเคราะห์และ 
แปลผลได้ถูกต้องตามวตัถุประสงค์ 
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   8.5 สามารถวิเคราะห์และ 
แปลผลได้ถูกต้องตามวตัถุประสงค์ 
โดยการสื่อสารทั้งการพูดและ 
การเขียน 

การเขียน 
 

โดยการสื่อสารทั้งการพูดและ 
การเขียน 

9. ด้านส่งเสริมบรรยากาศ 
การเรียนรู ้ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี 
ดังนี ้
   9.1 ความสามารถในการจดั
บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและ
บรรยากาศในการเรียนรู ้
   9.2 มีทักษะในการกระตุ้น
บรรยากาศใฝ่เรียนรู้ PLC และ 
ผู้มีส่วนไดเ้สีย 
   9.3 มีทักษะในการวางแผนผัง 
แหล่งเรียนรู้/บรรยากาศการเรียนรู้ 
ในองค์กร 
   9.4 ส่งเสรมิ สนับสนนุการบรหิาร 
บุคคล เพื่อจดับรรยากาศการเรยีนรู ้
   9.5 มีทักษะการออกแบบและสรา้ง
ให้เกิดบรรยากาศเพื่อการเรยีนรู ้
ด้วยวิธีการและแหล่งเรียนรู ้
แพลตฟอร์มที่หลากหลาย  
 

9. ด้านส่งเสริมบรรยากาศ 
การเรียนรู ้ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี 
ดังนี ้
   9.1 ความสามารถในการสร้าง 
(Create) บรรยากาศในการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 
   9.2 มีทักษะในการสร้าง 
บรรยากาศที่กระตุ้นท้าทายให้เกิด 
พลังร่วมมือของบุคลากรหรือ
ทีมงาน 
   9.3 มีทักษะการออกแบบ 
และสร้างให้เกิดบรรยากาศ  
เพื่อการเรยีนรู้ด้วยวิธีการและ 
แหล่งเรียนรู้แพลตฟอร์ม 
ที่หลากหลาย 
   9.4 ส่งเสรมิ สนับสนนุการบรหิาร 
บุคคล เพื่อจดับรรยากาศการเรยีนรู ้
   9.5 พัฒนาองค์กรให้เป็น 
แหล่งเรียนรู้ จัดสิ่งแวดล้อมและ 
บรรยากาศทั้งกายภาพและ 
จิตภาพให้ครอบคลุมทุกส่วน 
ของสถานศึกษา 

9. ด้านส่งเสริมบรรยากาศ 
การเรียนรู ้ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี 
ดังนี ้
   9.1 ความสามารถในการสร้าง 
(Create) บรรยากาศในการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 
   9.2 มีทักษะในการกระตุ้น
บรรยากาศใฝ่เรียนรู้ PLC และ 
ผู้มีส่วนไดเ้สีย 
   9.3 มีทักษะในการวางแผนผัง 
แหล่งเรียนรู้/บรรยากาศการเรียนรู้
ในองค์กร 
   9.4 มีทักษะการออกแบบ 
และสร้างให้เกิดบรรยากาศ  
เพื่อการเรยีนรู้ด้วยวิธีการและ 
แหล่งเรียนรู้แพลตฟอร์ม  
(Platform) ที่หลากหลาย 
   9.5 ส่งเสริม สนับสนุน 
การบริหารบุคคล เพื่อจัด 
บรรยากาศการเรียนรู้  

10. ด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี ดังนี้  
   10.1 ความรู้เกี่ยวกับลักษณะ
ความคิดสร้างสรรค์ กระบวนการ
ความคิดสร้างสรรค์และเทคนิค 
การพัฒนาความคิดสรา้งสรรค ์ 
   10.2 มีทักษะความคิดเชิงบวก 

10. ด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี ดังนี ้  
   10.1 มีทักษะสร้างสรรค ์
นวัตกรรมในการบริหารงาน 
โดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 
   10.2 มีทักษะใช้กลยุทธ์ 
ดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จ 

10. ด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี ดังนี ้
   10.1 มีทักษะสร้างสรรค ์
นวัตกรรมในการบริหารงาน 
โดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 
   10.2 มีทักษะใช้กลยุทธ์ 
ดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จ 
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และยดืหยุ่นในการคดิ 
   10.3 ความสามารถใช้ความคิด 
สร้างสรรคเ์พื่อประโยชน์ 
ในการสร้างองค์ความรู้ใหม ่
   10.4 มีทักษะใช้กลยุทธ์ 
ในการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยี 
ดิจิทัล 
   10.5 มีการพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง 

   10.3 มีความกล้าที่จะคิด 
นอกกรอบ ความคล่องในการคิด  
แนวคิดสรา้งและใช้นวัตกรรม
เทคโนโลยีบนฐานการวจิัย 
   10.4 เป็นบุคคลที่มีการพัฒนา 
ตนเองอย่างสม่ำเสมอ  
   10.5 มีทักษะการคิดเชิงบวก 
และยดืหยุ่นในการคดิ 

   10.3 มีความกล้าที่จะคิด 
นอกกรอบ ความคล่องในการคิด 
แนวคิดสรา้งและใช้นวัตกรรม 
เทคโนโลยีบนฐานการวจิัย 
   10.4 มีทักษะความคิดเชิงบวก 
และยดืหยุ่นในการคดิ 
   10.5 มีการพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง 

 
องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล  
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และผู้ทรงคุณวุฒิ 
สรุป 

1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
2. การเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง
3. การจัดโปรแกรมฝึกอบรม
ระหว่างปฏิบตัิงาน 
4. การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย 
5. การศึกษาดูงาน   
6. ระบบพ่ีเลีย้งและการสอนงาน 
7. กรณีศึกษา     
8. การจำลองสถานการณ์และ
บทบาทสมมตุ ิ
9. การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน ์
10. การศึกษาและฝึกอบรม 
อย่างเป็นทางการ 

1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
2. การเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง 
3. การจัดโปรแกรมฝึกอบรม
ระหว่างปฏิบตัิงาน 
4. การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย 
5. การศึกษาดูงาน   
6. ระบบพ่ีเลีย้งและการสอนงาน 
7. กรณีศึกษา 
8. การจำลองสถานการณ์และ
บทบาทสมมตุ ิ
9. การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน ์
10. การศึกษาและฝึกอบรม 
อย่างเป็นทางการ 

1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
2. การเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง 
3. การจัดโปรแกรมฝึกอบรม
ระหว่างปฏิบตัิงาน 
4. การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย 
5. การศึกษาดูงาน    
6. ระบบพ่ีเลีย้งและการสอนงาน 
7. กรณีศึกษา     
8. การจำลองสถานการณ์และ
บทบาทสมมตุ ิ
9. การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน ์
10. การศึกษาและฝึกอบรม 
อย่างเป็นทางการ 
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องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล  
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร 
ผลการสัมภาษณ์ Best Practice 

และผู้ทรงคุณวุฒิ 
สรุป 

1. การวิเคราะห์ความจำเป็นและ
การประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการ
ก่อนการพัฒนา  
2. การวางแผนและออกแบบ
หลักสตูรพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ    
3. การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ 
4. การประเมินผลการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ   
5. การปรับปรุงการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

1. การวิเคราะห์ความจำเป็นและ
การประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการ
ก่อนการพัฒนา  
2. การวางแผนและออกแบบ
หลักสตูรพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการ    
3. การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ 
4. การประเมินผลการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ   
5. การปรับปรุงการพัฒนาภาวะ 
ผู้นำทางวิชาการ 

1. การวิเคราะห์ความจำเป็นและ
การประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการ
ก่อนการพัฒนา  
2. การวางแผนและออกแบบ
หลักสตูรพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการ   
3. การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ 
4. การประเมินผลการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ   
5. การปรับปรุงการพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
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ภาคผนวก ง แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
   

 
 
 
 
 

การตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 เครื่องมือฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยผู้ทรงคุณวุฒิจะพิจารณา
องค์ประกอบและรายการของรูปแบบ 2 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1  ความเหมาะสมในภาพรวมของร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ประเด็นที่ 2  ความเหมาะสมขององค์ประกอบของร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  

http://www.nu.ac.th/wp-content/uploads/2018/01/NULOGO-Drawing-BW-TH.png
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ประเด็นที่ 1 ความเหมาะสมในภาพรวมของร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

รายการ 
ผลการตรวจสอบความเหมาะสม 

มีความเหมาะสม 
(คงเดิม) 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แก้ไขเพ่ือให้มีความเหมาะสม 

1. องค์ประกอบท่ี 1 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ
ในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ 
   1.1 การมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทลั  
   1.2 การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพือ่ความร่วมมือ 
ทางวิชาการ 
   1.3 การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร 
   1.4 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรยีนรู้ 
ด้วยเทคโนโลยี  
   1.5 การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรยีนรู้ 
   1.6 วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดจิทิัล 
   1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมยกระดับ 
ผลสัมฤทธ์ิ 
   1.8 ทักษะการสื่อสารที่มีประสทิธิภาพ 
   1.9 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
   1.10 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์   
 

  

2. องค์ประกอบท่ี 2 วิธีพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 10 วิธี    
   2.1 การเรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
   2.2 การเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง 
   2.3 การจัดโปรแกรมฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน 
   2.4 การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือขา่ย 
   2.5 การศึกษาดูงาน 
   2.6 ระบบพ่ีเลี้ยงและการสอนงาน 
   2.7 กรณีศึกษา 
   2.8 การจำลองสถานการณ์และบทบาทสมมตุิ 
   2.9 การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน ์
   2.10 การศึกษาและฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ 
 

  



 

 

258 

รายการ 
ผลการตรวจสอบความเหมาะสม 

มีความเหมาะสม 
(คงเดิม) 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แก้ไขเพ่ือให้มีความเหมาะสม 

3. องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
   3.1 ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ความจำเป็นและ 
การประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการก่อนการพัฒนา  
   3.2 ขั้นที่ 2 การวางแผนและออกแบบหลักสตูร 
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
   3.3 ขั้นที่ 3 การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ 
   3.4 ขั้นที่ 4 การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ 
   3.5 ขั้นที่ 5 การปรับปรุงการพฒันาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ 

  

 
ประเด็นที่ 2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบของร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

รายการ 
ผลการตรวจสอบความเหมาะสม 

มีความเหมาะสม 
(คงเดิม) 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แก้ไขเพ่ือให้มีความเหมาะสม 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล ประกอบด้วย 
   1.1 ความสามารถในการสร้างวสิัยทัศน์มุ่งสูด่ิจิทัล 
ที่ชัดเจนและปฏิบัตไิด้   
   1.2 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมีส่วนร่วม 
สร้างวิสยัทัศน์ด้านดจิิทัล     
   1.3 มีทักษะการสื่อสารวสิัยทัศน์องค์กรกับบุคลากร 
ภายในและภายนอกสถานศึกษา  
   1.4 สร้างกลยุทธ์ในการนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใช้ 
บริหารสถานศึกษา     
   1.5 สามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรมด้านเทคโนโลย ี
ดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา  
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รายการ 
ผลการตรวจสอบความเหมาะสม 

มีความเหมาะสม 
(คงเดิม) 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แก้ไขเพ่ือให้มีความเหมาะสม 

2. ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือความร่วมมือ 
ทางวิชาการ ประกอบด้วย 
   2.1 ความสามารถในการสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานทาง 
การศึกษาท่ีมีความโดดเด่นด้านการใช้เทคโนโลย ี
ในการบริหารงานวิชาการ  
   2.2 ความสามารถสร้างความร่วมมือ ร่วมคดิ  
ร่วมทำ การพัฒนาทางวิชาการระหว่างสถานศึกษา 
กับเครือข่ายเอกชน  
   2.3 มีทักษะการใช้เครื่องมือสื่อสารในการสรา้ง 
เครือข่ายใหม่ ทั้งในองค์กรและนอกองค์กร   
   2.4 สร้างทีมนำการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับเครือข่าย    
   2.5 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างเครือข่าย 
เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนทางวิชาการโดยผ่าน 
เทคโนโลยีดิจิทลั 

  

3. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร 
ประกอบด้วย 
   3.1 ความสามารถในการพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นของ
ครูให้สามารถจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี  
   3.2 ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทลัให้กับบคุลากร 
   3.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคโนโลย ี
ในการพัฒนางานและความกา้วหน้าในวิชาชีพ 
   3.4 มีทักษะการวางแผนและการบริหารจัดการ 
เพื่อพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาในยุคดิจิทลั 
   3.5 มีทักษะการส่งเสรมิบุคลากรไดร้ับการพัฒนา 
ตามศักยภาพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเป็นฐาน 

  

4. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ด้วยเทคโนโลย ีประกอบด้วย  
   4.1 ความสามารถในการบริหารหลักสูตรกระบวนการ
ออกแบบและจัดทำหลักสตูรใหม้ปีระสิทธิภาพและ 
เกิดประสิทธิผล    
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รายการ 
ผลการตรวจสอบความเหมาะสม 

มีความเหมาะสม 
(คงเดิม) 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แก้ไขเพ่ือให้มีความเหมาะสม 

   4.2 ความสามารถประยุกต์ใช้หลักสูตรให้เข้ากับ 
การเปลีย่นแปลงในยุคดิจิทัล    
   4.3 ความสามารถสร้างและพัฒนาหลักสตูร 
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการและนำ
หลักสตูรไปสู่การปฏิบตัิเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีน  
   4.4 สร้างการมีส่วนร่วมในการจดัทำหลักสูตรและ 
การเรยีนรู้ที่สามารถเชื่อมโยงบูรณาการการทำงาน 
ระหว่างผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
   4.5 มีความรู้ในการวัดและประเมินผลหลักสูตร 
โดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 

  

5. ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย  
   5.1 ความสามารถใช้เทคโนโลยดีิจิทัลบรหิาร 
งานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพ   
   5.2 มีทักษะภาวะผู้นำดิจิทลั ออกแบบพัฒนา 
นวัตกรรมและสร้างฐานข้อมลูขององค์กร   
   5.3 ส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 
ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้    
   5.4 ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีความเป็น 
พลเมืองดิจิทลั      
   5.5 สร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้ิจิทัลในสถานศึกษา 

  

6. ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ประกอบด้วย  
   6.1 ความสามารถในการสร้างคา่นิยม วิถีชีวิตใหม ่
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการของสถานศึกษา  
   6.2 มีทักษะด้านจิตวิทยาในการกระตุ้นบุคลากร 
ให้เป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้
   6.3 มีทักษะการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
เพื่อปรับเปลีย่นวัฒนธรรมการเรียนรู้ใหม่ในองค์กร  
   6.4 สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานท่ีเป็น 
ประชาธิปไตยและเรยีนรูร้่วมกัน 
   6.5 ปรับวิธีการเรียนรู้ใหม่ในองค์กร โดยการม ี
ส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 
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รายการ 
ผลการตรวจสอบความเหมาะสม 

มีความเหมาะสม 
(คงเดิม) 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แก้ไขเพ่ือให้มีความเหมาะสม 

7. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ ประกอบด้วย  
   7.1 ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรม  
สามารถพยากรณ์อนาคต แก้ปญัหาเฉพาะเรื่อง  
ตรงประเด็นและสร้างองค์ความรูไ้ด้  
   7.2 ความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยดีิจิทัล 
ที่เช่ือมโยงกับงานวิจัยและนวตักรรม    
   7.3 มีทักษะด้านการเขียนงานวิจัยขั้นตอนการวิจัย  
สถิติและเครื่องมือในการวิจัย  
   7.4 ความสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ดิจิทัลใหม่ ๆ ในการทำวิจัย ยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน     
   7.5 ความสามารถใช้หลักการ ทฤษฎีมาพัฒนานวตักรรม
บนพื้นฐานของบริบทการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

  

8. ด้านทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  
   8.1 ความสามารถในการสื่อสารด้วยรูปแบบวิธีการ 
ที่หลากหลาย รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ 
ต่อการพัฒนางานวิชาการ  
   8.2 สามารถเลือกใช้รูปแบบในการสื่อสารและ 
การนำเสนอด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
   8.3 สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร 
ทั้งในส่วนบุคคล องค์กร ภายในและระหว่างองค์กร 
ผ่านหลากหลายช่องทาง 
   8.4 ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุนการนำเทคโนโลยี
มาใช้ในการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
   8.5 สามารถวิเคราะห์และแปลผลได้ถูกต้องตาม
วัตถุประสงค์ โดยการสื่อสารทั้งการพูดและการเขยีน 

  

9. ด้านส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
   9.1 ความสามารถในการสร้าง (Create) บรรยากาศ 
ในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
   9.2 มีทักษะในการกระตุ้นบรรยากาศใฝ่เรยีนรู้ PLC  
และผูม้ีส่วนได้เสีย 
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รายการ 
ผลการตรวจสอบความเหมาะสม 

มีความเหมาะสม 
(คงเดิม) 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แก้ไขเพ่ือให้มีความเหมาะสม 

   9.3 มีทักษะในการวางแผนผังแหล่งเรียนรู้/ 
บรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร    
   9.4 มีทักษะการออกแบบและสร้างให้เกิด 
บรรยากาศเพื่อการเรียนรู้ด้วยวิธีการและแหล่งเรียนรู้
แพลตฟอร์ม (Platform) ที่หลากหลาย 
   9.5 ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารบุคคล  
เพื่อจัดบรรยากาศการเรยีนรู ้
 

  

10. ด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
     10.1 มีทักษะสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ในการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
     10.2 มีทักษะใช้กลยุทธ์ดำเนินงานให้ประสบ 
ความสำเร็จ 
     10.3 มีความกล้าที่จะคดินอกกรอบ ความคล่อง 
ในการคิด แนวคิดสร้างและใช้นวัตกรรมเทคโนโลย ี
บนฐานการวิจัย 
     10.4 มีทักษะความคิดเชิงบวกและยืดหยุ่น 
ในการคิด  
     10.5 มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
 

  

องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 

 
 

1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน   
2. การเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง  

3. การจัดโปรแกรมฝึกอบรมระหวา่งปฏิบัติงาน  
4. การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย   

5. การศึกษาดูงาน   
6. ระบบพ่ีเลีย้งและการสอนงาน   

7. กรณีศึกษา   
8. การจำลองสถานการณ์และบทบาทสมมตุิ  

9. การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน ์   
10. การศึกษาและฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ 
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รายการ 
ผลการตรวจสอบความเหมาะสม 

มีความเหมาะสม 
(คงเดิม) 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แก้ไขเพ่ือให้มีความเหมาะสม 

องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 

 

 

1. การวิเคราะห์ความจำเป็นและการประเมิน 
ภาวะผู้นำทางวิชาการก่อนการพฒันา  

 

2. การวางแผนและออกแบบหลักสูตรพัฒนา 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ  

 

3. การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  
4. การประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ  
5. การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ  

ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 
1. ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีภาวะ 
ผู้นำทางวิชาการ สร้างความเช่ือมัน่ในการบริหาร 
สถานศึกษาและสามารถต่อยอดความรู้ที่เท่าทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
2. ผู้บริหารต้องมีเป้าหมาย กลยุทธ์และแผนที่ท้าทาย 
มีความชัดเจนโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลบริหารจัดการศึกษา 

  

3. ผู้บริหารต้องสามารถบูรณาการนโยบาย ยุทธศาสตร์
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยคุดิจิทัลของกระทรวง 
ศึกษาธิการสู่การปฏิบตั ิ
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 1.  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ควรกำหนดหลักการของรูปแบบอย่างไรบ้าง  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.  ท่านคิดว่าควรกำหนดวัตถุประสงค์ของรูปแบบนี้อย่างไรบ้าง 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบร่างรูปแบบฯ 
นายศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ 

นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวรนเรศวร 
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