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เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน แบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย 
ประกอบด้วย ขั้นที่ 1.1 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยสังเคราะห์เอกสาร ขั้นที่ 1.2 การศึกษา
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โรงเรียนเอกชน โดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทาง
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียน
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รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่  21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหาร
จัดการหลักสูตร ประกอบด้วย  1) คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร  2) ผู้บริหารและครูผู้สอน 
3) ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์
ของการบริหารจัดการหลักสูตร ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร ขั้นตอนที ่3 การ
นำหลักสูตรไปใช้ ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศการใช้หลักสูตร ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการใช้หลักสูตร 
และองค์ประกอบที่ 3 ผลลัพธ์ โดยนักเรียนมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) คิดเป็น 2) 
ทำเป็น 3) อยู่ เป็น ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นว่ามีความเหมาะสม ส่วนผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนโดย
ผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 
  

The purpose of this research is aimed at developing school curriculum 
administrative model to promote 21st century characteristics of student in private 
school. The research procedure followed 3 steps. Step 1 is studying guideline for 
development of school curriculum administrative model to promote 21st century 
characteristics of student in private school by conducting 3 sub-processes that are 
1.1 Studying guideline for development of school curriculum administrative model to 
promote 21st century characteristics of student in private school by conducting 
documentary research 1.2 Studying guidelines for development of school curriculum 
administrative model to promote 21st century characteristics of student in private 
school by learning from best practice schools and 1.3 Studying guidelines for 
development of school curriculum administrative model to promote 21st century 
characteristics of student in private school by conducting interviews with education 
experts. Step 2 is constructing and examining appropriateness of the model of the 
development of school curriculum administrative to promote 21st century 
characteristics of student in private school by conducting 2 sub-processes that are 
2.1 Drafting school curriculum administrative model to promote 21st century 
characteristics of student in private school and 2.2 Examining appropriateness of the 
model by conducting a focus group discussion. Step 3 is evaluating the possibility of 
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the model for development of school curriculum administrative to promote 
21st century characteristics of student in private school by private school 
administrators. 

The finding of the research was that the school curriculum administrative 
model to promote 21st century characteristics of student in private school consists of 
3 components which are 1) curriculum administrative factors of which comprises of 
1.1) curriculum administrative committee 1.2) school leaders and teachers 1.3) 
Curriculum administrative task scope. 2) Curriculum administrative process which 
comprises of 5 steps. Step 1 is studying the school context and determining the 
objectives of curriculum administration. Step 2 is curriculum administration planning. 
Step 3 is curriculum implementation. Step 4 is curriculum supervision. Step 5 is 
curriculum evaluation. 3) The outcome: the 21st century characteristics of students 
are the ability to think, act, and live. The education experts have examined the 
appropriateness of the school curriculum administrative model to promote 
21st century characteristics of student in private school and found that it is 
appropriate. The feasibility assessment of the school curriculum administrative 
model to promote 21st century characteristics of students in private school by school 
leaders was rated at the highest level of feasibility. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงในความเมตตากรุณาจาก ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา 
ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และขอขอบคุณ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย กรรมการที่ปรึกษาร่วม ที่ได้สละ
เวลาอันมีค่ามาเป็นที่ปรึกษา พร้อมทั้งให้คำแนะนำตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา อีกทั้งให้คำแนะนำด้วย
ความเอาใจใส่อย่างต่อเนื่อง จนวิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้อย่างสมบูรณ์ 

ขอขอบคุณผู้เชี่ยวชาญที่ให้ความกรุณาตรวจเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล  ขอขอบคุณ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้ให้สัมภาษณ์ และผู้บริหารโรงเรียน  และครูโรงเรียนเอกชน  ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์
เข้าศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีของโรงเรียน รวมทั้ง ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม เพ่ือตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบ และขอขอบคุณผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่ตอบแบบสอบถามในการประเมิน
รูปแบบ 

ขอขอบคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ดร.ผดุงชัย ภู่พัฒน์ ประธานคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน รองศาสตราจารย์ ดร.จิตติมา วรรณศรี 
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ข้อเสนอแนะที่มีคุณค่ายิ่งต่อการปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์ให้สมบูรณ์ 

ขอกราบขอบพระคุณบิดา  และครอบครัวของผู้วิจัย  ที่ให้กำลังใจ  และให้การสนับสนุน     
ในทุก ๆ ด้าน อย่างดีที่สุดเสมอมา 

คุณค่าและคุณประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบและอุทิศแด่มารดา    
ของผู้วิจัย ตลอดจนผู้มีพระคุณ ครู อาจารย์ ของข้าพเจ้า ผู้วิจัยหวังว่า งานวิจัยนี้จะมีประโยชน์ต่อ   
การพัฒนาการศึกษาของประเทศชาติและสังคมต่อไป 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 สภาพสังคมและเศรษฐกิจของศตวรรษที่ 21 อยู่ในช่วงเวลาในที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในสภาพแวดล้อมที่มีความเป็นโลกาภิวัตน์มากข้ึนอย่างรุนแรงในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม 
เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หรือสิ่งแวดล้อม ดังนั้น เมื่อพิจารณาบริบทของสังคมที่เปลี่ยนไป 
ระบบการศึกษาจำเป็นต้องมีการปรับตัวอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องเช่นกัน เพราะการศึกษาในฐานะ
ที่เป็นรากฐานของการผลิตทรัพยากรมนุษย์ต้องได้รับการพัฒนา เพื่อให้รองรับกับสภาพความเป็นจริง
ของสังคม (สกล สุวรรณาพิสิทธิ์, 2555; วิจารณ์ พานิช, 2555)  
 โอกาสประการหนึ่งที่มาพร้อมกับความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยเฉพาะในช่วงสองทศวรรษ
ที่ผ่านมา คือ ความก้าวหน้าของนวตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างก้าวกระโดด ทำให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงวิธีการสื่อสาร การใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคม ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการทำงาน
ของชุมชนทั่วโลกทั้งภาครัฐบาลและเอกชน (UNICEF, 2019) ดังนั้น ระบบการศึกษาที่สามารถปรับตัว
ตามพลวัตของศตวรรษที่ 21 ได้ จะสามารถตอบสนองความต้องการของสังคมในปัจจุบันได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพมากที่สุด กล่าวคือ การศึกษาในศตวรรษที่ 21 นี้ ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนา
คุณลักษณะที่เหมาะสม เพ่ือเตรียมผู้เรียนให้พร้อมสำหรับสังคมแห่งอนาคต  
 แม้ประเทศไทยจะมีความก้าวหน้าในด้านการศึกษา ที่กำหนดให้พลเมืองสามารถเข้าถึง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 12 ปี รวมทั้งมีการปฏิรูปเชิงโครงสร้างเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษา แต่ปัญหา
การศึกษาที่เกิดขึ้นควบคู่กับสังคมไทยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา เกิดจากหลายสาเหตุด้วยกัน ทั้งโครงสร้าง
และหน่วยงานที่จัดการศึกษา โครงสร้างที่ใหญ่เกินไปและการใช้หลักเกณฑ์เดียวกันในการวัดมาตรฐาน 
การศึกษาทั้งระบบ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2563) ซึ่งสาเหตุเหล่านี้มีความสัมพันธ์กัน และส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาโดยรวมของประเทศ 
 เมื่อพิจารณาถึงหลักสูตรในประเทศจะพบว่า ในอดีตที่ผ่านมา หลักสูตรเน้นให้นักเรียน 
เป็นผู้ใช้เทคโนโลยีที่คิดค้นโดยผู้อ่ืน แต่ไม่ได้เน้นที่การเป็นผู้พัฒนาหรือผู้คิดเทคโนโลยีด้วยตนเอง  
(ยืน ภู่วรวรรณ, 2562, น. 4) ดังเช่นในประเทศที่มีการให้ความสำคัญกับการพัฒนาการศึกษาหลาย ๆ 
ประเทศ และถึงแม้จะมีการเลียนแบบการเรียนการสอนจากประเทศที่ได้รับการยอมรับในมาตรฐาน
การศึกษา แต่เรายังไม่สามารถนำมาพัฒนาการศึกษาของประเทศให้ประสบความสำเร็จเช่นเดียวกันได้ 
(มีชัย ฤชุพันธุ์ 2559)   
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 ข้อมูลหนึ่งที่สนับสนุนข้อเท็จจริงดัง กล่าวคือ รายงาน World Development Report: 
Learning to Realize Education’s Promise ที่จัดทำโดย World Bank Group Flagship Report 
(The World Bank Group, 2018) ซึ่งได้ชี้ให้เห็นว่า การขยายตัวทางการศึกษามีความรวดเร็วเกินไป 
จนทำให้การศึกษาในหลาย ๆ ที่ไม่มีคุณภาพเท่าที่ควร ทำให้แรงงานที่ออกจากระบบการศึกษาขาดทักษะ 
ที่สามารถนำไปใช้ทำงานได้จริงและไม่มีทักษะพ้ืนฐานเพียงพอที่จะพัฒนาตนเองต่อ นอกจากนั้น  
ยังพบว่า เยาวชนไทยยังขาดกระบวนการเรียนรู้ การคิดแก้ปัญหา ขาดทักษะในการดำรงชีวิตและ  
มองไม่เห็นคุณค่าของตนเอง (เพ็ญศรี ใจกล้า และคณะ, 2561)   
 จากข้อเท็จจริงดังกล่าวทำให้เห็นว่า ความท้าทายครั้งสำคัญของสถาบันการศึกษาเพ่ือแก้ไข
หรือบรรเทาปัญหาของสังคม คือ การผลิตผู้เรียนที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21  
สู่สังคมในปัจจุบันและอนาคตอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ตลอดจนเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสม และสามารถประยุกต์ใช้ทักษะในศตวรรษที่ 21  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีพ้ืนฐานด้านวิชาการ ซึ่งยังคงเป็นรากฐานที่สำคัญสำหรับการเรียนรู้  
ในอนาคตทั้งหมดควบคู่กันไป โดยในระดับโรงเรียนต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การบริหารจัดการด้าน
การศึกษา กำนดให้มีหลักสูตรทำหน้าที่เชื่อมโยงโลกแห่งความเป็นจริงกับความสนใจ ประสบการณ์ 
และพรสวรรค์ของนักเรียน (ณัฏฐิณี ศรสุวรรณ, 2558) โดยปรัชญาการจัดการศึกษายังคงต้องให้
ความสำคัญกับการพัฒนาบุคคลในองค์รวม ทั้งมิติของความรู้และคุณธรรมคู่กัน ตลอดจนปลูกฝัง
ค่านิยม จิตสำนึกให้เกิดกับผู้เรียนให้ติดเป็นนิสัยจนเป็นวิถีชีวิตหรือบุคลิกภาพ สามารถอยู่ร่วมกับ  
ผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข (อนุ บุญสูง, 2556, น. 1) คุณลักษณะเหล่านี้จะถูกปลูกฝังและพัฒนา
ผ่านหลักสูตร ซึ่งจะเป็นกรอบแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์และเป็นตัวกำหนดเนื้อหา
สาระที่ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ เหมาะสมกับผู้เรียนและเหมาะสมกับท้องถิ่น เมื่อเป็นเช่นนี้ การมี
หลักสูตรที่ดีจึงมีส่วนส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามที่สังคมต้องการได้ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ , 
2554, น. 69)  
 การจัดหลักสูตรการศึกษาไม่ว่าจะเป็นโดยภาครัฐหรือเอกชน ซึ่งมีเป้าหมายเป็นไปเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 นั้น การนำภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการศึกษา 
นอกจากจะช่วยเสริมให้เกิดความยืดหยุ่นและลดข้อจำกัดของกระบวนการต่าง ๆ แล้ว ยังเป็นการเปิดกว้าง 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามบริบทสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
เพราะนอกเหนือจากหลักสูตรสถานศึกษาที่มีคุณภาพแล้ว โรงเรียนเอกชนยังสามารถบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพตามบริบทของตน ซึ่งมีความพร้อมแตกต่างกันทั้งงบประมาณ 
สถานที่ ทรัพยากร บุคลากรและผู้เรียน  
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 โดยที่ปัญหาใหญ่ที่สำคัญของระบบการศึกษาไทยที่พบไม่ได้อยู่ที่งบประมาณ แต่คือ 
“ปัญหาการบริหารจัดการศึกษา” จึงเป็นปัญหาที่ท้าทายสำหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน (ศิรประภา 
โภชนจันทร์ และคณะ, 2562) ซึ่งมีศักยภาพในการจัดการศึกษาไม่ด้อยไปกว่าโรงเรียนรัฐบาล 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่เป็นปัญหา คือ การขาดรูปแบบที่ชัดเจน ทั้งด้านการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการดำเนินการระดับชั้นเรียนและด้านการกำกับ ดูแลคุณภาพระดับ
สถานศึกษา ดังนั้น หากโรงเรียนเอกชนมีแนวทางและรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จะสามารถพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะ
ในศตวรรษที่ 21 ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือที่สอดรับกับสถานการณ์และยุคสมัย 
อันจะเป็นการแก้ไขปัญหา ป้องกันปัญหาและยังเป็นการสร้างคุณภาพให้เกิดขึ้นในโรงเรียนได้อย่าง
ต่อเนื่องอีกด้วย 
 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะทำการศึกษาเชิงลึก เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน เพ่ือเตรียม 
ความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสม เพ่ือก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 อย่างมี 
คุณภาพในบริบทของสังคมโลกที่กำลังเปลี่ยนแปลง อีกทั้งยังสอดรับกับนโยบายการพัฒนาประเทศ  
อีกด้วย ทั้งนี้ รูปแบบการบริหารจัดการที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ของโรงเรียนเอกชน เพ่ือนำไปปรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
 
ประโยชน์ที่ได้จากงานวิจัย  
 1.  ได้รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษ 
ที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการได้อย่างมีคุณภาพ  
 2.  ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นข้อมูล/สารสนเทศ สำหรับผู้บริหารหน่วยงานกำกับดูแล
โรงเรียนเอกชน และผู้บริหารโรงเรียนเอกชน นำไปวางแผนและพัฒนาปรับปรุงในการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป  
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้มุ่ งพัฒนารูปแบบบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ผู้วิจัย
ได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยในแต่ละขั้นตอนของการวิจัย ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่ง เสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน   
 ในการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน แบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย ดังนี้   
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยสังเคราะห์เอกสาร   
 1. แหล่งข้อมูล  
  แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 2. ประเด็นที่ศึกษา 
  แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice)  
 1. แหล่งข้อมูล  
  แหล่งข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและครูที่ เกี่ยวข้อง จำนวน 10 คน โรงเรียนละ 2 คน  
ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best practice) ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) 
จากโรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน และผ่านการประเมินจาก สมศ รอบ 3 ในระดับดี 
จำนวน 5 แห่ง ประกอบด้วย 1) โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ศูนย์วิจัยและพัฒนา
การศึกษา กรุงเทพมหานคร 2) โรงเรียนสาธิตการจัดการปัญญาภิวัฒน์ อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
3) โรงเรียนกัลยาณวัตร อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 4) โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน อำเภอเมือง 
จังหวัดขอนแก่น 5) โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาเมืองพล อำเภอพล จังหวัดขอนแก่น 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
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 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป และ 
มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 5 คน โดยใช้วิธี
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา  
  แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ทางวิชาการ
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 ในการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน แบ่งการออกเป็น 2 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
 ในการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ดำเนินการดังนี้  
 1. นำผลการวิจัยจากขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่  21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน มาเป็นข้อมูล 
ในการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
 2. ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม
และการใช้ภาษา 
 3. ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไขรูปแบบ 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียน 
เอกชนขั้นที่  
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยจัดสนทนา
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
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 ในการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ด้วยการจัดการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion: FGD) ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการดำเนินการ ดังนี้  
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป และ 
มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 9 คน โดยใช้วิธี
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน รวมทั้งสิ้น จำนวน 50 คน โดยการเลือก
แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling)  
 2. ตัวแปรที่ศึกษา  
  ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการหลักสูตร
เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน ประกอบด้วย  
  1.1  ปัจจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร  หมายถึง แนวปฏิบัติ  
ในการบริหารจัดการหลักสูตร  
  1.2  กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง ขั้นตอนในการบริหารจัดการหลักสูตร 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา บริบท ของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์
ของการบริหารจัดการหลักสูตร ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร ขั้นตอนที่ 3  
การนำหลักสูตรไปใช้ ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศการใช้หลักสูตร ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการใช้หลักสูตร 
  1.3  ผลลัพธ์ หมายถึง คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
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 2.  รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบการบริหาร
หลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนบน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้  
  องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง ปัจจัยที่ใช้ในการบริหาร
จัดการหลักสูตร ประกอบด้วย  
  1. คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง คณะกรรมการบริหารจัดการ
หลักสูตร ที่มีองค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตรและ หน้าที่ของคณะกรรมการ 
บริหารจัดการหลักสูตร 
  2. ผู้บริหารและครูผู้สอน หมายถึง ผู้บริหารและครูผู้สอนที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการหลักสูตร  
  3. ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง งานบริหารจัดการหลักสูตร 
ประกอบด้วย หน่วยพัฒนาหลักสูตร หน่วยพัฒนาสื่อการเรียนรู้ หน่วยการจัดการแหล่งเรียนรู้ และ
หน่วยประเมินผลการใช้หลักสูตร 
  องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง ขั้นตอนในการบริหาร
จัดการหลักสูตร ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา บริบท ของสถานศึกษาและ
กำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตร ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร 
ขั้นตอนที่ 3 การนำหลักสูตรไปใช้ ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศการใช้หลักสูตร ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล
การใช้หลักสูตร 
  องค์ประกอบที่ 3 ผลลัพธ์ หมายถึง คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียน
เอกชน ประกอบด้วย คิดเป็น ทำเป็น และอยู่เป็น    
 3. ความเหมาะสมของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
ที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ว่าสามารถนำไปใช้ในโรงเรียนเอกชนได้ 
 4. ความเป็นไปได้ของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่มี 
ต่อรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ว่าเป็นไปได้  
ในการนำไปใช้ในโรงเรียนเอกชนได้ 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
  การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และนำเสนอตามหัวข้อต่อไปนี้ 
 1.  แนวคิดเก่ียวกับหลักสูตร 
  1.1  ความหมายของหลักสูตร 
  1.2  ความสำคัญของหลักสูตร 
  1.3  องค์ประกอบของหลักสูตร 
  1.4  หลักสูตรสถานศึกษา  
 2.  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการหลักสูตร 
  2.1  ความหมายของการบริหารจัดการหลักสูตร 
  2.2  ความสำคัญของการบริหารจัดการหลักสูตร 
  2.3  ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร 
  2.4  กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
 3. แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
  3.1  ความหมายของคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  
  3.2  ความสำคัญของคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  
  3.3  คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
 4.  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการการศึกษาโรงเรียนเอกชน 
  4.1  ความหมายของโรงเรียนเอกชน  
  4.2  การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน  
  4.3  ความแตกต่างของโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนรัฐบาล 
 5.  รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
  5.1  ความหมายของรูปแบบ 
  5.2  องค์ประกอบของรูปแบบ 
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 6.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  6.1  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
  6.2  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
 7.  กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 
แนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตร  
 การศึกษาเป็นรากฐานที่สำคัญของการพัฒนาและเป็นกลไกหลักในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ เพ่ือให้มีความรู้และทักษะในด้านต่าง ๆ อย่างเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยมีหลักสูตร
เป็นเข็มทิศซึ่งเปรียบเสมือนหัวใจของการศึกษาที่ผู้บริหารการศึกษาต้องคำนึงถึง  ดังนั้น การพัฒนา
การศึกษาให้เกิดประสิทธิผลนั้น จำเป็นต้องเข้าใจธรรมชาติและความหมายของหลักสูตรเป็นอย่างดี  
 แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรสามารถพิจารณาได้เป็นสองส่วน คือ 
หลักสูตรและการบริหารจัดการหลักสูตร 
 1.  ความหมายของหลักสูตร  
  นักการศึกษาหลายท่านได้ให้คำนิยามความหมายของหลักสูตรแตกต่างกันไปตามมุมมอง
ของแต่ละบุคคล หลักสูตรในมุมมองโดยทั่วไปของบุคคลส่วนใหญ่จะหมายถึง สิ่งที่เป็นเอกสารต่าง ๆ 
เช่น เอกสารหลักสูตร หนังสือ ตำรา คู่มือการสอน เป็นต้น ส่วนมุมมองของนักวิชาการด้านหลักสูตร
จะหมายความรวมถึงประสบการณ์ต่าง ๆ ที่จัดให้กับผู้เรียนและผลการเรียนรู้ (Wiles, & Bondi, 2011) 
ซึ่งมีความหมายและความสำคัญที่เก่ียวข้องกับหลายส่วน และมีผู้ได้แสดงความเห็นหลากหลาย ดังนี้  
  Wiles, & Bondi (2007) ที่สรุปความหมายของหลักสูตรไว้ว่า มีความหมายในระดับแคบ 
ที่หมายถึงรายวิชา จนถึงความหมายในระดับกว้างที่หมายถึงมวลประสบการณ์ทั้งหมดที่โรงเรียน  
จัดให้ 
  Dezure Deborah (n.d.) กล่าวว่า หลักสูตรหมายความรวมถึงเป้าหมายในการเรียนรู้
ของนักเรียน (ทักษะ ความรู้และทัศนคติ) เนื้อหา (เนื้อหาวิชาที่เสริมประสบการณ์การเรียนรู้)  
ลำดับความคิด ผู้เรียน วิธีการสอนและกิจกรรม ทรัพยากรที่ใช้ในการเรียนการสอน (วัสดุอุปกรณ์)  
การประเมินผล (วิธีที่ใช้ในการประเมินการเรียนรู้ของนักเรียน) และการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียน
การสอนตามประสบการณ์และการประเมินผล  
  ปริฉัตร สุราช (2553) กล่าวว่า หลักสูตรหมายถึง ข้อกำหนดหรือแผนการจัดมวล
ประสบการณ์แก่ผู้เรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปสู่ความมุ่งหมายตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติ  
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  กัญญ์พิดา จงคง (2553) กล่าวว่า หมายถึง มวลประสบการณ์ที่โรงเรียนจัดให้แก่ เด็ก 
โดยมีข้อกำหนดที่สื่อให้เห็นถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา ที่คาดหวังให้เกิดเป็นคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ในตัวผู้เรียน โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ เนื้อหาสาระ ซึ่งมีกิจกรรมร่วมระหวางครูและ
นักเรียนเป็นสื่อกลาง ให้เกิดความรู้ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ แผนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน คู่มือประกอบการเรียนการสอน สื่อ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
  รัตนา คำเพชรดี (2559) กล่าวว่า หมายถึง มวลประสบการณ์ทั้งกิจกรรมวิชาการและ
กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบของสถานศึกษา เพ่ือนำไปใช้เป็นหลักในการจัดการเรียน  
การสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ต้องการ รวมทั้งพัฒนาตนเอง 
ให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและเจริญงอกงาม บรรลุตามความมุ่งหมายของ
การศึกษาแต่ละระดับ  
  อ้อมใจ วงษ์มณฑา และคณะ (2560, น. 18) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง แนวทาง 
การจัดการศึกษาในแต่ละระดับ ซึ่งประกอบไปด้วย จุดมุ่งหมาย มวลประสบการณ์ ขอบข่าย
เนื้อหาวิชา และกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดให้กับผู้เรียน เพ่ือให้มีพัฒนาการในด้านต่าง ๆ และเกิดการเรียนรู้ 
สามารถนําความรู้ไปพัฒนาตนเองในการดํารงชีวิตต่อไป 
  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561) กล่าวว่า ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตรจะหมายถึง 
กระบวนการทั้งในและนอกชั้นเรียน ที่สถานศึกษาจัดให้กับผู้เรียนเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ถ้าเป็น
ระดับอุดมศึกษาจะหมายถึง เนื้อหาสาระที่สถาบันอุดมศึกษาจัดให้กับผู้เรียนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้เช่นกัน  
  ชวลิต ชูกำแพง (2561) ได้สรุปไว้ว่า หลักสูตรหมายถึง ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการเรียน
การสอน มีทั้งส่วนที่เป็นเอกสารหลักฐาน กระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม สื่อ
วัสดุต่าง ๆ ที่จัดขึ้น เพ่ือให้ผู้เรียนไปสู่เป้าหมายที่พึงปรารถนา  
  กมลฉัตร กล่อมอ่ิม (2562) กล่าวว่า หลักสูตรหมายถึง มวลประสบการณ์ที่สถานศึกษา
ได้รวบรวมจัดทำไว้หรือจัดเตรียมสำหรับใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนกับผู้เรียน โดยมีเนื้อหาสาระ
ครบถ้วนอย่างมีระบบ สามารถเข้าใจได้ง่าย และมีจุดประสงค์ชัดเจน รวมทั้งวิธีการจัดการเรียนการสอน
ที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันและล้ำสมัย ตลอดจนการประเมินตามสถานการณ์จริง 
หรือตามสภาพจริง เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางด้านร่างกาย 
ทางด้านอารมณ์ ทางด้านสังคมและทางสติปัญญาได้อย่างครบถ้วนตามเจตนารมณ์ของการพัฒนา
หลักสูตร  
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  สรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง เนื้อหาสาระ กิจกรรม สื่อ เป้าหมาย ข้อกำหนดหรือ
แผนการจัดมวลประสบการณ์ต่าง ๆ ที่จัดให้กับผู้เรียนทั้งในและนอกชั้นเรียน รวมถึงการประเมิน  
ที่เหมาะสม เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลง มีพัฒนาการในด้านต่าง ๆ 
ตลอดจนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพ่ือให้สามารถนําความรู้  
ไปพัฒนาได้ตามศักยภาพของตนเอง 
 2. ความสำคัญของหลักสูตร  
  หลักสูตรมีความสำคัญต่อการพัฒนาการศึกษาอย่างยิ่ง ดังจะเห็นได้จากการกล่าวถึง
ความสำคัญของหลักสูตรในแหล่งต่าง ๆ ดังนี้ 
  Robert Mazarno (2003) นักวิจัยด้านการศึกษาที่ได้ทำการวิเคราะห์เชิงอภิมาน 
(meta-analysis) จากปัจจัยจำนวนมากที่มีผลต่อการเรียนรู้ กล่าวว่า ปัจจัยสำคัญในระดับโรงเรียน  
ที่กระทบต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมากที่สุดคือหลักสูตรที่ผ่านการรับรองและเห็นผลจริง หลักสูตร
ช่วยจัดระเบียบเส้นทางการเรียนรู้ ซึ่งสำคัญยิ่งต่อการหลอมรวมผลลัพธ์ที่พึงประสงค์สำหรับศตวรรษ
ที่ 21 เข้าไปในหลักสูตร หากปราศจากการวางแผนเป็นอย่างดีแล้ว การผสมผสานทักษะ กระบวนการ 
และจิตตนิสัยย่อมบังเกิดแบบไร้ทิศทางและยากจะบรรลุผลลัพธ์ที่ต้องการ  
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) กล่าวว่า หลักสูตร คือ การประมวล
ความรู้และประสบการณ์ที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะ
ตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้ หลักสูตรจึงเป็นเสมือนแผนที่กำหนดทิศทางในการพัฒนา
ผู้เรียนไปสู่มาตรฐานการเรียนรู้ซึ่งเป็นเป้าหมาย และมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือให้ทราบ
ความก้าวหน้าของผู้เรียนในการพัฒนาไปสู่มาตรฐานที่กำหนด  
  ภาวนี ธำรงเลิศฤทธิ์ (2553) กล่าวว่า หลักสูตรยังมีความสำคัญอย่างยิ่ง ในการจัด
การศึกษาทุกระดับ เพราะเป็นโครงร่างกำหนดกรอบแนวทางการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การจัดการเรียน
การสอน เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ในการดำรงชีวิต เพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาไป 
ในทิศทางท่ีสอดคล้องกับความมุ่งหมายของการศึกษา  
  จิตติมา วรรณศรี (2557) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา หลักสูตรทำให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาได้ทราบถึงจุดมุ่งหมาย คุณลักษณะและ
คุณสมบัติของผู้ที่จบการศึกษาจากสถานศึกษาแห่งนั้น นั่นหมายความว่า หลักสูตรมีความสัมพันธ์
เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับผลลัพธ์หรือมาตรฐาน (Outcomes/Ends) โดยมีการสอนเป็นวิธีการหรือ
หนทาง (Means) ที่จะนำไปสู่ผลลัพธ์  
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  บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553) กล่าวว่า แนวคิดเกี่ยวกับความหมายและความสำคัญของ
หลักสูตรสามารถสรุปได้ ดังนี้  
  1.  หลักสูตรในฐานะที่ เป็นวิชาและเนื้อหาสาระที่จัดให้แก่ผู้ เรียน ที่จัดตั้งขึ้นด้วย
วัตถุประสงค์เฉพาะอย่างใดอย่างหนึ่ง  
  2.  หลักสูตรในฐานะที่เป็นเอกสารหลักสูตร เพ่ือให้ผู้ เรียนมีความรู้ความสามารถ  
มีเจตคติท่ีดีในการอยู่ร่วมกัน มีพฤติกรรมตามที่กำหนดไว้  
  3.  หลักสูตรในฐานะที่เป็นกิจกรรมต่าง ๆ อันนําไปสู่ประสบการณ์ทางด้านความรู้  
ความเข้าใจ เจตคติทักษะต่าง ๆ อันแสดงถึงการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ  
  4.  หลักสูตรในฐานะแผนสำหรับจัดโอกาสการเรียนรู้หรือประสบการณ์ที่คาดหวัง  
โดยมุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถและพฤติกรรมตามที่กำหนดไว้  
  5.  หลักสูตรในฐานะที่เป็นมวลประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 
ที่กำหนด  
  6.  หลักสูตรในฐานะที่เป็นจุดหมายปลายทาง ในฐานะที่ทำให้เกิดผลการเรียนรู้ตามที่
มุ่งหวังที่จะเกิดขึ้นจากการเรียนรู้  
  7.  หลักสูตรในฐานะที่เป็นระบบการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอน  
เป็นแผนการเตรียมโอกาสของการเรียนรู้สำหรับผู้เรียน  
  เรณู บุญเสรฐ (2561) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการจัดการศึกษา 
ในฐานะที่เป็นแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็นเครื่องมือที่ใช้เป็นแนวทางในการกำหนด
อนาคตทางการศึกษาและพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นคนมีความรู้ ทักษะ ความสามารถและความประพฤติ
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน  
  ปฏิภาณ ตระการ (2561) กล่าวว่า หลักสูตรยังกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาให้กับ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในการปฏิบัติ เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพทางการศึกษาตาม
เกณฑ์มาตรฐานการศึกษาท่ีหลักสูตรกำหนดไว้  
  สรุปได้ว่า หลักสูตรมีความสำคัญในฐานะที่เป็นหัวใจหลักของการจัดการเรียนการสอน 
จัดระเบียบเส้นทางการเรียนรู้ เพ่ือนำไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ทางการศึกษา ทำให้การศึกษา  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่วางไว้ ตลอดจนเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ที่จะจัดประสบการณ์
ให้ผู้เรียนได้มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ อาจกล่าวได้ว่า หลักสูตรเป็นหัวใจของการศึกษา
ของประเทศ ซึ่งเป็นเสมือนหางเสือ ที่จะกำหนดทิศทางการเรียนรู้ ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย โดยมี
เกณฑ์มาตรฐานทางการศึกษาเป็นแผนในการดำเนินงาน ซึ่งจะเป็นตัวชี้นำแนวทางในการปฏิบัติงาน
ของครูหรือเครื่องชี้ถึงความเจริญของประเทศชาติได้เป็นอย่างดี  
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 3.  องค์ประกอบของหลักสูตร  
  จากคํานิยามหรือคําจํากัดความของหลักสูตรข้างต้น นอกจากแสดงให้ เห็นถึง
ความสำคัญและความหมายของหลักสูตรแล้ว ยังพบว่าหลักสูตรจำเป็นต้องมีองค์ประกอบครบถ้วน
ตามโครงสร้างของหลักสูตร จึงจะสามารถนำไปใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะทำให้เข้าใจขอบเขตของหลักสูตรและแนวทางการนำหลักสูตรไปใช้อย่างถูกต้อง
ด้วย มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ ดังนี้ 
  ธำรง บัวศรี (2542) กล่าวว่า หลักสูตรประกอบด้วย  
  1.  เป้าหมายและนโยบายการศึกษา (Education Goal and Policies) หมายถึง สิ่งที่
รัฐต้องทำตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในเรื่องเกี่ยวกับการศึกษา  
  2.  จุดหมายของหลักสูตร (Curriculum Aims) หมายถึง ผลส่วนรวมที่ต้องการให้เกิด
แก่ผู้เรียนหลังจากเรียนจบหลักสูตรไปแล้ว  
  3.  รูปแบบและโครงสร้างหลักสูตร (Type and Structure) หมายถึง ลักษณะและ
แผนผังที่แสดงการแจกแจงวิชาหรือกลุ่มวิชา หรือกลุ่มประสบการณ์  
  4.  จุดประสงค์ของวิชา (Subject Objectives) หมายถึง ผลที่ต้องการให้เกิด แก่ผู้เรียน
หลังจากท่ีได้เรียนวิชานั้นแล้ว  
  5.  เนื้อหา (Content) หมายถึง สิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะและความสามารถ
ที่ต้องการให้มี รวมทั้งประสบการณ์ท่ีต้องการให้ได้รับ 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) กล่าวว่า โดยทั่วไปงานที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรจะเป็นลักษณะ
ของการวิเคราะห์ถึงสิ่งควรจะนำมาสอนในโรงเรียน ได้แก่ วิชาที่สอน ขอบข่ายเนื้อหา ทักษะและ
สมรรถภาพ รวมถึงการออกแบบ การพัฒนาหรือปรับปรุงเนื้อหาวิชา ซึ่งจะมีการกำหนดทักษะหรือ
สมรรถภาพไว้ในรายวิชา ตลอดจนการจัดทำเค้าโครงรายวิชา การกำหนดวัตถุประสงค์รายวิชา  
การจัดทำแผนการเรียน กิจกรรม แบบทดสอบและอ่ืน ๆ เป็นต้น จากนั้นเป็นการนำหลักสูตร  
ไปปฏิบัติ และประเมินผลการนำหลักสูตรไปปฏิบัติเพ่ือเปรียบเทียบกับผลที่ได้รับกับวัตถุประสงค์  
ที่กำหนดไว้  
  รัตนา คำเพชรดี (2559) กล่าวว่า องค์ประกอบที่สำคัญของหลักสูตร ได้แก่ ความมุ่งหมาย 
(Objectives) เนื้อหาวิชา (Content) การนำหลักสูตรไปใช้ (Curriculum Implementation) และ
การประเมินผล (Evaluation) ทั้งนี้ องค์ประกอบทั้ง 4 นี้ จะต้องมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน และ
หลักสูตรไม่ว่าจะเป็นระดับใด หรือมีความหมายตามมุมมองใดก็ตาม  
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  อ้อมใจ วงษ์มณฑา และคณะ (2560) กล่าวว่า หลักสูตรมีองค์ประกอบหลายส่วน
ด้วยกัน เราสามารถสร้างหลักสูตรขึ้นได้หลายลักษณะภายใต้กรอบของหลักสูตร ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา 
การเรียนการสอนหรือจัดกิจกรรม การเรียนการสอน การกำหนดเนื้อหา การจัดทำสื่อการเรียนการสอน 
ซึ่งถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาหลักสูตรด้วยกันทั้งนั้น จึงสรุปได้ว่า หลักสูตรประกอบด้วย  
  1.  หลักการของหลักสูตร  
  2.  จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
  3.  แนวการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง  
  4.  แนวการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  
  5.  คำอธิบายรายวิชา 
  6.  หน่วยการเรียนรู้  
  7.  แผนการจัดการเรียนรู้ 
  ปฏิภาณ ตระการ (2561) สรุปว่า องค์ประกอบของหลักสูตรมี 4 ส่วน คือ จุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร เนื้อหาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล  
  ชวลิต ชูกำแพง (2561) กล่าวว่า สิ่งสำคัญที่เป็นพ้ืนฐานของหลักสูตร จะต้องประกอบด้วย 
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ขอบข่ายเนื้อหาของหลักสูตร และความสัมพันธ์กับเวลาในหลักสูตรด้วย  
  กมลฉัตร กล่อมอ่ิม (2562) กล่าวว่า องค์ประกอบของหลักสูตรมี 5 องค์ประกอบ ที่มี
ความสำคัญตามโครงสร้างของหลักสูตร เพ่ือนำไปใช้ในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ และกำหนด
ขอบเขตของหลักสูตร ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการนำหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ  
  1.  สภาพปัญหาและความต้องการของหลักสูตร เป็นการระบุถึงความจำเป็นเหตุผล 
ของการพัฒนาหลักสูตร รวมทั้งสิ่งที่ต้องการพัฒนาให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเจตนาที่กำหนดไว้ 
  2.  จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เป็นการระบุถึงวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ต้องการ  
ที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมเพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.  โครงสร้างของหลักสูตร คำอธิบายรายวิชาสาระการเรียนรู้ คำอธิบายหน่วยการเรียนรู้ 
เป็นการกำหนดรายละเอียดเนื้อหาสาระสำคัญ ขอบเขต ของหลักสูตร ตลอดจนรายละเอียดสิ่งที่
ต้องการให้เกิดผลสัมฤทธิ์และสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ในการเรียนรู้รายวิชา เพ่ือให้ผู้เรียนได้เข้าใจ
รายละเอียดของโครงสร้างของหลักสูตร พร้อมทั้งรายวิชาสาระการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้ 
  4.  แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แนวทางการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ กระบวนการ
เรียนรู้วิธีการเรียนรู้ การใช้สื่อประกอบการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ให้เกิดความเข้าใจและสามารถนำไปปฏิบัติใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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  5.  แนวทางการวัดและประเมินผล เป็นการระบุถึงวิธีการกระบวนการวัดและประเมินผล
โดยเครื่องมือวัดผลและประเมินผล สอดคล้องตามสภาพจริงที่สะท้อนผู้เรียนอย่างแท้จริง 
  จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นข้างต้นตามแนวความคิดของนักการศึกษาหลายท่าน 
สามารถนำมาสรุปตามตาราง วิเคราะห์องค์ประกอบของหลักสูตร ดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง 1 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบของหลักสูตร 
 

รายการ 

หน่วยงาน/นักวิชาการ 

สรุป 

วิโ
รจ

น์ 
สา

รร
ตัน

ะ 
(2

55
5)

 

ปฏ
ิภา

ณ 
ตร

ะก
าร

 (2
56

1) 

รัต
น่ 

คำ
เพ

ชร
ดี 

(2
55

9)
 

ชว
ลิต

 ชู
กำ

แพ
ง (

25
61

)  

กม
ลฉ

ัตร
 ก

ล่อ
มอ

ิ่ม 
(2

56
2) 

อ้อ
มใ

จ 
วง

ษ์ม
ณฑ

า แ
ละ

คณ
ะ 

(25
60

) 

ธำ
รง

 บ
ัวศ

รี (
25

42
)  

1. เป้าหมายและนโยบาย     ✓ ✓ ✓  
จุดมุ่งหมาย 2. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3. จุดประสงค์ของวิชา ✓    ✓  ✓ 
4. รูปแบบและโครงสร้าง     ✓  ✓  

เนื้อหาวิชา 5. จัดทำแผนการเรียน ✓       
6. เนื้อหา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
7. การะบวนการเรียนการสอน  ✓    ✓ ✓ 
8. การนำหลักสูตรไปใช้  ✓  ✓ ✓ ✓   
9. ประสบการณ์ทางการศึกษา/ 
การจัดการเรยีนรู ้

✓ ✓   ✓ ✓  การจัดประสบการณ ์
การเรยีนรู ้

10. การประเมินผล ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  การประเมินผล 

 
  จากตาราง 1 สรุปได้ว่าหลักสูตรมีองค์ประกอบหลัก คือ  
  1.  จุดประสงค์ของหลักสูตร หมายถึง วัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ต้องการให้เกิด 
แก่ผู้เรียนหลังจากเรียนจบหลักสูตร เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิผล  
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  2.  เนื้อหาวิชา หมายถึง สิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ตลอดจนทักษะ ประสบการณ์
และความสามารถที่ต้องการให้นักเรียนมี ซึ่งประกอบด้วยเนื้อหาวิชาแกนและการเสริมสร้างทักษะ 
ที่สำคัญควบคู่กัน 
  3.  การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ มากกว่าการเป็นผู้รับเพียงฝ่ายเดียว ตลอดจนแนวทางการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับการจัดกิจกรรม เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและสามารถ
นำไปปฏิบัติใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4.  การประเมินผล หมายถึง วิธีการ กระบวนการวัดและประเมินผล โดยเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลที่สะท้อนผู้เรียนอย่างแท้จริง ควรมีการประเมินหลายครั้ง คือ ก่อนเรียน 
ระหว่างเรียน และหลังเรียน  
 4. หลักสูตรสถานศึกษา 
  นอกจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่กำหนด 
โดยกระทรวงศึกษาธิการแล้ว ตามมาตรา 27 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 กำหนด
บทบาทที่สำคัญประการหนึ่งของสถานศึกษา คือ สถานศึกษาจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง 
ที่เรียกว่า “หลักสูตรสถานศึกษา” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) และที่นำสิ่งที่กำหนดไว้ในหลักสูตร
แกนกลางและความต้องการของท้องถิ่น ผนวกกับความต้องการของสถานศึกษาเอง มาใช้ในการเรียน
การสอนของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนมีความรู้และสติปัญญา ตลอดจน
ทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตและมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล เพ่ือการแข่งขันอย่างเหมาะสม 
(ประเวศ เวชชะ, 2559) โดยสถานศึกษาจำเป็นต้องพัฒนาคุณลักษณะที่ดี ที่ส่งผลให้การดำเนินงาน
พัฒนาหลักสูตรและบริหารหลักสูตรประสบความสำเร็จ 4 ประการ อันได้แก่  
  1.  ความมีภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา  
  2.  การกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและเป้าหมายของการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีชัดเจน  
  3.  การให้ความสำคัญต่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และ  
  4.  การสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงาน องค์กรและชุมชนท้องถิ่นภายนอก ซึ่งทุกลักษณะ
ดังกล่าว มีการดำเนินงานอย่างเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงกัน 
  การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาทุกระดับการศึกษา ให้เอ้ือต่อการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีทักษะจำเป็นในศตวรรษที่ 21 นำไปสู่การจัดการศึกษาเพ่ือการมี
งานทำเป็นหน้าที่ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสนับสนุนให้สถานศึกษา
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จัดการศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ให้ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียนและบริบทของพ้ืนที่ และสถานศึกษามีภารกิจในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและนำ
หลักสูตรสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้พ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชนเกิดความมั่นใจว่า ผู้เรียน
จะมีคุณภาพตามมาตรฐาน ตลอดจนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร ทั้งนี้ 
โรงเรียนทุกแห่งมีหลักสูตรสถานศึกษาอยู่แล้ว เพียงแต่นำสิ่งที่มีอยู่ อาทิ วิสัยทัศน์ คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร เป็นต้น นำมาเปรียบเทียบกับสิ่งที่กำหนดในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน แล้วปรับปรุงให้สอดคล้องกัน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561)  
  วิรุฬ เกิดภักดี (2551) กล่าวว่า หลักสูตรสถานศึกษาหมายถึง หลักสูตรที่โรงเรียนจัดทำขึ้น 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ คุณธรรมและ
จริยธรรมของผู้เรียน โดยนําสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ที่กำหนดในหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 มาเป็นกรอบ นําข้อมูลของสถานศึกษาและชุมชนในส่วนที่เกี่ยวกับปัญหา จุดเด่น/
เอกลักษณ์ของชุมชนและสังคม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น มาประกอบในการกำหนดเป็นสาระ
และมาตรฐานการเรียนรู้ของสถานศึกษาบนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมของสังคมและความเหมาะสม
กับสภาพของแต่ละท้องถิ่น 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2553) ได้ให้ความหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาว่า หมายถึงแผนหรือแนวทางหรือข้อกำหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาให้ผู้เรียน 
มีความรู้ความสามารถ ซึ่งจัดทำโดยคณะบุคคลของสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาผู้เรียนและ
ชุมชน สังคม ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักตนเอง มีชีวิตอยู่ในชุมชน
สังคมอย่างมีความสุข ซึ่งต้องไม่ขัดต่อความมั่นคงของชาติและสิทธิมนุษยชน 
  กล่าวโดยสรุป หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง หลักสูตรที่โรงเรียนได้ดำเนินการจัดทำ
หรือพัฒนาขึ้น โดยจัดทำองค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตรให้  เป็นไปตามขอบข่ายที่กำหนดไว้ใน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วจัดทำสาระหรือรายละเอยดให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา
ของโรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่น รวมทั้งความถนัด ความสนใจ และความสามารถของนักเรียน  
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แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร 
 หลักในการบริหารเป็นเรื่องสำคัญที่ผู้บริหารจะต้องศึกษา และนำไปใช้ประโยชน์ในการจัดการ
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร แนวคิดด้านการบริหาร (Management Concept) นั้น เป็นการ
นำเสนอกรอบความคิดในการบริหารการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพราะทุกองค์กรต่างก็
ต้องการการบริหารจัดการที่ดีทั้งสิ้น เพ่ือให้องค์กรสามารถก้าวหน้าได้ดีที่สุด ด้วยเหตุนี้  การบริหาร 
จึงนับว่าเป็นหลักการที่มีความสำคัญเหนือกว่าปัจจัยอ่ืน ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับ
มนุษย์ เป็นการนำความสามารถของผู้คนมาใช้งานร่วมกัน เพ่ือเสริมสร้างความมีประสิทธิผลของ  
จุดแข็งและลบล้างจุดอ่อนที่เป็นอยู่ (ปีเตอร์ ดรักเกอร์, 2551)  
 การบริหารจัดการหลักสูตรให้มีส่วนร่วมคิดร่วมตัดสินใจต้องอาศัยการเปลี่ยนแปลง 
แนวคิด วิธีการ รูปแบบและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์จากกรอบแนวคิดเดิมสู่แนวคิดใหม่ ความรู้ใหม่  
ซึ่งทุกส่วนต้องมีความเกี่ยวเนื่องกันตั้งแต่ระดับชาติ ระดับท้องถิ่นและระดับสถานศึกษา (สำนัก งาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) ซึ่งสถานศึกษาจะต้องพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ 
ที่นำสิ่งที่กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางและความต้องการของท้องถิ่น ผนวกกับความต้องการของ
สถานศึกษาเอง มาใช้ในการเรียนการสอนของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (ประเวศ เวชชะ , 2559) 
และควรพิจารณาให้สอดคล้องกับปัจจัยต่าง ๆ ที่จำเป็นต้องจัดเตรียมไว้ เพราะหลักสูตรสถานศึกษาที่ดี 
จำเป็นต้องมีการบริหารจัดการหลักสูตรที่เหมาะสมด้วย (ประเวศ เวชชะ, 2559)  
 1.  ความหมายของการบริหารจัดการหลักสูตร 
  นักการศึกษาหลายท่านได้ให้นิยามของการบริหารจัดการหลักสูตรไว้อย่างน่าสนใจ ดังนี้  
  วิรุฬ เกิดภักดี (2551) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง การวางแผน การอำนวยการ 
การประสานงาน การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร และการติดตามประเมินผล
ในการนำหลักสูตรไปใช้ 
  วัชราวลี วัชรีวงศ์ ณ อยุธยา (2552) ได้กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง การจัดการ
และการดำเนินการ การควบคุมดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในสถาบัน การศึกษา 
เพ่ือตอบสนองต่อวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโดยใช้ทรัพยากรการบริหารที่มีอยู่อย่าง
จำกัด ในสถาบันการศึกษานั้นให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง กระบวนการ
บริหารงานการใช้หลักสูตร แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ การเตรียมการหลักสูตร การดำเนินการเกี่ยวกับ
หลักสูตร และการประเมินผลหลักสูตร 
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  กล่าวโดยสรุป การบริหารจัดการหลักสูตรหมายถึง การวางแผน การจัดการส่งเสริม
สนับสนุน เพ่ือจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนาผู้เรียน และมีการติดตามประเมินผลหลักสูตร โดยการบริหาร
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในหลักสูตร 
 2.  ความสำคัญของการบริหารจัดการหลักสูตร 
  การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษามีลักษณะคล้ายการบริหารงานลักษณะอ่ืน ๆ  
ในสถานศึกษา แต่แตกต่างกันในด้านวัตถุประสงค์ วิธีการและการประเมินผล ภารกิจในการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาเป็นการดำเนินงานด้านการวางแผนของสถานศึกษา ตามขั้นตอนต่าง ๆ  
เป็นลำดับ  
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการนั้นเกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา และถือเป็นหัวใจของการบริหารวิชาการ โดยเฉพาะเกี่ยวกับ  
การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเครื่องชี้
ความสำเร็จของผู้บริหาร  
  รุ่งทิวา จันทน์วัฒนวงษ์ (2557, น. 199) การบริหารหลักสูตรเป็นหัวใจสำคัญของการนำ
หลักสูตรไปใช้จริงในการพัฒนาผู้เรียนซึ่งต้องอาศัยการทำงานจากหลายฝ่าย เพื่อให้สามารถขับเคลื่อน
หลักสูตรไปในทิศทางที่นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายหลักสูตร โดยมีทั้งการบริหารงานบุคคล งานวิชาการ 
งานงบประมาณ รวมไปถึงงานบริการ อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ 
 3.  ปัจจัยในการบริหารจัดการหลักสูตร  
  การจัดการหรือการบริหารจัดการกิจการต่าง ๆ จำเป็นต้องมีทรัพยากรเป็นปัจจัยพื้นฐาน
ทางการจัดการ เช่นเดียวกันกับการดำเนินการเพ่ือบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ 
จำเป็นต้องมีปัจจัยที่เหมาะสม มีคุณภาพและเพียงพอต่อการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา ซึ่งในการบริหาร
หลักสูตร มีการกล่าวถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องไว้ ดังนี้  
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2546 มาตรา 37 (ราชกิจจานุเบกษา, 2546) 
กำหนดให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหน้าที่จัดทำสาระของหลักสูตร เพ่ือให้การบริหารหลักสูตรและ 
งานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
และงานวิชาการโรงเรียน มีองค์ประกอบดังนี้ ให้ผู้อำนวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย กรรมการ หัวหน้างานวิชาการ กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการฯ  
มีหน้าที่และดำเนินการ ดังนี้ 
  1. วางแผนการดำเนินงานวิชาการ กำหนดสาระรายละเอียดของหลักสูตรและแนวทาง  
การจัดสัดส่วนสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และ
สภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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  2. จัดทำคู่มือการบริหารหลักสูตร และงานวิชาการของสถานศึกษา นิเทศ กำกับ 
ติดตาม ให้คำปรึกษา เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล
และการแนะแนวให้สอดคล้องและเป็นไปตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัด
กระบวน การเรียนรู้ การวัดและประเมินผลและการแนะแนวให้เป็นไปตามจุดหมายและแนวทาง  
การดำเนินการของหลักสูตร 
  4. ประสานความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ และชุมชน เพ่ือให้การใช้
หลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 
  5. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการใช้หลักสูตรแก่นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและ
ผู้เกี่ยวข้องและนำข้อมูลป้อนกลับจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 
  6. ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ 
  7. ติดตามผลการเรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคล ระดับชั้น และช่วงชั้น ระดับวิชา 
กลุ่มวิชา ในแต่ละปีการศึกษา เพ่ือปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
  8. ตรวจสอบทบทวน ประเมินมาตรฐาน การปฏิบัติงานของครู และการบริหารหลักสูตร
ระดับสถานศึกษาในรอบปีที่ผ่านมา แล้ว ใช้ผลการประเมิน เพื่อวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานของครู
และการบริหารหลักสูตรปีการศึกษาต่อไป 
  9. รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา โดยเน้นผล
การพัฒนาคุณภาพนักเรียนต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ระดับเหนือสถานศึกษา สาธารณชน และผู้เกี่ยวข้อง 
  ตามแนวทางการนิเทศ ติดตามเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการนำ
หลักสูตรไปใช้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 (2551) ระบุว่า การบริหารจัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ 
นอกเหนือจากหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพแล้ว สถานศึกษาต้องมีการเตรียมวางแผนเพ่ือใช้หลักสูตร 
ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาจะต้องศึกษาและทำความเข้าใจหลักสูตร และ
เตรียมความพร้อมในการใช้หลักสูตร พิจารณาถึงงบประมาณและอาคารสถานที่ว่าพอเพียงหรือไม่ 
การเตรียมบุคลากรเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร มีการส่งเสริมสนับสนุนการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเหมาะสม ตามบริบทด้านด้านงบประมาณ ทรัพยากร สถานที่ และบุคลากร รวมทั้งผู้เรียน และ
ครอบครัว นอกจากนั้น สถานศึกษาจะต้องมีการติดตาม ดูแลคุณภาพการจัดทำหลักสูตร และ 
การจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง และครบวงจร และนำผลจากการติดตาม กำกับดูแล
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คุณภาพนั้นมาพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ซ่ึงแต่ละปัจจัย มีรายละเอียด สรปุได้ดังน้ี  
  1. การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 
กระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การใช้หลักสูตรการเรียนการสอนระดับชั้นเรียน และ  
การประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. ผู้บริหารจะต้องเป็นที่ปรึกษาของครู ในกรณีท่ี มี ปัญหาทางด้านวิชาการหรือบริหาร
จัดการ และควรจัดให้มีการประชุมเพ่ือแก้ปัญหาตลอดจนแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแสวงหา
วิธีการใช้หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างบรรยากาศการร่วมคิด ร่วมทำ 
  3. ครูผู้สอนจะต้องสามารถจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของ
หลักสูตร และการเลือกวิธีการสอนที่เหมาะสม ครูสามารถนำสภาพปัญหาต่าง ๆ บูรณาการเข้าสู่
กระบวนการเรียนรู้ในห้องเรียน 
  4. บริหารจัดการงบประมาณเพ่ือการบริหารทรัพยากรและปัจจัยที่เอ้ือต่อการส่งเสริม
และสนับสนุนให้เกิดความสำเร็จต่อการนำหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ ส่งเสริมสนับสนุน
ให้มีสื่อวัสดุอุปกรณ์และเอกสารต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับความต้องการ  
ให้มีห้องเรียน สถานที่เรียน และห้องพิเศษต่าง ๆ เช่น ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ ห้องเรียน
คอมพิวเตอร์ โรงฝึกงาน ห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ห้องประชุมขนาดต่าง ๆ สนามกีฬา และ
โรงยิม เป็นต้น  
  5. จัดสรรการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า โดยเฉพาะด้าน
การใช้อาคารสถานที่ต่าง ๆ เช่น คำนึงถึงขนาดของห้องเรียนและจำนวนห้องเรียน ห้องสมุดที่เอ้ืออำนวย 
ให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ  
  6. การประเมินผลการใช้หลักสูตร มีข้อพิจารณา เช่น ความครบถ้วนขององค์ประกอบ
หลักสูตร ความสอดคล้องของแต่ละองค์ประกอบ ความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางฯ และ 
กรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น และความต้องการของผู้เรียน พ่อแม่ ผู้ปกครองและชุมชน และคำนึงถึง
ความเหมาะสมของแนวทางการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และระบบการวัดและ
ประเมินผล เป็นต้น และควรปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือผู้เรียนจะได้รับการพัฒนาทั้ งด้าน
สติปัญญา ร่างกาย คุณธรรมตามมาตรฐานการเรียนรู้  
  จำนงค์ บุญเรือง (2556) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรให้ประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และคณะกรรมการบริหารจะต้อง
ศึกษาและทำความเข้าใจหลักสูตรและเตรียมความพร้อมในการใช้หลักสูตร โดยพิจารณาถึงปัจจัย 
ในแต่ละด้าน อาทิ งบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ และอาคารสถานที่ว่าเพียงพอหรือไม่ บุคลากรเกี่ยวกับ 
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การใช้หลักสูตร จะดำเนินการโดยวิธีใด การวางแผนงานพัฒนาและใช้หลักสูตรอย่างละเอียดรอบคอบ
และมีขั้นตอน  
  จันทร์จิรา บุรีมาศ, และอดุล นาคะโร (2556) สรุปว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา คือ  
  1. อาคารสถานที่ ความเป็นระเบียบ สวยงาม ร่มรื่น น่าอยู่ มั่นคง ปลอดภัยและเอ้ือต่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  2. ผู้บริหาร เนื่องจากเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย ทิศทางการปฏิบัติงาน
ของหลักสูตรสถานศึกษา สามารถพัฒนาและบริหารหลักสูตรให้สอดคล้องกับ  สภาพแวดล้อมและ
ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน มีความตระหนักและมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรสถานศึกษา  
  3. ครูผู้สอน เพราะการจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่สำคัญในการนําหลักสูตร
สถานศึกษาสู่การปฏิบัติในระดับชั้นเรียน โดยมีการวางแผนเตรียมการสอนที่เหมาะกับผู้ เรียน  
มีการออกแบบ การจัดการเรียนรู้ การจัดทำหน่วยการเรียนรู้ การจัดทำแผนการเรียนรู้ การเตรียมสื่อ
การสอนและเตรียมเครืองมือวัดและประเมินผล 
  4. ชุมชนและผู้ปกครอง มีส่วนในการกำหนดแผนการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกับครูและ
ผู้เรียน และทำให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่กลมกลืนกับท้องถิ่นในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
  5. สื่ออุปกรณ์และวัสดุหลักสูตร เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจสิ่งทีเรียนได้อย่างรวดเร็วและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ 
  สุดาพร ทองสวัสดิ์ , และสุจิตรา จรจิตร (2556) สังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย ปัจจัย 4 ปัจจัย และแต่ละปัจจัย
องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
  1. ปัจจัยด้านผู้บริหาร ลักษณะผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และมีความเป็นมืออาชีพในการบริหาร  
  2. ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร กระบวนการที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการบริหาร 
อาทิ การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมเชิงวิชาการ การสร้างทีมงาน หรือบริหารด้วยทีมงานที่ดี 
ดำเนินการบริหารอย่างมีระบบที่ดี  
  3. ปัจจัยด้านครู ที่มีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาที่ดี  
มีความเป็นมืออาชีพในด้านการสอน มุ่งเน้นการสอนและการพัฒนาพฤติกรรมการเรียนการสอน
ผู้เรียนและกระตุ้นให้ผู้ปกครองมามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
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  4. ปัจจัยด้านกระบวนการเรียนการสอน การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น 
การสร้างและพัฒนาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนและดึงผู้ปกครองมามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียน
การสอน 
  สุกัญญา จัตุรงค์, และอภิชาต เลนะนันท์ (2559) กล่าวว่า ผู้บริหารต้องเป็นผู้สนับสนุน
หรือให้บริการงานการนำหลักสูตรไปใช้ ได้แก่ สนับสนุนการพัฒนาและใช้งานหลักสูตร ซึ่งเป็นส่วน  
ที่สำคัญต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เกี่ยวข้องกับกำลังคน คือ ผู้สอน วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ
เครื่องใช้และสื่อการเรียนการสอน ตลอดจนผู้เรียนที่มีการพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารต้อง
เพ่ิมพูนขวัญและกำลังใจ การนิเทศประเมินผลการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การบริหารจัดการ
ห้องสมุด จัดหาแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ภายนอกสถานศึกษา จัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน จัดให้มี 
การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดให้มีอาคารสถานที่ห้องเรียนเพ่ือสนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญและการจัดสรรงบประมาณ ทั้งนี้ ผู้เรียน
จะต้องเป็นผู้ที่สามารถพัฒนาตนเองและใส่ใจวัฒนธรรม  
  รัตนา คำเพชรดี (2559) สรุปว่า ปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผล 
ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่  
  1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและนโยบายของหลักสูตร ต้องมีจุดมุ่งหมายที่แน่ชัด
และสามารถปฏิบัติได้จริง กำหนดความคาดหวังที่ต้องการให้ผู้เรียนสามารถบรรลุถึงได้ 
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีภารกิจที่ดำเนินการ 8 ภารกิจโดยครูผู้สอน ดังนี้  
1) การสำรวจความพร้อมของผู้เรียน 2) การวิเคราะห์หลักสูตร 3) การกำหนดเนื้อหา ในการสอนตาม
จุดมุ่งหมาย 4) การกำหนดวัตถุประสงค์ในการสอนชัดเจน 5) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 6) การวัดผลและประเมินผล 7) การปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน และ  
8) การทำวิจัยในชั้นเรียนและนำผลมาใช้ เนื่องจากการเรียนรู้คือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม แสดงว่า
ผลที่เกิดจากการเรียนรู้ จะต้องอยู่ในรูปของพฤติกรรมที่สังเกตได้ หลังจากเกิดการเรียนรู้แล้ว ผู้เรียน
สามารถทำสิ่งที่ไม่เคยทำม าก่อนการเรียนรู้นั้นและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดังกล่าว 
  3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารและครู ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน 
ในการน าความรู้ แนวคิด วิธีการตลอดจนเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารจัดการ 
ให้เกิดประโยชน์กับคณะครูและนักเรียนเนื่องจากผู้บริหารถือเป็นแกนกลางของความพยายาม  
ในฐานะผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลผู้จัดระเบียบองค์การ นอกจากนี้  ผู้บริหารและครูควรเป็นบุคคลที่มี 
ความรอบรู้ เฉลียวฉลาด อารมณ์มั่นคง มีอารมณ์ดี มีคุณธรรมและจริยธรรมสูง มีมนุษยสัมพันธ์ 
สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 
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  4. การนิเทศภายใน เป็นกระบวนการให้ความช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในการปรับปรุงแก้ไขและ พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้นักเรียน 
มีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนสูงขึ้น 
  5. การบริหารจัดการหลักสูตรแบบมีส่วนร่วม ก่อให้เกิดการระดมความคิดและอภิปราย
ร่วมกันระหว่าง ผู้เกี่ยวข้องทำให้เกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย 
  6. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน การประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่ง
ของ กระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
  7. การพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง  
  ปฏิภาณ ตระการ (2561) พบว่า ปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการบริหารและการจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 ได้แก่  
  1. ด้านกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา วางแผนพัฒนาบุคลากร 
ผู้บริหารและครู เกี่ยวกับการใช้หลักสูตร ประชุมชี้แจงทำความเข้าใจ โดยมีการนิเทศกำกับติดตาม 
อย่างเป็นระบบ 
  2. ด้านกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรระดับห้องเรียน วางแผนวิเคราะห์ทำความ
เข้าใจหลักสูตร พัฒนาบุคลากร นิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร ประเมินผลการเรียนรู้ ก่อน
ระหว่าง และหลังเรียน ทบทวนองค์ประกอบหลักสูตร สาระ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ สื่อการเรียนรู้ 
การสอน การวัดประเมินผล 
  3. กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรระดับบทเรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้อง
กับวุฒิภาวะและความพร้อมของผู้เรียน วางแผนขอบข่ายเนื้อหา ให้ผู้เรียนทราบก่อนเรียน ผู้เรียน  
มีส่วนร่วมและลงมือปฏิบัติ ด้วยตนเอง 
  4. การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ 
รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ชี้แจงทิศทางนโยบายและแนวทาง พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
  5. ด้านการมีส่วนร่วมของครู จัดการเรียนการสอบ ตามแผน เตรียมสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เหมาะสม จัดทำวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือแก้ปัญหา
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู 
  6. ด้านมีการด้านการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ผู้เรียนรักษาสิทธิและโอกาสในการได้รับ
การศึกษา 12 ปี ตระหนักถึงคุณค่าและทำกิจกรรมต่าง ๆ ด้านสิ่งแวดล้อม เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง
ในกิจกรรมต่าง ๆ  
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  7. ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ปล่อยไปได้ ร่วมส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ สนับสนุนการเงินซื้อทรัพยากรทางการศึกษา  
ตามความเหมาะสม เป็นแหล่งศึกษาดูงาน ส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะชีวิต 
  8. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน มีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ใช้งานเพือ่ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้เรื่องราวของชุมชน ท้องถิ่น สภาพแวดล้อมในสภาพจริง 
  9. ด้านการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ประสานกับชุมชน หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน ในการสนับสนุนการเงิน บุคลากร ทรัพยากรการศึกษาในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารวิชาการ กำกับ ติดตาม การดำเนินการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องกับกฎหมายและบริบทท่ีเกี่ยวข้อง 
  10.  ด้านการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ มีส่วนร่วม 
การวางแผนการดำเนินวิชาการ กำหนดสาระรายละเอียดของหลักสูตรและแนวทางการจัดสัดส่วน  
สาระการเรียนรู้และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและบริบท
ของท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดทำคู่มือบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานี ศึกษา นิเทศ กำกับ 
ติดตาม ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัด และประเมินผล การแนะแนว
ให้สอดคล้องและเป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์  
หลักสูตรและใช้หลักสูตร แก่นักเรียนผู้ปกครองและผู้ที่เก่ียวข้อง  
  เรณู บุญเสรฐ (2561) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหารหลักสูตรเป็นการพัฒนางานวิชาการ 
ที่เน้นการจัดการเรียนรู้ โดยมุ่งพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารต้องเป็น
ผู้นำในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง ปัญหา และความต้องการ
ของผู้เรียนโดยให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมคิด ร่วมทำและร่วมรับผิดชอบ ดังนั้น ปัจจั ย 
การบริหารหลักสูตร ได้แก่ ผู้บริหาร ครู หลักสูตร สื่อ/แหล่งเรียนรู้ บรรยากาศและสภาพแวดล้อม  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ผู้บริหาร ควรมีภาวะผู้นำทางวิชาการ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถให้
คำแนะนำด้านหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  
ในการบริหารหลักสูตร สร้างระบบการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สามารถประยุกต์ใช้และแนะนำผู้อ่ืนได้ จัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรในการบริหารหลักสูตร มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ
เครือข่ายสถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมพัฒนาครู ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร สร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและบุคลากร 
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  2. ครูผู้สอน ควรมีภาวะผู้นำทางวิชาการ และเป็นผู้ตามที่ดี มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตร การจัดทำและการใช้หลักสูตร มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร มีความรู้ตรงตาม
สาขาวิชา มีทักษะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามทักษะ ตามศักยภาพของผู้เรียนและสอดคล้องกับ
ตัวชี้วัด มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะการจัดทำสื่อและนำสื่อแหล่งเรียนรู้  
ที่ทันสมัยเหมาะกับเนื้อหาสาระมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการนิเทศ กำกับ ติดตามการใช้
หลักสูตร และนำผลการนิเทศไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ผู้ปกครอง 
ชุมชน ครู โรงเรียนอ่ืน มีวัฒนธรรมและค่านิยมที่เหมาะสม 
  3. หลักสูตร มีกรรมการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน นโยบายและปัญหา ความต้องการ กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน นำไปปฏิบัติได้อย่างเป็น
รูปธรรม ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะการปฏิบัติคุณลักษณะที่พึงประสงค์ บูรณาการ
สอดแทรกทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ เพ่ือการมีงานทำ โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
  4. สื่อแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรจัดหาและผลิตสื่อการเรียนรู้ที่ เหมาะสมทันสมัย 
หลากหลาย ตามวิชา และกิจกรรมที่ผู้เรียนสนใจ มีแหล่งสืบค้นข้อมูลและห้องปฏิบัติการสำหรับ  
ฝึกทักษะ มีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อินเตอร์เน็ตมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการใช้  
แหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน นำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการและจัดทำคู่มือ  
แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
  5. บรรยากาศ โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการที่เกี่ยวกับการสร้าง
บรรยากาศให้ปลอดภัย อำนวยต่อการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการดำเนินการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ ที่เอ้ืออำนวยต่อการบริหารหลักสูตร และ 
การเรียนรู้จากเครือข่ายผู้ปกครอง เครือข่ายสหวิทยาเขต เครือข่ายระหว่างโรงเรียนและหน่วยงาน
ต่าง ๆ ของรัฐและเอกชน จัดบรรยากาศภายในให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สะอาดปลอดภัย  
แสงสว่างเพียงพอ โต๊ะเก้าอ้ีมีสภาพเหมาะสม มีบรรยากาศท่ีมีความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางด้านการทำงานและการเรียนรู้ของครูและผู้เรียน 
  6. จากการสังเคราะห์เอกสารข้างต้น สามารถวิเคราะห์ปัจจัยในการบริหารหลักสูตรได้
ดังนี้ 
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  สรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร ที่จะมีผลต่อความสำเร็จในการบริหาร
จัดการหลักสูตร ได้แก่  
  1. คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 
  2. ผู้บริหารและครูผู้สอน  
  3. ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร 
    3.1 หน่วยพัฒนาหลักสูตร 
    3.2 หน่วยพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
    3.3 หน่วยการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
    3.4 หน่วยประเมินผลการใช้หลักสูตร  
  โดยแต่ละปัจจัยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 
    ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หัวหน้างานวิชาการ
มีหน้าที่วางแผนการดำเนินงานวิชาการ กำหนดสาระรายละเอียดของหลักสูตรและการจัดสัดส่วน
สาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และบริบทเกี่ยวข้อง 
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร สนับสนุนการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ จัดทำคู่มือบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา นิเทศ กำกับ ติดตาม 
ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัด และประเมินผล การแนะแนวให้
สอดคล้องและเป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรและใช้หลักสูตร แก่นักเรียนผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้อง (ราชกิจจานุเบกษา, 2546; ปฏิภาณ 
ตระการ, 2561; สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1, 2551; จำนงค์ บุญเรือง, 
2556)  
  2. ผู้บริหารและครูผู้สอน  
    ผู้บริหารควรมีคุณลักษณะ คือ เป็นผู้สร้างขวัญและกำลังใจ (สุกัญญา จัตุรงค์ , และ 
อภิชาต เลนะนันท์, 2559) ให้คำปรึกษาที่ดีในการแก้ปัญหา (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาอุบลราชธานี เขต 1, 2551) มีความตระหนักและมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร (จันทร์จิรา 
บุรีมาศ, และอดุล นาคะโร, 2556) มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล (สุดาพร ทองสวัสดิ์ , และสุจิตรา จรจิตร, 
2556) มีภาวะผู้นำทางวิชาการ รอบรู้ เฉลียวฉลาด อารมณ์มั่นคง มีอารมณ์ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรมสูง มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถทำงานร่วมกับผู้ อ่ืนได้ (รัตนา คำเพชรดี , 2559) รู้เท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลงและเป็นประชาธิปไตย (เรณู บุญเสริฐ, 2561)  
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    ครูผู้สอน ควรมีคุณลักษณะ คือ มีความสามารถในการตัดสินใจเลือกวิธีการเรียน 
การสอน วิเคราะห์สภาพปัญหา (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 , 
2551) ออกแบบการเรียนรู้ (จันทร์จิรา บุรีมาศ, และอดุล นาคะโร, 2556) มีประสิทธิภาพเอ้ือต่อ
ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา (สุดาพร ทองสวัสดิ์ , และสุจิตรา จรจิตร, 2556) มีภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ มีความรอบรู้ เฉลียวฉลาด อารมณ์มั่นคง มีอารมณ์ดี มีคุณธรรมและจริยธรรมสูง  
มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ (รัตนา คำเพชรดี, 2559) 
  3. ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร  
    แบ่งภาระหน้าที่ออกเป็น 4 หน่วยคือ 
    3.1  หน่วยพัฒนาหลักสูตร กำหนดสาระรายละเอียดของหลักสูตรและแนวทาง 
การจัดสัดส่วนสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และ
สภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น (ราชกิจจานุเบกษา, 2546; สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 , 2551; สุกัญญา จัตุรงค์, และอภิชาต เลนะนันท์, 
2559) วางแผนพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารและครู เกี่ยวกับการใช้หลักสูตร ประชุมชี้แจงทำความเข้าใจ 
(ปฏิภาณ ตระการ, 2561) กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เพ่ือนำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ครอบคลุม
ทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะการปฏิบัติ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ บูรณาการสอดแทรกทักษะชีวิต 
ทักษะอาชีพ เพ่ือการมีงานทำ โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (เรณู บุญเสรฐ, 2561) 
    3.2  หน่วยพัฒนาสื่อการเรียนรู้ สนับสนุนให้มีสื่อวัสดุอุปกรณ์และเอกสารต่าง ๆ 
อย่างเพียงพอเป็นปัจจุบัน มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับความต้องการ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1, 2551; จันทร์จิรา บุรีมาศ, และอดุล นาคะโร, 2556; สุกัญญา 
จัตุรงค,์ และอภิชาต เลนะนันท์, 2559; รัตนา คำเพชรดี, 2559; ปฏิภาณ ตระการ, 2561) 
    3.3  หน่วยการจัดการแหล่งเรียนรู้ ประสานความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน องค์กร
ต่าง ๆ และชุมชน เพ่ือให้การใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ (ราชกิจจานุเบกษา, 
2546) เตรียมสถานที่และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน (สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1, 2551; เรณู บุญเสรฐ, 2561) เป็นระเบียบ สวยงาม 
ร่มรื่น น่าอยู่ มั่นคง ปลอดภัยและเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และส่งเสริมทักษะชีวิต 
ดำเนินการให้ชุมชนและผู้ปกครอง มีส่วนในการกำหนดแผนการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกับครูและ
ผู้เรียน (จันทร์จิรา บุรีมาศ, และอดุล นาคะโร, 2556; สุกัญญา จัตุรงค์, และอภิชาต เลนะนันท์, 2559) 
มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับเครือข่ายสถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(ปฏิภาณ ตระการ, 2561) 
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    3.4  หน่วยประเมินผลการใช้หลักสูตร นำผลจากการนิเทศ ติดตาม กำกับดูแล
คุณภาพจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2546; สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 , 2551; 
สุกัญญา จัตุรงค์, และอภิชาต เลนะนันท์, 2559; รัตนา คำเพชรดี, 2559) ก่อน ระหว่าง และหลังเรียน 
(ปฏิภาณ ตระการ, 2561; เรณู บุญเสรฐ, 2561) 
 4. กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร  
  กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรเป็นกระบวนการดำเนินงาน เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน 
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนาผู้เรียน ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งมีนักการศึกษาได้ให้
แนวทางเก่ียวกับกระบวนการบริหารจัดการศึกษาไว้หลากหลาย ดังนี้  
  เอนก อัคคีเดช (2549) สรุปว่า แนวทางการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก เป็นดังนี้  
  1. ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ควรจัดเตรียมเอกสารประกอบหลักสูตร
ต่าง ๆ จัดอบรมครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดทำหลักสูตร สำรวจความต้องการของท้องถิ่น และ
จัดสรรงบประมาณ ในการดำเนินการ 
  2. ด้านการจัดทำสาระหลักสูตรสถานศึกษา ควรประสานความร่วมมือโรงเรียนใกล้เคียง 
จะบุคลากรที่มีความชำนาญ ร่วมมือจัดทำสาระหลักสูตร และหน่วยการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับท้องถิ่น  
  3. ด้านการวางแผนการบริหารหลักสูตร ตัว แต่งตั้งคณะกรรมการและดำเนินการ 
วางแผน โดยเน้นการมีส่วนร่วม 
  4. ด้านการดำเนินการใช้หลักสูตร จัดสัมมนาครูให้เกิดความเข้าใจ หลักสูตร ซึ่งส่งผล
ต่อการนำไปใช้ การจัดทำแผนการสอน และจัดการเรียนการสอนได้ตรงตามเป้าหมาย และประเมินผล
การใช้หลักสูตร 
  5. สม่ำเสมอ ด้านการนิเทศติดตามกำกับและประเมินผล มีการประชุมคณะครู  
เพ่ือจัดทำแผนนิเทศกำกับติดตามและประเมินผล จะทำปฏิทิน มอบหมายหน้าที่ กรรมการนิเทศ
กำกับติดตาม ด้านการสรุปผลการดำเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จัดอบรมครู สร้างความตระหนัก
ถึงความสำคัญและให้ความรู้ เกี่ยวกับการสรุปผลการบริหารหลักสูตร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
  6. ด้านการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารหลักสูตร จัดประชุมคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร เป็นประจำสม่ำเสมอทุกปีการศึกษา 
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  รัจนียา แพไธสง, และวัลลภา อารีรัตน์ (2553) กล่าวว่า กระบวนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ประกอบด้วย  
  1.  ด้านการส่งเสริมสนับสนุน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักการบริหารจัดการงาน
แบบมีส่วนร่วม มีการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา  มี การกระจายอำนาจ และผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้นำทางวิชาการ  
  2.  ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ กำหนดให้มีคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตร วางแผนพัฒนาบุคลากร ผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่เกี่ยวกับการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
โรงเรียนเน้นการจัดทำหลักสูตรสาระท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ชีวิตจริงตามสภาพสังคมท้องถิ่น 
เน้นให้ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการทักษะการคิดและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
  3.  ด้านการกำกับดูแลคุณภาพ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการกำหนด 
ให้มีการนิเทศติดตามผลและการส่งเสริมการใช้หลักสูตร  
  อรอุมา เจริญสุข และคณะ (2558) ได้ทำการศึกษาโรงเรียนกรณีศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี
ที่สุดและโครงการที่ดำเนินงานปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประสบความสำเร็จทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ กล่าวว่า มีแนวทางการดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จำแนกได้
เป็น 4 ด้าน คือ  
  1. ด้านการวางแผนหลักสูตร สถานศึกษา/โครงการมีการกำหนดวัตถุประสงค์ของ 
การจัดการศึกษา แนวทาง การจัดประสบการณ์เรียนรู้และการประกันคุณภาพหลักสูตรที่ชัดเจน  
  2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา/โครงการให้ความสำคัญต่อการมีส่วนร่วม 
ของครู ผู้ปกครอง และชุมชนท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาหลักสูตรตามความต้องการผู้เรียน สถานศึกษา และ
ชุมชน ทำให้หลักสูตรที่ใช้ในโรงเรียนกรณีศึกษา มีความทันสมัย หลักสูตรมีการจัดโครงสร้างรายวิชา 
ที่มีความยืดหยุ่นแต่เป็นระบบ  
  3. ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ สถานศึกษา/ โครงการใช้เครือข่ายความร่วมมือจาก
หน่วยงาน องค์กรเอกชน และชุมชน เพ่ือช่วยสนับสนุนการดำเนินการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์เรียนรู้
แก่ผู้เรียน ให้ความ สำคัญต่อการเสริมทักษะผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและกิจกรรมฝึกปฏิบัติเพิ่มเติม  
  4. ด้านการประเมินหลักสูตร พบว่า สถานศึกษา/โครงการมีระบบในการวางแผนกำกับ
ติดตามและประเมินผลหลักสูตร และการใช้หลักสูตรที่ชัดเจน 
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  ดวงใจ ไชยลังการ (2558) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ที่สอดคล้องกับการศึกษา ในศตวรรษที่ 21: กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านโป่งน้ำร้อน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 และสรุปว่า การบริหารจัดการงานด้านหลักสูตร มีองค์ประกอบ 
ดังนี้  
  1. ด้านการเตรียมความพร้อม ผู้บริหารพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
ของบุคลากร ชุมชน ปัจจัยพื้นฐานของโรงเรียน สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร แต่งตั้ง
คณะทำงานรับผิดชอบการศึกษาหลักสูตร จัดทำข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรของสถานศึกษา จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องได้ เข้าใจตรงกัน เพ่ือความร่วมมือที่ดีในการดำเนินการจัดการศึกษาต่อไป  
  2. ด้านการจัดทำหลักสูตร ผู้บริหารวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
และเป้าหมายของการจัดการศึกษา กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะผู้เรียน โครงสร้าง
หลักสูตร ตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  บริหารจัดการงบประมาณ อาคาร
สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลากรให้สอดคล้องกับหลักสูตร  
  3. ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร ผู้บริหารจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำร่างสาระหลักสูตร และกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน  
พร้อมมอบหมายภารกิจให้ชัดเจน แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย  
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะผู้เรียน โดยร่วมกันทุกฝ่าย ศึกษาวิเคราะห์ วิสัยทัศน์ เป้ าหมาย 
ภารกิจ เพื่อกำหนดโครงสร้างหลักสูตร สาระการเรียนรู้ และเวลาเรียนให้ชัดเจน 
  4. ด้านการดำเนินการใช้หลักสูตร ทำความเข้าใจในหลักสูตร กำหนดมาตรการและ
แนวปฏิบัติในการใช้หลักสูตร จัดหาวัสดุหลักสูตรที่ทันสมัยและเพียงพอ ควบคุมดูแลติดตามผลการใช้
หลักสูตร สนับสนุนส่งเสริมและนิเทศการใช้หลักสูตรและการสอน ให้กำลังใจ และช่วยแก้ไขปัญหา  
ที่เกิดขึ้น ประเมินผลการใช้หลักสูตรและพัฒนาหลักสูตร 
  5. ด้านการนิเทศกำกับติดตามและประเมินผล โดยแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ เพ่ือสร้างเกณฑ์การประเมิน
อ่าน เขียน คิด วิเคราะห์ วัดประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ รายงานการนิเทศภายใน ภายนอก
เป็นปัจจุบัน จัดระบบกำกับ ติดตามและประเมินผล  
  6. ด้านการสรุปผลรายงานการประเมินหลักสูตร และ  ด้านการปรับปรุงพัฒนา  
นำข้อมูลและปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษามาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ 
หลักสูตรสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพ 
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  ศศิณัฎฐ์ สรรคบุรานุรักษ์, และอติยศ สรรคบุรานุรักษ์ (2558) สรุปว่า การบริหารจัดการ
หลักสูตรในศตวรรษที่ 21 มีความจําเป็นในการบูรณาการศาสตร์ 5 ศาสตร์ ได้แก่ เศรษฐศาสตร์  
(Economics) วิทยาศาสตร์และเทคโน โลยี  (Science and Technology) ประชากรศาสตร์  
(Demographic) ความปลอดภัยและหน้าที่พลเมือง (Security and Citizenship) และการศึกษา 
(Education) ที่เป็นแนวโน้มของการศึกษาในอนาคต โดยดำเนินการ ดังนี้  
  1. ขั้นวางแผน ได้แก่ การวิเคราะห์หลักสูตร (Curriculum Analysis) โดยการเชื่อมโยง
ศาสตร์ทั้ง 5 บูรณาการเข้าไว้ในเนื้อหารายวิชา และมีการผสมผสานเทคโนโลยี เพ่ือให้ผู้เรียนได้เข้าถึง
ข้อมูล 
  2. ขั้นปฏิบัติ เทียบได้กับขั้นการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) เมื่อมี
การวางแผนหลักสูตรแล้ว จึงเข้าสู่กระบวนการวางแผนการจัดการเรียนการสอนรายหน่วย ในการเลือก
บูรณาการรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับศาสตร์ทั้ง 5 โดยคำนึงถึงเนื้อหาเดิม ต้องพิจารณาว่าสิ่งใดควรคงไว้ 
(Keep) สิ่งใดควรตัดออก (Cut) และสิ่งใดควรสร้างสรรค์ใหม่(Create)  
  3. ขั้นตรวจสอบ เป็นขั้นการนําหลักสูตรไปใช้ (Curriculum Implement) เป็นแนวทาง
ในการจัดการเรียนการสอนในสภาพจริง พร้อมทั้งตรวจสอบการดำเนินการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือปรับปรุง  
  4.  ขั้นการปรับปรุงเป็นขั้นการประเมินหลักสูตร(Curriculum Evaluate) โดยผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและครูผู้สอน ต้องเลือกวิธีการประเมิน เพ่ือตรวจสอบความสำเร็จของหลักสูตร 
ซึ่งเป็นทั้งการประเมินระหว่างดำเนินการ (formative evaluation) และการประเมินผลรวม (Summary 
evaluation) เพ่ือนําผลการประเมิน ไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรต่อไป 
  หลักสูตรภูมิสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (2559) มีกระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตร โดยการนำหลักสูตรไปใช้ การกำกับ ติดตาม และการประเมินหลักสูตร
ภายหลังการเสร็จสิ้นปีการศึกษาและตลอดหลักสูตร โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
  1. แต่งตั้งคณะกรรมการหลักสูตร และคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเพ่ือกำหนดนโยบาย
และดูแลคุณภาพทางวิชาการ ทำความเข้าใจแก่อาจารย์และบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมการนำ
หลักสูตรไปใช้  
  2. วางแผนการจัดการเรียนการสอนตลอดหลักสูตรและเสนอต่อคณะกรรมการฯ 
เพ่ือให้ข้อคิดเห็น ชี้แนะ และรับรอง 
  3. วางแผนการจัดการเรียนการสอนรายปีการศึกษาเสนอต่อคณะกรรมการฯ เพ่ือให้
ข้อเสนอแนะ แนวทางการจัดการเรียนการสอนและเห็นชอบ 
  4. ดำเนินการจัดการเรียนการสอนตามแผน  
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  5. ประเมินผลและทวนสอบผลการเรียนรู้  
  6. ประมวล/วิเคราะห์ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินการ และจัดทำรายงาน
ผลการดำเนินการของหลักสูตร เพ่ือใช้ในการพิจารณาปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์การสอน กลยุทธ์
การประเมินผลและแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น 
  7. ทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตร วิเคราะห์ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการบริหารหลักสูตรในภาพรวม รวมทั้งนำผลการวิเคราะห์มาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและ /
หรือการดำเนินการของหลักสูตรต่อไป  
  อ้อมใจ วงษ์มณฑา และคณะ (2561) ทำการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า การบริหารจัดการหลักสูตรที่เหมาะสม 
ในการบริหารจัดการหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้น มี 5 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
  1.  การศึกษาบริบท โดยสำรวจความต้องการจำเป็นของสถานศึกษาในการกำหนด
เนื้อหาสาระ โดยคณะกรรมการภาคี 4 ฝ่าย ทำหน้าที่กำหนดบทบาททุกคน สร้างความตระหนักให้แก่
บุคลากรทุกฝ่าย พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง จัดทำข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับหลักสูตร จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา สร้างความเข้าใจและความร่วมมือ
เกี่ยวกับการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
  2. การวางแผนการใช้หลักสูตร วิเคราะห์วิสัยทัศน์ของโรงเรียน พันธกิจ ความต้องการ
ของชุมชนเพื่อจัดทำหลักสูตรอย่างเป็นกระบวนการ 
  3.  การดำเนินการใช้หลักสูตร โดยมีแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนที่สอดคล้องกับหลักสูตรและวัฒนธรรมประเพณีในชุมชน 
  4.  การนิเทศ ติดตาม ส่งเสริมหลักสูตร มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามแบบ
การประเมินและการนิเทศ โดยเป็นผู้รับผิดชอบการนิเทศภายใน มีแผนงานและระบบกำกับ ติดตาม 
ประเมินผล 
  5.  การประเมินผลและพัฒนาหลักสูตร มีการประเมินผล 3 ขั้นตอน คือ ก่อน ระหว่าง
และหลังการดำเนินการ การรายงานผลการใช้หลักสูตร ข้อเสนอแนะ แนวทางในการปรับปรุงของ  
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และรายงานผลผู้ที่เก่ียวข้อง 
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  ปฏิภาณ ตระการ (2561) สรุปว่า กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ที่สอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 มี 3 ระดับ ได้แก่ ระดับสถานศึกษา ระดับห้องเรียน และระดับ 
บทเรียน  
  1. กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร 
ทั้งผู้บริหาร ครู บุคลากรที่เกี่ยวกับการใช้หลักสูตร มีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีนิเทศ กำกับอย่างเป็นระบบ ตามแผนที่วางไว้ และ  
มีการวัดประเมินผลการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีหลากหลาย  
  2. กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรระดับห้องเรียน มีการวางแผนวิเคราะห์  
ทำความเข้าใจหลักสูตรเพ่ือนำไปใช้ ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร นิเทศ กำกับ 
ติดตามการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบครบวงจร มีการประเมินการเรียนรู้ ก่อน ระหว่าง และ 
หลังเรียน มีการทบทวนองค์ประกอบของหลักสูตร ตั้งแต่จุดประสงค์ ไปถึงอุปกรณ์ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ สื่อการเรียนการสอน ผู้สอนจัดทำแผนการเรียนรู้ โดยกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ กำหนด
จุดประสงค์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน กำหนดตัวชี้วัด สมรรถนะสำคัญ คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน 
  3. กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรระดับบทเรียน มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ที่สอดคล้องกับผู้เรียน วางแผนขอบข่ายเนื้อหาให้ผู้เรียนได้รับทราบอย่างชัดเจนก่อนเรียน ผู้เรียน  
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน และลงมือปฏิบัติเพ่ือให้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง จัดระบบ
และดำเนินการ เกี่ยวกับการประเมินการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
  มารุต พัฒผล (2562) กล่าวว่า ระบบการบริหารหลักสูตร คือ การวางแผนและดำเนินการ
ใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เชื่อมโยงมาจากระบบการร่างหลักสูตร 
ประกอบด้วย การขออนุมัติใช้หลักสูตร การประชาสัมพันธ์หลักสูตรสู่กลุ่มเป้าหมาย การวางแผน  
การใช้หลักสูตร การกำหนดทรัพยากรของหลักสูตร การกำหนดคณะ กรรมการบริหารหลักสูตร และ
การกำกับดูแลคุณภาพ ประเมินการใช้หลักสูตร ซึ่งทั้ง 6 กิจกรรมมีความเป็นระบบที่มีเสถียรภาพ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้  
  1. การขออนุมัติใช้หลักสูตร หมายถึง การนำเอกสารหลักสูตร  เสนอคณะกรรมการ
ควบคุมคุณภาพหลักสูตร เพ่ือขอความเห็นชอบและอนุมัติให้ใช้หลักสูตร ซึ่งคณะกรรมการจะร่วมกัน
พิจารณาถึงประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย  
  2. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรสู่กลุ่มเป้าหมาย หมายถึง การสื่อสารสาระสำคัญ
เกี่ยวกับหลักสูตรจากผู้รับผิดชอบหลักสูตรไปสู่กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้ได้รับข้อมูลประกอบการตัดสินใจ
เข้าศึกษาในหลักสูตร  
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  3. การวางแผนการใช้หลักสูตร หมายถึง การเตรียมความพร้อมก่อนการใช้หลักสูตร 
เพ่ือให้การใช้หลักสูตร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 
  4. การกำหนดทรัพยากรหลักสูตร หมายถึง การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้มีความเหมาะสม
กับการนำหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  5. การกำหนดคณะกรรมการบริหารหลักสูตร หมายถึง การกำหนดคณะบุคคล 
ผู้มีหน้าที่กำหนดนโยบายและดูแลคุณภาพทางวิชาการ เพ่ือให้กำกับดูแลคุณภาพของหลักสูตร  
บนพื้นฐานหลักวิชาการ  
  6. การกำกับ ดูแลและนิเทศการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
  จากการวิเคราะห์เอกสารและการค้นคว้าดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปกระบวนการ 
บริหารจัดการหลักสูตร ดังปรากฎตามตารางดังต่อไปนี้ 
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  เอนก อัคคีเดช (2549) 

  รัจนียา แพไธสง, และ 
  วัลลภา อารรีัตน์ (2553) 

  อรอุมา เจริญสุข  
  และคณะ (2558) 

  ดวงใจ ไชยลังการ (2558) 

ศศิณัฎฐ์ สรรคบุรานรุักษ์, และ  
  อติยศ สรรคบุรานรุักษ์ (2558) 

  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (2559) 

อ้อมใจ วงษ์มณฑา 
และคณะ 2561) 

  ปฏิภาณ ตระการ (2561) 

  มารุต พัฒผล (2562) 
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  จากตาราง 3 แสดงกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษ
ที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน พบว่า กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
ดังนี้  
  1. การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการ
หลักสูตร (เอนก อัคคีเดช, 2549; อรอุมา เจริญสุข และคณะ, 2558; ดวงใจ ไชยลังการ, 2558;  
อ้อมใจ วงษ์มณฑา และคณะ, 2561; ปฏิภาณ ตระการ, 2561; มารุต พัฒผล, 2562)  
    1.1 กำหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา  
    1.2 จัดอบรมครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดทำหลักสูตร  
    1.3 สำรวจความต้องการของท้องถิ่น บุคลากร ชุมชน ปัจจัยพื้นฐานของโรงเรียน 
    1.4 จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  2. การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร (เอนก อัคคีเดช, 2549; รัจนียา แพไธสง, 
และวัลลภา อารีรัตน์, 2553; อรอุมา เจริญสุข และคณะ, 2558; ดวงใจ ไชยลังการ, 2558; ศศิณัฎฐ์ 
สรรคบุรานุรักษ์, และอติยศ สรรคบุรานุรักษ์, 2558; มหาวิทยาลัยแม่โจ้, 2559; ปฏิภาณ ตระการ, 
2561; มารุต พัฒผล, 2562) 
    2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการและดำเนินการวางแผน 
    2.2 จัดทำสาระหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทที่เก่ียวข้อง  
    2.3 วางแผนพัฒนาบุคลากร ผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
    2.4 ให้ความสำคัญต่อการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชนท้องถิ่น 
    2.5 กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะผู้เรียน โครงสร้างหลักสูตร ตัวชี้วัด
และสาระการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  
    2.6 บริหารจัดการงบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลากรให้สอดคล้อง
กับหลักสูตร 
    2.7 ประชาสัมพันธ์หลักสูตรสู่กลุ่มเป้าหมาย 
  3.  การนำหลักสูตรไปใช้ (เอนก อัคคีเดช, 2549; รัจนียา แพไธสง, และวัลลภา 
อารีรัตน์, 2553; ดวงใจ ไชยลังการ, 2558; ศศิณัฎฐ์ สรรคบุรานุรักษ์, และอติยศ สรรคบุรานุรักษ์, 
2558; มหาวิทยาลัยแม่โจ้, 2559; อ้อมใจ วงษ์มณฑา และคณะ, 2561)  
    3.1 จัดอบรมครู จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ 
    3.2 ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการทักษะการคิดและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    3.3 จัดประสบการณ์เรียนรู้และมีการประกันคุณภาพหลักสูตรที่ชัดเจน 
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    3.3 มีการจัดโครงสร้างรายวิชาที่มีความยืดหยุ่น เป็นระบบ  
    3.4 กำหนดมาตรการและแนวปฏิบัติในการใช้หลักสูตร 
    3.5 จัดหาวัสดุหลักสูตรที่ทันสมัยและเพียงพอ 
    3.6 ใช้เครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงาน องค์กรเอกชน  และชุมชน เพ่ือช่วย
สนับสนุนการดำเนินการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์เรียนรู้แก่ผู้เรียน  
    3.7 ให้ความสำคัญต่อการเสริมทักษะผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและกิจกรรมฝึกปฏิบัติ
เพ่ิมเติม  
    3.8 มีการประเมินการเรียนรู้ ก่อน ระหว่าง และหลังเรียน 
  4. การนิเทศการใช้หลักสูตร (เอนก อัคคีเดช, 2549; รัจนียา แพไธสง, และวัลลภา 
อารีรัตน์, 2553; อรอุมา เจริญสุข และคณะ, 2558; ดวงใจ ไชยลังการ, 2558; อ้อมใจ วงษ์มณฑา 
และคณะ, 2561; ปฏิภาณ ตระการ, 2561; มารุต พัฒผล, 2562) 
    4.1 สร้างเกณฑ์การประเมินอ่าน เขียน คิด วิเคราะห์ วัดประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์  
    4.2 จัดระบบกำกับ ติดตามและประเมินผล ทำแผนนิเทศกำกับติดตามและประเมินผล
ที่ชัดเจน สม่ำเสมอ 
    4.3 ควบคุมดูแลติดตามผลการใช้หลักสูตร 
    4.4 จัดทำรายงานการนิเทศภายใน ภายนอกที่เป็นปัจจุบัน  มอบหมายหน้าที่
กรรมการนิเทศกำกับติดตาม 
    4.5 สนับสนุนส่งเสริมและนิเทศการใช้หลักสูตรและการสอน ให้กำลังใจ และ 
ช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
  5.  การประเมินผลการใช้หลักสูตร (เอนก อัคคีเดช, 2549; รัจนียา แพไธสง, และ 
วัลลภา อารีรัตน์ , 2553; อรอุมา เจริญสุข และคณะ, 2558; ดวงใจ ไชยลังการ, 2558; ศศิณัฎฐ์ 
สรรคบุรานุรักษ์, และอติยศ สรรคบุรานุรักษ์, 2558; มหาวิทยาลัยแม่โจ้, 2559; อ้อมใจ วงษ์มณฑา 
และคณะ, 2561; ปฏิภาณ ตระการ, 2561; มารุต พัฒผล, 2562) 
    5.1 มีการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตรเป็นประจำสม่ำเสมอทุกปีการศึกษา 
    5.2 นำข้อมูลและปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษามาปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการ หลักสูตรสถานศึกษาปรับปรุงและจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ 
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แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน  
  คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 นั้น เป็นเป้าหมายเป้าหมายทางการศึกษาที่ต้องอาศัยแนวคิด
และทฤษฎีเพ่ือให้มีความเข้าใจที่สอดคล้องกันยิ่งขึ้น ทั้งนี้ จากการศึกษาร่วมกันของนักการศึกษาจาก
หลายหน่วยงานพบว่า แรงจูงใจของนักเรียนที่จะพัฒนาตนเองนั้นมีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่าง ๆ อาทิ การจัดประสบการณ์ทั้งในและนอกหลักสูตร นักเรียนที่มีคุณลักษณะของ
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 จะมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมในการเรียนการสอนและมีส่วนร่วม
มากกว่านักเรียนที่ไม่ได้มีคุณลักษณะดังกล่าว (Buckner et al., 2016) ดังนั้น หากสถานศึกษา
สามารถกระตุ้นผู้เรียนให้มีความสนใจในการเรียนการสอนและกิจกรรมมากขึ้น จะเป็นการส่งเสริม
คุณลักษณะของคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21ให้เห็นเด่นชัดยิ่งขึ้น 
 1. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
  การศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ทางจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องระบุถึง
ความหมาย ความสำคัญ และคุณลักษณะที่บ่งถึงคุณลักษณะของคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งได้มี
การกล่าวถึงไว้ ดังนี้  
  พิเชษฐ ยังตรง และคณะ (2560) กล่าวว่า คุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของผู้ เรียน 
ในศตวรรษที่ 21 ควรประกอบด้วย คุณลักษณะ 4 ด้าน ได้แก่ คุณลักษณะด้านความรู้ คือ เป็นผู้ใฝ่รู้ 
ใฝ่เรียนและกล้าแสดงออก รักการเรียนรู้และการเรียนรู้ด้วยตนเอง คุณลักษณะด้านความคิด คือ  
การคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดสร้างสรรค์คุณลักษณะ
ด้านทักษะ คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิต  และการทำงาน และทักษะด้านสื่อ 
เทคโนโลยีและสารสนเทศ และคุณลักษณะด้านคุณธรรม คือ การมีจิตสำนึกและค่านิยมที่ดีงามที่ดี
การมีจิตสาธารณะ ความซื่อสัตย์สุจริต ความมีระเบียบวินัย และความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน เป็นสิ่งที่สังคมต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนทั้งในด้านความรู้
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และจิตสำนึกที่ดีสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข 
ในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก  
  สำนักงานบริหารสำนักงานบริหารงานมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น. 1-2) กล่าวว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่สังคมพึงปรารถนา 
เพ่ือพัฒนาเยาวชนสู่ศตวรรษที่ 21 ควรมีลักษณะสำคัญที่การเป็นบุคคลที่มีจิตใจดีงาม มีจิตสาธารณะ 
มีสมรรถนะ ทักษะ และความรู้พ้ืนฐานที่จำเป็นในการดำเนินชีวิต อธิบายได้ว่า มุ่งส่งเสริมให้  ผู้เรียน 
มีคุณธรรม รักความเป็นไทย มีทักษะการคิดวิเคราะห์สร้างสรรค์มีทักษะด้านเทคโนโลยีสามารถ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืน และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมโลกได้อย่างสันติ 
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  NT Christian School (2018) ประเทศออสเตรเลีย ระบุว่า คุณลักษณะของผู้เรียน 
ในศตวรรษที่ 21 คือ เป็นผู้ที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลง สามารถตัดสินใจด้านการศึกษาของตนเอง 
มีความสามารถทางเทคโนโลยี สามารถทำงานเป็นทีมและเข้าสังคมกับผู้อ่ืนได้ ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
ตระหนักและชื่นชมความหลากหลายทางวัฒนธรรม เชื่อมต่อกับผู้อ่ืนได้ตลอดเวลาตามเงื่อนไข  
ของตนเอง เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ต้องการอิสระในการสร้างสรรค์ และเป็นนักคิดเชิงวิพากษ์ 
  จากคำนิยามที่ได้กล่าวมา สรุปว่า คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 หมายถึง คุณลักษณะ 
ที่ยอดเยี่ยมทั้งคุณลักษณะด้านความรู้ คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม มีจิตสาธารณะ
คุณลักษณะด้านความคิด รู้จักคิดวิเคราะห์สร้างสรรค์ และคุณลักษณะด้านทักษะในด้านชีวิตและ
การศึกษาและการทำงาน ตลอดจนมีความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยี  
 2.  ความสำคัญของคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
  สถานการณ์โลกในศตวรรษที่ 21 มีความแตกต่างจากศตวรรษที่ 20 และ 19 ดังนั้น 
ระบบการศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาเพ่ือให้สอดคล้องกับภาวะความเป็นจริง (สกล สุวรรณาพิสิทธิ์ , 
2555) การศึกษาที่ดีสำหรับคนยุคใหม่นั้น ไม่เหมือนการศึกษาเมื่อในอดีต การศึกษาที่มีคุณภาพ 
จึงจะต้องเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนไปอย่างสิ้นเชิง (วิจารณ์ พานิช, 2555) ทั้งนี้ ศตวรรษที่ 21 
เป็นยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งเต็มไปด้วยปัญหาที่เกิดจากความขัดแย้งที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น  จากการแย่งชิง
ทรัพยากร ความแตกต่างของความคิดทางการเมือง ศาสนา เศรษฐกิจ รวมทั้งเทคโนโลยีการสื่อสาร 
ไร้พรมแดน เป็นปัจจัยเสริมที่ทำให้พลโลกสามารถรับรู้ทั้งประเด็นของความร่วมมือและความขัดแย้ง
รวดเร็วขึ้นมาก ดังนั้น ระบบการศึกษาจึงต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือให้สอดคล้องกับภาวะ
ความเป็นจริง อีกทั้งจะต้องปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนาหรือยุทธศาสตร์การพัฒนาเสียใหม่ โดยจะต้อง
ทำการพัฒนาคนอย่างเต็มศักยภาพ ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา เพ่ือให้เป็นคนที่มีคุณภาพ  
มีความรู้ สามารถกำหนดทิศทางการพัฒนา รู้จักตัวเองตลอดจนรู้เท่าทันพลวัตของโลกในอนาคต  
แต่ละประเทศต้องเตรียมคนรุ่นใหม่ ที่มีทักษะและ ความสามารถในการปรับตัว มีคุณลักษณะสำคัญ 
ในการดำรงชีวิตในโลกยุคใหม่ได้อย่างรู้เท่าทัน สงบ สันติ มีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี เหมาะสมและ
เพียงพอ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2553) ดังนั้น ปรัชญาการจัดการศึกษา 
จึงต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคคลในองค์รวม ทั้งมิติของความรู้ และคุณธรรมคู่กัน เพ่ือให้เกิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืนอันจะส่งผลให้ประชาคมโลกอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 
  ความก้ าวหน้ าอย่ างรวดเร็วของปัญญาประดิษฐ์  (AI) และโลกาภิ วัตน์  ตลอดจน 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ เร่งรีบและคาดการณ์ ได้ยากและมีความซับซ้อนมากขึ้นเรื่อย ๆ 
แต่ละประเทศจำเป็นต้องเตรียมความพร้อมประชากรของตนเพ่ือรับมือสถานการณ์ดังกล่าว อาทิ 
กระทรวงการศึกษาแห่ งประเทศญี่ ปุ่น  (Ministry of Education, Culture, Sports, Science and 



42 

 

 

Technology (MEXT) ได้พยายามส่งเสริมความสามารถที่จำเป็นต่ออนาคต โดยการปรับปรุงบทเรียน
จากมุมมองของการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการจัดการหลักสูตร ทั้งนี้ ในเดือนมีนาคม 
พ.ศ. 2558 MEXT ได้ปรับปรุงมาตรฐานหลักสูตรแห่งชาติบางส่วน โดยไม่ลืมให้ความสำคัญกับ 
การเรียนเกี่ยวกับการมีคุณธรรมและศีลธรรม (MEXT, 2018) 
  การที่แต่ละประเทศไม่สามารถปิดประเทศอยู่อย่างลำพัง จะต้องร่วมมือและพ่ึงพาอาศัย
ซึ่งกันและกัน มีการติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกันมากขึ้น ทำให้ต้องเตรียมคนที่มีทักษะในการคิด  
วิเคราะห์ แยกแยะ และตัดสินใจที่รวดเร็ว เพ่ือให้ทันกับเหตุการณ์ในสังคมที่มีความสลับซับซ้อนและ
สร้างความมั่นใจแก่สังคม ว่าจะสามารถพัฒนาองค์ความรู้และผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพ ตอบสนอง  
ต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ และแข่งขันได้ระดับสากล (จีระ หงส์ลดารมย์, 2555) 
 3.  คุณลักษณะของคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
  คุณลักษณะของคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 นั้น มีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับมุมมอง 
ที่มีพ้ืนฐานบริบท ประวัติศาสตร์และความเป็นมาซึ่งมีความแตกต่างกันดังที่กล่าวมา จึงมีการให้คุณค่า
หรือให้ความสำคัญกับคุณลักษณะเฉพาะที่ไม่เหมือนกัน อย่างไรก็ตาม ทักษะพ้ืนฐานจําเป็น  
ในการอ่าน เขียน และคิดคํานวณ เป็นตัวการที่ทำให้คนในศตวรรษท่ี 21 รู้จักใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการสืบค้น รวมรวมความรู้  ใช้กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
ให้เกิดการเท่าทันสื่อได้อย่างชาญฉลาด เกิดเป็นแรงบันดาลใจ สร้างจิตนาในการสร้างนวัตกรรม และ
สามารถนําไปแลกเปลี่ยนกับสังคมอ่ืน เกิดเป็นรายได้บนเวทีฐานเศรษฐกิจความรู้ที่มีความรับผิดชอบ
บนพ้ืนฐานของความเป็นพลเมืองที่ดี โดยมีพ้ืนฐานความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ และทักษะ 
ในการดำรงชีวิตที่ถูกต้องเหมาะสม เพ่ือเป็นภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้อย่างรู้เท่าทันและ
มีประสิทธิภาพนั่นคือ ทักษะการดำรงชีวิตของคนในศตวรรษที่ 21 จะถูกหล่อหลอมให้สามารถนําทาง
ชีวิตตนเองได้อย่างมีคุณภาพและเกิดเป็นคุณลักษณะของคนในศตวรรษท่ี 21 
  มีนักวิชาการและองค์การชั้นนำที่กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้เรียนที่พึงประสงค์ในศตวรรษ 
ที ่21 ไว้หลากหลาย ดังนี้  
  เกรียงศักดิ์เจริญวงศ์ศักดิ์ (2552, น. 159-160) สรุปว่า คุณลักษณะของคนไทยที่พึง
ประสงค์ควรประกอบด้วย 5 ด้าน คือ  
  1. ด้านร่างกาย คือ เป็นผู้มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีพัฒนาการในด้านร่างกายและ
สติปัญญาอย่างสมบูรณ์  
  2. ด้านจิตใจ คือ เป็นผู้ที่รู้จักและเข้าใจตนเอง เข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืน เข้าใจสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงและสภาพแวดล้อมต่าง ๆ รอบตัวได้เป็นอย่างดี 
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  3. ด้านความรู้ คือ เป็นผู้ที่สามารถรู้สึกในแก่นสาระของวิชา สามารถรู้รอบตัวในเชิง  
สหวิทยาการ และเป็นผู้ที่สามารถรู้ได้ไกลโดยสามารถคาดการณ์เกี่ยวกับอนาคตที่จะมาถึงได้ 
  4. ด้านทักษะความสามารถคือ การมีทักษะในด้านการคิด ทักษะการสื่อสาร ทักษะ
ภาษาต่างประเทศ ทักษะการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ ทักษะทางสังคม ทักษะอาชีพ ทักษะทาง
สุนทรียะ และทักษะการจัดการที่ด ีและ 
  5. ด้านลักษณะชีวิต คือ เป็นผู้ที่มีลักษณะชีวิตแห่งความขยันอดทน ทุ่มเททำงานหนัก  
มีระเบียบวินัย มีความซื่อสัตย์มีจิตสำนึกในระบอบประชาธิปไตย เห็นคุณค่าในเอกลักษณ์ของ 
ความเป็นไทย มีจิตสำนึกต่อผู้อื่นและสังคม และประหยัดและออม 
  โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) เป็นโครงการที่สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดขึ้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 เพ่ือยกระดับการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล ผู้เรียนมีศักยภาพและความสามารถทัดเทียมกับผู้เรียนนานาประเทศ 
ตามนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวง ศึกษาธิการ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 
2553) ซึ่งมีโรงเรียนเข้าร่วมโครงการเป็นกลุ่มบุกเบิก ทั้งสิ้น 500 โรงเรียน และในปี 2555 สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้คัดเลือกโรงเรียนรุ่นสองเพ่ิมเติม จำนวน 232 โรงเรียน รวมเป็น 
732 โรงเรียน โดยมีเจตนารมณ์ คือ ความมุ่งหวังและความคาดหมายที่ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้เป็น
พลเมืองที่มีคุณภาพ อันหมายถึง การเป็นคนดี เป็นคนเก่ง เป็นคนที่สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณค่า
และมีความสุข บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย ภายใต้บริบทสังคมโลกใหม่ รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพและ
ความสามารถในระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการสื่อสาร เพ่ือการพ่ึงตนเองและ 
เพ่ือสมรรถนะในการแข่งขัน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2561) เกณฑ์คุณภาพ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ตั้งไว้ ในแง่คุณลักษณะของผู้เรียน คือ ผู้ เรียน  
มีสมรรถนะเป็นพลโลก ซึ่งประกอบไปด้วย โดยมีคุณลักษณะผู้เรียนที่พึงประสงค์ มีศักยภาพเป็น 
พลโลก (World Citizen) อันได้แก่  
  1.  เป็นเลิศทางวิชาการ หมายถึง นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สูง  
  2.  สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา หมายถึง นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีทักษะและ
ความสามารถด้านภาษาทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษสูง ในระดับเดียวกับนักเรียนของประเทศ 
ที่มีคุณภาพการศึกษาสูงทั้งเพ่ือการศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพ่ือการติดต่อสื่อสาร เพ่ือการนำเสนอ
ผลงาน เพ่ือการโต้แย้งให้เหตุผล และเพ่ือการเจรจาความร่วมมือ ทั้งด้านการฟัง การพูด การอ่าน 
และการเขียน และนักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีความสนใจเรียนวิชาภาษาต่ างประเทศภาษา 
ที่สองเพ่ิมมากข้ึน 
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  3.  ล้ำหน้าทางความคิด หมายถึง นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมี ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Thinking) มีความคิดอย่างวิทยาศาสตร์ (Scientific Thinking) และมีความคิด
อย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) รวมถึงมีทักษะความสามารถในการคิดวิเคราะห์ (Analytical 
thinking) ในการแก้ปัญหาและในการใช้ ICT เพ่ือการเรียนรู้ ในระดับเดียวกับนักเรียนของประเทศ 
ที่มีคุณภาพการศึกษาสูง 
  4.  ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีทักษะ
ความสามารถในการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง (Independent Study) และมีความสามารถในผลิต 
ผลงานด้านต่าง ๆ ด้วยตนเองอย่างมีคุณภาพสูง 
  5.  ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก หมายถึง นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นผู้ที่มี
จิตสาธารณะ มีสำนึกในการบริการสังคม มีความรับผิดชอบต่อสังคม และมีจิตสำนึกในการส่งเสริม 
พิทักษ์ และปกป้องสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับวิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม และ
สถานะภาพทาง เศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมของประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศอาเซียน
อยู่ในระดับสูง 
  ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2557, น. 9-14) เสนอแนวคิดไว้ว่า การเป็นพลเมืองในศตวรรษ 
ที่ 21 ทักษะที่มีความจำเป็นและได้รับการกล่าวถึง ได้แก่ ทักษะในด้าน  การคิด ทักษะในด้านภาษา
เพ่ือการสื่อสารในระดับสากล มีความสามารถด้านการบริหารจัดการกับข้อมูลสารสนเทศ รวมทั้ง
ความสามารถในการใช้และเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และสื่อสารคมนาคม (ICT) โดยผู้เรียน
ในยุคศตวรรษที่ 21 มีคุณสมบัติที่แตกต่างจากผู้เรียนในยุคที่ผ่านมาค่อนข้างชัดเจน โดยเป็นยุค 
ที่คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต เครื่องมือสื่อสาร โทรศัพท์มือถือ และเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ  
ได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจำวัน ดังนั้นผู้เรียนจึงควรมีคุณลักษณะจำเป็น 8 ประการ ซึ่งเป็น
คุณลักษณะที่สำคัญต่อการเรียนรู้ ในสิ่งแวดล้อมของศตวรรษท่ี 21 อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้  
  1. ความรับผิดชอบและพ่ึงพาตนเองในการเรียนรู้ (Autonomous Learning) หมายถึง 
ผู้เรียนมีการวางแผนการเรียนรู้ของตน ตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ รู้จักวิธีการไปถึงเป้าหมาย มีวินัย 
ในการเรียนรู้ มีความเป็นผู้ใหญ่ภายในตนเอง 
  2. ทักษะด้านการคิด (Thinking Skills) หมายถึง ความสามารถในการคิดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คิดอย่างสร้างสรรค์ (Creative Learners) การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinkers) 
การคิดไตร่ตรอง (Reflective Thinking) รวมทั้งทักษะในการคิดแก้ปัญหา (Problem Solvers) 
  3. ทักษะในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ (Effective Collaborators) 
หมายถึง การที่ผู้เรียนมีความสามารถในการประสานงานกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี  มีความเป็นผู้นำและ 
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ผู้ตามที่ดี สามารถสื่อสารกับผู้อ่ืนในการดำเนินงานต่าง ๆ ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ เป้าหมายร่วมกัน
ให้กับผู้ร่วมงานอ่ืน ๆ ได้ มีทักษะพ้ืนฐานด้านการสื่อสาร (Communication Skill) ที่มีประสิทธิภาพ  
  4. ทักษะในการสืบเสาะค้นหา (Enquirers) หมายถึง ความสนใจศึกษาค้นคว้าสิ่งต่าง ๆ 
ศึกษาค้นคว้าความรู้ ข้อมูล สารสนเทศ ทักษะในการเลือกสรร/คัดกรองสารสนเทศท่ีเหมาะสม  
  5. ความกระตือรือร้น (Active Learners) หมายถึง การที่ผู้เรียนจะต้องเป็นผู้เรียน 
ในลักษณะเชิงรุก เป็นผู้ร่วมมือที่ดีของผู้เชี่ยวชาญในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ให้ความใส่ใจในการเรียนรู้ 
(Attentive) รวมทั้งทักษะในด้านการแสดงออก หรือแสดงความคิดเห็นอย่างเหมาะสม 
  6. ทักษะพ้ืนฐานด้านไอซีที (ICT Skills) นอกจากพ้ืนฐานในด้านการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์และสื่อสารโทรคมนาคมในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ผู้เรียนยังสามารถดูแล
รักษาเครื่องมือ และ/หรือระบบต่าง ๆ ได้ในระดับพ้ืนฐาน 
  7. ทักษะในด้านการใช้ภาษาสากล (Second Language Skills) หมายถึง ความรู้และ
ความสามารถในการใช้ภาษาท่ีสอง ในระดับท่ีสามารถติดต่อสื่อสารกับผู้อื่นได้ดี  
  8. ความสนใจในวัฒนธรรม (Engaged with Cultures) ตระหนักถึงความเป็นไปในโลก 
(World Awareness) ใส่ใจและเห็นคุณค่าในวัฒนธรรมของตนเอง รู้จักตนเอง รู้จักประวัติศาสตร์ของ
ตนเองและสังคมที่อาศัยอยู่ (Self-Identity) ขณะเดียวกันก็สามารถเปิดรับวัฒนธรรมและความเป็นไป
ในทางท่ีดีของโลกภายนอกได้ 
  อัครเดช นีละโยธิน (2559) สรุปว่า ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนในองค์ประกอบ ต่อไปนี้ 
  1. ทักษะชีวิตและอาชีพ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนที่สังเกตได้จาก 
องค์ประกอบย่อย ดังนี้  
    1.1 ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
เข้าใจในความคิดที่แตกต่าง 
    1.2 ความคิดริเริ่มและการกำกับดูแลตนเองได้ มีการจัดการเป้าหมายและกำหนดเวลา 
ทำงานได้ด้วยตนเองอย่างอิสระ เป็นผู้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
    1.3 ทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม มีการพูดและฟังอย่างมีกาละเทศะ 
มีสัมมาคารวะ ให้ความเคารพกับผู้ที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรม  
    1.4 การมีผลงานและความรับผิดชอบตรวจสอบได้ มีการผลิตผลงาน มีการตั้งเป้า
และทำให้บรรลุเป้าหมาย จัดลำดับความสำคัญ มีความรับผิดชอบ  
    1.5 ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ มีการปฏิสัมพันธ์และการแก้ปัญหา สร้างแรง
บันดาลใจให้ผู้อื่นได้ มีคุณธรรมและ จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน  
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  2. ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียน 
ที่สังเกตได้จากองค์ประกอบย่อย ดังนี้  
    2.1 ทักษะด้านสารสนเทศ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประเมิน
และใช้ข้อมูลอย่างมีวิจารณญาณและมีความรอบรู้  
    2.2 ทักษะด้านสื่อ มีความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการและเหตุผล ตลอดจนวัตถุประสงค์
ของสื่อ วิเคราะห์ เข้าถึงและใช้สื่ออย่างเหมาะสม  
    2.3 ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือวิจัย 
จัดการประเมินผล สื่อสารและใช้เทคโนโลยีดิจิตอลอย่างมีประสิทธิภาพ  
  3. ทักษะการสื่อสาร หมายถึง มีพฤติกรรมการแสดงออกที่สังเกตได้จากองค์ประกอบย่อย 
ดังนี้  
    3.1 การสื่อสารความคิด สามารถสื่อสารความคิดอย่างมีประสิทธิภาพ หลากหลาย
และเหมาะสม  
    3.2 สามารถฟังอย่างมีประสิทธิภาพ  
    3.3 สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  4. ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียน
ที่สังเกตได้จากองค์ประกอบย่อย ดังนี้  
    4.1 คิดอย่างสร้างสรรค์ มีความคิดใหม่ วิเคราะห์และประเมินความคิดของตนเอง  
    4.2 สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น เปิดใจรับสิ่งใหม่ มีความคิด ริเริ่มและสร้างสรรค์  
    4.3 สามารถดำเนินการด้านนวัตกรรม และการนำไปใช้  
  5.  ทักษะการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนที่สังเกตได้จาก
องค์ประกอบย่อย ดังนี้  
    5.1 มีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม มีการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน  
    5.2 คิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา มี เหตุผล คิดอย่างเป็นระบบ 
มีการตัดสินใจ มีการแก้ปัญหา  
    5.3 สามารถสื่อสารและร่วมมือ ฟังอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้ประโยชน์จากสื่อและ
เทคโนโลยี มีการติดต่อสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  
  6. ทักษะการร่วมมือ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนที่สังเกตได้จาก
องค์ประกอบย่อย ดังนี้  
    6.1 ทำงานร่วมกัน ให้ความเคารพ จริงใจกับเพ่ือนร่วมงาน  
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    6.2 รับผิดชอบร่วมกัน ช่วยเหลือกัน เห็นคุณค่าของผู้ร่วมงาน  
    6.3 ยืดหยุ่น กับสภาพแวดล้อมที่หลากหลาย เต็มใจในการที่จะประนีประนอม 
  สำนักงานบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน (2559) สรุปว่า คุณลักษณะของคนในศตวรรษที่ 21 สิบคุณลักษณะ คือ เป็นนักคิด
วิเคราะห์ นักแก้ปัญหา นักสร้างสรรค์ นักประสานความร่วมมือ รู้จักใช้ข้อมูลและข่าวสาร เรียนรู้  
ด้วยตนเอง นักสื่อสาร ตระหนักรับรู้สภาวะของโลก เป็นพลเมืองทรงคุณค่า และมีพ้ืนฐานความรู้
เศรษฐกิจและการคลัง ซึ่งสรุปเป็นคุณลักษณะใน 3 ด้าน ดังนี้ 
  1.  คุณลักษณะด้านการทำงาน ได้แก่ การการปรับตัว และความเป็นผู้นํา 
  2. คุณลักษณะด้านการเรียนรู้ ได้แก่ การชี้นําตนเอง การตรวจสอบการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
  3. คุณลักษณะด้านศีลธรรม ได้แก่ ความเคารพผู้อื่น ความสื่อสัตย์ สํานึกพลเมือง  
  มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561, น.1-2) 
ได้ระบุว่า ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education, DOE Thailand) 
หมายถึง คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์ การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน โดยคนไทย 4.0 จะต้องธํารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือ เป็นคนดี มีคุณธรรม 
ยึดค่านิยมร่วมของสังคม เป็นฐานในการพัฒนาตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ด้าน โดยเป็น
คุณลักษณะขั้นต่ำ ดังตอ่ไปนี้ 
  1. ผู้เรียนรู้ เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือก้าวทันโลก 
ยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ (competency) ที่เกิดจากความรู้ ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ  
มีสุนทรียะ รักษ์ และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิตเพ่ือสร้างงานหรือสัมมาอาชีพ บนพ้ืนฐาน 
ของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิตและคุณภาพชีวิตที่ดีต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 
  2. ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 ความฉลาด
ทางดิจิทัล (digital intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการ 
ข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม
ทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพ่ิมโอกาสและ มูลค่าให้กับตนเอง และสังคม  
  3. พลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตสำนึกเป็นพลเมือง
ไทยและพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย 
ความยุติธรรม ความเท่าเทียม เสมอภาค เพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
และการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ  
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  กรณีประเทศฟินแลนด์  
  ในกรณีของประเทศฟินแลนด์เป็นหนึ่งในประเทศที่ได้รับการยอมรับว่า มีคุณภาพ
การศึกษาดีที่สุดในโลก (สุริยา ฆ้องเสนาะ , 2561) และไม่ได้ให้ความสำคัญมากในเรื่องการทดสอบ
เพ่ือจัดอันดับ (Ranking) ใด ๆ ทั้งนี้ เมื่อจบการศึกษานักเรียนทุกคนจะต้องผ่านการทดสอบมาตรฐาน
ที่ถูกควบคุมโดยรัฐบาล (Maria, A., 2015) มีแนวความคิดใหม่ทางการศึกษาที่เรียกว่า Phenomenon-
based Approach ที่ได้ผ่านการทดลองและได้รับการพัฒนาตั้งแต่ ค.ศ. 1980 จนกระทั่งถูกประกาศใช้
อย่างเป็นทางการในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฉบับใหม่ของฟินแลนด์ใน ค.ศ.  2014 
(Zhukov, T., 2015) นักเรียนจะได้ศึกษาปรากฏการณ์ตามสภาพจริง (Authentic Phenomena) 
แบบองค์รวม จึงเป็นการทำความเข้าใจประเด็นต่าง ๆ ในชีวิตจริงว่าไม่ได้เกี่ยวข้องกับเนื้อหาวิชาใด
วิชาหนึ่งเท่านั้น แต่ช่วยให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ที่กว้างขวาง มีการกระตุ้นการเรียนรู้ และสร้าง  
การเรียนรู้ที่มีความหมาย ซึ่งจะเริ่มต้นโดยการสังเกตปรากฏการณ์ด้วยมุมมองรอบด้าน ซึ่งจะเกี่ยวข้อง
กับความเป็นพหุวิทยาการ (Multidisciplinary) ซึ่งมิใช่เพียงการ บูรณาการวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตร 
แต่มองไกลไปถึง ความเข้าใจในเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่กำลังเกิดขึ้นในโลก โดยมีวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ สนับสนุนการเติบโตของผู้เรียนแต่ละคน ในฐานะปัจเจกบุคคลและสมาชิก
ของสังคม ตลอดจนให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็น (Malmsten, M., 2017) ทั้งนี้ ผู้เรียนพึงมี
ทักษะไม่เพียงเฉพาะแต่ทักษะพ้ืนฐานเท่านั้น แต่ยังรวมถึงทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในอนาคตด้วย 
อาทิ การทำงานร่วมกับผู้อื่น การโต้แย้งเพ่ือแก้ปัญหา การคิดและการวางทิศทางในการดำรงชีวิตของ
ตนเอง (self-direction) (Mannila, L., 2018)  
  ตามหลักสูตรแกนกลางแห่งชาติเพ่ือการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของฟินแลนด์ได้มีการระบุ
จุดมุ่งหมายหลักของการศึกษาไว้บางประการ กล่าวคือ การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่ง  
การเรียนรู้ เน้นความสุขของการเรียนรู้ เน้นบรรยากาศการทำงานร่วมกันและส่งเสริมให้นักเรียน  
มีอิสระในการเรียนและการใช้ชีวิตในโรงเรียน โดยให้ความสำคัญกับความสามารถที่ครอบคลุม 
(transversal (generic) competences) และการทำงานนอกเหนือจากวิชาการในโรงเรียน  
เพ่ือตอบสนองความท้าทายในอนาคต ความสามารถที่ครอบคลุม คือการผสมผสานระหว่างความรู้ 
ทักษะ ค่านิยม ทัศนคติและเจตจำนง และความสามารถยังรวมถึงความสามารถในการใช้ความรู้และ
ทักษะในสถานการณ์ที่กำหนดด้วย (European Commission, 2019) โดยในหลักสูตรแกนกลาง
แห่งชาติของฟินแลนด์ กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของความสามารถที่ครอบคลุม 7 ประการ 
(Finnish Education Board of Education, 2016) ได้แก่  
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  1. การคิดและการเรียนรู้ที่จะเรียน (thinking and learning to learn) 
  2. ความสามารถทางวัฒนธรรม การมีปฏิสัมพันธ์และการแสดงออก (cultural 
competence, interaction and expression) 
  3. การดูแลตัวเองและทักษะที่จำเป็นในชีวิตประจำวัน  (caring for oneself and 
everyday life skills) 
  4. ความรู้ที่แตกต่างและหลากหลาย (multi-literacy) 
  5. ความสามารถด้านดิจิตอล 
  6. ทักษะการทำงานและการเป็นผู้ประกอบการ และ 
  7. การมีส่วนร่วม มีอิทธิพลและสร้างอนาคตที่ยั่งยืน (participation, influence and 
building a sustainable future)  
  กรณีประเทศสิงคโปร์  
  วิสัยทัศน์เพ่ือการศึกษาของประเทศสิงคโปร์ ซึ่งมีชื่อเสียงในด้านการผลิตผู้เรียนที่มี
มาตรฐานในระดับโลกที่ว่า “สอนให้น้อยลง เรียนรู้ให้มากขึ้น” ครอบคลุมทักษะใหญ่ ๆ ไว้ทั้งหมด 
รวมทัง้ทักษะชีวิต เคียงคู่กับวิชาแกนจากสาขาวิชาเดิมด้านต่าง ๆ และผูกกับแนวคิดสำคัญในศตวรรษ
ที่ 21 กล่าวคือ นักเรียนต้องการประสบการณ์เรียนรู้ที่หลากหลาย ครบถ้วน และสัมพันธ์กับชีวิต  
ซึ่งจะเชื่อมโยงความรู้ของวิชาหลักกับความท้าทายของศตวรรษที่ 21 (Fogarty, R., & Pete, B.M., 
2010 
  ประเทศสิงคโปร์ ซึ่งมีผลการสอบ PISA เป็นที่ 1 ของโลก มีนโยบายด้านการศึกษา 
ที่จะช่วยให้นักเรียนเติบโตในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยกระทรวงศึกษาธิการของสิงคโปร์  
(Ministry of Education, Singapore, 2018) ได้ระบุความสามารถที่มีความสำคัญเพ่ิมมากขึ้น 
ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งความสามารถเหล่านี้เป็นรากฐานการศึกษาแบบองค์รวมที่โรงเรียนจัดเตรียมไว้ 
เพ่ือเป็นการเตรียมตัวสำหรับอนาคต โดยมุ่งหวังให้ผู้ เรียนอยู่ในระบบการศึกษาของสิงคโปร์  
มีความตระหนักรู้ในตนเอง มีเข็มทิศคุณธรรมและทักษะและความรู้ที่จำเป็น เพ่ือรับมือกับความท้าทาย
ในอนาคต มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชนและประเทศชาติ ชื่นชมความงามของโลกรอบตัว  
มีจิตใจและร่างกายที่แข็งแรงและมีความสนุกตลอดชีวิต ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้  
  1. เป็นผู้ที่มีความมั่นใจ รู้ผิดชอบ สามารถปรับตัวได้ดีและมีความยืดหยุ่น รู้จักตนเอง 
ฉลาดในการตัดสินใจ คิดอย่างอิสระและสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. เป็นผู้ที่สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง (self-directed) ตั้งคำถาม พากเพียร (persevere) 
และรับผิดชอบในการเรียนรู้ของตนเอง 
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  3. เป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้น สามารถทำงานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคิด
เชิงนวัตกรรม (innovative) มีความคิดริเริ่ม รู้จักรับความเสี่ยงและมุ่งมั่นสู่คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
  4. เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบ มีความรู้เกี่ยวกับประเทศสิงคโปร์และโลก และมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาชีวิตของผู้อื่น  
  กรณีประเทศสกอตแลนด์  
  สกอตแลนด์ซึ่งเป็นหนึ่งในประเทศในเครือสหราชอาณาจักร  ที่ผู้คนจากทั่วโลก 
ให้การยอมรับในระบบการศึกษาของสกอตแลนด์ที่มีมาตรฐานสูงและมีความเก่าแก่กว่า 500 ปี อีกท้ัง 
สก๊อตแลนด์ยังมีชื่อเสียงด้านคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ในระบบการศึกษา โดยภาคการศึกษา 
ของสกอตแลนด์มีสาขาวิชาที่หลากหลายและถือได้ว่าเป็นผู้นำระดับโลกในหลาย ๆ ด้านการวิจัย  
ในปี พ.ศ. 2557 การวิจัยโดยสำนักงานสถิติแห่งชาติ (สหราชอาณาจักร) พบว่า สกอตแลนด์เป็นประเทศ 
ที่มีการศึกษาสูงที่สุดในยุโรปและเป็นหนึ่งในประเทศที่มีการศึกษาดีที่สุดในโลก เทียบกับประเทศ 
อ่ืน ๆ ที่ได้รับการยอมรับด้านคุณภาพการศึกษา เช่น ฟินแลนด์ และลักเซมเบิร์ก (The Herald, 2014) 
นอกจากนั้น คะแนนการสอบวิชาการอ่าน PISA ของสกอตแลนด์ ในปี พ.ศ. 2561 นั้น อยู่ในระดับ 
"สูงกว่าค่าเฉลี่ยประเทศในกลุ่ม OECD และค่าเฉลี่ยในวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เทียบเคียงได้
กับประเทศในกลุ่ม OECD ซึ่งหากเทียบในภูมิภาคเดียวกัน นับว่าเหนือกว่าเวลส์และไอร์แลนด์เหนือ 
(BBC, 2019) นอกจากนี้ ระบบการศึกษาของสกอตแลนด์ยังถูกนำไปใช้เป็นต้นแบบในการก่อตั้ง
ระบบการศึกษาของประเทศอ่ืน ๆ เช่น ฝรั่งเศสและอเมริกา สกอตแลนด์ยังได้ชื่อว่าเป็นผู้นำ  
ทางด้านการค้นคว้าวิจัย โดยมีอัตราการตีพิมพ์และนำเสนอบทความเนื้อหาวิชาการมากที่สุดในโลก  
สก๊อตแลนด์ได้มีการจัดทำหลักสูตรการศึกษา The Curriculum for Excellence หรือ CfE ซึ่งเป็น
หลักสูตรแห่งชาติที่ได้ถูกนำมาใช้ ในปี พ.ศ. 2553 ทั้งนี้ ได้ระบุถึงจุดประสงค์ของหลักสูตรในการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างชัดเจน ที่สามารถสรุปได้เป็น 4 คุณลักษณะเป้าหมาย ได้แก่ (Education Scotland, 
n.d.)  
  1. เป็นผู้เรียนที่ประสบความสำเร็จ มีความสามารถในการอ่านเขียน สื่อสารและ
คำนวณ สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ คิดอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้อย่างอิสระ เรียนรู้ร่วมกับ
ผู้อื่น ประเมินอย่างมีเหตุผล สามารถเชื่อมโยงความรู้เพ่ือใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ  
  2. เป็นบุคคลที่มีความมั่นใจ มีความสามารถจัดการตัวเองด้านการใช้ชีวิต สามารถ
พัฒนาและสื่อสารความคิดและมุมมองของตน ลดการพ่ึงพาผู้อ่ืน ประเมินความเสี่ยงและตัดสินใจ 
ได้อย่างชาญฉลาด ประสบความสำเร็จในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
  3. เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ มีความสามารถพัฒนาความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับโลกและบริบทของสก็อตแลนด์ เข้าใจในวัฒนธรรมที่แตกต่าง เสนอทางเลือกและรู้จัก
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ตัดสินใจอย่างชาญฉลาด สามารถประเมินปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
มีมุมมองเชิงจริยธรรมในปัญหาต่าง ๆ  
  4. เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์ (contributor) ที่มีประสิทธิภาพ สามารถสื่อสารในรูปแบบ 
ที่หลากหลาย สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืน มีความคิดริเริ่มและมีภาวะผู้นำ คิดอย่างมีวิจารณญาณ  
ในบริบทใหม่ ๆ ตลอดจนการแก้ปัญหา 
  โดยสรุปแล้ว คุณลักษณะของคุณลักษณะในศตวรรษที่  21  ตามที่ได้มีการศึกษา 
มาสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้ 
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 อัครเดช นีละโยธนิ (2559) 

 สำนักงานบริหารงานการมัธยมศึกษา 
 ตอนปลาย (2559) 

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) 

Finnish Education Board of  

Education (2016) 

 Ministry of Education, Singapore (2018) 

 สก๊อตแลนด์ (2019) 

คุณ
ลัก

ษณ
ะ 

1. 
ใฝ

่เรีย
น 

/ไฝ
่รู้ 

✓
 

✓
 

✓
 
✓

 
 

✓
 

✓
 

✓
 
✓
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็น 
2. 

คิด
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รค
์ 
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✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
 

✓
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าร
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นก
าร

คิด
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ะห์
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ิดอ

ย่า
งม

ีวิจ
าร

ณญ
าณ

  
 

✓
 

✓
 
✓

 
✓

 
✓

 
 

 
✓

 
4. 

มีค
วา

มร
ู้หล

าก
หล

าย
 /เ

ขีย
น/

อ่า
น/

คำ
นว

ณ 
 

✓
 

 
 

 
✓

 
✓

 
 

✓
 

5. 
มีค

วา
มส

าม
าร

ถด
้าน

ภา
ษา

ตา่
งป

ระ
เท

ศ 
✓

 
✓

 
✓

 
 

 
 

 
 

 
ทำ

เป
็น 

6. 
มีค

วา
มส

าม
าร

ถด
้าน

เท
คโ

นโ
ลย

ี 
✓

 
 

✓
 
✓

 
 

 
✓

 
 

✓
 

7. 
มีค

วา
มส

าม
าร

ถบ
ริห

าร
จัด

กา
ร/

เป
็นผ

ู้ปร
ะก

อบ
กา

ร  
✓

 
 

 
 

 
✓
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คุณ
ลัก

ษณ
ะ 

 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2552) 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน 2553) 

 ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2557) 

 อัครเดช นีละโยธนิ (2559) 

 สำนักงานบริหารงานการมัธยมศึกษา 
 ตอนปลาย (2559) 

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) 

Finnish Education Board of  

Education (2016) 

 Ministry of Education, Singapore (2018) 

 สก๊อตแลนด์ (2019) 

คุณ
ลัก

ษณ
ะ 

8. 
มีค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
สื่อ

สา
ร /

นำ
เส

นอ
 

 
✓

 
✓

 
✓

 
 

 
 

 
✓

 
9. 
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✓
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✓
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. ม
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รับ

ผิด
ชอ
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ละ

เรีย
นร

ู้ได
้ด้ว
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✓
 

 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
✓

 
✓
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  จากตาราง 4 แสดงการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมประเด็นที่มีความหมายคล้ายกันเข้าด้วยกัน ได้คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วย 
  1. คิดเป็น 
    หมายถึง การเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจนมีความรู้หลากหลายทั้งด้าน เขียน อ่าน 
คำนวณ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2552; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2553; 
ถนอมพร เลาหจรัสแสง, 2557; อัครเดช นีละโยธิน, 2559; สำนักงานบริหารงานการมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย, 2559; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561; Finnish Education Board of Education, 
2016; Ministry of Education, Singapore, 2018; สก๊อตแลนด์, 2019) 
  2. ทำเป็น 
    หมายถึง มีความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ ทั้งด้านการฟัง การพูด การอ่าน 
และการเขียน เพ่ือการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดต่อสื่อสาร นำเสนอผลงาน และเจรจาความร่วมมือ 
มีความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ มีความสามารถบริหารจัดการ/เป็นผู้ประกอบการ 
มีความสามารถในการสื่อสารและนำเสนอ สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ (เกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศ์ศักดิ์, 2552; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553; ถนอมพร เลาหจรัสแสง, 
2557; อัครเดช นีละโยธิน, 2559; สำนักงานบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2559; สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2561; Finnish Education Board of Education, 2016; Ministry of 
Education, Singapore, 2018; สก๊อตแลนด์, 2019) 
  3. อยู่เป็น 
    หมายถึง การมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม มีจิตอาสา มีความสามารถทาง
วัฒนธรรม ดำรงเอกลักษณ์ชาติ มีความสามารถปรับตัว ได้ดีมีความรับผิดชอบและเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง ผู้ที่รู้จักและเข้าใจตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม ภาวะผู้นำ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2552; 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2553; ถนอมพร เลาหจรัสแสง, 2557; อัครเดช 
นีละโยธิน, 2559; สำนักงานบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย , 2559; สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา , 2561 ; Finnish Education Board of Education, 2016 ; Ministry of Education, 
Singapore, 2018; สก๊อตแลนด์, 2019) 
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แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษาโรงเรียนเอกชน 
 โรงเรียนเอกชนมาจากแนวคิดการกระจายทรัพยากรให้ภาคเอกชนเป็นตัวแทนของรัฐ 
ในการกระจายทรัพยากรการศึกษาให้ทั่วถึง โดยให้ผู้อ่ืนนอกจากภาครัฐได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน (สถาบันการส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2560) ดังนั้น 
การศึกษาเอกชนจึงเป็นการจัดการศึกษาที่เอกชนหรือคณะบุคคลเป็นผู้จัด โดยใช้ทรัพยากรหลัก 
ซึ่งได้แก่ คน ทุนทรัพย์ และวัสดุอุปกรณ์ของภาคเอกชน  
 การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนให้ประสบความสำเร็จ  เป็นที่ยอมรับของชุมชนและ
ผู้ปกครองนั้น มีวัตถุประสงค์ คือ การจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาที่จะต้องให้ตอบสนอง 
ต่อสังคม และกระแสโลกที่เปลี่ยนแปลง ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  จึงจําเป็นอย่างยิ่ง 
ที่โรงเรียนทุกแห่งจะต้องจัดการศึกษาให้เกิดคุณภาพ โดยเฉพาะระบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดเอกชน (อรทัย สุรทัตโชค, และสุรชัย สิกขาบัณฑิต, 2563) 
 1.  ความหมายและความเป็นมาของโรงเรียนเอกชน  
  การที่รัฐให้การอุดหนุนโรงเรียนที่จัดการโดยเอกชนก็เพ่ือกระจายทรัพยากรให้ทั่วถึง 
โดยมีสมมติฐานว่า การบริหารจัดการโดยเอกชนจะทำให้นักเรียนเข้าถึงได้ดีกว่าและมีประสิทธิภาพสูง
กว่าการจัดการโดยรัฐ (สถาบันการส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2560) 
  มีการให้คำนิยามการศึกษาเอกชน ดังต่อไปนี้  
  โรงเรียนเอกชน หมายถึง สถานศึกษาเอกชนที่จัดการศึกษาไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนในระบบ
หรือโรงเรียนนอกระบบ ที่มิใช่เป็นสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนตามกฎหมายว่าด้วยสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน (พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2554 ฉบับที่ 2)  
  การศึกษาเอกชน หมายถึง กิจกรรมการศึกษาเอกชนโดยใช้ทรัพยากรหลักที่เป็นคน 
ทุนทรัพย์ และวัสดุอุปกรณ์ของภาคเอกชน เป็นการจัดขึ้นเพ่ือประโยชน์สำหรับบุคคลเฉพาะกลุ่ม
เท่านั้น ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบ 4 ประการ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน , 2532 
อ้างถึงใน ศศิกาญจน์ สุวรรณแสง, 2552) คือ  
  1. ผู้จัดกิจกรรมเป็นเอกชนบุคคลหรือคณะบุคคลและเป็นข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ 
ของรัฐจะต้องดำเนินการในฐานะของภาคเอกชน โดยผู้จัดกิจกรรมจะมีชื่อเรียกแตกต่างกัน ได้แก่ 
ผู้จัดการเจ้าของหรือผู้รับใบอนุญาต 
  2. ทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการศึกษา ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา ที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง 
วัสดุอุปกรณ์และเงินทุน จะต้องมาจากภาคเอกชนเป็นหลัก 
  3. วัตถุประสงค์เป็นการจัดการศึกษา เพ่ือเป็นประโยชน์สำหรับบุคคลเฉพาะกลุ่ม ไม่ได้
จัดให้กับบุคคลทั่วไป  
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  4. ผู้เรียนเป็นบุคคลที่มีพ้ืนฐานทางสังคม ในระดับเดียวกัน หากมีจำนวนผู้เรียนรวมกัน
มากกว่า 7 คนขึ้นไป จะเรียกสถานที่นั้นว่าเป็นสถานศึกษาเอกชน ตามกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษา
เอกชน 
  สามารถสรุปได้ว่า โรงเรียนเอกชน หมายถึง สถานศึกษาของเอกชนโดยภาคเอกชนหรือ
คณะบุคคลเป็นผู้จัดการศึกษา มีการใช้ทรัพยากรที่เป็นคน ทุนทรัพย์ วัสดุอุปกรณ์ ของภาคเอกชน 
เพ่ือให้บริการด้านการศึกษา โดยมีประโยชน์สำหรับบุคคลเฉพาะกลุ่ม  
  ในการบริหารและการจัดการศึกษามีกฎหมายแม่บท คือ พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งมีเจตนารมย์เพ่ือให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และให้มีการกระจาย
อำนาจการจัดการศึกษาไปยังหน่วยปฏิบัติ คือ สถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษาและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น การกระจายอำนาจจากหน่วยงานส่วนกลางสู่สถานศึกษา จึงเป็นการเพ่ิมบทบาทและ
อำนาจหน้าที่ให้กับสถานศึกษา ให้มีอิสระในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ การศึกษาภายใต้การกำกับของรัฐ
ได้ถูกกำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 โดยในมาตรา 44 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
ยังได้กำหนดให้สถานศึกษาเอกชนที่จัดการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นนิติบุคคล และ 
มีคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ผู้รับใบอนุญาต ผู้แทนผู้ปกครอง 
ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่า และผู้ทรงคุณวุฒิ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2546)  
  ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ยังได้ระบุให้รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตาม
ความต้องการ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการดังกล่าวมีคุณภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561)  
 2. การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน  
  อำนาจอิสระของโรงเรียน (School autonomy) เป็นแนวคิดหลักอย่างหนึ่งของการปฏิรูป
โรงเรียนในช่วงทศวรรษ 1980 ที่เกิดขึ้นในหลาย ๆ ประเทศ มีเป้าหมายเพ่ือการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา อำนาจอิสระที่ให้โรงเรียน ได้แก่ อำนาจการตัดสินใจในด้านงบประมาณ บุคลากร และ
สาระหลักสูตรและการสอน (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2560) ซึ่งแนวคิดนี้
ได้ปรากฎในมาตรา 43 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 ในส่วนที่ 3 เรื่องการบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน  ระบุให้การบริหารและ 
การจัดการศึกษาของเอกชนมีความเป็นอิสระ โดยมีการกำกับ ติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐาน
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การศึกษาจากรัฐ และต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
เช่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ โดยมีความสอดคล้องกับความต้องการของสังคมให้แก่ผู้รับบริการ คือ 
ผู้เรียน และผู้ปกครอง รวมทั้งสถานประกอบการ ประชาชนและสังคมโดยรวม โดยภาครัฐต้อง
ตรวจสอบประเมินผล เพ่ือให้แน่ใจว่า การให้บริการดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายด้านการศึกษาของรัฐ
และสนองความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้องเพียงใด ซึ่งได้มีการระบุไว้ในบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ  
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 (สุริยา ฆ้องเสนาะ, ม.ม.ป.)  
  ที่ผ่านมา โรงเรียนเอกชนดำเนินการภายใต้การกำกับควบคุมและดูแลของหน่วยงาน  
ของรัฐ คือ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) ซึ่งมีฐานะเทียบเท่ากรมหนึ่งของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ต่อมาหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ได้มีคำสั่ง ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษา
ในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ณ วันที่ 3 เมษายน 2560 กำหนดให้สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
ทำหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกชน และให้เลขาธิการ
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมอบอำนาจในการปฏิบัติราชการ ตามกฎหมายว่าด้วย
โรงเรียนเอกชนให้ศึกษาธิการจังหวัดเป็นผู้ดำเนินการแทน  ทำหน้าที่กำกับ ดูแล ประสาน ส่งเสริม 
และสนับสนุนสถานศึกษาเอกชน ตลอดจนดำเนินการเกี่ยวกับการสงเคราะห์และเงินทดแทน 
ตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรียนเอกชนและที่กฎหมายอื่นกำหนด 
  จากแนวคิดที่ ว่า การให้อำนาจอิสระต้องมาพร้อมกับการกำหนดภาระหน้าที่  
ความรับผิดชอบ โดยต้องมีการวางจุดประสงค์และกรอบเวลาที่ชัดเจน ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ  
จึงกำหนดให้สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. 
ทำหน้าที่ประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละ
ระดับและประเภทการศึกษาหรือที่เรียกว่าประกันคุณภาพการศึกษา โดยสถานศึกษาต้องดำเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเองด้วย เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย
เรื่องการให้ใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา อันเป็น
จุดเริ่มต้นของการจัดการศึกษาเอกชนที่เน้นคุณภาพเป็นหลัก ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ยังกำหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และให้สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษา  
ได้ทุกระดับและทุกประเภท โดยรัฐกำหนดนโยบายและมาตรการเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของเอกชน  
ในด้านการศึกษา ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการเพ่ือให้สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐาน
และสามารถพ่ึงตนเองได้ 
  



 

 

 

58 

 3.  ความแตกต่างของโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนรัฐบาล  
  โรงเรียนเอกชนและโรงเรียนรัฐบาลมีส่วนที่คล้ายคลึงและแตกต่างกันในหลากหลายด้าน 
โรงเรียนรัฐบาลทุกแห่งมีเงินสนับสนุนจากรัฐบาล ในขณะที่โรงเรียนเอกชนจะมีเงินอุดหนุน 
จากรัฐบาลส่วนหนึ่ง แต่เงินทุนส่วนใหญ่มาจากค่าเล่าเรียนและค่าธรรมเนียมเป็นหลัก ในด้าน  
การบริหารงานนั้น โรงเรียนเอกชนบริหารงานโดยบุคคลหรือหน่วยงานเอกชน ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับ
ดูแลของหน่วยงานของกระทรวงศึกษาธิการ การลงทุน ลักษณะการจัดตั้งการดำรงตำแหน่งของ
ผู้บริหาร เป็นต้น และโดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนที่อยู่ในส่วนภูมิภาค ตามพระราชบัญญัติโรงเรียน
เอกชน พ.ศ. 2550 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 ได้กำหนดให้ เป็นอำนาจของผู้ว่าราชการ
จังหวัดเป็นผู้อนุญาตเกี่ยวกับการดำเนินงานของโรงเรียนเอกชน รวมทั้งด้านวิชาการในท้องถิ่น  
ให้ประสานงานกับผู้อำนวยการสำนักพัฒนาการศึกษา ศาสนา และ วัฒนธรรม ทั้ง 12 เขตการศึกษา 
เพ่ือช่วยเหลือดูแลในการจัดโครงการและการฝึกอบรม และการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
(พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554, 2551) 
  ผลการวิจัยในระดับนานาชาติชี้ว่า อำนาจการตัดสินใจของโรงเรียนที่มีผลทางบวก 
ต่อการเรียนรู้มากที่สุด คือ อำนาจการตัดสินใจด้านหลักสูตรและการสอน (สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2560) ซึ่งความเป็นอิสระของโรงเรียนเอกชนนี้เอง ที่ทำให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการ กล่าวคือ สามารถแก้ไขและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรได้ 
ซึ่งนับเป็นคุณลักษณะที่สำคัญที่สุดของการออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ จะมีการจัดสรรกิจกรรมนอกหลักสูตรและสิ่งอำนวยมากมายสำหรับ
นักเรียนในโรงเรียนที่มีความพร้อมจะแบกรับค่าใช้จ่ายที่สูง อีกท้ัง การจัดระเบียบชั้นเรียนสามารถทำ
ได้เป็นอย่างดีและกำหนดขนาดชั้นเรียนได้อย่างเหมาะสม ทำให้นักเรียนแต่ละคนได้รับการดูแลอย่าง
ทั่วถึง ในขณะที่โรงเรียนรัฐบาลจะมีสิ่งอำนวยความสะดวกที่เหมาะสมตามสมควรและเป็นไปตาม
มาตรฐานหลักสูตรที่ได้รับการอนุมัติจากรัฐบาล เพ่ือรองรับนักเรียนในแต่ละประเภท แต่โรงเรียน
รัฐบาลขนาดเล็กมักจะประสบปัญหาต่าง ๆ อาทิ ความแออัดของชั้นเรียน และการขาดคุณภาพของ
การเรียนการสอน เป็นต้น  
  คุณลักษณะของโรงเรียนเอกชนซึ่งมีการบริหารจัดการที่มีอิสระ คล่องตัว ถือเป็นจุดเด่น
ของโรงเรียนเอกชน ที่ทำให้ผู้ปกครองตัดสินใจในการเลือกสถานศึกษาให้ลูกหลาน ธุรกิจโรงเรียน
เอกชนจึงมีการแข่งขันสูง ใช้เงินลงทุน เพ่ือพัฒนาการศึกษาในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นครูชาวต่างชาติ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและสาธารณูปโภคต่าง ๆ เพ่ือให้แน่ใจว่านักเรียนจะได้รับการศึกษาที่เหมาะสม
ที่สุด ซึ่งแตกต่างกันไปในแต่ละโรงเรียน ซึ่งความเป็นอิสระและความยืดหยุ่นนี้เอง เป็นความหลากหลาย
และเป็นข้อได้เปรียบในการบริหารโรงเรียนเอกชน  
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รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 ประเด็นในการพิจารณาเรื่องรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ มีดังนี้  
 1.  ความหมายของรูปแบบ  
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2542) ได้ให้นิยามศัพท์ของคำว่า 
“รูปแบบ” ไว้ว่า หมายถึง รูปที่กำหนดขึ้นเป็นหลักหรือเป็นแนวซึ่งเป็นที่ยอมรับ คำว่า  “รูปแบบ” 
(Model) นั้น มีการใช้คำเรียกหลากหลาย เช่น “รูปแบบ” หรือ “โมเดล” หรือ “ตัวแบบ” หรือ 
“แบบจำลอง” เป็นต้น (อนุศิษฎ์ ศุขโรจน์, 2559) ซึ่งในการวิจัยในครั้งนี้จะใช้คำว่า “รูปแบบ”  
  Good (1973) ได้รวบรวมความหมายของรูปแบบไว้ในพจนานุกรมการศึกษา 4 ความหมาย 
คือ 
  1. เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างหรือทำซ้ำ 
  2. เป็นตัวอย่างเพ่ือการเลียนแบบ เช่น การออกเสียงภาษาต่างประเทศเพ่ือให้ผู้เรียน  
ได้เลียนแบบ เป็นต้น 
  3. เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติ ซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการหรือแนวคิด 
  4. เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบ
และเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยายเป็นภาษา  
ก็ได้  
  Longman Dictionary of Contemporary English (1981) ให้ความหมายของรูปแบบ 
(model) โดยสรุป 3 ลักษณะ ใหญ่ ๆ คือ 
  1. รูปแบบ หมายถึง สิ่งซึ่งเป็นแบบย่อส่วนของของจริง  
  2. รูปแบบ หมายถึง สิ่งของหรือคนที่นำมาใช้เป็นแบบอย่างในการดำเนินการบางอย่าง 
เช่น แม่แบบในการวาดภาพศิลป์ 
  3. รูปแบบ หมายถึง แบบหรือรุ่นของผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  
  พูลสุข หิงคานนท์ (2540, 53-55) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างทาง
ความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่สำคัญของเรื่องที่ศึกษา ซึ่ง ชิรวัฒน์ 
นิจเนตร (2560) ได้สรุปไว้อย่างสอดคล้องกันว่า “รูปแบบ” ในทางสังคมศาสตร์และวงการศึกษา หมายถึง 
สิ่งที่แสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของปัจจัย หรือตัวแปรของสิ่งที่ศึกษา เพ่ืออธิบายลักษณะ
สำคัญของปรากฏการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นให้เข้าใจง่าย มองเห็นเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ รูปแบบมีความหมาย
หลายประการ ตั้งแต่แบบย่อส่วนของจริงหรือแบบจำลองที่ใช้เป็นตัวแทนของความเป็นจริง 
  เบญจพร แก้วมีศรี (2545) ที่กล่าวไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง ตัวแทนของความเป็นจริง  
เป็นการทำให้ความสลับซับซ้อนสามารถเข้าใจได้ง่ายขึ้น  
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  ศิริชัย กาญจนวาสี (2547) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบอาจเป็นของจริง
หรือการจำลองของจริง หรืออาจมีลักษณะเป็นทฤษฎี หรืออาจเป็นการเชื่อมโยงทฤษฎีสู่รูปธรรมหรือ
การปฏิบัติได้  
  รัชต ไตรมาลัย (2560) ได้สรุปความหมายของรูปแบบไว้อย่างน่าสนใจว่า รูปแบบ 
หมายถึง ชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบและ 
เป็นสัญลักษณ์ทางระบบในการบริหารจัดการ    
  พัฒนา พรหมณี และคณะ (2560) ได้ให้คำจำกัดความรูปแบบว่า หมายถึง แบบจำลอง
หรือตัวแบบย่อส่วนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ผ่านการศึกษาและพัฒนาขึ้น เพ่ือแสดงหรืออธิบาย  
ปรากฏการณ์ให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น เป็นสิ่งที่สร้างหรือพัฒนาขึ้นจากหลักปรัชญา ทฤษฎีหลักการ แนวคิด
และความเชื่อที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการแสดงโครงสร้างทางความคิดหรือ องค์ประกอบ และความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบที่สำคัญ เป็นขั้นเป็นตอนสำหรับถ่ายทอดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบโดยใช้สื่อ
หรือเครื่องมือเข้าช่วยเพ่ือทำให้เกิดความรู้ เข้าใจได้ง่ายและกระชับ ถูกต้อง สามารถวัด  ตรวจสอบ
และเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจได้  
  จากความหมายของคำว่ารูปแบบดังกล่าวข้างต้น ทำให้ได้ข้อสรุปว่า รูปแบบ หมายถึง 
ทฤษฎีหรือกรอบความคิดที่เป็นตัวแทนของความเป็นจริง ที่ทำให้การอธิบายปรากฎการณ์เข้าใจ  
ได้ง่ายขึ้น โดยสะท้อนถึงความสัมพันธ์กันของชุดหรือตัวแปร ที่อาจอยู่ในรูปของแผนภูมิ ทฤษฎีหรือ  
เป็นการเชื่อมโยงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 
 2.  องค์ประกอบของรูปแบบ  
  จากการศึกษาตัวอย่างของรูปแบบจากเอกสารที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ พบว่า ไม่ปรากฎ
หลักเกณฑ์ที่เป็นเกณฑ์ตายตัวว่า รูปแบบนั้นจะมีองค์ประกอบอย่างไร ส่วนใหญ่ขึ้นกับลักษณะของ
ปรากฎการณ์ที่จะศึกษา 
  อนุศิษฎ์ ศุขโรจน์ (2559) ชี้ให้เห็นว่า องค์ประกอบของรูปแบบที่ดีจะต้องมีความสัมพันธ์
อย่างมีโครงสร้าง สามารถตรวจสอบได้ด้วยการสังเกต อีกทั้งเป็นการชี้ให้เห็นกลไกเชิงเหตุผล ทำให้
เกิดมโนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา ซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบ คุณลักษณะของรูปแบบที่ดีจะเป็นฐาน
สำคัญในการพฒันารูปแบบในลำดับต่อไป 
  Brown, & Moberg (1980) ได้สังเคราะห์รูปแบบขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ (System 
Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) โดยกล่าวว่า องค์ประกอบ
ของรูปแบบ ประกอบด้วย  
  1. สภาพแวดล้อม (Environment)  
  2. เทคโนโลยี (Technology)  
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  3. โครงสร้าง (Structure)  
  4. กระบวนการจัดการ (Management Process) 
  5. การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) 
 

       

   สภาพแวดล้อม    

        
 เทคโนโลยี   โครงสร้าง  

        
        

 กระบวนการจัดการ   การตัดสินใจสั่งการ  
        

 
ภาพ 1 แสดงรูปแบบเชิงระบบและสถานการณ์ของ Brown and Moberg 

 
ที่มา: Brown, & Moberg, 1980 
 
  ทั้งนี้ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549) ได้ระบุไว้ว่า การออกแบบรูปแบบไม่ว่า
จะเป็นรูปแบบที่มีขอบข่ายครอบคลุมทั้งองค์การหรือเป็นเพียงงานบางส่วน จะกำหนดเฉพาะ
องค์ประกอบสำคัญของระบบนั้น ๆ เท่านั้น โดยมีสมมติฐานว่า หากองค์ประกอบเหล่านั้นทำหน้าที่
ตามที่ออกแบบไว้ การดำเนินงานขององค์การจะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ค่อนข้าง 
จะแน่นอน 
  โดยสรุปแล้ว เมื่อรูปแบบมีได้หลายลักษณะ ในการกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่า
จะประกอบด้วยอะไรบ้าง จำนวนเท่าใด มีโครงสร้างและความสัมพันธ์กันอย่างไรนั้น ขึ้นอยู่กับ  
การวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างแนวคิดของรูปแบบ ทฤษฎีและหลักการพ้ืนฐานกับประเด็ น
ปัญหา ตลอดจนปรากฎการณ์ที่ศึกษา ในการกำหนดรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลัก ดังนั้น จึงมีการพัฒนา
รูปแบบให้มีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3. การตรวจสอบรูปแบบ  
  การประเมินรูปแบบเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนารูปแบบ ซึ่งจะช่วยให้สามารถหา
รูปแบบที่ดีที่สุด เพ่ือแสดงให้เห็นว่า ข้อมูลและรูปแบบที่เลือกใช้จะมีประสิทธิภาพอย่างไรในอนาคต 
ทั้งนี้ นักวิชาการหลายคนได้กล่าวถึงการตรวจสอบรูปแบบ ดังนี้ 
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  Keeves (1988) กล่าวไว้ว่า จุดมุ่งหมายสำคัญของการตรวจสอบรูปแบบนั้น เพ่ือตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแบบจำลองในการปฏิบัติจริง ซึ่งแบบจำลองทางวิทยาศาสตร์
และคณิตศาสตร์ จะทำการตรวจสอบโดยการพิสูจน์ตามสูตรหรือสมการหรือตามข้อมูลเชิงประจักษ์ 
สำหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์ มักจะดำเนินการทดสอบแบบจำลองด้วยวิธีการทางสถิติ ผลการทดสอบ
จะนำไปสู่การยอมรับหรือปฏิเสธและนำไปสู่การสร้างทฤษฎีใหม่ต่อไป แต่การตรวจสอบบางเรื่อง  
ไม่สามารถกระทำได้ด้วยวิธีดังกล่าว 
  การมีรูปแบบที่ดีจะช่วยในการสร้างทฤษฎี อธิบายและพยากรณ์สิ่งต่ าง ๆ ได้ถูกต้อง 
ซึ่งรูปแบบที่ดีควรมีความชัดเจนและเหมาะสมกับวิธีการทดสอบ อุทุมพร (ทองอุไทย) จามรมาน (2541) 
กล่าวไว้ว่า การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี อาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงคุณภาพ (Qualitative) 
หรือเชิงปริมาณ (Quantitative) อย่างไรก็ตาม การทดสอบรูปแบบในบางเรื่องก็ไม่สามารถกระทำได้ 
เนื่องจากข้อจำกัดของสภาพการณ์ต่าง ๆ    
  การตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 ประการ ดังนี้ (อนุศิษฎ์ ศุขโรจน์, 2559) 
  1. การตรวจสอบความมากน้อยของความเกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ และเหตุผลระหว่าง
ตัวแปร 
  2. การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ดังกล่าว ซึ่งการประมาณค่านี้ สามารถ
ประมาณข้ามกาลเวลา กลุ่มตัวอย่างหรือสถานที่ได้ หรืออ้างอิงจากกลุ่มตัวอย่างไปหาประชากรได้ 
โดยผลการตรวจสอบนำไปสู่ผล 2 ประการ คือ การสร้างรูปแบบใหม่ หรือ การปรับปรุงพัฒนารูปแบบเดิม  
  ในการตรวจสอบรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมานั้น ใช้เทคนิควิธีได้หลายแบบ อาทิ ใช้ผู้เชี่ยวชาญ 
ช่วยวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงประจักษ์ทั้งเชิงปริมาณและคุณลักษณะ ใช้วิธีการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
การรับฟังความคิดเห็นจากเวทีสาธารณะ การสนทนากลุ่มฯ แต่วิธีการตรวจสอบรูปแบบที่น่าเชื่อถือ
มากที่สุด คือ การนำรูปแบบไปทดลองใช้และวัดประสิทธิภาพว่าใช้ได้ผลหรือไม่เพียงใด อนึ่ง การทดสอบ
หรือตรวจสอบรูปแบบสามารถจะกระทำได้ 2 ลักษณะ คือ การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินและ
การทดสอบรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ (ชิรวัฒน์ นิจเนตร, 2560) ซึ่ง เอลเลียต ไอส์เนอร์ (Elliot, E., 1976) 
ได้เสนอแนวคิดการประเมินโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่ง ไอส์เนอร์ มองว่า การวิจัยโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิทาง
การศึกษา (Educational Connoisseurship) เป็นแนวทางในการพิจารณาเชิงลึกไปยังโรงเรียนและ
ห้องเรียน เป็นความสามารถที่สำคัญอย่างยิ่งในการประเมินผลทางการศึกษาใด ๆ ที่พยายามแยกแยะ
สิ่งที่ละเอียดอ่อน แต่มีความสำคัญในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยมีจุดมุ่งหมายคือการกระตุ้นให้เกิดความ
ตระหนักในองค์ประกอบที่เป็นเป้าหมายและมีความสำคัญ อีกทั้งยังเกี่ยวข้องกับเรื่องของการสร้าง
จิตสำนึก (Kellaghan, T., & Stufflebeam, L., 2003) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีท่ีมีตัวแปรหลายตัว
มาเกี่ยวข้อง (Kramer, J., 2015) นอกจากนั้น การวิจัยทางการศึกษาส่วนใหญ่ดำเนินการตามหลักการ
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เชิงปริมาณมากเกินไป ซึ่งในบางประเด็นต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการได้ตัวเลขแล้วทำการสรุป 
ผลลัพธ์ ซึ่งจะทำให้ผลที่ได้ไม่ครอบคลุมขอบเขตของสภาพแวดล้อมของเรื่องที่ทำการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ
จะใช้ความรู้ผ่านการตีความและอธิบาย (Elliot, E.,1976) 
  สรุปแนวคิดการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิโดยเอลเลียต ไอส์เนอร์ได้ ดังนี้  
  1. การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นการวิเคราะห์วิจารณ์ในประเด็นที่ถูกนำมาพิจารณา
อย่างลึกซึ้ง โดยอาจพิจารณาหลาย ๆ องค์ประกอบร่วมกัน เพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่เหมาะสม 
  2. รูปแบบการประเมินเป็นความสามารถเฉพาะทาง (Specialization) ซึ่งอาศัยความ
เชี่ยวชาญ และองค์ความรู้เฉพาะสาขาและเป็นความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง 
  3. การใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) ในการประเมิน โดยเชื่อมั่นว่าผู้ทรงคุณวุฒิ
นั้นมีดุลพินิจที่ดีและมีความเท่ียงธรรม โดยพิจารณาจากประสบการณ์และความชำนาญ  
  4. การใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นรูปแบบที่มีความยืดหยุ่นในกระบวนการทำงาน ตั้งแต่ 
การกำหนดประเด็น การบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การวินิจฉัย
ข้อมูล ตลอดจนการนำเสนอ ทั้งนี้ การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์
และการเป็นที่เชื่อถือของวิชาชีพนั้นเป็นสำคัญ (ชิรวัฒน์ นิจเนตร, 2560) 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ในการทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งจะนำเสนอ ดังนี้  
 1. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตร 
  ชลี จางจูม (2555) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหา ตลอดจนหาแนวทาง 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา 
เขต 25 โดยทำการวิจัยโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จำนวน  
84 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้อํานวยการโรงเรียนหรือรองผู้อํานวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการโรงเรียนละ 
1 คน รวมจำนวน 84 คน และครู หัวหน้างานวิชาการ จำนวน 84 คน รวมทั้งสิ้น 168 คน การวิจัย พบว่า 
แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) โรงเรียนควรสร้างความสัมพันธ์กับ
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน จะทำให้การส่งเสริมสนับสนุนในสถานศึกษาดีมาก
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ยิ่งขึ้น 2) โรงเรียนควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความถนัด 
ความสนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน  
3) โรงเรียนควรประสานความร่วมมือกับบุคคลในท้องถิ่น เช่น ผู้นําภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน 
ผู้ทรงความรู้ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียน 4) โรงเรียนควรหา
วิธีการ กระบวนการ หรือจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่ครู เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ในเรื่องการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรใหม่ 
2551 5) โรงเรียนควรวางแผนติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาทั้งระบบตามสภาพจริง 
6) โรงเรียนควรปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหาร จัดการหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยให้ทุกฝ่าย
ที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการหาสาเหตุของปัญหาและแนวทางในการแก้ไข  
  Yunhuo Cui et al. (2018) ทำการวิจัยเรื่องการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการหลักสูตร
ในสาธารณรัฐประชาชนจีน (Changes in School Curriculum Administration in China) ได้ศึกษา
วิวัฒนาการของระบบการบริหารจัดการหลักสูตรโรงเรียนในประเทศจีน และพบว่า การจัดทำหลักสูตร
ในศตวรรษที่ 21 ขอบเขตของการปฏิรูปหลักสูตรนั้น จะเกินกว่าแค่เนื้อหาและเทคโนโลยี ทั้งนี้ การปฏิรูป
หลักสูตรจะต้องให้ความสำคัญกับความสามารถท่ีต้องการจะปลูกฝังให้แก่นักเรียนและวิธีการที่แต่ละ
ประเทศจะสามารถฝึกฝนความสามารถของนักเรียนได้ดีที่สุด  
  หลักสูตรที่ใช้ในระดับชาติจะเป็นศูนย์รวมของเจตจำนง พันธกิจและเป้าหมายของประเทศ 
และการบริหารจัดการหลักสูตรเป็นส่วนสำคัญของการบริหารการศึกษา นอกจากนี้ หลักสูตรจะต้องมี 
การปฏิรูปตามการเปลี่ยนแปลงทางสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ ยกตัวอย่างเช่น ในประเทศจีน 
แนวโน้มในการปฏิรูปการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนได้เปลี่ยนจากการรวมศูนย์เป็นการกระจาย
อำนาจ ซึ่งนำความคิดริเริ่มและความคิดสร้างสรรค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์ 
ผ่านการมีส่วนร่วมในการสร้างหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรและและการปรับตัว ดังนั้น การปฏิรูป
หลักสูตรของโรงเรียนในประเทศจีนจึงสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิรูปสังคมในประเทศจีน รวมถึงแนวโน้ม
ของหลักสูตรที่เป็นประชาธิปไตย ทั้งนี้ ในภาพรวมสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  
  1. ระบบการบริหารจัดการหลักสูตรของประเทศและระบบการบริหารจัดการทั่วไปนั้น 
มีความสัมพันธ์กันแต่ไม่ได้สัมพันธ์กันโดยตรง แต่ได้รับกระทบจากการพัฒนาทางสังคมและเศรษฐกิจ 
ประเพณี วัฒนธรรม การพัฒนาการศึกษาและแม้แต่แนวโน้มความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
  2. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักสูตรทั่วโลกมีแนวโน้มที่จะกระจายอำนาจ
ตามระบอบประชาธิปไตย ทั้งนี้พบว่า โครงสร้างการบริหารสองประเภท คือการรวมศูนย์และการกระจาย 
อำนาจต่างมีแนวโน้มที่จะเข้าสู่ทิศทางตรงกันข้าม ในขณะที่ประเทศต่าง ๆ ได้ปรับเปลี่ยนการกระจาย
อำนาจในระดับชาติระดับท้องถิ่นและระดับโรงเรียน ตามภารกิจที่ต้องดำเนินการในสถานการณ์จริง 
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ทำให้เกิดรูปแบบใหม่ของการรวมศูนย์และการกระจายอำนาจ เช่น ประเทศที่มีการกระจายอำนาจ 
ส่วนกลางจะเป็นผู้กำหนดหลักสูตรภาคบังคับสำหรับนักเรียน และโรงเรียนจะดำเนินการ “พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา” โดยปล่อยให้โรงเรียนมีการตัดสินใจเลือกอย่างอิสระ ในทางตรงกันข้าม 
ประเทศที่มีการรวมศูนย์อำนาจ (เช่น จีน) ได้นำหลักสูตรส่วนกลางมาใช้ แต่ยังคงเหลือพ้ืนที่ให้โรงเรียน
ออกแบบหลักสูตรของตนเองได้ โดยมีเนื้อหาการเรียนการสอนที่เฉพาะเจาะจง ตามมาตรฐานที่ผู้บริหาร 
ระดับสูงกำหนดไว้ ดังนั้น แม้การรวมศูนย์และการกระจายอำนาจจะแตกต่างกันในแนวความคิด  
แต่โดยทั่วไปกฎธรรมชาติ ระบุว่า ทุกสิ่งมีแนวโน้มที่จะแกว่งไปมาระหว่างขั้วตรงข้าม (Pendulum 
Law) ดังนั้น การรวมศูนย์และการกระจายอำนาจ จึงขึ้นอยู่กับกลยุทธ์ของรัฐบาล ในการบูรณาการ
และเสริมหลักสูตรผ่านการบริหารระดับต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย 
  อย่างไรก็ตาม เราควรพิจารณาสถานการณ์อย่างมีวิจารณญาณ ในการเลือกรูปแบบของ
การใช้อำนาจ อันเป็นพ้ืนฐานสำหรับการบริหารจัดการหลักสูตร โดยให้มีความสอดคล้องกับจุดแข็ง
และหลีกเลี่ยงจุดอ่อนของตน การกระจายอำนาจการบริหารจัดการหลักสูตรจึงจะประสบความสำเร็จ 
อย่างไรก็ตาม การปฏิรูปยังต้องเผชิญกับความท้าทายบางประการ เช่น ความสามารถในการพัฒนา
หลักสูตรในระดับท้องถิ่น และระดับความสามารถของโรงเรียน ระบบการติดตามและการตรวจสอบ
หลักสูตรระดับชาติ 
  รัตนา คำเพชรดี (2559) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เพ่ือพัฒนาและ
ตรวจสอบรูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
  1.  รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  
    1.1 ปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 
1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและนโยบายของหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารและครู 4) การนิเทศภายใน 5) การบริหาร จัดการหลักสูตร
แบบมีส่วนร่วม 6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ 7) การพัฒนาบุคลากรและพัฒนา
ตนเอง  
    1.2 กระบวนการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน 
(Planning) 2) การจัดองค์การ (Organizing) 3) การนำองค์การ (Leading) และ 4) การควบคุม 
(Controlling)  
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    1.3 ประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 1) สมรรถนะและ คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 2) สมรรถนะการสอนและการเป็นที่ยอมรับของครู และ 3) ความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  2. การตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาขนาดใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนที่พัฒนาขึ้น สรุปได้ดังนี้  
    2.1 องค์ประกอบปัจจัยสนับสนุนการบริหารจัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิผล 
ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 
ได้แก่ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และนโยบายของหลักสูตร 2) การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายใน 3) การพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความคิดเห็น
ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และนโยบายของหลักสูตร 2) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 3) การพัฒนาบุคลากรและ
พัฒนาตนเอง และครูผู้สอนมีความคิดเห็นในระดับมากเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 
ได้แก่ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และนโยบายของหลักสูตร 2) การพัฒนาบุคลากร และ
พัฒนาตนเอง 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้ริหารและครู  
    2.2 องค์ประกอบกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร มีความเหมาะสมในระดับมาก 
ทั้งในความเห็นของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก  
ไปหาน้อย คือ การควบคุม การวางแผน การนำองค์การ และการจัดองค์การ ตามลำดับ  
    2.3 องค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตร มีความเหมาะสมโดยรวม
อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสมรรถนะการสอนและการเป็นที่ยอมรับของครู 
ตามลำดับ 
  อ้อมใจ วงษ์มณฑา และคณะ (2560) ได้ทำรายงานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยกลุ่มผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ
และคุณภาพกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลการวิจัย พบว่า การบริหารจัดการหลักสูตรที่
เหมาะสมในการบริหารจัดการหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้น 
มี 5 ขั้นตอนดังนี้ ได้แก่ 1) การศึกษาบริบท 2) การวางแผนการใช้หลักสูตร 3) การดำเนินการใช้หลักสูตร 
4) การนิเทศ ติดตาม ส่งเสริมหลักสูตร และ 5) การประเมินผลและพัฒนาหลักสูตร โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้  
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  1.  การศึกษาบริบท ได้แก่ การสำรวจความต้องการจำเป็นของสังคม โดยคณะกรรมการ
ภาคี 4 ฝ่าย คือ 1) ฝ่ายบริหาร 2) ฝ่ายครูวิชาการ 3) ฝ่ายครูผู้สอน 4) ฝ่ายคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน กระบวนการการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการภาคี 4 ฝ่าย การสร้างความตระหนักให้แก่
บุคลากรทุกฝ่าย การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา การแต่งตั้งคณะกรรมการ การจัดทำข้อมูล
สารสนเทศที่เก่ียวข้อง การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
  2.  การวางแผนการใช้หลักสูตร ประกอบด้วย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน วิเคราะห์
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ความต้องการของชุมชน นำมาจัดทำหลักสูตรอย่างเป็นกระบวนการ โดยพิจารณา
จากบริบทแวดล้อม อาทิ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษา (หลักสูตร) 
โครงสร้างหลักสูตร เป็นต้น ตลอดจนการวิเคราะห์การบูรณาการการเรียนรู้ประกอบสาระหลักสูตร 
วิเคราะห์ภารกิจการบริหารจัดการหลักสูตรและรายงานแผนงานต่อสาธารณชน  
  3.  การดำเนินการใช้หลักสูตร ควรมีแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดทำแผน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การจัดทำ  
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร การทำโครงการ แนะแนวนโยบายของ
ผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษา  
  4.  การนิเทศ ติดตาม ส่งเสริมหลักสูตร โดยประกอบด้วย ผู้รับผิดชอบการนิเทศภายใน 
แผนงานโครงการนิเทศ ติดตาม เอกสารหลักฐานการดำเนินการนิเทศ ตารางการนิเทศ รายงาน  
การนิเทศ ระบบกำกับ ติดตาม ประเมินผล คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามแบบการประเมิน 
และการนิเทศ  
  5.  การประเมินผลและพัฒนาหลักสูตร โดยการนําหลักสูตรไปทดลองใช้และทำการประเมิน 
หลักสูตรนั้น ต้องอาศัยองค์ประกอบในการประเมินจากหลายด้านประกอบกัน ได้แก่ ด้านการเตรียม
ความพร้อมของ สถานศึกษา ด้านการจัดทำสาระหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวางแผนดำเนิน การใช้
หลักสูตร ด้านการดำเนินการบริหารจัดการหลักสูตร และด้านการนิเทศกำกับติดตามการประเมินผล 
การใช้หลักสูตร ซึ่งต้องประเมินให้ครอบคลุมปัจจัยนําเข้าหรือตัวป้อน กระบวนการ และผลผลิตจาก
การใช้หลักสูตร อีกท้ังผู้ทำการประเมินต้องมาจากบุคลากรหลาย ๆ ฝ่ายร่วมมือกัน จนอาจกล่าวได้ว่า
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเพ่ือใช้ในอนาคต ต้องเน้นที่การพัฒนาหลักสูตรอย่างมีส่วนร่วม
จากบุคลากรที่เกี่ยวข้องจากหลาย ๆ ฝ่าย ในการร่างหลักสูตร ประกอบกับการนําเอาหลักแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ประกอบในการพัฒนาหลักสูตรโดยการบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ต่าง ๆ มีส่วนช่วยทำให้นักเรียนมีความตระหนักถึงความพอเพียง พอประมาณ และมีเหตุผล ภายใต้
เงื่อนไขด้านความรู้และคุณธรรม และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ อันจะส่งผลให้เกิดแนวทางในการพัฒนา
หลักสูตรที่มีความสมบูรณ์และเหมาะสมสอดคล้องกับ สภาพบริบทต่าง ๆ ของแต่ละสถานศึกษา  
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 2.  งานวิจัยเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  
  ระพีพัฒน์ หาญโสภา และคณะ (2563) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือพัฒนาทักษะของผู้เรียน 
ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 19 ทักษะ ดังนี้ 1) ทักษะการสื่อสาร ข้อมูลสารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ 
(Communication, Information and Media Literacy) การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม ให้ผู้เรียนมี
ความสามารถในการสื่อสารซึ่งประกอบ ด้วยการฟัง (Listening Skills) การอ่าน (Reading Skills) 
การพูด (Speaking Skills) และการเขียน (Writing Skills) กระบวนการในการสร้างปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลในสังคม หรือในกลุ่มโดยที่แต่ละบุคคลเกี่ยวข้อง ครูต้องเป็นผู้รับสารที่มีประสิทธิภาพ
เมื่อนักเรียน ส่งกลับมาในรูปของสีหน้า แววตา ท่าทาง หรือ  คำพูด ที่สะท้อนถึงความคิดและ
ความรู้สึกของ นักเรียนที่มีต่อครู 2) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking Skills)  
การจัดการเรียนรู้ที่ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดที่รอบคอบสมเหตุผล สามารถวิเคราะห์ข้อมูล และ
เลือกข้อมูลที่จะใช้ในการคิดได้สามารถ ประเมินข้อมูลได้สามารถใช้หลักเหตุผลในการพิจารณาข้อมูล 
และเสนอคำตอบ/ทางเลือกที่สมเหตุสมผลได้สามารถเลือกทางเลือก ลงความเห็น ในประเด็นที่คิดได้ 
3) ทักษะความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมีความสามารถในการมองเห็น ความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ การขยายขอบเขตความคิดออกไป 
จากกรอบความคิดเดิมที่มีอยู่สู่ความคิด 4) ทักษะความร่วมมือการทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ 
(Collaboration, Teamwork and Leadership) การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถ
ในการเรียนรู้โดยพึ่งพาซึ่งกันและกัน อันเกิดจากการร่วมมือร่วมใจในการศึกษา ค้นคว้าและปฏิบัติงาน
แลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน สนับสนุนให้มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันจนบรรลุเป้าหมาย 
5) ทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Creative Problem Solving) การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนมีความสามารถในการศึกษา ข้อมูลรับรู้และทำความเข้าใจในปัญหาจนสามารถ สรุป และ
ตระหนักถึงปัญหานั้น สามารถแสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหาอย่างหลากหลาย 6) ทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (Computing and Media Literacy) การจัดการเรียนรู้ 
ที่ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีความสามารถในการรู้ เทคโนโลยีและการรู้สารสนเทศ  ในระดับพ้ืนฐาน 
เพ่ือสามารถเข้าถึงและสามารถใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการค้นคว้า รวบรวม 
และประมวลผลจากแหล่งต่าง ๆ และเพ่ือการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ผู้เรียนควรมีโอกาสสัมผัสโลก
ภายนอกผ่านเครือข่ายและมีการพัฒนาการของทัศนคติที่ดีต่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามความต้องการ 
ของแต่ละคน 7) การเขียน (Writing) การพิมพ์ (Typing) การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้ เรียน 
มีความสามารถในการเขียนเพ่ือการแสดงความรู้ความคิด ความต้องการ ให้ผู้รับสารสามารถเข้าใจ  
ได้ทราบความรู้ความคิดถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์  8) การอ่าน (Reading) การฟัง (Listening) 
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การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน เพ่ือรู้เข้าใจ วิเคราะห์สรุป สาระสำคัญ
ประเมินสิ่งที่อ่านจากสื่อประเภทต่าง ๆ 9) การคำนวณ (Arithmetic) การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดรวบยอดคำนิยามศัพท์อุปนัยการวินิจฉัย ปรับปรุง  ข้อบกพร่อง 
ส่วนทักษะแก้ปัญหาโจทย์ คือ ความสามารถในการแปลโจทย์ในเชิงภาษาการหาวิธีแก้ปัญหา 
มีความสามารถตีความและเข้าใจความคิดต่าง ๆ ที่สื่อสารออกมาในรูปของคณิตศาสตร์ (mathematics) 
เช่น เลขคณิต พีชคณิตเรขาคณิต ตรีโกณมิติ ฯลฯ และสามารถใช้มันให้เกิดประโยชน์ ต่อการดำเนิน
ชีวิตได้ 10) การตั้งคำถาม (Question) การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดคำถาม เกิดความคิด 
และลงมือเสาะแสวงหาความรู้ 11) การเรียนรู้เป็นกิจกรรมทางสังคม (Social learning) การออกแบบ
กระบวนการทางสังคมเพ่ือให้นักเรียนเรียนอย่างมีความสุข สนุก และเกิดนิสัยรักการเรียน 12) ทักษะ
ความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ (Cross-cultural Understanding) การจัดการเรียนรู้ 
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถทำงานและดำรงชีวิตอยู่ในสภาพแวดล้อม  ที่มีความแตกต่าง
หลากหลายได้อย่างไม่แปลกแยก 13) ทักษะอาชีพและทักษะการใช้ชีวิต (Career and Life Skills) 
การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการปรับตัว และยืดหยุ่น ความคิดริเริ่ม  และ 
การเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและข้ามวัฒนธรรม 14) การจัดการองค์ความรู้ 
(Cognitive load management) และการประยุกต์ใช้ความสามารถในการจัดการกับความรู้และ
ประสบการณ์ที่มีอยู่ในตัวคน และความรู้เด่นชัด 15) ความสามารถในการใช้เหตุผล (Reasoning Ability) 
การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างมีเหตุผล  และการแก้ปัญหา 
ในสถานการณ์ใหม่ที่เป็นอิสระจากความรู้เดิม 16) ทักษะการเรียนรู้ที่แท้จริง (Authentic Learning) 
การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการดำเนินการให้ผู้เรียนทุกคน ซึ่งมีความสามารถ 
และสติปัญญาแตกต่างกัน 17) การเรียนรู้เชิงกระบวนทัศน์ (Mental model building) การจัดการเรียนรู้
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการเรียนรู้ในระดับสร้างกระบวนทัศน์ เป็นการเรียนรู้จากสภาพจริง 
(Authentic learning) การเรียนรู้วิธีการนำเอาประสบการณ์มาสั่งสมจนเกิดเป็นกระบวนทัศน์ 18) ทักษะ 
การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการเรียนรู้ 
สู่การเปลี่ยนแปลงตัวเองอย่างสิ้นเชิง 19) คุณธรรม จริยธรรม (Ethical Person) การจัดการเรียนรู้ 
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการ เรียนรู้เชิงนามธรรม เรียนรู้ซึมซับได้โดยการชวนกัน  สมมติและ
แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกันว่าตัวเองเป็น อย่างไรในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น เอาข่าวเรื่องใด เรื่องหนึ่งขึ้นมา
คุยกัน ผลัดกันออกความเห็นว่า พฤติกรรมในข่าวก่อผลดีหรือผลเสียต่อการอยู่ รวมกันเป็นสังคมที่มี
สันติสุขอย่างไร 
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  พิเชษฐ ยังตรง และคณะ (2560) ทำการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 สรุปได้ ดังนี้ 
  กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้ผู้ เรียนมีทักษะ ความรู้ความสามารถ 
เพ่ือการดำรงชีพมีคุณธรรม มีความรับผิดชอบและเป็นพลเมืองดีของชาติ เป็นคนทำงานที่ใช้ความรู้
(knowledge worker) หลักสูตรนับว่าเป็นสิ่งสำคัญจำเป็นอย่างยิ่งที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนา 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน เพราะหลักสูตรที่ดีจะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนที่สังคมต้องการ 
  กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้รักการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้นำ เป็นทรัพยากร 
มนุษย์ที่มีคุณภาพสูง (high human quality resource) ผู้เรียนคุณภาพ คือ ผู้ที่สนใจใฝ่เรียนรู้ 
ในองค์ความรู้ทั้งปวงทั้งที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้ที่สถานศึกษาอบรมสั่งสอนให้และการแสวงหา  
ความรู้ด้วยตนเองอย่างสร้างสรรค์จากสื่อแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในสังคมและสื่อที่เหมาะสม  
  กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาศักยภาพครูให้ครูเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (learning 
facilitator) ครูผู้สอนนับเป็นบุคคลสำคัญที่จะนำพาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพทั้งด้าน
ความรู้ ความคิด ทักษะและคุณธรรม 
  กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาและส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศ (information communication 
technology) เพราะผู้เรียนสามารถ เรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่โดยผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศที่อยู่
รายล้อมรอบตัวผู้เรียน ทั้งนี้ผู้เรียนต้อง เลือกรับและบริโภคเทคโนโลยีสารสนเทศที่คุณภาพสูงและ
สร้างสรรค์ก่อให้เกิดการพัฒนาสติปัญญาและจิตใจของผู้เรียน 
  กลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริมความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชน (networking)  
องค์กรภาครัฐและเอกชนในท้องถิ่นรอบโรงเรียนมีความสำคัญอย่างยิ่งในการส่งเสริมและพัฒนา  
ให้สถานศึกษามีคุณภาพและเจริญก้าวหน้า ทั้งด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ บุคลากรและสถานฝึก
ประสบการณ์ ดังนั้น การได้รับการสนับสนุนเงินทุนในการจัดการศึกษา จึงต้องอาศัยจากผู้ปกครอง 
ชุมชนและสังคมส่วนรวมทั่วไปอย่างต่อเนื่อง  



 

 

 

71 

รูปแบบการบริหารหลักสูตร 

เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษ
ที่ 21ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 

 
1. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ 
แนวคิดเก่ียวกับหลักสูตร  
2. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ
แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ
หลักสูตร  
3. แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน 
4. แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร
การศึกษาโรงเรียนเอกชน 
5. แนวคิดเรื่องรูปแบบและการ
พัฒนารูปแบบ 
6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
  การศึกษา เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ทางวิชาการของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ผู้วิจัยอาศัยกรอบแนวคิดในการวิจัย 
โดยบูรณาการทฤษฎีและแนวคิดจากเอกสาร ตำรา งานวิจัย และนักวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ทางวิชาการของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
สามารถนำมากำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยในการส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  ทางวิชาการ
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ดังแสดงในภาพ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

องค์ประกอบที่ 1  
ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหาร
จัดการหลักสูตร 

องค์ประกอบที่ 2 
กระบวนการบริหารจัดการ
หลักสูตร  

องค์ประกอบที่ 3  
คุณลักษณะที่เป็นเลิศของ
นักเรียนโรงเรียนเอกชน 
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บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
  การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน เป็นการวิจัยในลักษณะการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development: R&D) ในการดำเนินวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

   

 ขั้นตอนการวิจัย  กิจกรรม  ผลที่ได้รับ  
   

  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษ 
  ที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
   

 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาแนวทาง 
การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสรมิ
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
โดยสังเคราะห์เอกสาร  

 ดำเนินการศึกษาแนวทาง 
การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสรมิ
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
โดยสังเคราะห์เอกสาร  

 แนวทางการบริหารจัดการ
หลักสตูรสถานศึกษา 
เพื่อส่งเสริมคณุลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของ
นักเรียนโรงเรียนเอกชน  

 

 

   

 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อส่งเสรมิคณุลักษณะในศตวรรษ 
ที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
โดยศึกษาโรงเรยีนที่มีวิธีปฏิบัติทีด่ ี
(Best Practice) 

 ดำเนินการศึกษาแนวทางการ
บริหารหลักสตูรสถานศึกษา
เพื่อส่งเสริมคณุลักษณะใน
ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน
โรงเรียนเอกชน โดยศึกษา
โรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัติทีด่ ี

 แนวทางการบริหาร
หลักสตูรสถานศึกษา 
เพื่อส่งเสริมคณุลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของ
นักเรียนโรงเรียนเอกชน 

 

  

   

 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการ
บริหารจดัการหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสรมิ
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของ
นักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยการ
สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ 

 ดำเนินการศึกษาแนวทางการ
บริหารหลักสตูรสถานศึกษา
เพื่อส่งเสริมคณุลักษณะใน
ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน
โรงเรียนเอกชนโดยการ
สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ 

 แนวทางการบริหาร
หลักสตูรสถานศึกษา 
เพื่อส่งเสริมคณุลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของ
นักเรียนโรงเรียนเอกชน 

 

  

   

 
ภาพ 3 แสดงข้ันตอนวิธีดำเนินการวิจัย 
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 ขั้นตอนการวิจัย  กิจกรรม  ผลที่ได้รับ  
   

  ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม 
  คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 

 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบ 
การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสรมิ
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 

 ดำเนินการนำข้อมูลจาก 
ผลการศึกษา ในข้ันตอนท่ี 1  
มายกร่างรูปแบบการบริหาร
จัดการหลักสตูรสถานศึกษา
เพื่อส่งเสริมคณุลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน
โรงเรียนเอกชน 

 ร่างรูปแบบการบริหาร
จัดการหลักสตูร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสรมิ
คุณลักษณะในศตวรรษ 
ที่ 21 ของนักเรียน 
โรงเรียนเอกชน 

 

  

   

 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบรูปแบบ
การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสรมิ
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 

 ดำเนินการตรวจสอบรูปแบบ 
การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสรมิ
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 

 รูปแบบการบริหารจัดการ
หลักสตูรสถานศึกษา 
เพื่อส่งเสริมคณุลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของ
นักเรียนโรงเรียนเอกชน  
(ท่ีผ่านการตรวจสอบ 
ของผู้ทรงคุณวุฒิ)  

 

  

   

  ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาเพ่ือสง่เสริม 
  คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 

 การประเมินความเป็นไปได้ 
ของรูปแบบการบริหารจัดการ
หลักสตูรสถานศึกษาเพื่อส่งเสรมิ
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 

 ดำเนินการประเมิน 
ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสรมิ
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
ของนักเรียนโดยผู้บรหิาร
โรงเรียนเอกชน  

 รูปแบบการบริหารจัดการ
หลักสตูรสถานศึกษา 
เพื่อส่งเสริมคณุลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของ
นักเรียนโรงเรียนเอกชน  
(ท่ีผ่านการประเมินของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน) 

 

  

   

 
ภาพ 3 (ต่อ) 
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 จากภาพ 3 ผู้วิจัยได้นำเสนอรายละเอียดการดำเนินการวิจัยในแต่ละข้ันตอน ดังนี้  
 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
 ในการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน แบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย ดังนี้  
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยการสังเคราะห์เอกสาร 
 1. แหล่งข้อมูล  
  แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล  
  2.1 ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร
เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยกำหนดประเด็นการสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องใน 3 ประเด็น 
ได้แก่ ประเด็นที่ 1 ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร ประเด็นที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
ประเด็นที่ 3 ผลลัพธ์ (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลอยู่ในภาคผนวก ข หน้า 138)  
  2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้สร้างแบบสังเคราะห์
เอกสารที่เกี่ยวข้องตามกรอบแนวคิดในการวิจัย แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา และ
ปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา จากนั้น นำเสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจความตรง 
เชิงเนื้อหา (Content Validity) และการใช้ภาษา ผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย  
     2.2.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมเกียรติ บุญรอด อดีตผู้ตรวจราชการกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
     2.2.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กษม ชนะวงศ์ อธิการบดี วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 
     2.2.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณชาติ วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งเผยแพร่เป็นตำรา 
เอกสาร สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ทั้งในและต่างประเทศ โดยศึกษาและวิเคราะห์ จากนั้น ดูผลการสังเคราะห์
เอกสารที่เกี่ยวข้องตามประเด็นที่ศึกษา  
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลการสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis)  
 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice)  
 1. แหล่งข้อมูล  
  แหล่งข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและครูที่เกี่ยวข้องของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best 
practice) จำนวน 15 คน โดยมาจากโรงเรียนละ 3 คน ได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
selection) จากโรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน และผ่านการประเมินจาก สมศ. รอบ 3 
ในระดับดี จำนวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ 
ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา กรุงเทพมหานคร 2) โรงเรียนสาธิตการจัดการปัญญาภิวัฒน์ อำเภอ
ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 3) โรงเรียนกัลยาณวัตร อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 4) โรงเรียนขอนแก่น
วิทยายน อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 5) โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาเมืองพล อำเภอพล จังหวัดขอนแก่น 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่ แบบสัมภาษณ์  
เพ่ือศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม 
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
(Semi-Structured Interview) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน  
     ตอนที่ 2  ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ใน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 
ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร องค์ประกอบที่ 3 
ผลลัพธ์  
     ตอนที่ 3  ถามข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
  2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการดังนี้  
     2.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน และกำหนดกรอบ 
แนวคิดในการวิจัย เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
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     2.2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างและเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาและ
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา    
     2.2.3 นำแบบสัมภาษณ์เสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
validity) และการใช้ภาษา ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน ประกอบด้วย  
       1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมเกียรติ บุญรอด อดีตผู้ตรวจราชการกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
       2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กษม ชนะวงศ์ อธิการบดี วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 
       3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณชาติ วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย
พะเยา 
     2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะข้อผู้เชี่ยวชาญ และนำเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา และปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ 
ที่ปรึกษาจากนั้น จัดทำเป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลอยู่ใน
ภาคผนวก ข หน้า 138) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้  
  3.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความร่วมมือ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (best practice) จำนวน 5 แห่ง และ 
ทำการนัดหมายเพ่ือเข้าศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี ด้วยตนเอง โดยนัดหมายทางโทรศัพท์เพ่ือชี้แจง 
และกำหนดเวลานัดหมาย ก่อนที่ผู้วิจัยจะทำการสัมภาษณ์ พร้อมทั้งจัดส่ง 1) โครงร่างการวิจัย  
2) แบบสัมภาษณ์เพ่ือศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร  
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่  21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนไปล่วงหน้า 
ไม่น้อยกว่า 7 วัน  
  3.2  ผู้วิจัยดำเนินการประสานงาน และเข้าศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  แสดงใน
ตาราง 5  
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ตาราง 5 แสดงการเข้าศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  
 

ลำดับ โรงเรียน วันที่เข้าศึกษา เวลา 
1. โรงเรียนสาธิตสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  20 ธันวาคม 2563 09.00-11.00 น. 
2. โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาเมืองพล 26 ธันวาคม 2563 15.00–16.30 น. 
3. โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน 2 16 มกราคม 2564 13.00-14.30 น. 
4. โรงเรียนกัลยาณวัตร 18 มกราคม 2564 11.00-12.00 น. 
5. โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ศูนย์วิจัยและพัฒนาทางการศึกษา 
10 กุมภาพันธ์ 2564 15.00-16.30 น. 

 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป และ 
มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 5 คน โดยใช้วิธี
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย  
  1.1  รองศาสตราจารย์ ดร.สายัณห์ ผาน้อย รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ วิทยาลัย
บัณฑิตเอเซีย  
  1.2  รองศาสตราจารย์ ดร.ลำปาง แม่นมาตย์ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนยุทธศาสตร์ 
และคณบดีวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
  1.3  รองศาสตราจารย์ ดร.พร้อมพิไล บัวสุวรรณ หัวหน้าภาควิชาการศึกษา และอาจารย์
ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
  1.4  ดร.อโณทัย ไทยวรรณศรี ผู้อำนวยการสำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
  1.5  นายรัชพร วรรณคำ ศึกษาธิการจังหวัดกรุงเทพมหานคร   
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แนวทาง 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียน
เอกชน ลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) แบ่งออกเป็น 3 ตอน  
ดังนี้ 
     ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
     ตอนที่ 2  ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ใน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 
ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร องค์ประกอบที่ 3 
ผลลัพธ์ 
     ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
  2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการ ดังนี้ 
     2.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน และกำหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัย เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
     2.2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างและเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาและ
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา    
     2.2.3 นำแบบสัมภาษณ์เสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
validity) และการใช้ภาษา ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน ประกอบด้วย  
       1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมเกียรติ บุญรอด อดีตผู้ตรวจราชการกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
       2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กษม ชนะวงศ์ อธิการบดี วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 
       3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณชาติ วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย
พะเยา 
     2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และนำเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา จากนั้น 
จัดทำเป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลอยู่ในภาคผนวก ข 
หน้า 138 ) 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้  
  3.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความร่วมมือ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ  และทำการนัดหมายเพ่ือเข้าสัมภาษณ์ด้วยตนเอง  
โดยนัดหมายทางโทรศัพท์เพ่ือชี้แจงและกำหนดเวลานัดหมาย ก่อนที่ผู้วิจัยจะทำการสัมภาษณ์  
พร้อมทั้งจัดส่งโครงร่างการวิจัยและแบบสัมภาษณ์ไปล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 7 วัน  
  3.2  ผู้วิจัยดำเนินการประสานงาน และเข้าสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังแสดงในตาราง 6  

 
ตาราง 6 แสดงการเข้าสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 

ลำดับ ผู้ทรงคุณวุฒิ วันที่สัมภาษณ์ เวลา 
1. ดร.สายัณห์ ผาน้อย 14 กันยายน 2563 11.00-12.30 น.  
2. รองศาสตราจารย์ ดร.พร้อมพิไล บัวสุวรรณ 25 กันยายน 2563 18.30 19.30 น.  
3. ดร.อโณทัย ไทยวรรณศรี 1 ตุลาคม 2563 15.00-16.30 น.  
4. นายรัชพร วรรณคำ 7 ตุลาคม 2563 15.00-17.00 น.  
5. รองศาสตราจารย์ ดร.ลำปาง แม่นมาตย ์ 20 ตุลาคม 2563 13.00-15.00 น. 

 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการ 
 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
 ในการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน แบ่งการออกเป็น 2 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
 ในการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริ มคุณลักษณะ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ดำเนินการดังนี้  
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 1. นำผลการวิจัยจากขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน มาเป็นข้อมูล 
ในการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
 2. ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม
เบื้องต้นและการใช้ภาษา 
 3. ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 ในการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ด้วยการจัดการสนทนากลุ่ม  
(Focus Group Discussion: FGD) ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการดำเนินการดังนี้  
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป และ 
มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 9 คน โดยใช้วิธี
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย  
  1.1 กลุ่มที่ 1 เป็นผู้บริหารการศึกษา/นักวิชาการศึกษาในหน่วยงานทางการศึกษา 
จำนวน 3 คน ประกอบด้วย  
     1.1.1 นางสาวพัทลี เชาว์พลกรัง รองศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
     1.1.2 ดร.นพรัตน์ ตันติเมฆิน ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดขอนแก่น 
     1.1.3 นางศุภลักษณ์ อนุเดชากุล ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น 
  1.2 กลุ่มที่ 2 เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 3 คน ประกอบด้วย  
     1.2.1 ดร.แสงสุรีย์ ดวงคำน้อย ประธานหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
หลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
     1.2.2 ดร.กุหลาบ ปุริสาร รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์และศิลปะศาสตร์ วิทยาลัย
บัณฑิตเอเชีย 
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     1.2.3 ดร.ปิยพล ทรงอาจ อาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์และศิลปะศาสตร์ 
วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 
  1.3 กลุ่มที่  3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน จำนวน 3 คน 
ประกอบด้วย  
     1.3.1 นายสุเทพ บุณยฤทธิ์รักษา นายกสมาคมโรงเรียนเอกชน จังหวัดขอนแก่น 
และผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนมณีอนุสรณ์ศึกษา จังหวัดขอนแก่น 
     1.3.2 ดร.ภัทรานิษฐ์ พุฒิเรืองศักดิ์ ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนบ้านพร้อมบุญ จังหวัด
ขอนแก่น  
     1.3.3 นางสาวนุชจรินทร์ จั่นบำรุง หัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาขอนแก่น  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล  
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ประเด็นสนทนากลุ่ม
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ประเด็น  
การสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย 4 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นที่ 1 ความเหมาะสมขององค์ประกอบที่ 1 
ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร ประเด็นที่ 2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตร ประเด็นที่ 3 ความเหมาะสมขององค์ประกอบที่ 3 ผลลัพธ์ และประเด็นที่ 4 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยได้นำร่างรูปแบบ 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียน
เอกชนมากำหนดเป็นประเด็นการสนทนากลุ่ม และนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา  
ความเหมาะสมและการใช้ภาษา และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา (เครื่องมือ 
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลอยู่ในภาคผนวก ข หน้า 138)  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.1  ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวรถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเชิญ
เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 
  3.2  ผู้วิจัยส่งหนังสือเชิญเข้าร่วมสนทนากลุ่มถึงผู้ทรงคุณวุฒิโดยแนบ 1) โครงร่าง 
การวิจัย 2) ร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน และ 3) ประเด็นสนทนากลุ่ม ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 
  3.3  ผู้วิจัยประสานผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือแจ้งและยืนยันการเข้าร่วมสนทนากลุ่มอีกครั้งหนึ่ง 



 

 

 

82 

  3.4  ดำเนินการจัดสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
ในวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 เวลา 09.00-12.00 น. ณ ห้องประชุมวิทยานงลักษณ์ วิทยาลัยบัณฑิต
เอเชีย จังหวัดขอนแก่น โดยมี ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย เป็นผู้ดำเนินการในการจัดสนทนากลุ่ม  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยนำผลที่ได้จากการสนทนากลุ่มมาวิเคราะห์เนื้อหาและปรับปรุงแก้ไขเพ่ือความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนตามฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิ  
 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร 
 การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนไปใช้ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน รวมทั้งสิ้น จำนวน 50 คน โดยการเลือก
แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling)  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามเพ่ือประเมิน
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษ
ที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
     ตอนที่ 1  ประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า  
5 ระดับ ดังนี้  
     5  หมายถึง  รูปแบบฯ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
     4  หมายถึง  รูปแบบฯ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
     3  หมายถึง  รูปแบบฯ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
     2  หมายถึง  รูปแบบฯ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
     1  หมายถึง  รูปแบบฯ มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ 
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  2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยนำรูปแบบการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน   
มาเป็นกรอบในการสร้างข้อคำถาม และนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและ
การใช้ภาษา และจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลอยู่ใน
ภาคผนวก ข หน้า 138) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการ ดังนี้  
  3.1  ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความร่วมมือ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย  
  3.2  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและบางส่วนเก็บรวบรวมข้อมูลผ่าน
ออนไลน์ด้วย Google Forms จากกลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล จำนวน 50 ฉบับ ได้รับคืน 
50 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1  ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน วิเคราะห์ข้อมูล  
ด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ ยกำหนดเกณฑ์ ดังนี้  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554, น. 121)    
     4.51 - 5.00  หมายถึง  รูปแบบฯ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
     3.51 - 4.50  หมายถึง  รูปแบบฯ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
     2.51 - 3.50  หมายถึง  รูปแบบฯ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51 - 2.50  หมายถึง  รูปแบบฯ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 
     1.00 - 1.50  หมายถึง  รูปแบบฯ มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
     เกณฑ์การตัดสินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 
3.51 ขึ้นไป และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าไม่เกิน 1.00 ถือว่าผ่านการประเมิน 
  4.2  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 ในการนำเสนอผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ได้นำเสนอผลการวิจัยโดยแบ่งเป็น 4 ตอน 
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 ส่วนที่ 1.1 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนโดยสังเคราะห์เอกสาร 
 ส่วนที่ 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนโดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice)  
 ส่วนที่ 1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที ่21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ตอนที่ 2 ผลการสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 ส่วนที่ 2.1  ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 ส่วนที่ 2.2  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 ตอนที่ 3 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
 ตอนที่ 4 รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
 ส่วนที่ 1.1 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยสังเคราะห์เอกสาร 
 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยการสังเคราะห์เอกสาร สรุปได้ดังนี้  
 ประเด็นที่ 1 ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร 
 1. คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร  
  1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 
     1.1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน  
     1.1.2 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
      1.1.3 หัวหน้างานวิชาการ  
  1.2 หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 
     1.2.1 วางแผนการดำเนินงานวิชาการ  
     1.2.2 กำหนดสาระรายละเอียดของหลักสูตรและการจัดสัดส่วนสาระการเรียนรู้ 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
     1.2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
     1.2.4 สนับสนุนการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  
     1.2.5 จัดทำคู่มือบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา และการนิเทศ 
กำกับ ติดตาม 
     1.2.6 ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัด ประเมินผล 
และการแนะแนว 
     1.2.7 ประชาสัมพันธ์หลักสูตรและใช้หลักสูตร 
 2. ผู้บริหารและครูผู้สอน 
  2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 
     2.1.1 เป็นผู้สร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากร  
     2.1.2 เป็นผู้ให้คำปรึกษาที่ดีในการแก้ปัญหา  
     2.1.3 มีความตระหนักและมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร 
     2.1.4 มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  



 

 

 

86 

     2.1.5 มีภาวะผู้นำทางวิชาการ  
     2.1.6 รอบรู้ เฉลียวฉลาด อารมณ์ม่ันคง อารมณ์ดี มีคุณธรรมและจริยธรรมสูง  
     2.1.7 มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้  
  2.2 คุณลักษณะของครูผู้สอน 
     2.2.1 สามารถตัดสินใจเลือกวิธีการเรียนการสอนและ วิเคราะห์สภาพปัญหาได้ 
     2.2.2 มีความสามารถออกแบบการเรียนรู้  
     2.2.3 เป็นผู้ที่มีประสิทธิภาพ เอ้ือต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
     2.2.4 ภาวะผู้นำทางวิชาการรอบรู้ เฉลียวฉลาด อารมณ์มั่นคง มีอารมณ์ดี มีคุณธรรม 
และจริยธรรมสูง  
     2.2.5 มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้  
 3. ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร 
  3.1 หน่วยพัฒนาหลักสูตร มีภาระหน้าที่ ดังนี้ 
     3.3.1 กำหนดสาระรายละเอียดของหลักสูตรและแนวทางการจัดสัดส่วนสาระ 
การเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
     3.3.2 วางแผนพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารและครู เกี่ยวกับการใช้หลักสูตร 
     3.3.3 ประชุมชี้แจงทำความเข้าใจกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
     3.3.4 กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เพ่ือนำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ครอบคลุม
ทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะการปฏิบัติ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  3.2 หน่วยพัฒนาสื่อการเรียนรู้ มีภาระหน้าที่ ดังนี้  
     สนับสนุนให้มีสื่อวัสดุอุปกรณ์และเอกสารต่าง ๆ อย่างเพียงพอเป็นปัจจุบัน  
มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับความต้องการ 
  3.3 หน่วยการจัดการแหล่งเรียนรู้ มีภาระหน้าที่ ดังนี้  
     3.3.1 ประสานความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน องค์กรต่าง ๆ และชุมชน 
เพ่ือให้การใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 
     3.3.2 เตรียมสถานที่และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน ที่เป็นระเบียบ สวยงาม ร่มรื่น น่าอยู่ มั่นคง ปลอดภัยและเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน และส่งเสริมทักษะชีวิต 
     3.3.3 ดำเนินการให้ชุมชนและผู้ปกครอง มีส่วนในการกำหนดแผนการเรียนรู้  
ของผู้เรียนร่วมกับครูและผู้เรียน 
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     3.3.4 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับเครือข่ายสถาบันการศึกษา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  3.4 หน่วยประเมินผลการใช้หลักสูตร มีภาระหน้าที่ ดังนี้ 
     3.4.1 นำผลจากการนิเทศ ติดตาม กำกับดูแลคุณภาพจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณา
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
 ประเด็นที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหาร
จัดการหลักสูตร ดำเนินการ ดังนี้ 
 1. กำหนดวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา  
 2. จัดอบรมครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดทำหลักสูตร  
 3. สำรวจความต้องการของท้องถิ่น บุคลากร ชุมชน ปัจจัยพื้นฐานของโรงเรียน 
 4. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร ดำเนินการ ดังนี้ 
 1. แต่งตั้งคณะกรรมการและดำเนินการวางแผน 
 2. จัดทำสาระหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทที่เก่ียวข้อง 
 3. วางแผนพัฒนาบุคลากร ผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
 4. ให้ความสำคัญต่อการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชนท้องถิ่น 
 5. กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะผู้เรียน โครงสร้างหลักสูตร ตัวชี้วัดและ
สาระการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
 6. บริหารจัดการงบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลากรให้สอดคล้องกับ
หลักสูตร 
 7. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรสู่กลุ่มเป้าหมาย 
 ขั้นตอนที่ 3 การนำหลักสูตรไปใช้ ดำเนินการ ดังนี้ 
 1. จัดอบรมครู จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ 
 2. ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการทักษะการคิดและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. จัดประสบการณ์เรียนรู้และมีการประกันคุณภาพหลักสูตรที่ชัดเจน  
 4. มีการจัดโครงสร้างรายวิชาที่มีความยืดหยุ่น เป็นระบบ 
 5. กำหนดมาตรการและแนวปฏิบัติในการใช้หลักสูตร 
 6. จัดหาวัสดุหลักสูตรที่ทันสมัยและเพียงพอ 
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 7. ใช้เครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงาน องค์กรเอกชน และชุมชน เพ่ือช่วยสนับสนุน
การดำเนินการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์เรียนรู้แก่ผู้เรียน 
 8. ให้ความสำคัญต่อการเสริมทักษะผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและกิจกรรมฝึกปฏิบัติเพิ่มเติม  
 9. มีการประเมินการเรียนรู้ ก่อน ระหว่าง และหลังเรียน 
 ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศการใช้หลักสูตร ดำเนินการ ดังนี้  
 1. สร้างเกณฑ์การประเมินอ่าน เขียน คิด วิเคราะห์ วัดประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
 2. จัดระบบกำกับ ติดตามและประเมินผล ทำแผนนิเทศกำกับติดตามและประเมินผล 
ที่ชัดเจน สม่ำเสมอ 
 3. ควบคุมดูแลติดตามผลการใช้หลักสูตร 
 4. จัดทำรายงานการนิเทศภายใน-ภายนอกท่ีเป็นปัจจุบัน มอบหมายหน้าที่กรรมการนิเทศ
กำกับติดตาม 
 5. สนับสนุนส่งเสริมและนิเทศการใช้หลักสูตรและการสอน ให้กำลังใจ และช่วยแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึน 
 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการใช้หลักสูตร ดำเนินการ ดังนี้  
 1. มีการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตรเป็นประจำสม่ำเสมอทุกปีการศึกษา  
 2. นำข้อมูลและปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษามาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
บริหารจัดการ หลักสูตรสถานศึกษาปรับปรุงและจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ 
 ประเด็นที่ 3 ผลลัพธ์  
 คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 1. คิดเป็น มีคุณลักษณะ ดังนี้  
  เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจนมีความรู้หลากหลายทั้งด้าน เขียน อ่าน คำนวณ 
 2. ทำเป็น มีคุณลักษณะ ดังนี้  
  เป็นผู้ที่มีความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ ทั้งด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน 
เพ่ือการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดต่อสื่อสาร นำเสนอผลงาน และเจรจาความร่วมมือ มีความสามารถ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้  มีความสามารถบริหารจัดการ/เป็นผู้ประกอบการ  
มีความสามารถในการสื่อสารและนำเสนอ สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ  
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 3. อยู่เป็น มีคุณลักษณะ ดังนี้ 
  เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม มีจิตอาสา มีความสามารถทางวัฒนธรรม 
ดำรงเอกลักษณ์ชาติ มีความสามารถปรับตัว ได้ดีมีความรับผิดชอบและเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผู้ที่รู้จัก
และเข้าใจตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม ภาวะผู้นำ 
 ส่วนที่ 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice)  
 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
จำนวน 5 แห่ง สรุปได้ดังนี้  
 ประเด็นที่ 1 ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร 
 1. คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร  
  1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 
     แต่งตั้งจากผู้บริหาร (ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ) ครูผู้สอน หัวหน้ากลุ่มสาระ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งจากในและนอกโรงเรียน  
  1.2 หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 
     1.2.1 มีหน้าที่กำหนดนโยบายและคุณลักษณะของผู้เรียน ตลอดจนแนวทาง 
การเรียนรู้ 
     1.2.2 ยกร่างหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์  
     1.2.3 ติดตาม ประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
 2. ผู้บริหารและครูผู้สอน 
  2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 
     2.1.1 มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและทันสมัยในการบริหารหลักสูตรและงบประมาณ  
     2.1.2 มีบทบาทในการกำหนดนโยบายและจัดทำหลักสูตร  
     2.1.3 ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีกับผู้ชุมชน หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือจัด
ประสบการณ์เรียนรู้แก่ผู้เรียน   
     2.1.4 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้ความสามารถ ทั้งด้ าน
วิชาการและเทคโนโลยี  
     2.1.5 มีความสามารถบริหารองค์กรและกำหนดยุทธศาสตร์ได้อย่างเหมาะสม 
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  
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     2.1.6 เปิดกว้างและรับฟังความคิดเห็นจากทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง  
     2.1.7 ทักษะด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ตลอดจนการใช้สื่อประชาสัมพันธ์ 
ที่หลากหลาย  
  2.2 คุณลักษณะของครูผู้สอน 
     2.2.1 มีจิตวิญญาณความเป็นครู  
     2.2.2 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและองค์ประกอบของหลักสูตร 
การวัดประเมินผล ตลอดจนการนำไปใช้เป็นอย่างดี  
     2.2.3 มีความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนและการจัดประสบการณ์
ให้แก่ผู้เรียนที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
     2.2.4 มีความรู้ในเรื่องที่สอนเป็นอย่างดี มีความรู้ตรงตามวิชาที่สอน  
     2.2.5 มีความรู้และทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และสามารถใช้ผลิต 
สื่อการสอนได ้ 
     2.2.6 เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจและอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของนักเรียน  
     2.2.7 พัฒนาตนเองให้มีศักยภาพและก้าวทันบริบทสังคมอยู่เสมอ 
 3. ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร 
  3.1 หน่วยพัฒนาหลักสูตร มีภาระหน้าที่ ดังนี้ 
     3.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความรู้ เพ่ือออกแบบและพัฒนาหลักสูตร   
     3.1.2 กำหนดคุณลักษณะผู้เรียนโดยบูรณาการหลักสูตรมาตรฐาน พ.ศ. 2551  
กับคุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
  3.2 หน่วยพัฒนาสื่อการเรียนรู้ มีภาระหน้าที่ ดังนี้  
     3.2.1 มีการจัดสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย ครบถ้วนและเพียงพอรองรับ 
การเรียนทุกรูปแบบ  
     3.2.2 จัดให้มีปัจจัยพ้ืนฐานรองรับที่ดี มีการอำนวยความสะดวกในการเข้าถึง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้เรียน  
  3.3 หน่วยการจัดการแหล่งเรียนรู้ มีภาระหน้าที่ ดังนี้  
     3.3.1 จัดการแหล่งเรียนรู้ภายนอก โดยผู้ปกครองและชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้
ให้กับผู้เรียนได้ทั้งด้านวิชาการและคุณธรรม  
     3.3.2 จัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน จัดการอาคารสถานที่ สนามและบริเวณโรงเรียน
ให้เหมาะสมกับการดำเนินชีวิตของนักเรียนที่สอดคล้องกับชีวิตความเป็นจริง มีอาคารสถานที่
เหมาะสม ปลอดภัย สะอาดเรียบร้อย ตลอดจนมีพ้ืนที่นันทนาการและการกีฬา 
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  3.4 หน่วยประเมินผลการใช้หลักสูตร มีภาระหน้าที่ ดังนี้ 
     ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและครูผู้สอน เป็นหลัก ทำการประเมิน  
ผลการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ สม่ำเสมอ มีหลักเกณฑ์ชัดเจน นำผลประเมินมาใช้พัฒนาหลักสูตร 
 ประเด็นที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหาร
จัดการหลักสูตร ดำเนินการ ดังนี้ 
 1. ศึกษาแนวโน้มทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการทำงานในอนาคต 
 2. ศึกษาและทำความเข้าใจถึงแนวคิดพ้ืนฐาน วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา รวมถึงบริบท 
ที่เกี่ยวข้อง โดยนำความเห็นของผู้ปกครองและชุมชน ตลอดจนหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ. 2551 และ 
นโยบายรัฐมาร่วมพิจารณา กำหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน 
 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร ดำเนินการ ดังนี้ 
 1. เตรียมบุคลากร ทำความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 2. เตรียมวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ ทรัพยากรที่จำเป็นต่อการบริหารจัดการหลักสูตร  
 3. ยกร่างหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทของสังคม 
 4. กำหนดสาระ เตรียมการจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่สอดคล้อง 
 ขั้นตอนที่ 3 การนำหลักสูตรไปใช้ ดำเนินการ ดังนี้ 
 1. ให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูผู้สอน 
 2. มีการจัดเรียนการสอนแบบ Active Learning 
 3. ยึดหลักการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาทฤษฎี
ควบคู่ไปกับการฝึกปฏิบัติจริง 
 4. มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ืออำนวยความสะดวกในการเรียนการสอน 
 ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศการใช้หลักสูตร ดำเนินการ ดังนี้  
 1. การนิเทศการใช้หลักสูตรควรมีการดำเนินการสม่ำเสมออย่างต่อเนื่อง อย่างเป็นกัลยาณมิตร 
 2. มีการทำความเข้าใจถึงแนวทางและวัตถุประสงค์การนิเทศ ตลอดจนกำหนดแนวทาง  
การนิเทศ ทำความเข้าใจเรื่องที่ต้องการพัฒนา 
 3. สะท้อนผลการนิเทศให้กับครูได้รับทราบ เพ่ือให้ครูได้ปรับปรุงตนเองและกิจกรรม 
การเรียนการสอน 
 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการใช้หลักสูตร ดำเนินการ ดังนี้  
 1. การประเมินควรมีการกำหนดแนวทาง หลักเกณฑ์การประเมินให้ชัดเจน  
 2. ผู้ทำการประเมินผลประกอบด้วย คณะกรรมการหลักสูตร ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้เรียน 
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 3. นำผลการประเมินไปใช้เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ร่วมกับข้อมูลอื่น ๆ  
 ประเด็นที่ 3 ผลลัพธ์  
 1. คิดเป็น มีคุณลักษณะ ดังนี้  
  1.1  สามารถคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
  1.2  สามารถเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อแก้ไขปัญหา  
 2. ทำเป็น มีคุณลักษณะ ดังนี้  
  2.1  สามารถสื่อสารได้ดี สามารถแสดงความคิดเห็นและสะท้อนความต้องการได้  
  2.2  สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
  2.3  สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการนำเสนอและสร้างสรรค์ผลงาน 
 3. อยู่เป็น มีคุณลักษณะ ดังนี้ 
  3.1  สามารถดำเนินชีวิตที่ดี ตามหลักแห่งคุณธรรม จริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดี  
แก่ผู้อื่น 
  3.2  สามารถรับผิดชอบตนเองและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
 ส่วนที่ 1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนโดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน สรุปได้ 
ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1 ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร 
 1. คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร  
  1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 
     คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย ผู้อำนวยการและรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษาเป็นประธานและรองประธาน หัวหน้ากลุ่มสาระ และครูผู้สอน ตลอดจนผู้ที่มีประสบการณ์  
  1.2 หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 
     1.2.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และ 
ครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ เป็นหลัก  
     1.2.2 มีหน้าที่วิเคราะห์ขอบข่ายเนื้อหา องค์ประกอบ ให้สอดคล้องกับบริบทของ
ชุมชน   
     1.2.3 วางแผนการจัดทำหลักสูตร  
     1.2.4 จัดการให้มีการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร 
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     1.2.5 จัดการประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพ 
 2. ผู้บริหารและครูผู้สอน 
  2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 
     2.1.1 มีภาวะผู้นำ 
     2.1.2 มีความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา และบริหารจัดการหลักสูตร  
     2.1.3 มีความสามารถในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกฝ่าย 
     2.1.4 ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
  2.2 คุณลักษณะของครูผู้สอน 
     2.2.1 ให้ความร่วมมือกับองค์กรในการจัดการเรียนการสอน การวางแผนหลักสูตร
และนำเสนอปัญหาและแนวทางแก้ไข 
     2.2.2 มีความรู้ความสามารถในเรื่องที่สอนเป็นอย่างดี 
     2.2.3 มีความรู้ความสามารถในการใช้สื่อการสอนและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
     2.2.4 มีความสามารถจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล 
     2.2.5 พัฒนาศักยภาพตนเองให้ก้าวทันบริบทสังคมอยู่เสมอ 
 3. ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร 
  3.1 หน่วยพัฒนาหลักสูตร มีภาระหน้าที่ ดังนี้ 
     3.1.1 กำหนดโครงสร้าง เนื้อหาสาระ เวลาเรียนการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
การวัดประเมินผลที่สอดคล้องกับสะท้อนวิสัยทัศน์ ปรัชญา ปณิธานและความเชื่อในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา  
     3.1.2 จัดเตรียมครูผู้สอนที่มีประสิทธิภาพตรงวิชาที่สอน  
     3.1.3 เตรียมสื่อการเรียน การสอนที่เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
     3.1.4 สื่อสารทำความเข้าใจกับผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  
  3.2 หน่วยพัฒนาสื่อการเรียนรู้ มีภาระหน้าที่ ดังนี้  
     จัดเตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ์สารสนเทศที่มีคุณภาพเพียงพอ มีรูปแบบที่ทันสมัย และ
รองรับการสื่อสารรูปแบบใหม่ ๆ และสอดคล้องกับความต้องการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  3.3 หน่วยการจัดการแหล่งเรียนรู้ มีภาระหน้าที่ ดังนี้  
     3.3.1 จัดอาคาร สถานที่ เหมาะสม ปลอดภัย และเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้  
     3.3.2 จัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอก เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้จากสถานที่จริง 
โดยการประสานความร่วมมือกับชุมชนและองค์กรภายนอก 
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  3.4  หน่วยประเมินผลการใช้หลักสูตร มีภาระหน้าที่ ดังนี้ 
     3.4.1 ประเมินผลการใช้หลักสูตร โดยบุคลากรภายในและผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก  
     3.4.2 ประเมินความสำเร็จของหลักสูตร โดยวัดผลสัมฤทธิ์จากผู้เรียน ผู้สอน และ
ผู้ปกครอง ว่า ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะตามวัตถุประสงค์หรือไม่  
 ประเด็นที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหาร
จัดการหลักสูตร ดำเนินการ ดังนี้ 
 1. ศึกษาและทำความเข้าใจถึงแนวคิดพ้ืนฐาน ปรัชญา ความเชื่อ รวมถึงบริบทที่เกี่ยวข้อง 
โดยนำความเห็นของผู้ปกครองและชุมชน และนโยบายรัฐบาล  
 2.  นำความต้องการของทุกฝ่ายมากำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย คุณลักษณะที่ต้องการ 
ให้เกิดในผู้เรียนอย่างชัดเจน  
 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร ดำเนินการ ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้และกำหนดตัวชี้วัดเป้าหมายให้ชัดเจน  
 2. ความความเข้าใจกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องถึงรายละเอียดหลักสูตรก่อนการนำไปใช้ 
 3. เตรียมพร้อมบุคลากร สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการทำงาน 
 ขั้นตอนที่ 3 การนำหลักสูตรไปใช้ ดำเนินการ ดังนี้ 
 1. มีการวางแผนและเตรียมการในการนำหลักสูตรไปใช้ โดยทุกฝ่ายทำความเข้าใจตรงกัน  
 2. เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ จากเครือข่ายของโรงเรียน 
 3. จัดเตรียมบุคคลากรและครูเข้าสอน และสร้างเจตคติที่ดี เกี่ยวกับหลักสูตร 
 4. ใช้สื่อ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่มีคุณภาพ เพียงพอและสอดคล้องกับความต้องการ 
ในการจัดกิจกรรม 
 ขัน้ตอนที่ 4 การนิเทศการใช้หลักสูตร ดำเนินการ ดังนี้  
 1. คณะกรรมการกำหนดหลักเกณฑ์ แนวทาง การนิเทศ ติดตามผลและจัดทำผลการนิเทศ  
 2. การนิเทศ ติดตามผลควรมีการดเนินการสม่ำเสมอ โดยผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้นิเทศ 
 3. ผู้นิเทศให้คำแนะนำและช่วยเหลือครู เพ่ือปรับปรุงการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ  
 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการใช้หลักสูตร ดำเนินการ ดังนี้  
 1. ประเมินความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เนื้อหาวิชา ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
 2. ประเมินความสำเร็จของหลักสูตรโดยวัดผลสัมฤทธิ์จาก ผู้เชี่ยวชาญภายนอก ผู้เรียน 
ผู้สอน ผู้ปกครอง และผู้ใช้บัณฑิตว่า ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่  
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 3. การประเมินเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง แก้ไข ปรับปรุง เพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์เป็นไปในทิศทาง 
ที่พึงประสงค ์
 ประเด็นที่ 3 ผลลัพธ์  
 1. คิดเป็น มีคุณลักษณะ ดังนี้  
  คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
 2. ทำเป็น มีคุณลักษณะ ดังนี้  
  2.1  มีความสามารถในการสื่อสาร 
  2.2  สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.3  สามารถเรียนรู้ คิด คำนวณ และอ่านได้ดี  
 3. อยู่เป็น มีคุณลักษณะ ดังนี้ 
  3.1  สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้  
  3.2  สามารถเข้าใจความต่างทางวัฒนธรรมและต่างกระบวนทัศน์ 
  3.3  เข้าใจตนเองและดูแลตนเองได้  
  3.4  มีเมตตา มีคุณธรรม จริยธรรม 
 
ตอนที่ 2 ผลการสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
 ผลการสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 ส่วนที่ 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 ผู้วิจัยได้นำผลการศึกษาจากขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน มาเป็นข้อมูล 
ในการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ได้ร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1  ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร  
 องค์ประกอบที่ 2  กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
 องค์ประกอบที่ 3 ผลลัพธ์  
 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ดังแสดงในภาพ 4  
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ภาพ 4 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ 
       ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 

 
  จากภาพ 4 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหาร
จัดการหลักสูตร องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร องค์ประกอบที่ 3 ผลลัพธ์  
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
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 องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร 
 1. คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร  
  1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 
     1.1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา เป็นประธาน 
     1.1.2 รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ เป็นรองประธาน 
     1.1.3 หัวหน้ากลุ่มสาระ เป็นกรรมการ 
     1.1.4 หัวหน้างานหลักสูตร เป็นกรรมการและเลขา 
  1.2 หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 
     1.2.1 กำหนดสาระของหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้ เรียน แนวทางหรือ
ประสบการณ์การเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับบริบทที่เก่ียวข้อง 
     1.2.2 ติดตาม ประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ จัดทำ
สาระของหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. ผู้บริหารและครูผู้สอน 
  2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 
     2.1.1 มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการบริหารจัดการ 
     2.1.2 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ การบริหารและจัดทำหลักสูตร มีความเป็น
ประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมาพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
มากขึ้น 
     2.1.3 มีภาวะผู้นำ 
     2.1.4 มีมนุษย์สัมพันธ์  และมีความสามารถสร้างเครือข่ ายความร่วมมือ 
สร้างเครือข่ายเพ่ือระดมทรัพยากรและความรู้ ความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาจากชุมชน 
และผู้ปกครอง  
     2.1.5 ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
และแนวทางการเรียนรู้ที่มีความเป็นเลิศแก่ผู้ปกครองและชุมชน  
  2.2 คุณลักษณะของครูผู้สอน 
     2.2.1 ให้ความร่วมมือกับองค์กรในการทำงาน  
     2.2.2 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและองค์ประกอบของหลักสูตร 
การออกแบบการเรียนรู้ การวัดประเมินผล ตลอดจนการใช้หลักสูตรเป็นอย่างดี 
     2.2.3 มีความรู้ในเรื่องที่สอนเป็นอย่างดี  
     2.2.4 มีความรู้ความสามารถในการใช้สื่อสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม  
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 3. ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร 
  3.1 หน่วยพัฒนาหลักสูตร มีภาระหน้าที่ ดังนี้ 
     3.1.1 มีภาระหน้าที่ในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร  
     3.1.2 กำหนดสาระรายละเอียดของหลักสูตรและแนวทางการจัดสัดส่วนสาระ 
การเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
     3.1.3 สื่อสารทำความเข้าใจกับผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
  3.2 หน่วยพัฒนาสื่อการเรียนรู้ มีภาระหน้าที่ ดังนี้  
     3.2.1 จัดเตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ์สารสนเทศที่มีคุณภาพเพียงพอ รองรับการสื่อสาร
รูปแบบใหม่ ๆ และสอดคล้องกับความต้องการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
     3.2.2 จัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือการรองรับการใช้งานสื่อและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
  3.3 หน่วยการจัดการแหล่งเรียนรู้ มีภาระหน้าที่ ดังนี้  
     3.3.1 จัดอาคารสถานที่เหมาะสม สะอาด ปลอดภัย และส่งเสริมการเรียนรู้และ
การทำกิจกรรมหลากหลายของผู้เรียน  
     3.3.2 จัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอก เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้จากสถานที่จริง 
โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรภายนอก 
  3.4 หน่วยประเมินผลการใช้หลักสูตร มีภาระหน้าที่ ดังนี้ 
     นำผลจากการนิเทศ ติดตาม กำกับดูแลคุณภาพจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณา
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ อย่างสม่ำเสมอ มีหลักเกณฑ์ชัดเจน  ทั้งก่อน ระหว่างและหลังการใช้
หลักสูตร และนำผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์มากยิ่งขึ้น 
 องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหาร
จัดการหลักสูตร เป็นการศึกษาและทำความเข้าใจถึงแนวคิดพ้ืนฐาน ปรัชญา ความเชื่อ ของโรงเรียน
รวมถึงบริบทที่เกี่ยวข้อง โดยนำความเห็นของผู้ปกครองและชุมชน และนโยบายรัฐบาลมาร่วม
พิจารณา ตลอดจนนำความต้องการของทุกฝ่ายมากำหนดวัตถุประสงค์หรือคุณลักษณะที่ต้องการ  
ให้เกิดในผู้เรียน  
 ขัน้ตอนที่ 2 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร เป็นการเตรียมบุคลากร สื่อ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการทำงาน กำหนดสาระ เตรียมการจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่สอดคล้อง 
กับหลักสูตร ทำความความเข้าใจกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องถึงรายละเอียดและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
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 ขั้นตอนที่ 3  การนำหลักสูตรไปใช้ เป็นการให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูผู้สอน จัดเตรียม 
บุคคลากรและครูเข้าสอน และสร้างเจตคติที่ดี เกี่ยวกับหลักสูตร มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ืออำนวย
ความสะดวกในการเรียนการสอน จัดให้มีการเรียนการสอนแบบ Active Learning เน้นให้ผู้เรียน 
ได้ลงมือปฏิบัติ  
 ขั้นตอนที่ 4  การนิเทศการใช้หลักสูตร เป็นการดำเนินการนิเทศสม่ำเสมอ ต่อเนื่อง 
อย่างเป็นกัลยาณมิตร กำหนดเกณฑ์และวัตถุประสงค์การนิเทศ ตลอดจนกำหนดแนวทางการนิเทศ 
ทำความเข้าใจเรื่องที่ต้องการพัฒนา จัดระบบกำกับ ติดตามและประเมินผล เพ่ือนำไปปรับปรุง 
พัฒนาหลักสูตรต่อไป  
 ขั้นตอนที่ 5  การประเมินผลการใช้หลักสูตร เป็นการประเมินผลที่มีการกำหนดแนวทาง 
หลักเกณฑ์การประเมินอย่างชัดเจน และนำผลการประเมินจากแหล่งต่าง ๆ ไปใช้เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร ให้เป็นไปในทิศทางท่ีพึงประสงค์ 
 องค์ประกอบท่ี 3 ผลลัพธ์  
 คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 1. คิดเป็น มีคุณลักษณะ ดังนี้  
  สามารถคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ  
 2. ทำเป็น มีคุณลักษณะ ดังนี้  
  2.1  สามารถสื่อสาร สามารถแสดงความคิดเห็นและสะท้อนความต้องการได้ 
  2.2  สามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.3  สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
  2.4  สามารถเรียนรู้ คิด คำนวณ และอ่านได้ดี 
 3. อยู่เป็น มีคุณลักษณะ ดังนี้ 
  3.1  สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 
  3.2  สามารถเข้าใจความต่างทางวัฒนธรรม  
  3.3  สามารถดำเนินชีวิตที่ดี ตามหลักแห่งคุณธรรม จริยธรรม 
  3.4  เข้าใจตนเองและรับผิดชอบตนเองได้ดี 
 ส่วนที่ 2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการหลั กสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ด้วยการจัดสนทนา
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหารจัดการ
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หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน และผู้วิจัย
ได้นำข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนให้สมบูรณ์ตามฉันทามติ  
ของผู้ทรงคุณวุฒิ (ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหาร 
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
อยู่ในภาคผนวก ง หน้า 194)  
 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นเป็น 
ฉันทามติว่า รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน มีความเหมาะสม  
 รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้  
 องค์ประกอบที่ 1  ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร 
 องค์ประกอบที่ 2  กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
 องค์ประกอบที่ 3  ผลลัพธ์ 
 รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ดังแสดงในภาพ 5  
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ภาพ 5 แสดงรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ 
   ในศตวรรษที่ 21 นักเรียนโรงเรียนเอกชน 
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 จากภาพ 5 แสดงรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษท่ี 21 นักเรียนโรงเรียนเอกชน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร 
 1.  คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 
  1.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 
     1.1.1  ผู้อำนวยการสถานศึกษา เป็นประธาน 
     1.1.2 รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ เป็นรองประธาน 
     1.1.3 หัวหน้ากลุ่มสาระ เป็นกรรมการ 
     1.1.4 หัวหน้างานหลักสูตร เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  1.2  หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 
     1.2.1 คณะกรรมการมีหน้าที่จัดทำสาระของหลักสูตรสถานศึกษา โดยศึกษาและ
วิเคราะห์เนื้อหาสาระการเรียนรู้ แนวทางการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และอ่ืน ๆ ให้ครบถ้วน
ตามมาตรฐานหลักสูตรแกนกลางและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและ
บริบทของสถานศึกษา 
     1.2.2 กำหนดปรัชญาของหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางฯ 
และจุดเน้นที่ส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
 2. ผู้บริหารและครูผู้สอน 
  2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 
     2.1.1 มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการบริหารจัดการ 
     2.1.2 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ การบริหารและจัดทำหลักสูตร มีความเป็น
ประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมาพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
มากขึ้น 
     2.1.3 มีภาวะผู้นำ 
     2.1.4 ประสานการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง กรรมการสถาน ศึกษา ชุมชน 
และผู้เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ให้เกิดความร่วมมือทั้งในและนอกโรงเรียน  
     2.1.5 สร้างเครือข่ายเพ่ือระดมทรัพยากรและความรู้ ความเชี่ยวชาญในการจัด
การศึกษาจากชุมชนและผู้ปกครอง 
     2.1.6 มุ่งส่งเสริมพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถออกแบบและจัด 
การเรียนรู้ตามเป้าหมายของสถานศึกษา  
     2.1.7 สามารถสร้างขวัญและกำลังใจและค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่ครู  
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  2.2 คุณลักษณะของครูผู้สอน 
     2.2.1 มีทัศนคติและเจตคติที่ดีต่อโรงเรียน หลักสูตรและผู้เรียน 
     2.2.2 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและองค์ประกอบของหลักสูตร 
การออกแบบการเรียนรู้ การวัดประเมินผล ตลอดจนการใช้หลักสูตรเป็นอย่างดี 
     2.2.3 มีความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
และเป้าหมายของสถานศึกษา 
     2.2.4 มีความรู้ในเรื่องที่สอนเป็นอย่างดี มีการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพและ 
ก้าวทันบริบทสังคมอย่างต่อเนื่อง 
     2.2.5 มีความรู้ความสามารถในการใช้สื่อสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
 3. ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร 
  3.1 หน่วยพัฒนาหลักสูตร มีภาระหน้าที่ ดังนี้  
     3.1.1 มีภาระหน้าที่ในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร  
     3.1.2 กำหนดสาระรายละเอียดของหลักสูตรและแนวทางการจัดสัดส่วนสาระ 
การเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
     3.1.3 สื่อสารทำความเข้าใจกับผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
     3.1.4 คัดเลือกผู้สอนที่เหมาะสมและครูผู้สอนที่มีความรู้ตรงวิชาที่สอน กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ไปดำเนินการ 
     3.1.5 ครูผู้สอนออกแบบหน่วยการเรียนรู้ จัดทำข้อกำหนดหลักสูตร จัดทำแผน 
การจัดการเรียนรู้ 
  3.2 หน่วยพัฒนาสื่อการเรียนรู้ มีภาระหน้าที่ ดังนี้ 
     3.2.1 จัดเตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ์สารสนเทศที่มีคุณภาพเพียงพอ รองรับการสื่อสาร
รูปแบบใหม่ ๆ และสอดคล้องกับความต้องการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอ   
     3.2.2 จัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือการรองรับการใช้งานสื่อและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
  3.3 หน่วยจัดการแหล่งเรียนรู้ มีภาระหน้าที่ ดังนี้  
     3.3.1 จัดอาคารสถานที่เหมาะสม สะอาด ปลอดภัย และส่งเสริมการเรียนรู้และ
การทำกิจกรรมหลากหลายของผู้เรียน 
     3.3.2 จัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอก เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้จากสถานที่จริง  
โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรภายนอก 
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  3.4 หน่วยประเมินผลการใช้หลักสูตร มีภาระหน้าที่ ดังนี้  
     3.4.1 นำผลจากการนิเทศ ติดตาม กำกับดูแลคุณภาพจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณา
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ อย่างสม่ำเสมอ มีหลักเกณฑ์ชัดเจน ทั้งก่อน ระหว่างและหลังการใช้
หลักสูตร และนำผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์มากยิ่งขึ้น  
 องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหาร
จัดการหลักสูตร ศึกษาและทำความเข้าใจถึงแนวคิดพ้ืนฐาน ปรัชญา ความเชื่อ วิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษารวมถึงบริบทที่เกี่ยวข้อง โดยนำความเห็นของผู้ปกครองและชุมชน  ตลอดจนหลักสูตร
แกนกลาง พ.ศ. 2551 และนโยบายรัฐบาลมาร่วมพิจารณา ตลอดจนศึกษาแนวโน้มทักษะและ
คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการทำงานในอนาคต เพ่ือกำหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ต้องการให้เกิด
กับผู้เรียนอย่างชัดเจน 
 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร เป็นการเตรียมบุคลากร สื่อ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการทำงาน กำหนดสาระ เตรียมการจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่สอดคล้อง 
กับหลักสูตร ทำความความเข้าใจกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องถึงรายละเอียดและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 ขั้นตอนที่ 3 การนำหลักสูตรไปใช้ เป็นการให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูผู้สอน 
จัดเตรียมบุคคลากรและครูเข้าสอน และสร้างเจตคติที่ดี เกี่ยวกับหลักสูตร มีการนำเทคโนโลยีมาใช้
เพ่ืออำนวยความสะดวกในการเรียนการสอน จัดให้มีการเรียนการสอนแบบ Active Learning เน้นให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ  
 ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศการใช้หลักสูตร เป็นการติดตามการใช้หลักสูตรในเชิงบวก 
โดยสร้างความเข้าใจและเจตคติแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาและสะท้อนผลการนิเทศให้กับครู
ได้รับทราบ เพ่ือเป็นการช่วยเหลือให้ครูสามารถปรับปรุงตนเองและกิจกรรมการเรียนการสอน  
 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการใช้หลักสูตร ประเมินด้านความสอดคล้องของเนื้อหาวิชา
และวัตถุประสงค์ ของหลักสูตร และความสำเร็จของหลักสูตร  โดยผู้อำนวยการนำผลการประเมิน 
ไปใช้เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ร่วมกับข้อมูลอื่น ๆ และบริบทที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ 
 องค์ประกอบท่ี 3 ผลลัพธ์  
 คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 1. คิดเป็น มีคุณลักษณะ ดังนี้ 
  1.1  สามารถคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ   
  1.2  มีความคิดที่เป็นระบบ สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผลเพ่ือแก้ไข
ปัญหา 
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  1.3  ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ 
 2. ทำเป็น มีคุณลักษณะ ดังนี้ 
  2.1  สามารถสื่อสาร สามารถแสดงความคิดเห็นและสะท้อนความต้องการได้ 
  2.2  สามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.3  สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
  2.4  สามารถเรียนรู้ คิด คำนวณ และอ่านได้ดี 
 3. อยู่เป็น มีคุณลักษณะ ดังนี้  
  3.1  เข้าใจความแตกต่างและสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้  
  3.2  มีเข้าใจตนเองและสามารถดำเนินชีวิตตามหลักแห่งคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่น 
ในความถูกต้องในการดำเนินชีวิต และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น 
  3.3  จิตอาสา มีจิตใจเป็นผู้ให้และมีจิตสำนึกเพ่ือส่วนรวม  
 
ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 
ตาราง 7 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ ในภาพรวม 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาพรวม  
 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  
  

รูปแบบการบริหารจดัการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 

(n =50) 
ระดับ 

�̅� S.D. 
องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร 4.83 0.24 มากที่สุด 
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร  4.76 0.28 มากที่สุด 
องค์ประกอบที่ 3 ผลลัพธ ์ 4.80 0.29 มากที่สุด 

รวม 4.80   0.25 มากที่สุด 

  
  



 

 

 

106 

 จากตาราง 7 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนมีความเห็นว่า ในภาพรวมรูปแบบการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ แต่ละองค์ประกอบ  
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

 
ตาราง 8 แสดงผลการประเมินรูปแบบการบริหารฯ องค์ประกอบท่ี 1 
 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ 
 ในศตวรรษที่ 21ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ในองค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหาร 
 จัดการหลักสูตร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
 

องค์ประกอบที่ 1 
ปัจจัยการบริหารจดัการหลักสตูร 

(n = 50) 
ระดับ 

�̅� S.D. 
1.1 คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร   4.84 0.28  
     1.1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร  4.84 0.28 มากที่สุด 
     1.1.2 หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 4.83 0.34 มากที่สุด 
1.2 ผู้บริหารและครูผู้สอน 4.85 0.29  
     1.2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 4.83 0.33 มากที่สุด 
     1.2.2 คุณลักษณะของครูผู้สอน 4.86 0.25 มากที่สุด 
1.3 ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร 4.81 0.29  
     1.3.1 หน่วยพัฒนาหลักสูตร 4.83 0.31 มากที่สุด 
     1.3.2 หน่วยพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 4.83 0.32 มากที่สุด 
     1.3.3 หน่วยการจัดการแหล่งเรียนรู้ 4.75 0.36 มากที่สุด 
     1.3.4 หน่วยประเมินผลการใช้หลักสูตร 4.84 0.36 มากที่สุด 

รวม   4.83 0.24 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 8 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนมีความเห็นว่า องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัย 
การบริหารจัดการหลักสูตรของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณา
ในแต่ละองค์ประกอบย่อย พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
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ตาราง 9 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ องค์ประกอบที่ 2 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
 ในองค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
 โรงเรียนเอกชน 
 

องค์ประกอบที่ 2 
กระบวนการบริหารจัดการหลกัสูตร 

(n = 50) 
ระดับ 

�̅� S.D. 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบรบิทของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์ 
               ของการบริหารจัดการหลักสูตร  

4.84 0.36  มากที่สุด 

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร  4.75 0.39  มากที่สุด 
ขั้นตอนที่ 3 การนำหลักสูตรไปใช้ 4.72 0.42 มากที่สุด 
ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศการใช้หลกัสูตร 4.73 0.43 มากที่สุด 
ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการใช้หลักสูตร 4.77 0.40 มากที่สุด 

รวม  4.76 0.28 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนมีความเห็นว่า องค์ประกอบด้านกระบวนการ
การบริหารจัดการหลักสูตรของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณา
ในแต่ละข้ันตอน พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
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ตาราง 10 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ องค์ประกอบที่ 3 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
 ในองค์ประกอบท่ี 3 ผลลัพธ์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
 

รายการ 
(n =50) 

ระดับ 
�̅� S.D. 

องค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 

4.83 0.30 มากที่สุด 

1. คิดเป็น 4.84 0.32 มากที่สุด 

2. ทำเป็น 4.80 0.39 มากที่สุด 

3. อยู่เป็น 4.86 0.31 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.29 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 10 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนมีความเห็นว่า องค์ประกอบด้านผลลัพธ์ของ
รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน
โรงเรียนเอกชน มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบย่อย  
พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
 
ตอนที่ 4 รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน   
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ภาพ 6 แสดงรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ 
   ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 

 
 จากภาพ 6 แสดงรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 
ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร และองค์ประกอบที่ 3 ผลลัพธ์ 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
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 องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร 
 1. คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 
  1.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 
     1.1.1  ผู้อำนวยการสถานศึกษา เป็นประธาน 
     1.1.2  รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ เป็นรองประธาน 
     1.1.3  หัวหน้ากลุ่มสาระ เป็นกรรมการ 
     1.1.4  หัวหน้างานหลักสูตร เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  1.2  หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 
     1.2.1  คณะกรรมการมีหน้าที่จัดทำสาระของหลักสูตรสถานศึกษา โดยศึกษาและ
วิเคราะห์เนื้อหาสาระการเรียนรู้ แนวทางการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และอ่ืน ๆ ให้ครบถ้วน
ตามมาตรฐานหลักสูตรแกนกลางและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุ มชนและ
บริบทของสถานศึกษา 
     1.2.2  กำหนดปรัชญาของหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางฯ 
และจุดเน้นที่ส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
 2.  ผู้บริหารและครูผู้สอน 
  2.1  คุณลักษณะของผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการบริหารจัดการ 
     2.1.1 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ การบริหารและจัดทำหลักสูตร มีความเป็น
ประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมาพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
มากขึ้น 
     2.1.2 มีภาวะผู้นำ 
     2.1.3 ประสานการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง กรรมการสถาน ศึกษา ชุมชน 
และผู้เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ให้เกิดความร่วมมือทั้งในและนอกโรงเรียน  
     2.1.4 สร้างเครือข่ายเพ่ือระดมทรัพยากรและความรู้ ความเชี่ยวชาญในการจัด
การศึกษาจากชุมชนและผู้ปกครอง 
     2.1.5 มุ่งส่งเสริมพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถออกแบบ และจัด 
การเรียนรู้ตามเป้าหมายของสถานศึกษา  
     2.1.6 สามารถสร้างขวัญและกำลังใจและค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่ครู  
  2.2  คุณลักษณะของครูผู้สอน 
     2.2.1  มีทัศนคติและเจตคติที่ดีต่อโรงเรียน หลักสูตรและผู้เรียน 
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     2.2.2  มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและองค์ประกอบของหลักสูตร 
การออกแบบการเรียนรู้ การวัดประเมินผล ตลอดจนการใช้หลักสูตรเป็นอย่างดี 
     2.2.3 มีความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษาและเป้าหมายของสถานศึกษา 
     2.2.4 มีความรู้ในเรื่องที่สอนเป็นอย่างดี มีการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพและ 
ก้าวทันบริบทสังคมอย่างต่อเนื่อง 
     2.2.5  มีความรู้ความสามารถในการใช้สื่อสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
 3. ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร 
  3.1  หน่วยพัฒนาหลักสูตร มีภาระหน้าที่ ดังนี้  
     3.1.1 มีภาระหน้าที่ในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร  
     3.1.2 กำหนดสาระรายละเอียดของหลักสูตรและแนวทางการจัดสัดส่วนสาระ 
การเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
     3.1.3 สื่อสารทำความเข้าใจกับผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
     3.1.4 คัดเลือกผู้สอนที่เหมาะสมและครูผู้สอนที่มีความรู้ตรงวิชาที่สอน กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ไปดำเนินการ 
     3.1.5 ครูผู้สอนออกแบบหน่วยการเรียนรู้ จัดทำข้อกำหนดหลักสูตร จัดทำแผน 
การจดัการเรียนรู้ 
  3.2 หน่วยพัฒนาสื่อการเรียนรู้ มีภาระหน้าที่ ดังนี้ 
     3.2.1 จัดเตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ์สารสนเทศที่มีคุณภาพเพียงพอ รองรับการสื่อสาร
รูปแบบใหม่ ๆ และสอดคล้องกับความต้องการในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอ  
     3.2.2 จัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือการรองรับการใช้งานสื่อและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
  3.3 หน่วยจัดการแหล่งเรียนรู้ มีภาระหน้าที่ ดังนี้  
     3.3.1 จัดอาคารสถานที่เหมาะสม สะอาด ปลอดภัย และส่งเสริมการเรียนรู้และ
การทำกิจกรรมหลากหลายของผู้เรียน 
     3.3.2 จัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอก เพ่ือให้นักเรียนได้เรี ยนรู้จากสถานที่จริง 
โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรภายนอก 
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  3.4  หน่วยประเมินผลการใช้หลักสูตร มีภาระหน้าที่ ดังนี้  
     นำผลจากการนิเทศ ติดตาม กำกับดูแลคุณภาพจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณา
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ อย่างสม่ำเสมอ มีหลักเกณฑ์ชัดเจน ทั้งก่อน ระหว่างและหลังการใช้
หลักสูตร และนำผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์มากยิ่งขึ้น  
 องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหาร
จัดการหลักสูตร ศึกษาและทำความเข้าใจถึงแนวคิดพ้ืนฐาน ปรัชญา ความเชื่อ วิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษารวมถึงบริบทที่เกี่ยวข้อง โดยนำความเห็นของผู้ปกครองและชุมชน  ตลอดจนหลักสูตร
แกนกลาง พ.ศ. 2551 และนโยบายรัฐบาลมาร่วมพิจารณา ตลอดจนศึกษาแนวโน้มทักษะและ
คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการทำงานในอนาคต เพ่ือกำหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ต้องการให้เกิด
กับผู้เรียนอย่างชัดเจน 
 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร เป็นการเตรียมบุคลากร สื่อ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการทำงาน กำหนดสาระ เตรียมการจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่สอดคล้อง 
กับหลักสูตร ทำความความเข้าใจกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องถึงรายละเอียดและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 ขั้นตอนที่ 3 การนำหลักสูตรไปใช้ เป็นการให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูผู้สอน 
จัดเตรียมบุคคลากรและครูเข้าสอน และสร้างเจตคติที่ดี เกี่ยวกับหลักสูตร มีการนำเทคโนโลยีมาใช้
เพ่ืออำนวยความสะดวกในการเรียนการสอน จัดให้มีการเรียนการสอนแบบ Active Learning เน้นให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ  
 ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศการใช้หลักสูตร เป็นการติดตามการใช้หลักสูตรในเชิงบวก 
โดยสร้างความเข้าใจและเจตคติแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาและสะท้อนผลการนิเทศให้กับครู  
ไดร้ับทราบ เพ่ือเป็นการช่วยเหลือให้ครูสามารถปรับปรุงตนเองและกิจกรรมการเรียนการสอน  
 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการใช้หลักสูตร ประเมินด้านความสอดคล้องของเนื้อหาวิชา
และวัตถุประสงค์ ของหลักสูตร และความสำเร็จของหลักสูตร  โดยผู้อำนวยการนำผลการประเมิน 
ไปใช้เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ร่วมกับข้อมูลอื่น ๆ และบริบทที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ 
 องค์ประกอบท่ี 3 ผลลัพธ์  
 คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 1. คิดเป็น มีคุณลักษณะ ดังนี้ 
  1.1  สามารถคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ   
  1.2  มีความคิดท่ีเป็นระบบ สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผลเพ่ือแก้ไข
ปัญหา 
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  1.3  ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ 
 2. ทำเป็น มีคุณลักษณะ ดังนี้ 
  2.1  สามารถสื่อสาร สามารถแสดงความคิดเห็นและสะท้อนความต้องการได้ 
  2.2  สามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.3  สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
  2.4  สามารถเรียนรู้ คิด คำนวณ และอ่านได้ดี 
 3. อยู่เป็น มีคุณลักษณะ ดังนี้  
  3.1  เข้าใจความแตกต่างและสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้  
  3.2  มีเข้าใจตนเองและสามารถดำเนินชีวิตตามหลักแห่งคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่น 
ในความถูกต้องในการดำเนินชีวิต และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น 
  3.3  จิตอาสา มีจิตใจเป็นผู้ให้และมีจิตสำนึกเพ่ือส่วนรวม  
 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า  
มีความเหมาะสม ส่วนผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ผู้บริหารโรงเรียน  
มีความเห็นว่ามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
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บทที่ 5 
บทสรุป 

 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่  21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
วิธีดำเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่  21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
แบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย ประกอบด้วย ขั้นที่ 1.1 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยสังเคราะห์
เอกสาร ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ขั้นที่  1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและ
ตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 2 ขั้นย่อย ประกอบด้วย ขั้นที่ 2.1  
การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยจัด
สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่  21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
โดยผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
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สรุปผลการวิจัย 
 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
ดังนี้  
 องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร 
 1. คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 
  1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 
     1.1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา เป็นประธาน 
     1.1.2 รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ เป็นรองประธาน 
     1.1.3 หัวหน้ากลุ่มสาระ เป็นกรรมการ 
     1.1.4 หัวหน้างานหลักสูตร เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  1.2 หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 
     คณะกรรมการมีหน้าที่จัดทำสาระของหลักสูตรสถานศึกษา โดยศึกษาและ
วิเคราะห์เนื้อหาสาระการเรียนรู้ แนวทางการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และอ่ืน ๆ ให้ครบถ้วน
ตามมาตรฐานหลักสูตรแกนกลางและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและ
บริบทของสถานศึกษา และ 2) กำหนดปรัชญาของหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางฯ และจุดเน้นที่ส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
 2. ผู้บริหารและครูผู้สอน 
  2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการบริหาร
จัดการ 2) มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ การบริหารและจัดทำหลักสูตร มีความเป็นประชาธิปไตย รับฟัง 
ความคิดเห็นจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมาพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  3) มีภาวะผู้นำ  
4) ประสานการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง กรรมการสถาน ศึกษา ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ให้เกิด
ความร่วมมือทั้งในและนอกโรงเรียน 5) สร้างเครือข่ายเพื่อระดมทรัพยากรและความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการศึกษาจากชุมชนและผู้ปกครอง 6) มุ่งส่งเสริมพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถ
ออกแบบและจัดการเรียนรู้ตามเป้าหมายของสถานศึกษา และ 7) สามารถสร้างขวัญและกำลังใจและ
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่ครู  
  2.2 คุณลักษณะของครูผู้สอน ประกอบด้วย 1) มีทัศนคติและเจตคติที่ดีต่อโรงเรียน 
หลักสูตรและผู้ เรียน 2) มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและองค์ประกอบของหลักสูตร 
การออกแบบการเรียนรู้ การวัดประเมินผล ตลอดจนการใช้หลักสูตรเป็นอย่างดี 3) มีความสามารถ 
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ในการออกแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาและเป้าหมายของสถานศึกษา  
4) มีความรู้ในเรื่องที่สอนเป็นอย่างดี มีการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพและก้าวทันบริบทสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง และ5) มีความรู้ความสามารถในการใช้สื่อสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
 3. ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร 
  3.1 หน่วยพัฒนาหลักสูตร ภาระหน้าที่ ประกอบด้วย 1) มีภาระหน้าที่ในการออกแบบ
และพัฒนาหลักสูตร 2) กำหนดสาระรายละเอียดของหลักสูตรและแนวทางการจัดสัดส่วนสาระ 
การเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3) สื่อสารทำความเข้าใจกับผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
กับการจัดการศึกษา 4) คัดเลือกผู้สอนที่เหมาะสมและครูผู้สอนที่มีความรู้ตรงวิชาที่สอน กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ไปดำเนินการ และ 5) ครูผู้สอนออกแบบหน่วยการเรียนรู้ จัดทำข้อกำหนดหลักสูตร จัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้ 
  3.2 หน่วยพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ภาระหน้าที่ ประกอบด้วย 1) จัดเตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ์ 
สารสนเทศที่มีคุณภาพเพียงพอ รองรับการสื่อสารรูปแบบใหม่ ๆ และสอดคล้องกับความต้องการ  
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ 2) จัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือการรองรับการใช้งานสื่อ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  3.3 หน่วยจัดการแหล่งเรียนรู้ ภาระหน้าที่ ประกอบด้วย 1) จัดอาคารสถานที่เหมาะสม 
สะอาด ปลอดภัย และส่งเสริมการเรียนรู้และการทำกิจกรรมหลากหลายของผู้เรียน และ 2) จัดหา
แหล่งเรียนรู้ภายนอก เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้จากสถานที่จริง โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรภายนอก 
  3.4 หน่วยประเมินผลการใช้หลักสูตร ภาระหน้าที่ โดยการนำผลจากการนิเทศ 
ติดตาม กำกับดูแลคุณภาพจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาประเมินผลอย่างเป็นระบบ อย่างสม่ำเสมอ  
มีหลักเกณฑ์ชัดเจน ทั้งก่อน ระหว่างและหลังการใช้หลักสูตร และนำผลการประเมินมาปรับปรุง 
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์มากยิ่งขึ้น  
 องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหาร
จัดการหลักสูตร ศึกษาและทำความเข้าใจถึงแนวคิดพ้ืนฐาน ปรัชญา ความเชื่อ วิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษารวมถึงบริบทที่เกี่ยวข้อง โดยนำความเห็นของผู้ปกครองและชุมชน  ตลอดจนหลักสูตร
แกนกลาง พ.ศ. 2551 และนโยบายรัฐบาลมาร่วมพิจารณา ตลอดจนศึกษาแนวโน้มทักษะและคุณลักษณะ 
ที่จำเป็นต่อการทำงานในอนาคต เพ่ือกำหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน 
อย่างชัดเจน 
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 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร เป็นการเตรียมบุคลากร สื่อ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการทำงาน กำหนดสาระ เตรียมการจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่สอดคล้อง 
กับหลักสูตร ทำความความเข้าใจกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องถึงรายละเอียดและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 ขั้นตอนที่ 3 การนำหลักสูตรไปใช้ เป็นการให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูผู้สอน จัดเตรียม
บุคคลากรและครูเข้าสอน และสร้างเจตคติที่ดี เกี่ยวกับหลักสูตร มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ืออำนวย
ความสะดวกในการเรียนการสอน จัดให้มีการเรียนการสอนแบบ Active Learning เน้นให้ผู้เรียน 
ได้ลงมือปฏิบัติ  
 ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศการใช้หลักสูตร เป็นการติดตามการใช้หลักสูตรในเชิงบวก 
โดยสร้างความเข้าใจและเจตคติแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาและสะท้อนผลการนิเทศให้กับครู
ได้รับทราบ เพ่ือเป็นการช่วยเหลือให้ครูสามารถปรับปรุงตนเองและกิจกรรมการเรียนการสอน  
 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการใช้หลักสูตร ประเมินด้านความสอดคล้องของเนื้อหาวิชา
และวัตถุประสงค์ ของหลักสูตร และความสำเร็จของหลักสูตร โดยผู้อำนวยการนำผลการประเมิน 
ไปใช้เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ร่วมกับข้อมูลอื่น ๆ และบริบทที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ 
 องค์ประกอบท่ี 3 ผลลัพธ์  
 คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 1. คิดเป็น มีคุณลักษณะ 1) สามารถคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
2) มีความคิดที่เป็นระบบ สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผลเพ่ือแก้ไขปัญหา  และ 
3) ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ 
 2. ทำเป็น มีคุณลักษณะ 1) สามารถสื่อสาร สามารถแสดงความคิดเห็น และสะท้อน 
ความต้องการได้ 2) สามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ อย่างมีประสิทธิภาพ 3) สามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้อย่างเหมาะสม และ 4) สามารถเรียนรู้ คิด คำนวณ และอ่านได้ดี 
 3. อยู่เป็น มีคุณลักษณะ 1) เข้าใจความแตกต่างและสามารถทำงานร่วมกับผู้ อ่ืนได้  
2) เข้าใจตนเองและสามารถดำเนินชีวิตตามหลักแห่งคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง  
ในการดำเนินชีวิต และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืน และ 3) จิตอาสา มีจิตใจเป็นผู้ให้และมีจิตสำนึก 
เพ่ือส่วนรวม  
 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 
โรงเรียนเอกชน 
 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า  
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มีความเหมาะสม ส่วนผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ผู้บริหารโรงเรียน 
มีความเห็นว่ามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากสรุปผลการวิจัย มีประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผล ดังนี้  
 รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
 องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร ประกอบด้วย 1.1 คณะกรรมการ
บริหารจัดการหลักสูตร 1.2 ผู้บริหารและครูผู้สอน 1.3 ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร ผู้ทรงคุณวุฒิ 
มีความเห็นว่า มีความเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์ อภัยใจ (2560) ได้ทำการวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือส่งเสริมอาชีพสำหรับเด็กด้อยโอกาส  โรงเรียนในโครงการ
ตามพระราชดำริ ที่กล่าวว่า การบริหารจัดการด้านการศึกษานั้น ต้องสร้างความมั่นใจต่อพ่อแม่
ผู้ปกครอง และชุมชนว่า ผู้เรียนมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดและเกิดสมรรถนะสำคัญ 
ตลอดจนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุถึง
คุณภาพตามมาตรฐานที่มุ่งหวัง กล่าวคือ นอกจากจะต้องมีหลักสูตรที่ครอบคลุมส่วนสำคัญต่าง ๆ แล้ว 
ยังต้องมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหารนับว่าเป็น ปัจจัยที่มีผลในการสนับสนุน
งานด้านการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง หากครูมีความกระตือรือร้น มีความสนใจ  
แต่ผู้บริหารไม่มีความเป็นผู้นำ ไม่สนใจด้านวิชาการ มุ่งให้ความสนใจในการพัฒนางานด้านอื่น ๆ แทน 
ในที่สุดงานด้านวิชาการก็จะไม่ประสบความสำเร็จ ในทางกลับกัน หากผู้บริหารมีความเป็นผู้นำยิ่งสูง
มากเท่าใด โอกาสที่การบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษาจะประสบสำเร็จก็มีสูงขึ้นตามไปด้วย
เช่นกัน ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ามีความเหมาะสม ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า หากผู้บริหารมีภาวะผู้นำยิ่งสูง
มากเท่าใด โอกาสที่การบริหารจัดการหลักสูตรในสถานศึกษาจะประสบสำเร็จก็มีสูงขึ้นตามไปด้วย 
 ส่วนผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนมีความเห็นว่า มีความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปฏิภาณ ตระการ (2561) ที่ทำการวิจัย เรื่อง 
การบริหารจัดการหลักสูตรที่สอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนบ้านม่วงชุม อำเภอฝาง 
จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งพบว่า องค์ประกอบด้านหนึ่งของการบริหารจัดการหลักสูตร  คือ สถานศึกษา 
มีการวางแผนวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือนำมาใช้ในการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีการวางแผน
พัฒนาบุคลากรทั้งผู้บริหาร ครู และบุคลากรเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรสถานศึกษา มีขอบข่ายงาน
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บริหารจัดการหลักสูตร ซึ่งได้แก่ การวางแผนการจัดโครงสร้างหลักสูตร โครงสร้างเวลาเรียน การจัด 
การเรียนการสอน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ฝึกปฏิบัติจริง หน่วยการวัดประเมินผล ได้แก่ การวัดและ
ประเมินผลเกณฑ์จบการศึกษา และการวางแผนติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  
หน่วยพัฒนาสื่อและแหล่งการเรียนรู้ ได้แก่ การวางแผนจัดเตรียมอุปกรณ์การเรียนการสอนและ
อำนวยความสะดวกรวมทั้งมีสื่อ เทคโนโลยีเหมาะสม มีการใช้หลักสูตรสถานศึกษา มีการวางแผน
จัดทำข้อมูลสารสนเทศ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ผู้ประเมินมีความเห็นว่า มีความ
เป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า งานวิจัยสอดคล้องกับแนวทางการบริหาร
จัดการหลักสูตร ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (2553) ที่ว่า การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วม
ของฝ่ายต่าง ๆ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ ใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
และวิจัยติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร ซึ่งสถานศึกษาจะต้องมีความตระหนักในการปรับปรุงหรือ
พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นหลักประกันว่า ผู้เรียนจะได้รับการพัฒนาทั้งด้านสติปัญญา 
ร่างกาย คุณธรรม บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ระดับชาติ และสามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 
 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตร 
ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร ขั้นตอนที่ 3 การนำหลักสูตรไปใช้ ขั้นตอนที่ 4 
การนิเทศการใช้หลักสูตร ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการใช้หลักสูตร ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า  
มีความเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา จัตุรงค์ , และ อภิชาต เลนะนันท์ (2559) 
เรื่อง การบริหารหลักสูตรของโรงเรียนสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษภาคใต้ กลุ่ม 7 ซึ่งพบว่า 
การบริหารหลักสูตรอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามค่าเฉลี่ย 3 ลำดับ ดังนี้ ด้านการจัดทำสาระ
หลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา ด้านการสรุปผลการดำเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา และ 
ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ตามลำดับ เนื่องจาก
จุดหมายปลายทางของการจัดการศึกษาจำเป็นจะต้องกำหนดให้มีหลักสูตรขึ้น หลักสูตรจึงเป็น  
ทั้งข้อกำหนดว่าผู้เรียนจะเรียนอะไร ผู้สอนจะสอนอะไรและอย่างไร และการที่จะให้ผู้เรียนมีคุณภาพ
ตามวัตถุประสงค์ได้นั้น จะต้องใช้ตัวกำหนดหรือเกณฑ์เป็นเครื่องมือในการวัด ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า 
มีความเหมาะสม ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์นั้น 
ผู้เรียนได้ควรได้รับพัฒนาไปในทิศทางที่สอดคล้องกับความมุ่งหมายที่กำหนดจึงต้องใช้หลักสูตร  
มาเป็นตัวกำหนดทิศทางในการจัดการเรียนการสอน  
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 ส่วนผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนมีความเห็นว่า มีความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษานั้นจัดเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติที่สำคัญ
ที่สุด โดยมีภารกิจหลักของสถานศึกษา คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ในหลักสูตรและความต้องการของสังคม ซึ่งผู้บริหารต้องเป็นผู้สนับสนุนหรือ
ให้บริการงานการนำหลักสูตรไปใช้ ซึ่งต้องมีกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ จึงจะทำให้
หลักสูตรที่พัฒนามานั้นประสบความสำเร็จ  
 องค์ประกอบที่ 3 ผลลัพธ์ โดยนักเรียนมีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) คิดเป็น 
2) ทำเป็น 3) อยู่เป็น ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า มีความเหมาะสม ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า มีความ
สอดคล้องกับโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งมีวัตถุประสงค์ที่สำคัญคือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ
เป็นพลโลก มีพื้นฐานจิตใจที่ดีงาม มีจิตสาธารณะ มีทักษะและความรู้พ้ืนฐานที่จำเป็นในการดำรงชีวิต
ในการเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณธรรม รักความเป็นไทย มีทักษะการคิด
วิเคราะห์สร้างสรรค์ มีทักษะด้านเทคโนโลยี สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม
ได้อย่างสันติ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (พัชรินทร์ ปัญจมณี, 2557) ส่วนผลการประเมินรูปแบบ 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียน
เอกชน ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนมีความเห็นว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นลพรรณ บับพาน (2559) เรื่อง คุณลักษณะและศักยภาพผู้เรียนที่เป็นสากลของโรงเรียน
มาตรฐานสากล ในเขตจังหวัดนครพนม และมุกดาหาร ซึ่งสรุปว่า การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้าง 
ความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของผู้ เรียนในศตวรรษที่  21 คือ มุ่งให้ผู้ เรียน 
มีคุณลักษณะ ดังนี้ 1) มีความสามารถคิดประดิษฐ์อย่างสร้างสรรค์ กล่าวคือ มีความสามารถในการปรับตัว 
สามารถจัดการกับสภาวการณ์ท่ีมีความซับซ้อน ใฝ่รู้ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
ข้อมูล สารสนเทศและสรุปองค์ความรู้ ใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่าง 
เหมาะสม 2) ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล กล่าวคือ มีความสามารถในการรับและส่งสาร  
การเลือกรับ หรือไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผล และความถูกต้อง 3) ความสามารถในการใช้  
ทักษะชีวิต เป็นผู้ความสามารถในการนำกระบวนการต่าง ๆ ไปใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวัน และ  
4) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี สามารถสืบค้นหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้และวิธีการที่หลากหลาย 
เลือกและใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาตนเองและ
สังคม ผู้ประเมินมีความเห็นว่า มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า สังคม
และโลกในศตวรรษที่ 21 นั้น มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติ จึงต้องการคนที่มีคุณภาพ
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เปลี่ยนไปจากเดิม กล่าวคือ ต้องการคนที่มีความพร้อมทั้ งด้านความรู้ด้านความคิด ด้านทักษะและ
ด้านคุณธรรม สามารถปรับตนเองให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพ  
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  ควรพัฒนาครูผู้สอนและบุคลากรของโรงเรียนให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะของ
นักเรียนในศตวรรษที่ 21  
  1.2  ควรจัดงบประมาณสนับสนุนการจัดจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  1.3  ควรให้ผู้นำชุมชนและผู้แทนผู้ปกครอง นักเรียน เข้ามามีส่วนร่วมเป็นเครือข่าย
ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือนำไปสู่การพัฒนา
คุณลักษณะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 
  1.4  ควรจัดให้มีระบบการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะของ
นักเรียนในศตวรรษที่ 21 
 2.  ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน  
  2.2  ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนเอกชน  
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ภาคผนวก ก รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ  
 
 

รายช่ือโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ 
แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 

1. โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
2. โรงเรียนสาธิตการจัดการปัญญาภิวัฒน์ อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี   
3. โรงเรียนกัลยาณวัตร อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
4. โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน 2 อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
5. โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาเมืองพล อำเภอพล จังหวัดขอนแก่น  
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการให้สัมภาษณ์ 

เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 

 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.สายัณห์ ผาน้อย  รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ  
        วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย  
2. ดร.อโณทัย ไทยวรรณศรี  ผู้อำนวยการสำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
        สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
        กระทรวงศึกษาธิการ 
3. นายรัชพร วรรณคำ  ศึกษาธิการจังหวัดกรุงเทพมหานคร  
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ลำปาง แม่นมาตย์ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนยุทธศาสตร์  
        และคณบดีวิทยาลัย บัณฑิตศึกษาการจัดการ  
        มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.พร้อมพิไล บัวสุวรรณ หัวหน้าภาควิชาการศึกษา สาขาวิชาการบริหาร 
        การศึกษา ภาควิชาการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์  
        มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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รายช่ือโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ในการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 

 
 

1. โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
2. โรงเรียนสาธิตการจัดการปัญญาภิวัฒน์ อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี   
3. โรงเรียนกัลยาณวัตร อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
4. โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน 2 อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
5. โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาเมืองพล อำเภอพล จังหวัดขอนแก่น 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
โดยการจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion: FGD) 

 

 
1. นางสาวพัทลี เชาว์พลกรัง  รองศึกษาธิการจังหวัดมหาสารคาม 
2. ดร.นพรัตน์ ตันติเมฆิน  ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศการศึกษา  
        สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น 
3. นางศุภลักษณ์ อนุเดชากุล  ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
        สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น 
4. ดร.แสงสุรีย์ ดวงคำน้อย  ประธานหลักสูตรศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต  
        สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
5. ดร.กุหลาบ ปุริสาร  รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์และศิลปะศาสตร์  
        วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 
6. ดร.ปิยพล ทรงอาจ  อาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์และศิลปะศาสตร์  
        วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 
7. นายสุเทพ บุณยฤทธิ์รักษา นายกสมาคมโรงเรียนเอกชน จังหวัดขอนแก่น 
        ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนมณีอนุสรณ์ศึกษา จังหวัดขอนแก่น 
8. ดร.ภัทรานิษฐ์ พุฒิเรืองศักดิ์  ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนบ้านพร้อมบุญ จังหวัดขอนแก่น  
9. นางสาวนุชจรินทร์ จั่นบำรุง  หัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนมหาไถ่ศึกษาขอนแก่น  
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เครื่องมือในการวิจัย ขั้นตอนที่ 1.1 

ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
คำชี้แจง 
 แบบสังเคราะห์เอกสารฉบับนี้ใช้สำหรับรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการ
หลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่  21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ผลที่ได้จาก 
การสังเคราะห์เอกสารจะนำไปเป็นข้อมูลในการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 

ประเด็นที่ศึกษา ผลการศึกษา 
 ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

  ............................................................................. 
............................................................................. 
............................................................................. 
............................................................................. 
............................................................................. 

แบบสังเคราะห์เอกสาร 
การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
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เครื่องมือในการวิจัย ขั้นตอนที่ 1.2  
 
 
 
 
 

 
 

คำชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ผลที่ได้
จากการสัมภาษณ์จะนำไปเป็นข้อมูลยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
 แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้    
 ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน  
 ตอนที่ 2  ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ใน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหาร
จัดการหลักสูตร องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร องค์ประกอบที่ 3 ผลลัพธ์  
 ตอนที่ 3  ถามข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 
ชื่อโรงเรียน.................................................................................................................................... .......... 
ที่ตั้งของโรงเรียน…………………….............…………………………………………................................................. 
วัน เดือน ปี ที่เข้าศึกษา……………….............…………………………………………………………………………....….. 
ข้อมูลของโรงเรียน...................................................................................................... ............................ 
………………………………………………………………………………………………………………………….………..………… 
………………………………………………………………………………………………………………………….………..………… 

แบบสัมภาษณ์  
การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
โดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
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ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่ อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่  21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 ประเด็นที่ 1 ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 ประเด็นที่ 1.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรในการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ควรมีองค์ประกอบด้วยใครบ้าง 
..................................................................................................................... ........................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรในการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษท่ี 21 ควรมีหน้าที่อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................... ......................................................................... .................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 ประเด็นที่ 1.2 ผู้บริหารและครูผู้สอน 
 ผู้บริหารที่จะเป็นผู้นำในการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 
21 ควรมีคุณลักษณะอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
 ครูผู้สอนในหลักสูตรเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะอย่างไร 
............................................................................................................................................ .................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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 ประเด็นที่ 1.3 ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร 
 ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตรควรประกอบด้วย 4 หน่วย และแต่ละหน่วยควรมี
ภาระหน้าที่อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 1. หน่วยพัฒนาหลักสูตร 
  หน่วยพัฒนาหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ควรมีภาระหน้าที่
อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
............................................................................................................... ................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
 2. หน่วยพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
  หน่วยพัฒนาสื่อการเรียนรู้ในหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ควรมี
ภาระหน้าที่อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................................................................... ....................... 
........................................................................................................... ..................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 3. หน่วยการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
  หน่วยการจัดการแหล่งเรียนรู้ในหลักสูตรเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ควรมี
ภาระหน้าที่อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
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 4. หน่วยประเมินผลการใช้หลักสูตร 
  หน่วยประเมินผลการใช้หลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ควรมีภาระ  
หน้าที่อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................ ................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
 ประเด็นที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษ 
ที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 ในการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21ของนักเรียนโรงเรียน
เอกชน ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ท่านคิดว่าแต่ละข้ันตอนมีแนวทางดำเนินการอย่างไร 
 ประเด็นที่ 2.1 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์
ของการบริหารจัดการหลักสูตร  
 การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตร
ควรดำเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
 ประเด็นที่ 2.2 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร 
 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตรควรดำเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 ประเด็นที่ 2.3 ขั้นตอนที่ 3 การนำหลักสูตรไปใช้ 
 การนำหลักสูตรไปใช้ควรดำเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................... ................................................................................... .................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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 ประเด็นที่ 2.4 ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศการใช้หลักสูตร 
 การนิเทศการใช้หลักสูตรควรดำเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................... .......................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
 ประเด็นที่ 2.5 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการใช้หลักสูตร 
 การประเมินผลการใช้ควรดำเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
 ประเด็นที่ 3 ผลลัพธ์ 
 คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนควรมีลักษณะอะไรบ้าง อย่างไร    
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
 ประเด็นอ่ืนๆ (ถ้ามี โปรดระบุ) 
............................................................................................. ................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
.......................................................................................................................... ...................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................ .................................................................................... .................... 

 
      ขอขอบคุณท่านที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ 

          นางกษมา ชนะวงศ์  
นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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เครื่องมือในการวิจัย ขั้นตอนที่ 1.3  
 

 
 
 
 

 
 
คำชี้แจง  
 แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร
หลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่  21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ผลที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์จะนำไปเป็นข้อมูลในการยกร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ  
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ   
 แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้    
 ตอนที่ 1   ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
 ตอนที่ 2  ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ใน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหาร
จัดการหลักสูตร  องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร องค์ประกอบที่ 3 ผลลัพธ์ 
 ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม    
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ชื่อ-สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์............................................................. .............................................................. 
ตำแหน่ง…………………………………………………………………........................................................................ 
สถานที่ทำงาน…………………………………………………………………............................................................... 
วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์……………………...................................................................................………..…. 
สถานที่ทำการสัมภาษณ์………………………………………………………………………………………………………..…. 
เริ่มสัมภาษณ์เวลา………………………….………น. สิ้นสุดการสมัภาษณ์เวลา……………..…………….…..……น.  

แบบสัมภาษณ์  
เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่ อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่  21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 ประเด็นที่ 1 ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 ประเด็นที่ 1.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรในการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ควรมีองค์ประกอบด้วยใครบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................. .................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................................................................... ....................... 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรในการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษท่ี 21 ควรมีหน้าที่อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................... ............................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
 ประเด็นที่ 1.2 ผู้บริหารและครูผู้สอน 
 ผู้บริหารที่จะเป็นผู้นำในการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษ 
ที่ 21 ควรมีคุณลักษณะอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 ครูผู้สอนในหลักสูตรเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ควรมีคุณลักษณะอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
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 ประเด็นที่ 1.3 ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร 
 ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตรควรประกอบด้วย 4 หน่วย และแต่ละหน่วยควรมี
ภาระหน้าที่อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................................ .................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................. ................................................................................... 
 1. หน่วยพัฒนาหลักสูตร 
  หน่วยพัฒนาหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ควรมีภาระหน้าที่อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
 2. หน่วยพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
  หน่วยพัฒนาสื่อการเรียนรู้ในหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ควรมี
ภาระหน้าที่อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
 3. หน่วยการจัดการแหล่งเรียนรู้ 
  หน่วยการจัดการแหล่งเรียนรู้ในหลักสูตรเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ควรมี
ภาระหน้าที่อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
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 4. หน่วยประเมินผลการใช้หลักสูตร 
  หน่วยประเมินผลการใช้หลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ควรมี
ภาระหน้าที่อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................. ................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 ประเด็นที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษ 
ที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 ในการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21ของนักเรียนโรงเรียน
เอกชน ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ท่านคิดว่าแต่ละข้ันตอนมีแนวทางดำเนินการอย่างไร 
 ประเด็นที่ 2.1 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์
ของการบริหารจัดการหลักสูตร  
 การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตร
ควรดำเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 ประเด็นที่ 2.2 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร 
 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตรควรดำเนินการอย่างไร 
........................................................................... ................................................................. .................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
 ประเด็นที่ 2.3 ขั้นตอนที่ 3 การนำหลักสูตรไปใช้ 
 การนำหลักสูตรไปใช้ควรดำเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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 ประเด็นที่ 2.4 ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศการใช้หลักสูตร 
 การนิเทศการใช้หลักสูตรควรดำเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 ประเด็นที่ 2.5 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการใช้หลักสูตร 
 การประเมินผลการใช้ควรดำเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 ประเด็นที่ 3 ผลลัพธ์ 
 คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนควรมีลักษณะอะไรบ้าง อย่างไร    
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 ประเด็นอ่ืนๆ (ถ้ามี โปรดระบุ) 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................. ................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
.......................................................................................................................... ...................................... 

 
      ขอขอบคุณท่านที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ 

          นางกษมา ชนะวงศ์  
นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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เครื่องมือในการวิจัย ขั้นตอนที่ 2.2  
 
 
 
 

 
 

ประเด็นสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ 
รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน  
 

 
 
 

กษมา ชนะวงศ์  
นิสิตปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ผู้วิจัย 

 
 
 
 

 ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา  
ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 
 

ดำเนินการสนทนากลุ่ม 
วันพุธที่ 24 ธันวาคม 2564  เวลา 09.00-12.00 น. 

ณ ห้องประชุมวิทยานงลักษณ์  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ประเด็นการสนทนากลุ่ม 
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 

 
คำชี้แจง 
 ในการสนทนากลุ่มครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียน
เอกชน 
 ประเด็นสนทนากลุ่มขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณาความเหมาะสมของ 
รูปแบบว่า 
 1. องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยใดบ้างของรูปแบบที่มีความเหมาะสมแล้ว 
 2. องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยได้บ้าง ที่ควรปรับปรุงแก้ไข และควรปรับปรุง 
แก้ไขอย่างไร เพ่ือให้รูปแบบมีความเหมาะสม  
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ร่างรูปแบบ 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

มีความ
เหมาะสม 
(คงเดิม) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการปรับปรุงเพ่ือให้ 

รูปแบบมีความเหมาะสม 

องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร   
1. คณะกรรมการบริหารหลักสูตร   

   1.1 องค์ประกอบ   
         1.1.1 ผู้อำนวยการสถานศกึษา เป็นประธาน 
         1.1.2 รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ เป็นรองประธาน 
         1.1.3 หัวหน้ากลุ่มสาระ เป็นกรรมการ 
         1.1.4 หัวหน้างานหลักสูตร เป็นกรรมการและเลขา 

  

   1.2 หน้าท่ี   

         1.2.1 กำหนดสาระของหลกัสูตร และคณุลักษณะของผูเ้รียน 
แนวทางหรือประสบการณ์การเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับบริบทที่เกี่ยวข้อง 

  

         1.2.2 ติดตาม ประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้ให้เป็นไป 
ตามวัตถุประสงค์ จดัทำสาระของหลักสตูรสถานศึกษา 

  

2. ผู้บริหารและครูผู้สอน   
   2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร   
         2.1.1 มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการบริหารจัดการ   
         2.1.2 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ การบรหิารและจดัทำ
หลักสตูร มีความเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นจากผู้ทีม่ ี
ส่วนเกี่ยวข้องมาพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  

         2.1.3 มีภาวะผู้นำ   
         2.1.4 มีมนุษย์สัมพันธ์ และมีความสามารถสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือ สร้างเครือข่ายเพื่อระดมทรัพยากรและความรู้  
ความเชี่ยวชาญในการจดัการศึกษาจากชุมชนและผู้ปกครอง 

  

         2.1.5 ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริม
ประชาสมัพันธ์หลักสูตรและแนวทางการเรียนรู้ที่มีความเป็นเลิศ 
แก่ผู้ปกครองและชุมชน 

  

   2.2 ครูผู้สอน    

         2.2.1 ให้ความร่วมมือกับองค์กรในการทำงาน    
         2.2.2 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและองค์ประกอบ
ของหลักสูตร การออกแบบการเรยีนรู้ การวัดประเมินผล ตลอดจน
การใช้หลักสตูรเป็นอยา่งด ี
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ร่างรูปแบบ 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

มีความ
เหมาะสม 
(คงเดิม) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการปรับปรุงเพ่ือให้ 

รูปแบบมีความเหมาะสม 

         2.2.3 มีความรู้ในเรื่องที่สอนเป็นอย่างดี    
         2.2.4 มีความรู้ความสามารถในการใช้สื่อสารสนเทศ 
และเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

  

3. ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร   
   3.1 หน่วยพัฒนาหลักสูตร มีภาระหน้าที่ ดังนี ้   

         3.1.1 มีภาระหน้าที่ในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร   
         3.1.2 กำหนดสาระรายละเอียดของหลักสตูรและแนวทาง 
การจัดสัดส่วนสาระการเรียนรู้ และกิจกรรม 

  

         3.1.3 พัฒนาผู้เรียน   
         3.1.4 สื่อสารทำความเข้าใจกับผู้ปกครองและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 

  

   3.2 หน่วยพัฒนาสื่อการเรียนรู้ มีภาระหน้าที่ ดังนี้      

         3.2.1 จัดเตรียมสื่อวัสดุอุปกรณส์ารสนเทศท่ีมีคณุภาพ
เพียงพอ รองรับการสื่อสารรูปแบบใหม่ ๆ และสอดคล้องกับ 
ความต้องการในการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน 

  

         3.2.2 จัดเตรียมโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการรองรับ 
การใช้งานสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

   3.3 หน่วยการจัดการแหล่งเรียนรู้ มีภาระหน้าที่ ดังนี้    

         3.3.1 จัดอาคารสถานท่ีเหมาะสม สะอาด ปลอดภัย  
และส่งเสรมิการเรียนรู้และการทำกิจกรรมหลากหลาย 
ของผู้เรียน    

  

         3.3.2 จัดหาแหล่งเรียนรูภ้ายนอก เพื่อให้นักเรียน 
ได้เรียนรูจ้ากสถานที่จริง โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรภายนอก 

  

  3.4 หน่วยประเมินผลการใช้หลักสูตร มีภาระหน้าท่ี ดังนี ้   
        นำผลจากการนเิทศ ติดตาม กำกับดูแลคณุภาพจากฝ่าย 
ต่าง ๆ มาพิจารณาประเมินผลอยา่งเป็นระบบอย่างสม่ำเสมอ  
มีหลักเกณฑ์ชัดเจน ท้ังก่อน ระหวา่งและหลังการใช้หลักสตูร  
และนำผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์มากยิ่งข้ึน   
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ร่างรูปแบบ 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

มีความ
เหมาะสม 
(คงเดิม) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการปรับปรุงเพ่ือให้ 

รูปแบบมีความเหมาะสม 

องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร   
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและ 
กำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตร  
เป็นการศึกษาและทำความเข้าใจถึงแนวคิดพื้นฐาน ปรัชญา  
ความเชื่อ ของโรงเรียนรวมถึงบริบทท่ีเกี่ยวข้อง โดยนำความเห็น 
ของผู้ปกครองและชุมชน และนโยบายรัฐบาลมาร่วมพิจารณา 
ตลอดจนนำความต้องการของทุกฝ่ายมากำหนดวัตถุประสงค์ 
หรือคุณลักษณะที่ต้องการให้เกดิในผู้เรยีน 

  

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร  
เป็นการเตรียมบุคลากร สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุน 
การทำงาน กำหนดสาระ เตรียมการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
ที่สอดคล้องกับหลักสูตร ทำความความเข้าใจกับทุกฝ่าย 
ที่เกี่ยวข้องถึงรายละเอียดและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

  

ขั้นตอนที่ 3 การนำหลักสูตรไปใช้  
เป็นการให้ความสำคญักับการพัฒนาครูผูส้อน จัดเตรียมบุคลากรและ
ครูเข้าสอน และสร้างเจตคติที่ดี เกี่ยวกับหลักสตูรมีการนำเทคโนโลยี
มาใช้เพื่ออำนวยความสะดวกในการเรยีนการสอน จัดให้มีการเรยีน
การสอน แบบ Active Learning เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ    

  

ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศการใช้หลกัสูตร  
เป็นการดำเนินการนเิทศสมำ่เสมอ ต่อเนื่อง อย่างเป็นกัลยาณมิตร
กำหนดเกณฑ์และวัตถุประสงค์การนิเทศ ตลอดจนกำหนดแนวทาง 
การนิเทศ ทำความเข้าใจเรื่องที่ตอ้งการพัฒนา จัดระบบกำกับ 
ติดตาม และประเมินผล เพื่อนำไปปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรต่อไป 
ตลอดจนกำหนดแนวทางการนิเทศ ทำความเข้าใจเรื่องที่ต้องการ 
พัฒนา จัดระบบกำกับ ตดิตามและประเมินผล เพื่อนำไปปรับปรุง 
พัฒนาหลักสตูรต่อไป   

  

ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการใช้หลักสูตร   
เป็นการประเมินผลที่มีการกำหนดแนวทาง หลักเกณฑ์การประเมิน
อย่างชัดเจน และนำผลการประเมนิจากแหล่งต่าง ๆ ไปใช้เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ให้เป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค ์
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ร่างรูปแบบ 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

มีความ
เหมาะสม 
(คงเดิม) 

ข้อเสนอแนะ 
ในการปรับปรุงเพ่ือให้ 

รูปแบบมีความเหมาะสม 

องค์ประกอบท่ี 3 ผลลัพธ์   
1. คิดเป็น มีคุณลักษณะ ดังนี้      

    สามารถคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ     
2. ทำเป็น มีคุณลักษณะ ดังนี้   
    2.1 สามารถสื่อสาร สามารถแสดงความคดิเห็นและสะท้อน 
ความต้องการได ้

 1.3 ใฝ่เรียน ใฝ่รู ้

    2.2 สามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ อย่างมีระสิทธิภาพ   

    2.3 สามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม   
    2.4 สามารถเรียนรู้ คิด คำนวณ และอ่านไดด้ี   
3. อยู่เป็น มีคุณลักษณะ ดังนี ้   
    3.1 สามารถทำงานร่วมกับผู้อืน่ได ้   
    3.2 สามารถเข้าใจความต่างทางวัฒนธรรม    
    3.3 สามารถดำเนินชีวิตที่ดี ตามหลักแห่งคณุธรรมจรยิธรรม   
    3.4 เข้าใจตนเองและรับผิดชอบตนเองไดด้ ี   
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เครื่องมือในการวิจัย ขั้นตอนที่ 3  
 
 
 
 
 

 
 

คำชี้แจง 
  แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำขึ้นเพ่ือการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร เพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะในศตวรรษที่  21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ในการแปลผลการวิจัยจะแปลผล 
ในภาพรวมและจะไม่มีผลกระทบต่อท่านและหน่วยงานของท่านแต่ประการใด แบบสอบถาม 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้   
 ตอนที่ 1 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงความคิดเห็นของท่าน โดยพิจารณาจากเกณฑ์ 
ดังนี้  
 5  หมายถึง  รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง  รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนมีความเป็นไปได้ในระดับมาก  
 3  หมายถึง  รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนมีความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนมีความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
 1  หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนมีความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

แบบสอบถาม 

การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 

โดยสอบถามผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
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รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 

ระดับความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 
องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร   

1. คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร  
    1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร  
          1.1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา เป็นประธาน 
          1.1.2 รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ เป็นรองประธาน 
          1.1.3 หัวหน้ากลุ่มสาระ เป็นกรรมการ 
          1.1.4 หัวหน้างานหลักสูตร เป็นกรรมการและเลขานุการ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

    1.2 หน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 

          1.2.1 คณะกรรมการมหีน้าท่ีจัดทำสาระของหลักสูตรสถานศึกษา  
โดยศึกษาและวิเคราะหเ์นื้อหาสาระการเรียนรู้ แนวทางการเรยีนรู้  
การวัดและประเมินผล และอื่นๆ ให้ครบถ้วนตามมาตรฐานหลักสูตร 
แกนกลางและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน 
และบริบทของสถานศึกษา 
          1.2.2 กำหนดปรัชญาของหลักสตูรสถานศึกษาให้สอดคล้อง 
กับหลักสตูรแกนกลางฯ และจุดเนน้ท่ีส่งเสรมิคุณลักษณะ 
ในศตวรรษที่ 21 

 
 
 
5 

 
 
 
4 

 
 
 
3 

 
 
 
2 

 
 
 
1 

2. ผู้บริหารและครูผู้สอน 
    2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร 

          2.1.1 มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการบริหารจดัการ 
          2.1.2 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ การบรหิารและจดัทำ 
หลักสตูร มีความเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นจากผู้ทีม่ ี
ส่วนเกี่ยวข้องมาพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
          2.1.3 มีภาวะผู้นำ 
          2.1.4 ประสานการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง กรรมการ 
สถานศึกษา ชุมชน และผูเ้กี่ยวข้องอื่น ๆ ให้เกิดความร่วมมือ 
ทั้งในและนอกโรงเรียน  
          2.1.5 สร้างเครือข่ายเพื่อระดมทรัพยากรและความรู้  
ความเชี่ยวชาญในการจดัการศึกษาจากชุมชนและผู้ปกครอง 
          2.1.6 มุ่งส่งเสริมพัฒนบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถ 
ออกแบบและจัดการเรียนรูต้ามเปา้หมายของสถานศึกษา     
          2.1.7 สามารถสร้างขวัญและกำลังใจและค่าตอบแทน 
ที่เหมาะสมแก่ครู   

 
 
 
 
 
5 
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รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 

ระดับความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 
    2.2 คุณลักษณะของครูผู้สอน 
          2.2.1 มีทัศนคติและเจตคติที่ดีต่อโรงเรียน หลักสตูรและผู้เรยีน 
          2.2.2 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและองค์ประกอบของหลักสูตร 
การออกแบบการเรียนรู้ การวัดประเมินผล ตลอดจนการใช้หลักสูตรเป็นอย่างดี 
          2.2.3 มีความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกับ 
หลักสตูรสถานศึกษาและเป้าหมายของสถานศึกษา 
          2.2.4 มีความรู้ในเรื่องที่สอนเป็นอย่างดี มีการพัฒนาตนเองให้มี 
ศักยภาพและก้าวทันบริบทสังคมอย่างต่อเนื่อง 
          2.2.5 มีความรู้ความสามารถในการใช้สื่อสารสนเทศและเทคโนโลยี 
ที่เหมาะสม 
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3. ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร 

    3.1 หน่วยพัฒนาหลักสูตร 
          3.1.1 มีภาระหน้าที่ในการออกแบบและพัฒนาหลักสตูร   
          3.1.2 กำหนดสาระรายละเอียดของหลักสูตรและแนวทางการจัด 
สัดส่วนสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
          3.1.3 สื่อสารทำความเข้าใจกับผู้ปกครองและผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 
กับการจัดการศึกษา 
          3.1.4 คัดเลือกผูส้อนที่เหมาะสมและครผูู้สอนที่มีความรูต้รงวิชา 
ที่สอน กลุ่มสาระการเรียนรูไ้ปดำเนินการ 
          3.1.5 ครูผู้สอนออกแบบหน่วยการเรียนรู้ จดัทำข้อกำหนดหลักสตูร  
จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู ้
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    3.2 หน่วยพัฒนาสื่อการเรียนรู้  
          3.2.1 จัดเตรียมสื่อวัสดุอปุกรณส์ารสนเทศท่ีมีคณุภาพเพียงพอ  
รองรับการสื่อสารรูปแบบใหม่ๆ และสอดคล้องกับความต้องการ 
ในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 
          3.2.2 จัดเตรียมโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการรองรับการใช้งานสื่อ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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    3.3 หน่วยจัดการแหล่งเรียนรู้ 

          3.3.1 จัดอาคารสถานท่ีเหมาะสม สะอาด ปลอดภัย และสง่เสริม 
การเรยีนรู้และการทำกิจกรรมหลากหลายของผูเ้รียน 
          3.3.2 จัดหาแหล่งเรยีนรูภ้ายนอก เพื่อให้นักเรียนไดเ้รียนรูจ้ากสถานที่จริง 
โดยการสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรภายนอก 
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1 
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รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 

ระดับความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 
    3.4 หน่วยประเมินผลการใช้หลักสูตร 

         นำผลจากการนเิทศ ติดตาม กำกับดูแลคณุภาพจากฝ่ายต่างๆ  
มาพิจารณาประเมินผลอย่างเป็นระบบ อย่างสม่ำเสมอ มหีลักเกณฑ์ 
ชัดเจน ทั้งก่อน ระหว่างและหลังการใช้หลักสตูร และนำผลการประเมิน 
มาปรับปรุง พัฒนาหลักสตูรให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์มากยิ่งขึ้น   
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1 

องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตร  

ศึกษาและทำความเข้าใจถึงแนวคิดพื้นฐาน ปรัชญา ความเชื่อ วิสัยทัศน์ 
ของสถานศึกษารวมถึงบริบทท่ีเกีย่วข้อง โดยนำความเห็นของผู้ปกครอง 
และชุมชน ตลอดจนหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ. 2551 และนโยบายรัฐบาล 
มาร่วมพิจารณา ตลอดจนศึกษาแนวโน้มทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็น 
ต่อการทำงานในอนาคต เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ของหลักสตูรทีต่้องการ 
ให้เกิดกับผู้เรียนอย่างชัดเจน 
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1 

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร 
เป็นการเตรียมบุคลากร สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนการทำงาน  
กำหนดสาระ เตรียมการจดัประสบการณเ์รียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร  
ทำความความเข้าใจกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องถึงรายละเอียดและวัตถุประสงค์ 
ของหลักสูตร 
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1 

ขั้นตอนที่ 3 การนำหลักสูตรไปใช ้
เป็นการให้ความสำคญักับการพัฒนาครูผูส้อน จัดเตรียมบุคคลากรและ 
ครูเข้าสอน และสร้างเจตคติที่ดี เกี่ยวกับหลักสตูร มีการนำเทคโนโลย ี
มาใช้เพื่ออำนวยความสะดวกในการเรยีนการสอน จัดให้มีการเรยีน 
การสอนแบบ Active Learning เน้นให้ผู้เรียนไดล้งมือปฏิบตัิ           
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1 

ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศการใช้หลกัสูตร 

เป็นการตดิตามการใช้หลักสูตรในเชิงบวก โดยสร้างความเข้าใจและเจตคติแก่ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาและสะท้อนผลการนิเทศให้กับครไูดร้ับทราบเพื่อเป็น 
การช่วยเหลือให้ครูสามารถปรับปรุงตนเองและกิจกรรมการเรียนการสอน  

5 4 3 2 1 

ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการใช้หลักสูตร   
ประเมินด้านความสอดคล้องของเนื้อหาวิชาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
และความสำเร็จของหลักสูตร โดยผู้อำนวยการนำผลการประเมินไปใช้ 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ร่วมกับข้อมูลอื่นๆ และบริบทท่ีเกีย่วข้อง 
อย่างเป็นระบบ 
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รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 

ระดับความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 
องค์ประกอบท่ี 3 ผลลัพธ์ 

1. คิดเป็น 
    1.1 สามารถคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ คดิอย่างมีวิจารณญาณ   
    1.2 มีความคิดที่เป็นระบบ สามารถเช่ือมโยงความสมัพันธ์ 
ระหว่างเหตุและผลเพื่อแก้ไขปญัหา 
    1.3 ใฝ่เรียน ใฝ่รู ้

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

2. ทำเป็น 

    2.1 สามารถสื่อสาร สามารถแสดงความคดิเห็นและสะท้อน 
ความต้องการได ้
    2.2 สามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ อย่างมีประสิทธิภาพ 
    2.3 สามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
    2.4 สามารถเรียนรู้ คิด คำนวณ และอ่านไดด้ี 
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3 

 
2 

 
1 

3. อยู่เป็น 

    3.1 เข้าใจความแตกต่างและสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้  
    3.2 มีเข้าใจตนเองและสามารถดำเนินชีวิตตามหลักแห่งคณุธรรม จริยธรรม 
ยึดมั่นในความถูกต้องในการดำเนนิชีวิต และเป็นแบบอย่างท่ีดีแกผู่อ้ื่น 
    3.3 จิตอาสา มีจิตใจเป็นผู้ให้และมีจติสำนึกเพื่อส่วนรวม     
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ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ (ถ้ามีโปรดระบุ) 
....................................................……………………………………………………………………………………………… 
....................................................……………………………………………………………………………………………… 
....................................................……………………………………………………………………………………………… 
....................................................……………………………………………………………………………………………… 
....................................................……………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบคุณท่านที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
          นางกษมา ชนะวงศ์  

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ภาคผนวก ง ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 

 
 

 
 

ประเด็นการสนทนากลุ่ม 
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
 
คำชี้แจง 
  ในการสนทนากลุ่มครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียน 
เอกชน 
 ประเด็นสนทนากลุ่มขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ พิจารณาความเหมาะสมของ 
รูปแบบว่า 
 1. องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยใดบ้างของรูปแบบ ที่มีความเหมาะสมแล้ว 
 2. องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยได้บ้าง ที่ควรปรับปรุงแก้ไข และควรปรับปรุง 
แก้ไขอย่างไร เพ่ือให้รูปแบบมีความเหมาะสม 
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ร่างรูปแบบ 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

มีความ
เหมาะสม 
(คงเดิม) 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
เพ่ือให้รูปแบบมีความเหมาะสม 

องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
1. คณะกรรมการบริหารหลักสูตร   

   1.1 องค์ประกอบ   
        1.1.1 ผู้อำนวยการสถานศกึษา เป็นประธาน 
        1.1.2 รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ เป็นรอง
ประธาน 
        1.1.3 หัวหน้ากลุ่มสาระ เปน็กรรมการ 
        1.1.4 หัวหน้างานหลักสูตร เป็นกรรมการและ 
เลขา 

 (คงเดิม)  

   1.2 หน้าท่ี    

        1.2.1 กำหนดสาระของหลกัสูตร และ
คุณลักษณะของผูเ้รียน แนวทางหรือประสบการณ์ 
การเรยีนรู้ ให้สอดคล้องกับบริบทที่เกี่ยวข้อง 

 1.2.1 คณะกรรมการมหีน้าท่ีจัดทำสาระ 
ของหลักสูตรสถานศึกษา โดยศึกษาและ 
วิเคราะหเ์นื้อหาสาระการเรียนรู้ แนวทาง 
การเรยีนรู้ การวดัและประเมินผล และอื่นๆ 
ให้ครบถ้วนตามมาตรฐานหลักสูตรแกนกลาง
และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของชุมชนและบริบทของสถานศึกษา 

        1.2.2 ติดตาม ประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้ 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ จดัทำสาระของหลักสตูร
สถานศึกษา 

 1.2.2 กำหนดปรัชญาของหลักสูตรสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับหลักสตูรแกนกลางฯ และ
จุดเน้นที่ส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

2. ผู้บริหารและครูผู้สอน   
   2.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร   

        2.1.1 มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการบริหาร
จัดการ 

  

        2.1.2 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบรหิาร 
และจัดทำหลักสูตร มีความเป็นประชาธิปไตย รับฟัง 
ความคิดเห็นจากผู้ทีม่ีส่วนเกีย่วข้องมาพัฒนา
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  

        2.1.3 มีภาวะผู้นำ   
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ร่างรูปแบบ 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

มีความ
เหมาะสม 
(คงเดิม) 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
เพ่ือให้รูปแบบมีความเหมาะสม 

        2.1.4 มีมนุษย์สัมพันธ์ และมีความสามารถ 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ สร้างเครือข่ายเพื่อระดม
ทรัพยากรและความรู้ ความเช่ียวชาญในการจัด
การศึกษาจากชุมชนและผู้ปกครอง  

 2.1.4 ประสานการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง 
กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง 
อื่น ๆ  ให้เกดิความร่วมมือทั้งในและนอกโรงเรียน  
2.1.5 สร้างเครือข่ายเพื่อระดมทรพัยากร 
และความรู้ ความเชี่ยวชาญในการจัด
การศึกษาจากชุมชนและผู้ปกครอง 

        2.1.5 ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
ส่งเสริมประชาสัมพันธ์หลักสตูรและแนวทาง 
การเรยีนรู้ที่มีความเป็นเลิศแกผู่้ปกครองและชุมชน 

 2.1.6 มุ่งส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 
ในสถานศึกษาให้สามารถออกแบบและ 
จัดการเรียนรู้ตามเป้าหมายของสถานศึกษา     
2.1.7 สามารถสร้างขวัญและกำลงัใจและ 
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแกค่รู   

   2.2 คุณลักษณะของครูผู้สอน    
        2.2.1 ให้ความร่วมมือกับองค์กรในการทำงาน   มีทัศนคติและเจตคติที่ดตี่อโรงเรียน 

หลักสตูรและผู้เรยีน  
        2.2.2 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร 
และองค์ประกอบของหลักสูตร การออกแบบ 
การเรยีนรู้ การวดัประเมินผล ตลอดจนการใช้ 
หลักสตูรเป็นอย่างด ี

 (เพิ่มเติม) 
2.2.3 มีความสามารถในการออกแบบ 
การเรยีนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสตูร 
สถานศึกษาและเป้าหมายของสถานศึกษา 

        2.2.3 มีความรู้ในเรื่องที่สอนเป็นอย่างดี   2.2.4 มีความรู้ในเรื่องที่สอนเป็นอย่างดี   
มีการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพและ 
ก้าวทันบริบทสังคมอย่างต่อเนื่อง 

        2.2.4 มีความรู้ความสามารถในการใช้สื่อ
สารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

 2.2.5 มีความรู้ความสามารถในการใช้สื่อ 
สารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

3. ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร   

   3.1 หน่วยพัฒนาหลักสูตร มีภาระหน้าที่ ดังนี ้   
        3.1.1 มีภาระหน้าที่ในการออกแบบและพัฒนา 
หลักสตูร   

  

        3.1.2 กำหนดสาระรายละเอียดของหลักสตูร
และแนวทางการจดัสดัส่วนสาระการเรยีนรู้ และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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ร่างรูปแบบ 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

มีความ
เหมาะสม 
(คงเดิม) 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
เพ่ือให้รูปแบบมีความเหมาะสม 

        3.1.3 สื่อสารทำความเข้าใจกับผู้ปกครองและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 

 3.1.4 คัดเลือกผูส้อนที่เหมาะสมและ
ครูผูส้อนที่มีความรู้ตรงวิชาที่สอน  
กลุ่มสาระการเรียนรูไ้ปดำเนินการ 
3.1.5 ครูผู้สอนออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
จัดทำข้อกำหนดหลักสตูร จัดทำแผน 
การจัดการเรยีนรู ้

   3.2 หน่วยพัฒนาสื่อการเรียนรู้ มีภาระหน้าที่ ดังนี้      
        3.2.1 จัดเตรียมสื่อวัสดุอุปกรณส์ารสนเทศ 
ที่มีคุณภาพเพียงพอ รองรับการสือ่สารรูปแบบใหม่ ๆ 
และสอดคล้องกับความต้องการในการจัดกิจกรรม 
การเรยีนการสอน 

  

        3.2.2 จัดเตรียมโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการรองรับ
การใช้งานสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

   3.3 หน่วยการจัดการแหล่งเรียนรู้ มีภาระหน้าที่ 
ดังนี้  

  

        3.3.1 จัดอาคารสถานท่ีเหมาะสม สะอาด 
ปลอดภัย และส่งเสริมการเรยีนรู้และการทำกิจกรรม
หลากหลายของผู้เรียน    

  

        3.3.2 จัดหาแหล่งเรียนรูภ้ายนอก เพื่อให้
นักเรียนได้เรียนรู้จากสถานท่ีจริง โดยการสรา้ง
เครือข่ายความร่วมมือผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กร
ภายนอก 

  

   3.4 หน่วยประเมินผลการใช้หลักสูตร  
มีภาระหน้าที่ ดังนี ้

  

        3.4.1 นำผลจากการนิเทศ ติดตาม กำกับดูแล
คุณภาพจากฝ่ายต่าง ๆ มาพิจารณาประเมินผลอยา่ง
เป็นระบบ อย่างสม่ำเสมอ มีหลักเกณฑ์ชัดเจน ทั้ง
ก่อน ระหว่างและหลังการใช้หลักสูตร และนำผลการ
ประเมินมาปรบัปรุง พัฒนาหลักสตูรให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์มากยิ่งข้ึน   
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ร่างรูปแบบ 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

มีความ
เหมาะสม 
(คงเดิม) 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
เพ่ือให้รูปแบบมีความเหมาะสม 

องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและ
กำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตร 
เป็นการศึกษาและทำความเข้าใจถึงแนวคิดพื้นฐาน 
ปรัชญา ความเช่ือ ของโรงเรยีนรวมถึงบริบทท่ี
เกี่ยวข้อง โดยนำความเห็นของผู้ปกครองและชุมชน 
และนโยบายรัฐบาลมาร่วมพิจารณา ตลอดจนนำ
ความต้องการของทุกฝ่ายมากำหนดวัตถุประสงค์หรือ
คุณลักษณะที่ต้องการใหเ้กิดในผูเ้รียน    

 ศึกษาและทำความเข้าใจถึงแนวคิดพื้นฐาน 
ปรัชญา ความเช่ือ วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา
รวมถึงบริบทท่ีเกี่ยวข้อง โดยนำความเห็น
ของผู้ปกครองและชุมชน ตลอดจนหลักสตูร
แกนกลาง พ.ศ. 2551 และนโยบายรัฐบาล
มาร่วมพิจารณา ตลอดจนศึกษาแนวโน้ม
ทักษะและคณุลักษณะที่จำเป็นต่อ 
การทำงานในอนาคต เพื่อกำหนด
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ต้องการให้เกิด 
กับผู้เรยีนอย่างชัดเจน 

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการบริหารจัดการ
หลักสูตร เป็นการเตรยีมบุคลากร สื่อ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการทำงาน กำหนดสาระ 
เตรียมการจดัประสบการณเ์รียนรูท้ี่สอดคล้องกับ
หลักสตูร ทำความความเข้าใจกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
ถึงรายละเอียดและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

  

ขั้นตอนที่ 3 การนำหลักสูตรไปใช้ เป็นการให้
ความสำคญักับการพัฒนาครูผูส้อน จัดเตรยีม
บุคคลากรและครูเข้าสอน และสรา้งเจตคติที่ดี 
เกี่ยวกับหลักสูตร มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการเรียนการสอน จัดให้มีการเรียน
การสอน แบบ Active Learning เน้นให้ผู้เรียน 
ได้ลงมือปฏิบัติ    

  

ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศการใช้หลกัสูตร  
เป็นการดำเนินการนเิทศสมำ่เสมอ ต่อเนื่อง อย่างเป็น 
กัลยาณมิตร กำหนดเกณฑ์และวัตถุประสงค์การนิเทศ 
ตลอดจนกำหนดแนวทางการนิเทศ ทำความเข้าใจ 
เรื่องที่ต้องการพัฒนา จัดระบบกำกับ ติดตามและ 
ประเมินผล เพื่อนำไปปรับปรุง พัฒนาหลักสตูรต่อไป    

 เป็นการตดิตามการใช้หลักสูตรในเชิงบวก 
โดยสร้างความเข้าใจและเจตคติแก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและสะท้อนผล 
การนิเทศให้กับครไูดร้ับทราบ เพือ่เป็น 
การช่วยเหลือให้ครูสามารถปรับปรุงตนเอง 
และกิจกรรมการเรยีนการสอน 
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ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
เพ่ือให้รูปแบบมีความเหมาะสม 

ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการใช้หลักสูตร   
เป็นการประเมินผลทีม่ีการกำหนดแนวทาง 
หลักเกณฑ์การประเมินอย่างชัดเจน และนำผล 
การประเมินจากแหล่งต่างๆ ไปใช้เพื่อปรับปรุงและ 
พัฒนาหลักสตูร ให้เป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์ 

 ประเมินด้านความสอดคลอ้งของเนื้อหาวิชาและ
วัตถุประสงค์ ของหลักสูตร และความสำเรจ็ของ
หลักสูตร โดยผู้อำนวยการนำผลการประเมิน 
ไปใช้เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ร่วมกับ
ข้อมูลอื่น  ๆและบริบทที่เกี่ยวข้องอยา่งเป็นระบบ 

องค์ประกอบท่ี 3 ผลลัพธ์ 

1. คิดเป็น มีคุณลักษณะ ดังนี้      
   1.1 สามารถคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ   

 1.2 มีความคิดที่เป็นระบบ สามารถ 
เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผล
เพื่อแก้ไขปัญหา 
1.3 ใฝ่เรียน ใฝ่รู ้

2. ทำเป็น มีคุณลักษณะ ดังนี้    
   2.1 สามารถสื่อสาร สามารถแสดงความคิดเห็น
และสะท้อนความต้องการได ้

  

   2.2 สามารถในการใช้ภาษาตา่งประเทศ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  

   2.3 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม 

  

   2.4 สามารถเรียนรู้ คิด คำนวณ และอ่านได้ด ี   

3. อยู่เป็น มีคุณลักษณะ ดังนี ้   
   3.1 สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได ้  3.1 เข้าใจความแตกต่างและสามารถทำงาน 

ร่วมกับผู้อื่นได ้

   3.2 สามารถเข้าใจความตา่งทางวัฒนธรรม   รวมกับ 3.1 
   3.3 สามารถดำเนินชีวิตที่ดี ตามหลักแห่งคณุธรรม 
จริยธรรม 

 3.2 เข้าใจตนเองและสามารถดำเนนิชีวิตตามหลัก 
แห่งคุณธรรม จริยธรรม ยดึมั่นในความถูกต้อง 
ในการดำเนนิชีวิต และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น 
3.3 มีจิตอาสา มีจติใจเป็นผู้ให้และ 
มีจิตสำนึกเพื่อส่วนรวม    

   3.4 เข้าใจตนเองและรับผดิชอบตนเองไดด้ ี  รวมกับ 3.2 
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