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บทคัดย่อ 
  

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์โซ่คุณค่าของเมล่อน  โดยพื้นท่ีใช้เป็นกรณีศึกษา คือ 
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ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกและลงพื้นท่ีส ารวจข้อมูล  และน าข้อมูลท่ีได้รับมาวิเคราะห์เชิงพรรณนาโดยมี
พื้นฐานของการวิเคราะห์ตามแนวคิดโซ่คุณค่า ในงานวิจัยนี้ใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ SWOT TOWS Matrix 
ท าการวิเคราะห์ โดยค านึงถึงความสูญเปล่า  7 ประการ และแนวคิดการลดความสูญเปล่า  ECRS 
รวมถึงมีการวิเคราะห์ต้นทุนในการด าเนินงานของเกษตรกรผู้ปลูกเมล่อน ด้วยผลลัพธ์และการค้นพบแสดงให้
เห็นถึงกรอบแนวคิดของโซ่อุปทานเมล่อนส าหรับการวิเคราะห์โซ่คุณค่าท่ีเหมาะสมกับบริบทของเกษตรกร  
รวมถึงกลยุทธ์ท่ีสามารถน าไปปรับใช้ในการด าเนินการปลูก  ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์เชิงรุก ด้วยการเพิ่ม
ศักยภาพในการผลิตการเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายและการเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้า 2) กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
ด้วยการเสริมสร้างศักยภาพความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกรผู้ปลูกเมล่อนรวมถึงการปรับปรุงกระบวนการ
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ส าหรับผลลัพธ์การวิเคราะห์ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการท่ีได้รับจากโซ่อุปทานแบบปรับปรุงสามารถเพิ่ม
ก าไรให้กับเกษตรกรจากเดิมได้ก าไร 24,583 บาทต่อไร่ เป็น 79,567.09 บาทต่อไร่ หรือคิดเป็น 323.67 
เปอร์เซ็นต์ และจากการค านวณก าไรต่อปีของเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์พบว่าเกษตรกรได้รับก าไรอยู่ท่ี 
2,083,001.80 บาทต่อปี 
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ABSTRACT 
  

This research aims to analyze the value chain of melon. The area for 
investigating is Nong Pong village, Phichit province. An in-depth interview and field 
exploration were proposed to investigate the overall value chain of melon in Phichit 
province. The obtained data were analyzed using descriptive analysis approach which 
based on the value chain concept. This study applied SWOT and TOWS Matrix to analysis 
the melon value chain. Moreover, 7 wastes and the ECRS waste reduction concept were 
used to define activities in the melon supply chain. The cost analysis was proposed to 
analyze the operational costs of melon growers. The results and findings have shown that 
the appropriate strategies for grower operation in value chain analysis are 1) SO strategy by 
enhancing the potential, increasing the sales channel, and upgrading the product value, 
2) WO strategy by empowering the growers, improving the operation management and 
increasing the skill of growers, 3) WT strategy by making a relationship and 4) ST strategy by 
upgrading the new technologies for managing in any process. The cost analysis of 
improved melon supply chain revealed that it can increase the profitability from 24,583 
THB per Rai to 79,567.09 THB per Rai or 2,083,001.80 THB per year. The growers achieved 
the highest percentage improvement 323.67%. 
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ประกาศคุณูปการ 
  

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความกรุณาของ  ดร.ศิริกาญจน์ จันทร์สมบัติ 
ประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีได้สละเวลาอันมีค่ามาเป็นท่ีปรึกษา พร้อมท้ังให้ความรู้ ค าแนะน า และ
ความช่วยเหลือด้วยความเอาใจใส่อย่างยิ่งตลอดระยะเวลาในการท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  และขอกราบ
ขอบพระคุณคณะกรรมการวิทยานิพนธ์ อันประกอบไปด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย เทพกรณ์ 
ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ภูพงษ์ พงษ์เจริญ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และ
ดร. ใกล้รุ่ง พรอนันต์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  ท่ีให้ค าแนะน าตลอดจนเสนอแนะแนวทางการแก้ไข
ข้อบกพร่องของวิทยานิพนธ์ด้วยความเอาใจใส่ จนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างสมบูรณ์ 

ขอขอบคุณ เกษตรกรผู้ปลูกเมล่อนในพื้นท่ีหมู่บ้านหนองพงษ์  จังหวัดพิจิตร ท่ีให้ความ
อนุเคราะห์ เสียสละเวลาอันมีค่าให้สัมภาษณ์และเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยซาบซึ้งและขอขอบคุณ 
ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านท่ีให้ความอนุเคราะห์และให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างยิ่งแก่วิทยานิพนธ์ฉบับ
นี้ 

คุณค่าและคุณประโยชน์อันพึงจะมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบและอุทิศแด่ผู้มี
พระคุณทุก  ๆ ท่าน  ผู้วิ จัยหวังเป็นอย่างยิ่ งว่าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ ต่อการเพิ่ ม
ประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทานเมล่อนในประเทศไทยบ้างไม่มากก็น้อย 

  
  

มัลลิกา  สีฟอง 
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บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
การเกษตรกรรมนับว่ามีความส าคัญต่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยเป็นอย่างมาก 

มีการจ้างงานสูงถึงร้อยละ 30 ของก าลังแรงงานท้ังประเทศ ครอบคลุมถึง 6.4 ล้านครัวเรือนและท่ีดิน
ท าการเกษตรครอบคลุมถึงร้อยละ 40 ของพื้นท่ีท่ัวประเทศ (โสมรัศมิ์ จันทรัตน์, 2562) โดยประเทศ
ไทยสามารถผลิตสินค้าเกษตรได้อย่างหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นข้าว มันส าปะหลัง ผักและผลไม้ต่าง ๆ 
ซึ่งสินค้าเหล่านี้ไม่เพียงแต่ผลิตเพื่อใช้ในการอุปโภคและบริโภคภายในประเทศเท่านั้น แต่ยังเป็นสินค้า
ท่ีสามารถส่งออกไปจ าหน่ายยังตลาดต่างประเทศได้ 

ส าหรับผลไม้ไทย นับเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส าคัญของประเทศไทย ท่ีสามารถท ารายได้เข้าสู่
ประเทศได้ปีละหลายล้านบาทและเป็นท่ีนิยมบริโภคกันโดยท่ัวไปท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 
ปัจจุบันผลไม้เศรษฐกิจชนิดใหม่ท่ีได้รับความนิยมในการปลูก รวมถึงการบริโภคมากขึ้น นั่นคือ  
เมล่อน (Melon) โดยมีช่ือทางวิทยาศาสตร์ว่า Cucumis melo L. var. cantalpensis อยู่ในวงศ์ 
Cucurbitaceous ซึ่งเป็นตระกูลเดียวกันกับแตงไทย บางท้องท่ีเรียกว่า แตงเทศ หรือแตงหอม  
มีลักษณะผลค่อนข้างใหญ่ น้ าหนักมาก เปลือกหนา ส่วนผิวเปลือกมีท้ังแบบเรียบและแบบมีร่างแห 
หรื อมี ร่อ งย าวจากขั้ ว ถึ ง ท้ ายผล เนื้ อ มี สี ส้ม  หรื อ สี เห ลือง  มี รสห วานและมี ก ล่ิน ห อม 
(ณุพัฒน์ ทนยิ้ม, 2563) เมล่อนเป็นพืชท่ีมีถิ่นก าเนิดในแถบร้อนของทวีปแอฟริกาจึงไม่ชอบอากาศ
หนาวเย็นจัด แต่ชอบอากาศอบอุ่น แต่ไม่ร้อนจัด อุณหภูมิท่ีเหมาะส าหรับการปลูกอยู่ท่ี 25 - 30 
องศาเซลเซียส ในเวลากลางวันและ 18 - 20 องศาเซลเซียส ในเวลากลางคืน  
ส าหรับการปลูกเมล่อนในประเทศไทย ฤดูกาลท่ีเหมาะสมส าหรับการปลูกเมล่อนคือช่วงปลายฤดูฝน
หรือฤดูหนาวในเขตท่ีอากาศไม่หนาวจัด เช่น ภาคกลาง ภาคตะวันตกและภาคตะวันออก รวมท้ัง
ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีอากาศไม่หนาวจัดจนเกินไป  (ส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดสุพรรณบุรี , 2560) การปลูกเมล่อนในประเทศไทย เริ่มมีการน าเข้าพันธุ์จาก
ต่างประเทศมีการทดลองปลูกครั้งแรกท่ีสถานีทดลองกสิกรรมแม่โจ้ (มหาวิทยาลัยแม่โจ้) เมื่อปี  
พ.ศ. 2478 แต่ไม่ประสบผลส าเร็จ ต่อมาเมื่อปี พ.ศ. 2493 ได้น าพันธุ์มาทดลองปลูกท่ีเกษตรกลาง
บางเขน แต่การปลูกก็ไม่ส าเร็จเช่นกัน และเริ่มทดลองปลูกอีกครั้งในปี พ.ศ. 2497 ท่ีเกษตรกลาง
บางเขนจนประสบผลส าเร็จ ต่อมามีการปลูกท่ีวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี อ าเภออรัญประเทศ
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จังหวัดสระแก้ว ซึ่งได้ผลดีและเริ่มขยายการปลูกอย่างต่อเนื่องต้ังแต่นั้นเป็นต้นมา (ณุพัฒน์ ทนยิ้ม, 
2563)  

ในอดีตเมล่อน (Melon) เป็นผลไม้ท่ีน าเข้ามาจากต่างประเทศเพื่อการบริโภค ท าให้มีราคาสูง
แต่ในปัจจุบันราคาของเมล่อนถูกลงเนื่องจากสามารถเริ่มปลูกภายในประเทศได้ ท าให้เมล่อนได้รับ
ความนิยมเพิ่มมากขึ้น อีกท้ังยังเหมาะกับการบริโภคในช่วงท่ีมีอากาศร้อนอย่างประเทศไทยเนื่องจาก
เมล่อนเป็นผลไม้ท่ีมีรสชาติหวาน มีกล่ินหอม ท าให้เมล่อนกลายเป็นผลไม้เศรษฐกิจชนิดหนึ่งท่ีน่าจับ
ตามอง จากภาพ 1 ได้แสดงให้เห็นถึงข้อมูลด้านเนื้อท่ีปลูกและผลผลิตของเมล่อนในประเทศไทย
ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2558 ถึงปี พ.ศ. 2562 พบว่า เนื้อท่ีท่ีใช้ในการปลูกเมล่อนในปี พ.ศ. 2562 ได้เพิ่มขึ้น
จากปี พ.ศ. 2558 สูงถึง 1,961 ไร่ หรือคิดเป็น 528.57 เปอร์เซ็นต์ และผลผลิตรวมท่ีเพิ่มขึ้นถึง 
3,470 ตัน หรือคิดเป็น 299.91 เปอร์เซ็นต์ (ระบบสารสนเทศการผลิตทางด้านเกษตร Online  
กรมส่งเสริมการเกษตร, 2563) แสดงให้เห็นว่าการปลูกและการบริโภคเมล่อนในประเทศไทยนั้นได้รับ
ความนิยมเป็นอย่างมาก 
 

 
 

ภาพ 1 แสดงสถานการณ์การปลูกเมล่อนปี 2558 – 2562 
 
ที่มา: ระบบสารสนเทศการผลิตทางด้านเกษตร Online กรมส่งเสริมการเกษตร, 2563 
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ส าหรับเกษตรกรในจังหวัดพิจิตรจากเดิมมีการปลูกข้าวท านาเป็นหลัก หลังจากประสบ
ปัญหาราคาข้าวตกต่ าและส่งผลท าให้เกษตรกรขาดทุน และต้องแบกรับหนี้สินจากการท านา ท าให้
เกษตรกรในจังหวัดพิจิตรบางส่วนเริ่มหันมาศึกษาการปลูกเมล่อนมากขึ้น (มติชนรายวัน เผยแพร่ 18 
มกราคม 2560) เนื่องจากได้รับค าแนะน าจากพ่อค้าคนกลาง ในการให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการปลูก 
เมล่อน โดยพ่อค้าคนกลางจะน าเมล็ดพันธุ์มาให้เกษตรกรปลูก และเมื่อถึงเวลาเก็บเกี่ยวผลผลิตพ่อค้า
คนกลางจะมารับผลผลิตท่ีสวนของเกษตรกรไปจ าหน่าย ด้วยเกษตรกรในพื้นท่ีจังหวัดพิจิตรเป็น
เกษตรกรรายเล็ก การค้าขายและระบบการตลาดจึงเป็นการพึ่งพาพ่อค้าคนกลาง ท าให้เกษตรกรผู้
ปลูกเมล่อนในพื้นท่ีจังหวัดพิจิตรประสบกับปัญหาการผูกขาดการค้าเมล่อนระหว่างเกษตรกรผู้ปลูก
และพ่อค้าคนกลาง ท าให้เกษตรกรไม่สามารถมีอ านาจในการต่อรองในเรื่องราคาการรับซื้อเมล่อนได้ 
อีกท้ังพ่อค้าคนกลางมักรับซื้อเมล่อนในราคาท่ีต่ ามาก ก่อให้เกิดปัญหาด้านเงินรายได้ของเกษตรกรไม่
เพียงพอต่อรายจ่าย อีกท้ังยังน ามาซึ่งปัญหาหนี้สินท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงานต่าง ๆ อีกด้วย  

จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น งานวิจัยนี้จึงมีแนวคิดในการศึกษาโซ่อุปทาน (Supply Chain) 
ของเมล่อน ต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า ไปจนถึงปลายน้ า โดยด าเนินการศึกษาต้ังแต่กระบวนการซื้อเมล็ด
พันธุ์เมล่อน กระบวนการปลูก กระบวนการเก็บเกี่ยว และกระบวนการจ าหน่ายจนถึงมือผู้บริโภค 
เพื่อให้การวิเคราะห์กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นภายในโซ่อุปทานสามารถด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ งานวิจัยนี้จึงได้น าเสนอการประยุกต์ใช้เครื่องมือการวิเคราะห์โซ่คุณค่า (Value Chain 
Model: VCM) เพื่อน ามาใช้ในการวิเคราะห์กิจกรรมหลัก และกิจกรรมสนับสนุนท่ีเกิดขึ้นภายใน  
โซ่อุปทานเมล่อน และจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์โซ่คุณค่าเมล่อน  
ท้ังบทความในประเทศและต่างประเทศ ยังไม่พบว่ามีการน าเครื่องมือการวิเคราะห์ SWOT (SWOT 
Analysis) และ TOWS Matrix เข้ามาร่วมในการวิเคราะห์โซ่คุณค่าเมล่อน เพื่อเสนอแนวทางการ
ปรับปรุงและยกระดับโซ่คุณค่าเมล่อนในพื้นท่ีศึกษาหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร 
 
วัตถุประสงค์ 

1.  เพื่อพัฒนากรอบแนวคิด (Conceptual Framework) ส าหรับการวิเคราะห์โซ่คุณค่า    
เมล่อนของประเทศไทย 

2.  เพื่อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและยกระดับโซ่คุณค่าเมล่อนให้กับเกษตรกร
หมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร 
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ขอบเขตของงานวิจัย 

ขอบเขตพื้นท่ีในการศึกษา คือ สวนเมล่อนบ้านหนองพงษ์ ต าบลเขาทราย อ าเภอทับคล้อ 
จังหวัดพิจิตร 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.  กรอบแนวคิด (Conceptual Framework) ส าหรับการวิเคราะห์โซ่คุณค่าเมล่อนของ
ประเทศไทย 

2.  ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและยกระดับโซ่คุณค่าของเมล่อนท่ีมีประสิทธิภาพ
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
ในการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากรอบแนวคิด (Conceptual Framework) 

ส าหรับการวิเคราะห์โซ่คุณค่าเมล่อนของประเทศไทย และเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและ
ยกระดับโซ่คุณค่าเมล่อนให้กับเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร ผู้วิจัยจึงได้ทบทวนบทความ 
งานวิจัย ทฤษฎีและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 
ข้อมูลทั่วไปของเมล่อน 

เมล่อนเป็นพืชตระกูลแตงท่ีมีลักษณะเป็นเถาและมีลักษณะดอกคล้ายกับแตงไทย ซึ่งมีเนื้อ
กล่ินหอม เปลือกนอกของเมล่อนมีลายลักษณะคล้ายกับตาข่าย น้ าหนักผลของเมล่อนท่ัวไปอยู่ท่ี
ประมาณ 1 - 2 กิโลกรัม มีอายุเก็บเกี่ยวประมาณ 75 - 85 วัน (ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
สุพรรณบุรี, 2560) โดยเมล็ดพันธุ์เมล่อนน าเข้ามาจากประเทศญี่ปุ่นและจีน ถือได้ว่าเป็นพืชเศรษฐกิจ
ท่ีเป็นความต้องการของตลาดผู้บริโภคท้ังในประเทศและต่างประเทศ เนื่องจากเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีมี
ราคาสูง และสามารถปลูกในดินได้เกือบทุกชนิด แต่การปลูกท่ีได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพดีนั้นต้องปลูกใน
ดินทรายปนร่วนซุยท่ีสามารถระบายน้ าได้ดี เมล่อนมีความสามารถในการต้านทานโรคและแมลง 
ต่ ากว่าพืชตระกูลแตงท่ัวไปซึ่งเป็นจุดอ่อนส าหรับการปลูกพืชชนิดนี้ โดยการปลูกเมล่อนในเมืองไทย
นิยมปลูกแบบขึ้นค้างหรือการห้อยผลเมล่อนลงจากต้น เพื่อให้ได้ผลท่ีสะอาดและได้ผลเมล่อนท่ีมี
คุณภาพโดยสีของเนื้อเมล่อนนั้นมีหลากหลายสี เช่น สีขาว ครีม เหลือง เขียวส้ม และแสด เป็นต้น  
เมล่อนจัดอยู่ในกลุ่มท้ังผลไม้และผักขึ้นอยู่กับลักษณะของการน าไปใช้บริโภค ซึ่งมีท้ังการใช้บริโภคสด
ในรูปแบบผลไม้ หรือใช้เป็นส่วนประกอบในสลัดผัก นอกจากนี้ยังใช้ผลเมล่อนประกอบของหวานและ
เครื่องด่ืมหลายชนิด อาทิ เช่น ฟรุตสลัด ไอศกรีม น้ าแข็งใส และน้ าผลไม้ปั่น เป็นต้น จึงท าให้เมล่อน
มีราคาสูงในบรรดาพืชในวงศ์แตงด้วยกัน การขายเมล่อนนิยมขายตามน้ าหนักและสายพันธุ์ โดยเริ่ม
ต้ังแต่ราคากิโลกรัมละ 20 บาท ไปจนถึง กิโลกรัมละ 100 บาท นอกจากนี้เมล่อนยังเป็นพืชท่ีใช้
ระยะเวลาในการปลูกและเก็บเกี่ยวส้ันเมื่อเปรียบเทียบกับผลไม้ชนิดอื่น ๆ บางสายพันธุ์มีอายุการเก็บ
เกี่ยวไม่เกิน 65 วัน หลังหยอดเมล็ด จึงจัดเป็นพืชท่ีท ารายได้ให้แก่เกษตรกรได้ในเวลาส้ัน โดยข้อเสีย
ของการปลูกเมล่อน คือ ไม่ทนทานต่อโรค แมลง และสภาพอากาศท่ีร้อนจัด หนาวจัด หรือมีฝนตก
มากเกินไป การปลูกเมล่อนให้ได้ผลผลิตท่ีดีและมีคุณภาพประการแรกท่ีควรค านึงถึง คือ การเลือก
ชนิดและพันธุ์ของเมล่อนให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของพื้นท่ีและฤดูกาลท่ีท าการปลูก 
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การปลูกเมล่อน 

เมล่อน เป็นพืชท่ีมีถิ่นก าเนิดในแถบร้อนของทวีปแอฟริกาท าให้เมล่อนไม่ชอบสภาพอากาศ
ท่ีหนาวและร้อนจัด โดยเมล่อนจะเจริญเติบโตได้ดีในอากาศอบอุ่น อุณหภูมิท่ีเหมาะส าหรับการปลูก
อยู่ท่ี 25 - 30 องศาเซลเซียส ในเวลากลางวันและ 18 - 20 องศาเซลเซียส ในเวลากลางคืน ดังนั้น
ฤดูกาลท่ีเหมาะสมส าหรับการปลูกเมล่อนในประเทศไทยจึงเป็นปลายฤดูฝนหรือฤดูฝนหนาว ภูมิภาค
ในประเทศไทยท่ีเหมาะสมในการปลูกเมล่อน คือ ในเขตหรือพื้นท่ีท่ีอากาศไม่หนาวจัด เช่น ภาคกลาง 
ภาคตะวันตก ภาคตะวันออกรวมท้ังภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดสุพรรณบุรี, 2560) หากปลูกเมล่อนในสภาพอากาศหนาวจัดจะท าให้เกิดการชะงักของ
การเจริญเติบโตต้ังแต่ระยะต้นกล้า การออกดอกติดผลจะล่าช้าและถ้าสภาพอากาศต่ ากว่า 15  
องศาเซลเซียส ต้นเมล่อนจะหยุดการเจริญเติบโต ในทางกลับกันการปลูกเมล่อนในท่ีอากาศร้อน
เกินไป หากอุณหภูมิเกินกว่า 30 องศาเซลเซียส เมล่อนมักจะสร้างแต่ดอกตัวผู้ จะไม่สร้างดอกตัวเมีย 
หรือถ้ามีดอกตัวเมียจะร่วงง่ายและไม่ติดผล โดยสภาพแวดล้อมของอากาศนั้นก็เป็นปัญหาท่ีส าคัญอีก
ประการหนึ่งในการปลูกเมล่อน กล่าวคือ หากปลูกเมล่อนให้ถูกน้ าฝนในปริมาณมากจะส่งผลท าให้
เกิดโรคราน้ าค้าง เนื่องจากเมล่อนเป็นพืชท่ีมีใบกว้างใหญ่และมีขนเมื่อสัมผัสกับน้ าฝนจะเกิดหยด
น้ าค้างอยู่บนใบไม่แห้งง่ายร่วมกับสภาพอากาศท่ีเย็นและช้ืนหลังฝนตก จึงท าให้เกิดเช้ือราน้ าค้างบน
ใบได้ โรคนี้จะระบาดมากในฤดูฝนเป็นโรคท่ีท าความเสียหายมากส าหรับพืชในวงศ์แตงโดยเฉพาะกับ
เมล่อน ดังนั้นในการปลูกเมล่อนในสภาพแวดล้อมท่ีไม่เอื้ออ านวยจะต้องมีการดูแลรักษาอย่างใกล้ชิด 
โดยให้น้ า ปุ๋ย และการป้องกันก าจัดโรคแมลงอย่างเป็นพิเศษจึงจะได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ โดยดินท่ี
เหมาะส าหรับการปลูกเมล่อนควรเป็นดินร่วนปนทราย เนื่องจากมีการระบายน้ า ได้ดีและควร
หลีกเล่ียงการปลูกเมล่อนในพื้นดินท่ีมีการระบายน้ าไม่ดี เช่น ดินเหนียว เนื่องจากการปลูกเมล่อนใน
ดินท่ีมีการระบายน้ าได้ไม่ดีจะส่งผลท าให้มีโอกาสเกิดโรคเน่าในระบบรากได้ง่ายและยังเป็นท่ีสะสม
ของโรคทางดินติดต่อไปยังฤดูต่อไป รวมท้ังยากต่อการลดความช้ืนในดินก่อนเก็บเกี่ยว อย่างไรก็ตาม
หากปลูกเมล่อนในพื้นท่ีท่ีเป็นดินเหนียวควรยกแปลงให้สูง 30 - 40 เซนติเมตร ให้มีร่องน้ ากว้างเพื่อ
การระบายน้ าท่ีดี อีกท้ังไม่ควรปลูกซ้ าท่ีเดิมในฤดูติดกัน ค่าความเป็นกรด - ด่าง (pH) ของดินควรอยู่
ท่ี 6.0 - 6.5 ถ้ามีค่าต่ ากว่านี้แสดงว่าดินมีสภาพเป็นกรดโดยต้องใช้ปูนขาวในการปรับค่าความเป็น
กรด - ด่าง ของดินให้สูงขึ้น ถ้าหากไม่มีการปรับค่าความเป็นกรด - ด่าง ของดินจะเส่ียงต่อการเกิด
โรคเน่าของระบบรากในดินได้ จึงแนะน าไม่ให้มีปลูกเมล่อนซ้ าในพื้นท่ีเดิมในฤดูติดต่อกัน ควรปลูกพืช
ชนิดอื่นหรือพืชในวงศ์อื่นค่ัน 1 - 2 ฤดู เพื่อหลีกเล่ียงการระบาดของโรคทางดินท่ีอาจจะสะสมอยู่จาก
การปลูกในฤดูท่ีผ่านมา การเพาะย้ายต้นกล้าเมล่อน ปกติการปลูกพืชในวงศ์แตงส่วนใหญ่มีเมล็ดพันธุ์
ขนาดใหญ่ สามารถหยอดเมล็ดลงหลุมในแปลงปลูกได้โดยตรง โดยหยอดเมล็ดพันธุ์จ านวนหลุมละ   
2 - 4 เมล็ด แล้วจึงถอนแยกให้เหลือต้นท่ีแข็งแรงเพียง 1 ต้น แต่ในปัจจุบันนี้วิธีดังกล่าวไม่เป็นท่ีนิยม
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เนื่องจากเป็นวิธีท่ีส้ินเปลืองเมล็ดพันธุ์เพราะในปัจจุบันเมล็ดพันธุ์เป็นเมล็ดลูกผสมซึ่งมีราคาแพง  
ท าให้การเพาะเมล็ดพันธุ์ในกระบะเพาะหรือถุงเพาะเมล็ดก่อนแล้วจึงย้ายปลูกเป็นวิธีท่ีได้รับความ
นิยมมากในปัจจุบัน เมล็ดพันธุ์ท่ีซื้อจากบริษัทส่วนใหญ่มีอัตราการงอก ความบริสุทธิ์สูง  และปลอด
จากเช้ือโรคท่ีติดมากับเมล็ดสามารถน ามาเพาะได้ทันที หากมีความต้องการกระตุ้นให้เมล็ดงอกได้ดี
และเร็วขึ้นให้น าเมล็ดแช่ในน้ าหรือน้ าอุ่น โดยท่วมหลังเมล็ดประมาณ 6 เซนติเมตร หุ้มด้วยผ้าเปียก
น้ าหมาดต่ออีก 1 คืน จะสังเกตเห็นว่าเมล็ดมีรากขาวงอกออกมา จึงค่อยน าไปเพาะต่อในวัสดุเพาะ
และรดด้วยสารละลายป้องกันก าจัดเช้ือราเจือจาง ขั้นตอนการปลูกเมล่อนจนถึงขั้นตอนการเก็บเกี่ยว
และการเก็บรักษาผลเมล่อน โดยสรุปแสดงดังภาพท่ี 2 มีรายละเอียดดังนี้ 

 

การเพาะกล้าเมล่อน
การเตรียมแปลงปลูก

และย้ายต้นกล้า
การขึ้นค้างการแต่งก่ิงแขนง

การผสมเกสรและ
การไว้ผล

การให้ปุ๋ยเคมีทางดินการให้ปุ๋ยเคมีทางน้ า
การเพิ่มความหวานใน

ผลก่อนเก็บเก่ียว
การเก็บเก่ียว

การเก็บรักษาผล
เมล่อน

 
ภาพ 2 แสดงสรุปขั้นตอนการปลูกเมล่อน 

  

ที่มา: ผู้วิจัย, 2564 
 

1.  การเพาะกล้าเมล่อน ปัจจุบันวัสดุเพาะกล้าท่ีให้ผลดีและมีคุณภาพ ได้แก่ พีทมอส 
เนื่องจากมีลักษณะเบา อุ้มน้ าได้ดีมีช่องว่างให้มีอากาศซึ่งจ าเป็นส าหรับการงอกของเมล็ดและการ
เจริญเติบโตของต้นกล้า มีธาตุอาหารในรูปของอินทรีย์วัตถุท่ีย่อยสลายตัวแล้วให้กับต้นกล้าได้ใช้ใน
การเจริญเติบโต นอกจากนี้พีทมอสยังมีคุณสมบัติท่ีปลอดจากเช้ือโรคทางดินต่าง ๆ จึงท าให้เป็นวัสดุ
ปลูกท่ีให้ผลดีและมีคุณภาพท่ีสุดในปัจจุบัน โดยพีทมอสเป็นวัสดุท่ีต้องน าเข้าจากต่างประเทศจึงท าให้
มีราคาค่อนข้างแพง แต่วัสดุปลูกท่ีมีคุณสมบัติท่ีใกล้เคียงกับพีทมอสและหาได้ภายในประเทศ เช่น  
ขุยมะพร้าวที่ร่อนเอาเส้นใยออกผสมกับปุ๋ยคอกและทรายหยาบท่ีร่อนเอาเม็ดกรวดออก ผสมในอัตรา  
1 : 1 : 1 โดยปริมาตร หากในบริเวณสถานท่ีท่ีหาดินร่วนได้ง่ายอาจเพิ่มดินร่วนท่ีผ่านการตากแดดฆ่า
เช้ือและน ามาย่อยจนละเอียดอีก 1 ส่วน เพื่อช่วยเพิ่มธาตุอาหารให้กับต้นกล้า เมื่อผสมวัสดุปลูกท่ี
ต้องการใช้ให้เข้ากันดีแล้วท าการใส่วัสดุปลูกลงในกระบะเพาะกล้าหรือถุงพลาสติกเพาะกล้าและท า
การหยอดเมล็ดลงในกระบะหรือถุงเพาะโดยหยอดลงหลุม ๆ ละ 1 เมล็ด ลึกประมาณ 2 เซนติเมตร 
กลบด้วยวัสดุปลูกรดน้ าให้ชุ่มก่อนน าไปวางไว้ในท่ีร่มไม่ให้โดนแสงแดดจัด การดูแลต้นกล้าเมล่อน
จะต้องรักษาความช้ืนในวัสดุปลูกให้สม่ าเสมอ หากวางไว้ในท่ีกลางแจ้งควรใช้ฟางข้าวคลุมเพื่อช่วย
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เก็บความช้ืน จากนั้นรอจนกระท่ังเมล็ดเริ่มงอก และมีใบจริงสีเขียวจึงสามารถเปิดฟางข้าวออกให้ 
ต้นกล้าได้รับแสงแดดเพิ่มข้ึนตามอายุการเจริญเติบโต มิฉะนั้นต้นกล้าจะมีปล้องท่ียึดยาวหาแสงท าให้ 
ล าต้นผอมไม่แข็งแรงและควรเพิ่มปริมาณน้ าให้ต้นกล้ามากขึ้นเมื่อต้นกล้าโตขึ้นตามล าดับ ขนาดของ
กระบะเพาะกล้าในปัจจุบันมีหลากหลายขนาด แต่ควรเลือกกระบะเพาะกล้าท่ีมีขนาดใหญ่จะท าให้มี
ปริมาณวัสดุเพาะต่อต้นกล้าและได้ระยะห่างระหว่างต้นกล้ามากกว่าของกระบะเพาะปลูกท่ีมีขนาด
เล็กกว่า ขนาดของต้นกล้าท่ีแข็งแรงท่ีสามารถย้ายปลูกลงในแปลงได้ คือ มีใบจริงประมาณ 2 - 3 ใบ 

2.  การเตรียมแปลงปลูกและย้ายต้นกล้า เมล่อนเป็นพืชท่ีมีราคาแพง โดยเฉพาะพันธุ์ท่ีมี
รสชาติดีเป็นท่ีต้องการของตลาดจึงคุ้มค่ากับการปลูกท้ังในแปลงเปิดท่ีลงทุนต่ า และในโรงเรือนท่ี
ลงทุนสูง ในปัจจุบันสามารถจ าแนกการปลูกเมล่อนได้ 2 ประเภท  

2.1  การปลูกภายนอกโรงเรือน ก่อนปลูกควรมีการเก็บตัวอย่างดินเพื่อตรวจคุณสมบัติ
ทางกายภาพและทางเคมีของดิน (โครงสร้างดิน ความเป็นกรด - ด่าง ความเค็มและปริมาณธาตุ
อาหารท่ีมีอยู่ในดิน) การเตรียมพื้นท่ีโดยเริ่มจากการไถดะดินโดยความลึกไม่น้อยกว่า 60 เซนติเมตร 
เพื่อให้รากเมล่อนชอนไซหาอาหารได้สะดวก จากนั้นจึงท าการไถแปเพื่อย่อยดินให้ละเอียดแต่ใน
บริเวณพื้นท่ีปลูกเป็นเนื้อดินเหนียวจัดไม่ควรไถแปย่อยดินให้ละเอียดมากเกินไป จากนั้นจึงใส่ปูนขาว
เพื่อท าการปรับปรุงดินตามผลการวิเคราะห์ของดิน (ถ้ามี) จากนั้นท าการใส่ปุ๋ยอินทรีย์ เช่น ปุ๋ยคอก 
หรือปุ๋ยหมัก ในอัตรา 1,500 - 2,000 กิโลกรัมต่อไร่และท าการพรวนดินเพื่อคลุกเคล้าปุ๋ยคอกผสมกับ
ดินให้ท่ัว ยกแปลงสูง 30 เซนติเมตร หรือ 40 เซนติเมตร ส าหรับฤดูฝน กว้างประมาณ 1 - 1.20 
เมตร มีความยาวตามความยาวของพื้นท่ี เว้นร่องน้ ากว้าง 0.80 เมตร ก่อนปลูกใส่ปุ๋ยรองพื้นด้วย
ปุ๋ยเคมีสูตร 15 - 15 - 15 จ านวน 50 กิโลกรัมต่อไร่ โรยเฉพาะบนแปลงปลูกและท าการพรวนดินให้
ปุ๋ยลงสู่ดินล่าง ใช้พลาสติกคลุมแปลงเพื่อป้องกันวัชพืช ในบริเวณพื้นท่ีหาฟางข้าวได้ง่ายให้ใช้ฟางข้าว
แทนการใช้พลาสติกคลุมแปลง แต่ในฤดูฝนหลีกเล่ียงการใช้ฟางข้าวคลุมเพราะเส่ียงการเกิดโรคเน่า 
ท่ีโคนต้นและระบบรากจากเช้ือราท่ีอาจติดมากับฟางข้าว ในกรณีท่ีใช้พลาสติกคลุมแปลงให้เจาะรูบน
พลาสติกเป็น 2 แถว ตามความยาว ระหว่างแถวห่างกัน 80 เซนติเมตร และระหว่างหลุมในแถวห่าง
กัน 50 เซนติเมตร ในพื้นท่ี 1 ไร่ หรือ 1,600 ตารางเมตร จะสามารถปลูกได้ 3,200 ต้น  

2.2  การปลูกในโรงเรือน ช่วยให้สามารถปลูกเมล่อนได้ในฤดูฝนโดยลดปัญหาท่ีจะท าให้
เกิดการระบาดของโรคทางใบ แต่ก็ต้องใช้ต้นทุนการปลูกท่ีสูงท าให้การปลูกในโรงเรือนควรปลูก  
เมล่อนพันธุ์ท่ีมีราคาแพงเพื่อให้ผลตอบแทนคุ้มค่าแก่การลงทุน โดยการปลูกในโรงเรือนสามารถปลูก
ลงในวัสดุปลูกท่ีอยู่ในภาชนะหรือกระถางหรือปลูกลงในดินได้เลย แต่การปลูกลงในกระถางหรือ
ภาชนะจะมีข้อดี คือ สามารถใช้ระยะห่างในการปลูกได้ชิดกว่าการปลูกลงดิน และยังช่วยให้สามารถ
ปลูกเมล่อนต่อเนื่องในฤดูติดกัน เพราะสามารถลดปัญหาในเรื่องของการระบาดของโรคทางดิน 
เนื่องจากการปลูกในภาชนะหรือกระถางนั้นผ่านการฆ่าเช้ือมาแล้ว ในกรณีท่ีปลูกบนกระถางขนาด  
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12 นิ้ว ให้วางกระถางแบบแถวคู่ระยะห่างระหว่างกระถางในแถว 50 เซนติเมตร ระยะห่างภายใน
แถวคู่  80 เซน ติ เมตร และระยะระหว่างแถวคู่ เท่ ากับ  1.5 เมตร ถ้าใน โรงเรือน ท่ีมีพื้ น ท่ี  
360 ตารางเมตร จะสามารถปลูกเมล่อนได้ 1,000 ต้น วัสดุปลูกสามารถใช้ได้หลากหลายชนิด ได้แก่ 
พีทมอสหรือขุยมะพร้าว (ให้เลือกใช้วัสดุปลูกอย่างใดอย่างหนึ่ง) ถ่านแกลบ ทราย น ามาคลุกเคล้า
ผสมกัน เช่น ขุยมะพร้าว : ถ่านแกลบ : ทราย : ในอัตรา 1 : 1 : 1 เป็นต้น ไม่ควรใช้ขุยมะพร้าว 
แกลบดิบ ทราย หรือถ่านแกลบ เพียงอย่างเดียว เพราะหากใช้วัสดุเหล่านี้โดยตัวเองเพียงอย่างเดียว
ยังไม่มีคุณภาพท่ีเหมาะส าหรับการปลูกพืช เมื่อเตรียมหลุมปลูกในแปลงหรือกระถางท่ีบรรจุวัสดุปลูก
เรียบร้อยแล้ว ให้ท าการย้ายต้นกล้าเมล่อนท่ีเตรียมไว้ลงปลูก หลังปลูกรดน้ าให้ชุ่มเพื่อให้ความช้ืนแก่
ต้นกล้าและให้ดินกระชับรากต้นกล้า 

การปลูกในโรงเรือนต้องวางระบบน้ าหยด และติดต้ังหัวน้ าหยดในแต่ละกระถาง 
โดยเมล่อนเป็นพืชท่ีต้องการการปฏิบัติและการดูแลเป็นพิเศษแตกต่างจากพืชอื่น ๆ ในหลายข้ันตอน
นับต้ังแต่การให้น้ า ใส่ปุ๋ย การขึ้นค้าง การตัดแต่งกิ่ง เป็นต้น 

การผสมเกสรและการไว้ผล การปฏิบัติและดูแลเมล่อนระหว่างการออกผลท่ีให้
ได้ผลผลิตท่ีดีและมีคุณภาพนั้นในต้นเมล่อนหนึ่งต้นจะปล่อยให้ติดลูกเพียงหนึ่งผลหรืออย่างมากไม่
เกิน 2 ผล ดังนั้นหากมีการดูแลรักษาท่ีไม่ถูกวิธีอาจท าให้ผลผลิตต่อไร่ลดลง 

3.  การขึ้นค้าง เมล่อนเป็นพืชท่ีมีล าต้นเป็นเถาเล้ือย การใช้ระยะปลูกชิดแบบปัจจุบันนั้น
จะต้องบังคับให้เถาเล้ือยขึ้นด้านบนโดยท าการปักไม้ค้างให้เถาได้เกาะ หลังจากย้ายกล้าลงดินได้
ประมาณ 14 วัน ต้องมีการปักค้างให้กับต้นเมล่อนไม้ค้างควรมีความสูงจากผิวดินไม่น้อยกว่า  
1.80 เซนติเมตร ในกรณีปลูก 2 แถว อาจผูกไม้ค้าง 2 ฝ่ัง เข้าหาเป็นกระโจมเพื่อเพิ่มความแข็งแรง
และยึดด้วยไม้ค้างตามแนวนอนท้ังด้านบนและล่างตามความยาวของแปลง ไม้ท่ีน ามาท าเป็นไม้ค้าง
อาจใช้เป็น ไม้ไผ่รวก ไม้กระถินหรืออื่น ๆ ท่ีหาได้ง่ายในท้องถิ่นและมีราคาถูก โดยต้นเมล่อนทุกต้น
จะต้องมีท่ียึดเกาะให้กับล าต้นเล้ือย หากไม่สามารถลงทุนซื้อไม้ค้างให้กับต้นเมล่อนทุกต้นได้ สามารถ
ปักไม้ค้างเป็นช่วงห่างกันประมาณ 2 - 2.5 เมตร และใช้เชือกท่ีมีความแข็งแรงพอท่ีจะรับน้ าหนักต้น
เมล่อนได้ ผูกโยงท่ีบริเวณปลายไม้ค้างแต่ละอันให้ตึงและเส้นเชือกต าแหน่งท่ีตรงกับต้นเมล่อนให้ผูก
เชือกห้อยลงมายาวจรดดิน การเริ่มต้นให้เมล่อนเกาะกับหลักหรือเชือกจะต้องผูกต้นกับหลักหรือเชือก
ทุก ๆ ข้อเว้นข้อ ก่อนในระยะแรกเพื่อให้เชือกรับน้ าหนักและพยุงต้นเมล่อนไว้ การเล้ียงล าต้นและกิ่ง
แขนงหลังจากปลูกเมล่อน โดยต้นเมล่อนจะเริ่มมีการแตกกิ่งแขนงออกมาให้ปลิดกิ่งแขนงท่ีเกิดขึ้นต่ า
กว่าข้อท่ี 8 และสูงกว่าข้อท่ี 12 ออก โดยปลิดแขนงออกต้ังแต่ยังมีขนาดเล็กและปล่อยกิ่งแขนงท่ี
เกิดขึ้นระหว่างข้อท่ี 8 - 12 ไว้ให้เป็นท่ีเกิดของดอกตัวเมียท่ีจะติดเป็นผลต่อไป 

4.  การแต่งกิ่งแขนง โดยตัดปลายยอดท้ิงให้เหลือใบเพียง 2 ใบเท่านั้น คือใบท่ีใกล้กับ 
ข้อแรกท่ีจะเกิดดอกตัวเมียหรือดอกสมบูรณ์เพศ และใบท่ีข้อถัดขึ้นไปปล่อยให้มีดอกตัวเมียหรือดอก
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สมบูรณ์เกิดขึ้นเพียงแขนงละ 1 ดอก เท่านั้น และเมื่อต้นเมล่อนเจริญเติบโตจนถึง 25 ข้อ ให้ตัดปลาย
ยอดของต้นออกเพื่อหยุดการเจริญเติบโตทางด้านล าต้น นอกจากนี้ให้เด็ดใบล่างสุดออกอีก 3 - 5 ใบ 
ท่ีไม่ค่อยได้รับแสงแดดออกไป เพื่อท าให้ต้นโปร่งเพิ่มการถ่ายเทของอากาศไม่ให้เกิดการสะสมของ
ความช้ืนเพราะอาจจะท าให้เกิดโรคราต่าง ๆ  

5.  การผสมเกสรและการไว้ผล เมล่อนเป็นพืชท่ีมีดอกเพศผู้และเพศเมียอยู่กันคนละดอก
แต่เกิดอยู่บนต้นเดียวกันหรือบางพันธุ์มีดอกเพศผู้และดอกสมบูรณ์เพศอยู่บนต้นเดียวกันก็มีโดยดอก
เพศผู้จะเกิดก่อน ส่วนเพศเมียหรือดอกสมบูรณ์เพศจะเกิดทีหลัง โดยปกติเมล่อนเป็นพืชผสมข้าม
จ าเป็นท่ีจะต้องผสมเกสรจากภายนอกโดยแมลงหรือมนุษย์จึงจะติดเป็นผลได้ ดังนั้นในการปลูก 
เมล่อนจึงจ าเป็นต้องมีการช่วยผสมเกสรให้กับดอกตัวเมียหรือดอกสมบูรณ์เพศ การผสมเกสรต้อง
กระท าเมื่อดอกบานในตอนเช้า ต้ังแต่เวลา 06.00 - 10.00 น. ในขณะท่ีอากาศยังมีอุณหภูมิไม่ขึ้นสูง
หลังจากนั้นดอกตัวเมียจะหุบไม่รับการผสมอีกต่อไป วิธีการผสมเกสรท าโดยน าดอกตัวผู้ท่ีบานในวัน
นั้นจากต้นใดก็ได้น ามาปลิดกลีบดอกออกให้หมดเหลือแต่ละอองเกสรตัวผู้แล้วน ามาคว่ า และเจาะลง
ท่ียอดของดอกตัวเมียหรือดอกสมบูรณ์เพศท่ีบานในวันนั้นให้ท่ัวโดยรอบดอก ทยอยผสมเกสรให้ดอก
ตัวเมียหรือดอกสมบูรณ์เพศท่ีเกิดอยู่บนกิ่งแขนงท่ีเกิดบนข้อท่ี 8 - 12 ซึ่งจะบานไม่พร้อมกัน เมื่อเริ่ม
ติดเป็นผลอ่อนขนาดเท่าไข่ไก่จึงท าการเลือกผลท่ีสมบูรณ์ท่ีสุดไว้เพียงผลเดียวโดยดูจากผลท่ีรูปร่าง
สมบูรณ์ไม่บิดเบ้ียวและมีขั้วผลท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสุดท่ีเหลือให้ปลิดท้ิง หลังติดผลได้ 2 สัปดาห์ให้เริ่มใช้
เชือกผูกท่ีขั้วผลโยงไว้กับไม้ค้างเพื่อช่วยพยุงและรับน้ าหนักผลท่ีจะเพิ่มขึ้น จากนั้นให้ห่อผลด้วย
กระดาษหนังสือพิมพ์ให้มิดชิดเพื่อป้องกันแมลงวันทอง การให้น้ าโดยต้นเมล่อนเป็นพืชท่ีมีใบขนาด
ใหญ่คายน้ ามากจึงต้องการน้ ามากในแต่ละวัน หลังจากการย้ายปลูกลงแปลงหรือภาชนะแล้วความ
ต้องการน้ าของต้นเมล่อนจะเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ ช่วงท่ีเมล่อนมีความต้องการน้ าสูงท่ีสุดคือ ช่วงเริ่มออก
ดอกและติดผลการให้น้ าแก่เมล่อนจึงต้องเพิ่มปริมาณการให้น้ ามากขึ้นทุกสัปดาห์ จนถึงระยะออก
ดอกและติดผลจึงให้น้ าในปริมาณท่ีคงท่ีได้ ปริมาณน้ าท่ีต้องให้นั้นขึ้นอยู่กับสภาพอากาศถ้าปลูก 
เมล่อนในช่วงท่ีอากาศร้อนจัด และอากาศแห้งแล้งความต้องการน้ าของต้นเมล่อนในช่วงเริ่มต้นหลัง
ย้ายกล้าอาจอยู่ในช่วง 0.5 - 1 ลิตรต่อต้นต่อวัน และในช่วงท่ีก าลังออกดอกและติดผลอาจสูงถึงวันละ  
2 - 3 ลิตรต่อต้นต่อวัน อย่างไรก็ตามความต้องการน้ าของเมล่อนสามารถเปล่ียนแปลงไปตามฤดูกาล
แต่ละพื้นท่ี การให้น้ าแก่เมล่อนสามารถท าได้หลายวิธี เช่น การปล่อยน้ าเข้าข้างร่องปลูก และปล่อย
ให้น้ าซึมเข้าสู่แปลงจากด้านข้าง ซึ่งเป็นวิธีท่ีส้ินเปลืองน้ าและแรงงาน ปัจจุบันนิยมการให้น้ าแบบ
ระบบน้ าหยดซึ่งเป็นการให้น้ าในบริเวณรากของต้นแต่ละต้น ซึ่งเป็นวิธีท่ีประหยัดน้ าและยังสามารถ
ผสมปุ๋ยและสารเคมีป้องกันก าจัดศัตรูพืชบางชนิดลงไปในระบบน้ าหยดได้ด้วย แต่ต้องใช้งบในการ
ลงทุนสูงในครั้งแรก การให้ปุ๋ยแก่เมล่อนท่ีมีประสิทธิภาพและประหยัดนั้น ควรมีการตรวจวิเคราะห์
ดินเพื่อหาความอุดมสมบูรณ์ของดินก่อนจึงค่อยก าหนดปริมาณปุ๋ยท่ีจะใส่เนื่องจากสภาพดิน  
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และความอุดมสมบูรณ์ของดินในแต่ละพื้นท่ีมีความแตกต่างกัน ค าแนะน าในการให้ปุ๋ยแก่ต้นเมล่อน
ต่อไปนี้เป็นค าแนะน าส าหรับแปลงปลูกพืชท่ีไม่มีผลการตรวจวิเคราะห์ดิน 

6.  การให้ปุ๋ยเคมีทางดิน ในการเตรียมดินก่อนปลูกต้องมีการใส่ปุ๋ยรองพื้นให้แก่ต้นเมล่อน 
1 ครั้ง แต่หลังการย้ายปลูกต้องมีการใส่ปุ๋ยเคมีเป็นระยะ ๆ ในช่วงก่อนออกดอก ช่วงก าลังออกดอก
และติดผลอ่อนและช่วงก่อนผลแก่ โดยหลังย้ายปลูกลงแปลง 7 วัน ให้ใส่ปุ๋ย 15 - 15 - 15 ท่ีโคนต้น
เมล่อนในปริมาณ 15 กรัมต่อต้น หรือ 50 กิโลกรัมต่อไร่ เมื่ออายุได้ประมาณ 25 วัน และ 50 วัน 
หลังย้ายปลูกใส่ปุ๋ย 15 - 15 - 15 อัตรา 50 กิโลกรัมต่อไร่ และเมื่ออายุ 65 วันหลังย้ายปลูกใช้ปุ๋ย  
15 - 15 - 15 อัตรา 50 กิโลกรัมต่อไร่ ร่วมกับปุ๋ย 0 - 0 - 60 อัตรา 25 กิโลกรัมต่อไร่ หว่านลงท่ีร่อง
ระหว่างแปลงปลูกก่อนการให้น้ าผ่านทางร่องแปลง 

7.  การให้ปุ๋ยเคมีทางน้ า หากมีการใช้ระบบน้ าหยดควรใช้วิธีการให้ปุ๋ยทางน้ าแก่ต้นเมล่อน 
เนื่องจากเป็นวิธีท่ีมีประสิทธิภาพในการให้ปุ๋ย ท าได้โดยการติดต้ังปั๊มปุ๋ยเข้าท่ีส่วนต้นทางของระบบน้ า
หยดก่อนเข้าสู่แปลงปลูก และผสมปุ๋ยลงในถังผสมขนาดใหญ่ 80 - 200 ลิตร โดยให้ปั๊มท างานเพื่อดูด
ปุ๋ยเข้มข้นไปผสมกับน้ าท่ีก าลังไหลผ่านเข้าไปในแปลงปลูกเป็นน้ าปุ๋ยเจือจางหยดให้กับต้นเมล่อน  
แต่ละต้น โดยมีความเข้มข้นดังนี้ ธาตุไนโตรเจน 150 - 200 มิลลิกรัมต่อลิตร ธาตุฟอสฟอรัส 30 - 50 
มิลลิกรัมต่อลิตร และธาตุโปแทสเซียม 150 - 200 มิลลิกรัมต่อลิตร ในช่วงหลังของการออกผลควร
เพิ่มความเข้มข้นธาตุอาหารโปแทสเซียมให้มากขึ้นอีกเล็กน้อย และลดความเข้มข้นของไนโตรเจนท่ีให้
ไปพร้อมกับน้ าลงเพื่อเพิ่มความหวานให้แก่เมล่อนก่อนการเก็บเกี่ยว 

ปัจจุบันมีการจ าหน่ายปุ๋ยน้ าส าเร็จรูปหลากหลายสูตรแตกต่างกันไปตามบริษัทของ
ผู้ผลิต ในช่วงแรกของการเจริญเติบโตทางใบและล าต้นก่อนการออกดอกติดผลควรใช้ปุ๋ยสูตรท่ีให้ธาตุ
ไนโตรเจนสูง เช่น 20 - 20 - 20, 21 - 11 - 21, 10 - 10 - 20 หรือสูตรใกล้เคียง เป็นต้น แต่เมื่อเริ่ม
ออกดอกติดผลแล้วควรเปล่ียนมาใช้สูตรท่ีมีธาตุโปแทสเซียมสูงขึ้น เช่น 14 - 7 - 28, 12 - 5 - 40 
หรือสูตรใกล้เคียง เป็นต้น ความเข้มข้นในถังปุ๋ยท่ีจะท าการผสมกับน้ าแล้วได้ความเข้มข้นสุดท้ายท่ี
ต้องการให้กับต้นเมล่อนนั้นจะขึ้นกับอัตราการดูดปุ๋ยของปั๊มปุ๋ย และอัตราการไหลของน้ าเข้าสู่แปลง
ปลูกซึ่งจะแตกต่างกันไปตามชนิดและขนาดของปั๊มปุ๋ยท่ีใช้และอัตราการไหลของน้ าเข้าสู่แปลงซึ่ง
ค านวณจากจ านวนหัวน้ าหยดและอัตราการหยดต่อหัว 

8.  การเพิ่มความหวานในผลก่อนเก็บเกี่ยว ก่อนการเก็บเกี่ยว 1 สัปดาห์ให้ค่อย ๆ ลด
ปริมาณการให้น้ าแก่ต้นเมล่อนลงจนถึง 2 วันก่อนเก็บเกี่ยวให้ลดน้ าลงจนกระท่ังต้นเกิดอาการเหี่ยว
ในช่วงกลางวัน การท าเช่นนี้จะช่วยเพิ่มเปอร์เซ็นต์น้ าตาลของผลเมล่อน และลดปัญหาการแตกของ 
ผลเมล่อนก่อนการเก็บเกี่ยว เกณฑ์ความหวานของผลเมล่อนท่ีดีและเป็นท่ีต้องการของตลาด ควรมีค่า
ความหวานอยู่ท่ีประมาณ 14 องศาบริกซ์ ขึ้นไป หรือต้องไม่ต่ ากว่า 12 องศาบริกซ์ หากมีค่าความ
หวานมากก็จะเป็นท่ีต้องการของตลาด 
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9.  การเก็บเกี่ยว เมื่อผลสุกแก่ภายนอกของผลจะมีลักษณะเปล่ียนแปลง คือ พันธุ์ท่ีผิวมี
ร่างแหจะพบว่าร่างแหเกิดขึ้นเต็มท่ีคลอบคลุมท้ังผล ผิวเริ่มเปล่ียนสีและอ่อนนุ่มลง ในบางพันธุ์เริ่มมี
กล่ินหอมเกิดรอยแยกท่ีขั้วจนผลจะหลุดออกจากขั้ว การเก็บเกี่ยวผลเมล่อนเพื่อการจ าหน่ายต้องเก็บ
เกี่ยวในระยะท่ีพอดีหากเก็บเร็วเกินไปจะได้ผลเมล่อนท่ีอ่อนเกินไปรสชาติไม่หวาน และมีน้ าหนักน้อย 
หากเก็บเกี่ยวล่าช้าผิวเนื้อภายในจะอ่อนนุ่มเกินไปไม่เหมาะส าหรับการเก็บรักษาและการจ าหน่าย 
อายุเก็บเกี่ยวของเมล่อนขึ้นอยู่กับแต่ละสายพันธุ์ ซึ่งพันธุ์เบามีอายุการเก็บเกี่ยว 60 - 65 วัน หลัง
หยอดเมล็ด หรือ 30 - 35 วันหลังดอกบาน, พันธุ์ปานกลางมีอายุเก็บเกี่ยว 70 - 75 วัน หลังหยอด
เมล็ดหรือ 40 - 45 วัน หลังดอกบานและพันธุ์หนักมีอายุเก็บเกี่ยวเกินกว่า 80 - 85 วันหลังเพาะเมล็ด
หรือ 50 - 55 วัน หลังดอกบาน 

การเก็บเกี่ยวผลเมล่อนนอกจากจะสามารถนับจากจ านวนวันได้ การเก็บเกี่ยวผลเมล่อน
ยังสามารถดูจากลักษณะภายนอกได้เช่นเดียวกัน โดยผลเมล่อนท่ีเริ่มสุกสามารถเก็บเกี่ยวได้จะเริ่มมี
กล่ินหอมในพันธุ์ที่มีกล่ินหอมและมีรอยแยกท่ีขั้วผลเกิดขึ้น โดยท่ัวไปมักจะเก็บเกี่ยวเมื่อเกิดรอยแยก
ประมาณ 50 เปอร์เซ็นต์ หรือครึ่งหนึ่งของรอบขั้วผล ซึ่งเป็นระยะท่ีผิวของผลยังไม่อ่อนนุ่มจนเกินไป
สามารถเก็บรักษาหรือขนส่งไปจ าหน่ายในตลาดได้โดยไม่กระทบกระเทือน และสามารถเก็บรักษาอยู่
ในตลาดได้อีกระยะหนึ่ง 

10.  การเก็บรักษาผลเมล่อน เมล่อนเป็นผลไม้สามารถเก็บเกี่ยวในระยะท่ีผลยังไม่ถึงระยะ
สุกงอมและน ามาบ่มให้สุกก่อนการบริโภคได้เช่นเดียวกับมะม่วง กล้วย และมะละกอ ดังนั้น หาก
ต้องการเก็บรักษาเมล่อนให้คงสภาพเดิมเพื่อรอการจ าหน่ายหรือขนส่งไปจ าหน่ายในสถานท่ีห่างไกล
ควรจะต้องเก็บเมล่อนในสภาพท่ีมีอากาศเย็น ประมาณ 2 – 5 องศาเซลเซียสและความช้ืนสัมพัทธ์สูง
ถึง 95 เปอร์เซ็นต์ จะสามารถยืดอายุการเก็บรักษาเมล่อนออกไปได้นานถึง 15 วัน ถ้าหากเก็บเกี่ยว 
เมล่อนท่ีแก่แล้วน ามาวางเก็บไว้ในอุณหภูมิห้องประมาณ 27 - 30 องศาเซลเซียส ผลเมล่อนจะเกิด
การสุกงอมในระยะเวลาอันรวดเร็วท าให้เนื้อผลอ่อนและเน่าเสีย ในระหว่างการขนส่งและวาง
จ าหน่ายหากมีการสวมถุงตาข่ายโฟมให้กับผลเมล่อนจะสามารถช่วยป้องกันการกระแทกไม่ให้เกิดรอย
ช้ าแก่ผลเมล่อนได้ (ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสุพรรณบุรี, 2560) 

 
ความหมายของโซ่อุปทาน 

โซ่อุปทาน (Supply Chain) คือ การใช้ระบบของหน่วยงาน คน เทคโนโลยี กิจกรรม ข้อมูล
ข่าวสาร และทรัพยากร มาประยุกต์เข้าด้วยกันเพื่อการเคล่ือนย้ายสินค้าหรือบริการจากผู้จัดหาไปยัง
ลูกค้า กิจกรรมของโซ่อุปทานจะแปรสภาพทรัพยากรธรรมชาติ วัตถุดิบและวัสดุอื่น ๆ ให้กลายเป็น
สินค้าส าเร็จรูป แล้วส่งไปจนถึงลูกค้าคนสุดท้าย (ผู้บริโภค หรือ End Customer) 
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ตามนิยามข้างต้นสรุปได้ว่า โซ่อุปทาน (Supply Chain) เป็นเรื่องการเคล่ือนย้ายและเก็บ
รักษาผลิตภัณฑ์ต้ังแต่จุดเริ่มต้นจนถึงปลายทางผู้บริโภคกระบวนการในแต่ละขั้นโซ่อุปทานจะเพิ่ม
คุณค่าสินค้าซึ่งเกิดจากการประสานงาน (Coordination) ของสมาชิกในโซ่อุปทาน และบูรณาการ    
โลจิสติกส์ในทุกขั้น ตลอดเส้นทางโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยท่ีผู้เกี่ยวข้องได้
ประโยชน์ร่วมกัน (ทวีศักดิ์ เทพพิทักษ์, 2554) 

 
1.  ความส าคัญของโซ่อุปทาน 

 แม้ว่าการผลิตจะมีความซับซ้อนและมีความเป็นเอกลักษณ์ท่ียากต่อการควบคุม  
แต่หน้าท่ีทางการผลิตของทุกองค์กรนั้นจะมีหลักการพื้นฐานต่าง ๆ เหมือนกัน ส่ิงท่ีจะท าให้เข้าใจถึง
หน้าท่ีของการผลิตและวิธีการควบคุมการผลิตนั้น เราจะต้องเข้าใจในส่ิงท่ีเกี่ยวข้องกับการเคล่ือนไหว
ในกระบวนการผลิตอยู่  2 ส่ิงหลัก ๆ แสดงดังภาพท่ี 3 ได้แก่ วัตถุดิบ (Materials) และข้อมูล
สารสนเทศ (Information) 
 

Supply การไหลของวัตถุดิบ Demand

ความต้องการ
ลูกค้า

การจัดซ้ือ
การจัดการ
ค าสั่งลูกค้า

บริการ
ท าให้ลูกค้า

พอใจ

การไหลของข้อมูล

 
ภาพ 3 แสดงกระบวนการของโซ่อุปทาน 

 
ที่มา: ประจวบ กล่อมจิตร, 2556 

 
การบริหารการผลิตจะมีประสิทธิภาพสูงขึ้นเมื่อกระบวนการผลิตเคล่ือนไหวได้อย่าง

ต่อเนื่องไม่ติดขัด และมีระบบท่ีง่ายไม่ยุ่งยากซับซ้อน ซึ่งยิ่งมีระบบย่อยหรือแยกส่วนมากเท่าใดก็ยิ่งมี
ปัญหามากขึ้นเท่านั้น  
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2.  กิจกรรมหลักของโซ่อุปทาน 
2.1  มุ่งเน้น (Focus) โซ่อุปทานจะรวมการเคล่ือนท่ีท้ังหมดจากวัตถุดิบไปจนถึงมือ

ลูกค้า ส่วนช่องทางการตลาดโดยท่ัวไปจะเน้นท่ีผลิตภัณฑ์ หรือส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
2.2  ก ารป รั บ รื้ อ  (Re-engineering) โซ่ อุ ป ท าน จะ พิ จ า รณ าถึ งก า รป รั บ รื้ อ  

(Re-engineering) ผลิตภัณฑ์และกระบวนการ เพื่อท่ีจะให้การไหลของผลิตภัณฑ์ในโซ่อุปทานมีความ
สะดวกและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2.3  การบริหารของคงคลัง โซ่อุปทานพยายามท่ีจะเน้นการบริหารของคงคลังโดยการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบท่ีไม่ต่อเนื่องให้เป็นการไหลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีจ านวนของคงคลังท่ีน้อยกว่า
ตลอดการเคล่ือนท่ี 

2.4  กลยุทธ์การ ดึ ง  (Pull Strategy) ใน โซ่ อุ ปทานของคงคลังจะ เป ล่ียนจาก  
“ระบบผลัก (Push)” มาเป็น “ระบบดึง (Pull)” โดย “ระบบผลัก” ผลิตสินค้าผ่านทางห่วงโซ่ท่ีลูกค้า
หรือผู้บริโภคสามารถเลือกหาได้ โดยคิดว่าน่าจะขายได้ “ระบบดึง” ผลิตสินค้าผ่านห่วงโซ่ท่ีออกแบบ
และถูกเลือกโดยลูกค้าหรือผู้บริโภค โดยดูว่าผู้บริโภคต้องการอะไร แล้วจึงด าเนินการตอบสนอง 

2.5  การติดต่อส่ือสารภายในโซ่อุปทาน การติดต่อส่ือสารจ าเป็นต้องประสานรวมกัน 
เพื่อให้การบริหารการด าเนินงาน และการไหลของผลิตภัณฑ์มีประสิทธิภาพโดยองค์รวม ฉะนั้นการใช้
ก า รบ ริ ห า ร แ บ บ ทั น เว ล าพ อ ดี  ( Just-in-time) แ ล ะ  Electronic Data Interchange (EDI)  
เป็นเครื่องมือชนิดหนึ่ง ท่ีช่วยให้มีการส่ือสารดีมากขึ้น 

2.6  การประสานงาน (Coordination) การบริหารงานในแต่ละส่วนย่อมมีความ
แตกต่างในโซ่อุปทาน จะต้องมีการประสานงานระหว่างส่วนการท างาน ดังนั้น Logistics ภายใน
กิจการจึงได้ถูกพัฒนาขึ้น เพื่อท่ีจะประสานงานระหว่างกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโซ่อุปทาน 

2.7  ข้อตกลงระยะยาว โซ่อุปทานจะคงอยู่ได้ก็เพราะข้อตกลงระยะยาวระหว่างสมาชิก
ในโซ่อุปทาน ส่วนช่องทางการตลาดจะอยู่ได้แค่ช่ัวคราว (ประจวบ กล่อมจิตร, 2556) 
 
ความหมายของการจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) 

การบริหารโซ่อุปทานหรือการจัดการโซ่อุปทานเป็นการบริหารการท างานร่วมกันระหว่าง
กิจการท่ีอยู่ในสายการผลิตตลอดสาย ต้ังแต่กระบวนการผลิตไปจนจบกระบวนการท่ีผู้บริโภค โดยมี
การแบ่งปันข่าวสารข้อมูลท่ีจ าเป็น  และใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดร่วมกัน เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ในการลดต้นทุนให้ต่ าท่ีสุด และตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้สูงสุด ผลท่ีได้
จะท าให้ผู้ประกอบการตลอดสายสามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ได้รับผลตอบแทนจากการด าเนินงานดีขึ้น สามารถแข่งขันในตลาดได้ดีขึ้นหรืออีกนัยหนึ่ง 
การบริหารโซ่อุปทานเป็นการบริหารกระบวนการเคล่ือนย้ายสินค้าต้ังแต่การจัดหาวัตถุดิบจนกระท่ัง
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ผลิตเสร็จแล้วส่งไปยังผู้บริโภคขั้นสุดท้าย ท้ังนี้เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคกลุ่มหนึ่ง 
ซึ่งการบริการนั้นจะแนะน าให้สมาชิกแต่ละรายท่ีอยู่ในช่องทางการไหลของสินค้าไม่ควรเก็บสต๊อกไว้
มากเกินไป แต่ในกรณีท่ีจ าเป็นต้องเก็บสต๊อกสินค้าจะให้ศูนย์กระจายสินค้าภูมิภาคเป็นผู้ท าการเก็บ
รักษาแทนท่ีจะเป็นร้านค้าส่งหรือร้านค้าปลีกอย่างท่ีเคยปฏิบัติมาในอดีต ท าให้การบริหารโซ่อุปทาน
ต้องมีการประสานความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การผลิต การกระจายสินค้า การตลาด  
และการวางแผนด้านวงจรการส่ังสินค้าและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็นต้น (ทวีศักด์ิ เทพพิทักษ์, 
2554) 

การจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain) หมายถึง กระบวนการบูรณาการ การประสานงาน
และการควบคุมการเคล่ือนย้ายสินค้าคงคลังท้ังของวัตถุดิบและสินค้าส าเร็จรูป และสารสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องในกระบวนการจากผู้ขายวัตถุดิบผ่านกิจกรรมไปยังผู้บริโภค เพื่อให้เป็นไปตามความต้องการ
ของผู้บริโภค 

การจัดการโซ่อุปทานเกี่ยวข้องกับการประสานงานและร่วมมือกัน ต้ังแต่กระบวนการจากผู้
ส่งมอบวัตถุดิบไปยังผู้ผลิต ผู้กระจายสินค้า ผู้แทนจ าหน่าย จนกระท่ังผู้บริโภค เราสามารถจ าแนก 
โซ่อุปทานได้ 2 ประเภท ได้แก่ โซ่อุปทานท่ีเข้าสู่ผู้ผลิตและโซ่อุปทานท่ีเข้าสู่ลูกค้า ซึ่งสอดคล้องกับ
การขาย 

การจัดการโซ่อุปทานไม่เพียงแค่ประกอบไปด้วยผู้ผลิตและผู้ซื้อเท่านั้น แต่ยังคงประกอบไป
ด้วยคนกลาง เช่น ผู้จัดส่งวัตถุดิบให้กับผู้ผลิตและลูกค้าของลูกค้า บางกิจการอาจจะมีผู้จัดส่งวัตถุดิบ
เพียงแห่งเดียว สองแห่ง หรือสามแห่ง อาจจะมีลูกค้าระดับบน ระดับล่าง จึงท าให้แต่ละกิจการมี  
โซ่อุปทานท่ีเฉพาะเจาะจงส าหรับสินค้าท่ีมีความแตกต่างกัน การใช้ค าว่าโซ่อุปทานจึงเป็นอะไรท่ี
ค่อนข้างจ ากัด จะเห็นได้ว่าค าว่าเครือข่ายโซ่อุปทานสามารถสะท้อนให้เห็นการเช่ือมโยงระหว่าง
องค์กรและคู่ค้าทางธุรกิจได้ดีกว่า นอกจากนั้นการน าเทคโนโลยีการส่ือสารอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ยังช่วย
ให้การไหลของข้อมูลในเครือข่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด (ประจวบ 
กล่อมจิตร, 2556) 

 
1.  วัตถุประสงค์ของการจัดการโซ่อุปทาน 

 วัตถุประสงค์ของการจัดการโซ่อุปทานคือ การเพิ่มขีดความสามารถในด้านช่องทางการ
จัดจ าหน่าย ซึ่งจ าแนกออกเป็น 2 ประการ  

 ประการแรก : ความเช่ือพื้นฐานในการประสานพฤติกรรมท่ีจะลดความเส่ียงภัย  
และปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการโลจิสติกส์ในภาพรวม 
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 ประการท่ีสอง : วัตถุประสงค์เพื่อท่ีก าจัดความสูญเปล่าและความซ้ าซ้อนท่ีเกิดขึ้นโดยมี
ความคิดพื้นฐานว่า การน าสินค้าจ านวนมากไปใช้ในการซื้อขายโดยผ่านช่องทางการจัดจ าหน่ายนั้นจะ
ท าให้เกิดข้อผูกมัดท่ีมีความเส่ียงขึ้น (ประจวบ กล่อมจิตร, 2556) 

2.  ประโยชน์ของการจัดการโซ่อุปทาน 
 การจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของ

กระบวนการในโซ่อุปทาน ต้ังแต่การจัดซื้อวัตถุดิบการผลิต การจัดเก็บ และกระจายสินค้า การจัดการ
สินค้าคงคลัง การบริการไปยังผู้ค้าปลีก และผู้บริโภคคนสุดท้าย โดยแต่ละกระบวนการจะเป็นต้องมี
ระบบโลจิสติกส์ (Logistics) เข้ามาเช่ือมประสานในการขนย้าย ขนส่ง ล าเลียงสินค้าอย่างมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็ว กล่าวคือ โลจิสติกส์จะเป็นการเคล่ือนย้ายสินค้าต้ังแต่อุตสาหกรรมต้นน้ า 
(Up stream) จนถึงอุตสาหกรรมปลายน้ า (Down stream) โดยระบบโลจิสติกส์ได้พัฒนาเป็นระบบ
ประสานเป็นหนึ่งเดียวท่ัวโลก หรือท่ีเรียกว่า Global Network logistics มีส่วนส าคัญต่อการพัฒนา
ธุรกิจเช่ือมโยงไปยังประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก (ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ท่ี 4 นครนายก, 
2557) โดยอาศัยตลาดพาณิชย์อิ เล็กทรอนิก ส์ (E-commerce) และเทคโน โลยีสารสน เทศ 
(Information Technology) ในด้านการเกษตรการจัดการโซ่อุปทานจะช่วยให้ต้นทุนในกระบวนการ
หรือการด าเนินงานลดต่ าลง และสามารถเพิ่มประสิทธิภาพผลผลิตให้เกษตรกร ซึ่งสามารถสร้างความ
ได้เปรียบและเพิ่มผลก าไรให้เกษตรกรเพิ่มขึ้น โดยประโยชน์ของโซ่อุปทาน (Supply Chain)  
มีดังต่อไปนี้ 

2.1  เพิ่มความรวดเร็วและความว่องไวให้กับธุรกิจ (Speed and Agility) เกิดความ
สะดวกรวดเร็วและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการต่าง ๆ ของโซ่อุปทานท าให้สามารถช่วยลด
ระยะเวลาในการส่งมอบสินค้า ท าให้การตลาดและการผลิตเป็นแบบ Just in Time มีผลต่อการส่ง
มอบวัตถุดิบและบริการต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ซึ่งจะส่งผลท่ีดีต่อการน าสินค้าใหม่ ๆ เข้าสู่ตลาด 
(Fast Time to Market) 

2.2  การลดต้นทุนของสินค้าและต้นทุนรวมได้อย่างมีประสิทธิผลและเพิ่มก าไร  
(Gain & Profit) ให้กับธุรกิจ เนื่องจากสามารถลดจ านวนสินค้าคงคลังส่งผลให้ต้นทุนของการด าเนิน
ธุรกิจในกระบวนการโซ่อุปทานต้นทุนโดยรวมลดลง เช่น ต้นทุนการขนส่ง , ต้นทุนการเก็บสินค้า, 
ต้นทุนดอกเบ้ีย และต้นทุนในการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร (Fixed Asset) โดยท าให้สามารถขายสินค้า
ได้มากขึ้น โดยก าไรต่อหุ้น (Earning Per Share) สูงขึ้นเนื่องจากทุกกระบวนการมุ่งไปสู่ความพอใจ
ของลูกค้าเป็นหลัก 

2.3  การตัดสินใจทางธุรกิจต้ังอยู่บนฐานของข้อมูลและข่าวสารท่ีถูกต้องแม่นย า  
และมี เครือข่าย Network ไปยัง ส่วน ต่าง ๆ ของโลกโดยผ่านระบบเทคโน โลยีสารสนเทศ 
(Information Technology) ท าให้การตัดสินใจเป็นแบบกระบวนการตัดสินใจแบบมีเหตุผล  
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2.4  เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน (Core Competency) ท าให้แต่ละกระบวนการ
ในโซ่อุปทานเช่ือมต่อเป็นลูกโซ่ มีผลท าให้การตลาดและโลจิสติกส์สามารถเช่ือมโยงในระดับโลก 
(Global Niche) สามารถเพิ่มผลผลิต - ยอดขาย เพิ่มส่วนแบ่งการตลาด (Market Share) และก าไร
ได้อย่างมั่นคง 

2.5  เป็นการรวมพลังทางธุรกิจ (Business Synergy) ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทุก
ธุรกิจท่ีอยู่ในกลุ่มเดียวกันของโซ่อุปทานท่ีซับซ้อนกัน ท าให้มีการแบ่งงานตามความถนัด (Division of 
Labour) บนความเช่ียวชาญและมีต้นทุนท่ีต่ าสุด ซึ่งสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในเชิงการแข่งขัน 
(Benchmarking) ท่ีดีกว่าธุรกิจอื่นท่ีไม่ได้เข้ามาอยู่ในกระบวนการโซ่อุปทาน 

2.6  เพิ่มประสิทธิภาพของธุรกิจไปสู่ Best in Class และพัฒนาไปสู่ World Class 
ท าให้ธุรกิจ SMEs มีประสิทธิภาพในการสามารถแข่งขันกับองค์กรขนาดใหญ่ได้ 

2.7  สร้างความพอใจให้กับลูกค้า (Customer Satisfaction) โดยกระบวนการต่าง ๆ 
ในโซ่อุปทานสามารถสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้ตรงเป้าหมาย ซึ่งท าให้ขจัดอุปสรรคในการ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากแต่ละกระบวนการสามารถเช่ือมต่อผสมผสานกันแบบ
ปฏิสัมพันธ์ คือ มีการประสานสัมพันธ์เป็นบูรณาการ 

2.8  สามารถพัฒนาไปสู่การตลาดแบบบูรณาการ (Total Integrated Marketing)  
ซึ่งจะมีการปรับองค์กร คือ ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customers Base) ของการด าเนินงานและท าให้
การตลาดมีการขับเคล่ือนแบบพลวัต (Market Dynamic) เป็นการตลาดเพื่อลูกค้าอย่างแท้จริง 

2.9  ในทุกกระบวนการสามารถท่ีจะท าดัชนีช้ีวัดประสิทธิภาพ (Key Performance 
Indicator: KPI) ได้อย่างเท่ียงตรง โดยสามารถเลือกรูปแบบของดัชนีชีวัดและระบบการบริหารงาน
และประเมินผลท่ัวทั้งองค์กร (Balance Scorecard) ให้ตรงกับลักษณะของธุรกิจ 

2.10  เพิ่มก าไรให้กับธุรกิจ (Profit Gain) และเป็นการพัฒนาธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน 
(Sustainable Business) ซึ่งประโยชน์ข้อนี้จะเป็นหัวใจของการน าการจัดการโซ่อุปทาน (Supply 
Chain Management: SCM) มาใช้และเป็นหัวใจของการท าธุรกิจ 

 
การจัดการโซ่อุปทานเชิงบูรณาการ (Integrated Supply Chain) 

แนวคิดการจัดการโซ่อุปทานเชิงบูรณาการ (Integrated Supply Chain) เป็นแนวคิดท่ี
พัฒนาและถูกต่อยอดมาจากแนวคิดการจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) เพื่อให้
เกิดการเช่ือมโยงและร่วมมือกันตลอดโซ่อุปทาน เนื่องจากในการผลิตสินค้าหรือการบริการแต่ละอย่าง
นั้นจ าเป็นท่ีจะต้องอาศัยวัตถุดิบหรือรวมไปถึงทรัพยากรต่าง ๆ เป็นจ านวนมากในการผลิต ดังนั้น
แนวคิดการจัดการโซ่อุปทานเชิงบูรณาการจึงมีความส าคัญเป็นอย่างมากในปัจจุบันและในอนาคต 
(ฉัตรชัย เหล่าเขตการณ์, 2560) ในปัจจุบันประเทศไทยนั้นยังมีการศึกษากันอยู่ในวงจ ากัด โดยได้มี
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นักวิจัยได้ท าการศึกษาและให้ค านิยามของการจัดการโซ่อุปทานเชิงบูรณาการไว้อย่างหลากหลาย  
มีดังนี้ 

Zhao Li et al. (2013) นิยามไว้ว่า “การจัดการโซ่อุปทานเชิงบูรณาการ คือ ระดับองค์กร
รวมตัวเชิงกลยุทธ์ร่วมกับพันธมิตรในโซ่อุปทานและการจัดการยกระดับกระบวนการท้ังภายในและ
ระหว่างองค์กร เพื่อให้บรรลุประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์และบริการ สารสนเทศ เงิน และการตัดสินใจ 
โดยมีวัตถุประสงค์ท่ีมุ่งสร้างคุณค่าไปยังลูกค้าให้มากท่ีสุด ในต้นทุนต่ าท่ีสุดและรวดเร็วที่สุด” 

Flynn & Huoand Zhao (2010) นิยามไว้ว่า “การจัดการโซ่อุปทานเชิงบูรณาการ คือ 
ระดับของกลยุทธ์ระดับองค์กร ด้านความร่วมมือกับผู้จัดหาวัตถุดิบและพาทเนอร์เป็นการจัดการความ
ร่วมมือท้ังในและระหว่างองค์กร” 

Flynn et al. (2010) นิยามไว้ว่า “การจัดการโซ่อุปทานเชิงบูรณาการประกอบไปด้วย 
การบูรณาการภายในและการบูรณาการภายนอก” จากค านิยามดังกล่าว สรุปได้ว่า การจัดการ 
โซ่อุปทานเชิงบูรณาการ คือ ระดับของกลยุทธ์ระดับองค์กรร่วมกับพันธมิตรหรือผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย
ในโซ่อุปทาน โดยการจัดการความร่วมมือท้ังในและภายนอกองค์กร เพื่อมุ่งเน้นสร้างคุณค่าไปยังลูกค้า
ให้ได้มากท่ีสุดในต้นทุนท่ีต่ าท่ีสุด ซึ่งการจัดการโซ่อุปทานเชิงบูรณาการกับเกษตรจะสามารถช่วยให้
เกษตรกรจัดการการความร่วมมือกับผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในโซ่อุปทานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสร้าง
คุณค่าหรือผลผลิตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานให้แก่ลูกค้าและมีต้นทุนในการด าเนินงานท่ีต่ าท่ีสุด 

ส าหรับองค์ประกอบของการจัดการโซ่อุปทานเชิงบูรณาการได้มีนักวิจัยได้ท าการศึกษาและ
จัดองค์ประกอบไว้ดังนี้  

Wang et al. (2016) กล่าวว่า การจัดการโซ่อุปทานเชิงบูรณาการประกอบไปด้วย  
1) การบูรณาการภายในองค์กร (Internal Integration: II) คือ ระดับโครงสร้างของการปฏิบัติงานท่ี
เน้นการแลกเปล่ียนสารสนเทศ การท างานข้ามแผนก และการร่วมมือกันเพื่อพัฒนากระบวนการหรือ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 2) การบูรณาการภายนอก (External Integration: EI) คือ ระดับของกลยุทธ์
ท่ีมีต่อพาทเนอร์ภายนอก กระบวนการและวิธีการท่ีน าไปสู่ความร่วมมือและกระบวนการท่ีสอด
ประสานกัน 

Flynn et al. (2010) กล่าวว่า การจัดการโซ่อุปทาน เชิงบู รณา ประกอบไปด้วย  
1) การบู รณ าการภายในอง ค์กร ( Internal Integration: II) คือ  ระ ดับกลยุทธ์  การปฏิ บั ติ 
กระบวนการของตนเอง มุ่งเน้นการท างานร่วมกัน การเช่ือมต่อข้อมูลกัน การเติมเต็มข้อเรียกร้อง  
ของลูกค้า 2) การบูรณาการกับภายนอก (External integration: EI) คือ ระดับการท างานร่วมกันกับ
พันธมิตรภายนอก ในโครงสร้างกลยุทธ์ระหว่างองค์กรการปฏิบัติและกระบวนการเพื่อสร้างความ
ร่วมมือและการปรับกระบวนการให้เช่ือมต่อกัน 
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นอกจากนี้การจัดการโซ่อุปทานเชิงบูรณาการนั้น ยังมีการแบ่งตัวแปรออกเป็นส่วนย่อย 
เพื่อให้การศึกษาได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น โดยจะแบ่งออกจากการบูรณาการภายนอก และการบูรณาการ
ภายใน โดยมีการจ าแนกท่ีแตกต่างกันสามารถจ าแนกออกเป็น 2 รูปแบบ ดังนี้  รูปแบบท่ี 1  
การบูรณาการกับซัพพลายเออร์ การบูรณาการภายในและการบูรณาการกับลูกค้า รูปแบบท่ี 2  
การบูรณาการด้านต้นน้ าและการบูรณาการด้านปลายน้ า (ฉัตรชัย เหล่าเขตการณ์, 2560) 

จากค านิยามดังกล่าว สรุปได้ว่าการจัดการโซ่อุปทานเชิงบูรณาการ ประกอบไปด้วย  
การบูรณาการภายในและภายนอกองค์กร โดยมุ่งเน้นการร่วมมือกันหรือท างานร่วมกัน เพื่อให้เกิด
การเช่ือมโยงกันในการแลกเปล่ียนข้อมูลและการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

 
แนวความคิดของโซ่คุณค่า (Value Chain Theory) 

การวิเคราะห์โซ่คุณค่าในกระบวนการเกษตรมีความส าคัญมากอย่างหนึ่งเนื่องจากการ
วิเคราะห์โซ่คุณค่าเป็นการมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มในแต่ละกิจกรรมหรือแต่ละขั้นตอนของ
กระบวนการช่วยให้เกษตรกรเช่ือมโยงกิจกรรมท่ีสร้างคุณค่าเพิ่มภายในกระบวนการด าเนินงานได้  
(โกศล ดีศีลธรรม , 2548) กล่าวถึง การวิเคราะห์โซ่ คุณค่าท่ี Michael E. Porter ได้น าเสนอ
แบบจ าลองโซ่คุณค่าไว้ในหนังสือ Competitive Advantage : Creating and Sustaining Superior 
Performance (Porter, 1985) ท่ีมุ่งให้ความส าคัญกับกิจกรรมในโซ่คุณค่าต้ังแต่การจัดหาแหล่ง
วัตถุดิบ การแปรรูป ตลอดจนถึงกระบวนการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า โดยมุ่งสร้างความสามารถการ
แข่งขันทางธุรกิจด้วยการวิเคราะห์คุณค่าเพิ่มท่ีเกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนต่อกิจกรรม ดังนั้นโซ่คุณค่าจึง
เป็นการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสร้างคุณ ค่าเพิ่ มให้กับธุรกิจ (Value Added Activities)  
ซึ่งเช่ือมโยงกับคู่ค้าในโซ่อุปทานด้วยการเช่ือมโยงกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นท้ังภายในและภายนอกองค์กรท่ี
ส่งผลต่อต าแหน่งทางการแข่งขัน (Competitive Position) โดยท่ัวไปการด าเนินธุรกรรมขององค์กร
ส่วนใหญ่ประกอบด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย ซึ่ง Porter ได้จ าแนกกิจกรรมโซ่คุณค่าเป็นกิจกรรมหลัก 
(Primary Activities) กับกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) โดยกิจกรรมหลักได้เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการสร้างคุณค่าเพิ่มในผลิตภัณฑ์ต่อบริการท่ีส่งมอบให้กับลูกค้า แบบจ าลองโซ่คุณค่า 
แสดงดังภาพท่ี 4 
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ภาพ 4 แสดง The Generic Value Chain 
 

ที่มา: Porter, 1985 
 

โดยสรุปแบบจ าลองโซ่ คุณค่า (Value Chain Model: VCM) ของ Michael E.Porter 
หมายถึง ส่วนต่างระหว่างรายได้กับต้นทุนหรือผลก าไร (Profit Margin) ท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน
ขององค์กรโดยขึ้นกับความสามารถการบริหารจัดการกับกิจกรรมต่าง ๆ ในโซ่คุณค่าให้มีการเช่ือมโยง
กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร รวมถึงการเช่ือมโยงไปยังภายนอก โดยท่ีองค์กรจะต้องสามารถส่งมอบ
สินค้า หรือผลิตภัณฑ์ (Products) ท่ีสอดคล้องกับความต้องการลูกค้า ดังนั้นการไหลของสารสนเทศ
และการเช่ือมโยงระหว่างกิจกรรมในโซ่คุณค่า (Value Chain Activities) ถ้ามีการเช่ือมโยงกันให้
ครบถ้วนทุกกิจกรรมแล้วย่อมท า ให้ เกิดประสิทธิผลในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ได้ เป็นอย่างดี  
และมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่มและการส่งมอบให้กับลูกค้า  

แบบจ าลองโซ่คุณค่า (Value Chain Model) ของ Michael E.Porter เป็นการก าหนด
รูปแบบการวิเคราะห์โซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) โดยค านึงถึงต้นทุนการบริหารจัดการ 
โซ่อุปทานในแต่ละหน่วยงานหรือแต่ละแผนกขององค์กร โดยแบ่งเป็นกิจกรรมหลัก (Primary 
Activities) ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดขณะท่ีกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) เป็นกิจกรรมท่ี
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมหลักเพื่อให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพให้ดีขึ้นเพื่อสร้างผลก าไร (Profit 
Margin) 

ยรรยง ศรีสม  (2553)  กล่าวถึ งแนวความ คิด  Michael E.Porter ท่ี มองธุ รกิ จว่ า  
เป็นลูกโซ่แห่งกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์คุณค่าต่อเนื่องสัมพันธ์กันเหมือนกับลูกโซ่ เพื่อส่งมอบคุณค่า
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ท้ังหมดให้กับลูกค้า โดยแต่ละกิจกรรมจะมีส่วนช่วยก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มเป็นช่วง ๆ นับต้ังแต่การน า
วัตถุดิบท่ีได้จากผู้จัดจ าหน่าย เข้าสู่กิจกรรมการผลิต จนกระท่ังผ่านออกมาเป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป 
และส้ินสุดท่ีผู้จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สู่ผู้บริโภคคนสุดท้าย รวมท้ังกิจกรรมการบริการหลังการขาย 
กิจกรรมภายในโซ่คุณค่า ประกอบด้วย 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมหลัก และกิจกรรมสนับสนุน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

1.  กิจกรรมหลัก (Primary Activities) เป็นกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตหรือบริการ 
การตลาด และการขนส่งสินค้าหรือบริการไปสู่ผู้บริโภค ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย 5 กิจกรรม ดังนี้ 

1.1  การจัดหาวัตถุดิบ (Inbound Logistics) เป็นกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับการ
ล าเลียงการขนส่ง การตรวจรับ การเก็บรักษา การแจกจ่ายวัตถุดิบเข้าสู่กระบวนการผลิต และระบบ
คลังสินค้า เป็นต้น 

1.2  การผลิต (Operations) เป็นกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการแปรสภาพวัตถุดิบให้เป็น
สินค้าหรือบริการ ได้แก่ กิจกรรมงานท่ีเกี่ยวข้องกับเครื่องจักร การประกอบช้ินส่วนต่าง ๆ เป็นสินค้า
การบรรจุภัณฑ์ การบ ารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์การทดสอบสินค้า และการควบคุมคุณภาพ 
เป็นต้น  

1.3  การกระจายสินค้า (Outbound Logistics) เป็นกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการ
รวบรวมจัดจ าหน่ายสินค้าให้พร้อมท่ีจะกระจายตัวไปสู่ลูกค้า ได้แก่ กิจกรรมการเก็บรักษาไว้ใน
คลังสินค้าการล าเลียงสินค้าไปส่งลูกค้า ด าเนินการส่งมอบสินค้า และด าเนินการตามใบส่ังซื้อ เป็นต้น 

1.4  การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) เป็นกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ชักจูงให้ลูกค้าซื้อสินค้าและบริการ ได้แก่ กิจกรรมการโฆษณา การจัดกิจกรรม การส่งเสริมการขาย 
การจัดทีมพนักงานขาย การก าหนดราคา และการเลือกช่องทางการจัดจ าหน่าย เป็นต้น 

1.5  การบริการ (Customer Services) เป็นกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการให้บริการเพื่อ
เพิ่มคุณค่าหรือบ ารุงรักษาสินค้า รวมท้ังบริการหลังการขาย เช่น การติดต้ัง การซ่อมแซม  
การฝึกอบรม เป็นต้น 

2.  กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) คือ การท่ีจะด าเนินกิจกรรมหลักไปด้วย
ความเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพจ าเป็นจะต้องมีกิจกรรมสนับสนุนเสริม ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย 
4 กิจกรรม ดังนี้ 

2.1  โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร (Firm Infrastructure) เป็นกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานท่ัวไปในองค์กร โครงสร้างขององค์กร การวางแผน การจัดท าระบบงานต่าง ๆ เช่น 
การควบคุมคุณภาพ ระบบบัญชีและการเงิน เป็นต้น 

2.2  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) เป็นกิจกรรมท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ การสรรหา การคัดเลือก การฝึกอบรมและพัฒนาการ



22 
 
ยกระดับความรู้และทักษะ การเล่ือนต าแหน่ง การก าหนดระบบการให้รางวัลท่ีเหมาะสมเพื่อจูงใจใน
การท างาน การสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดีเพื่อสร้างความพึงพอใจในงานแก่พนักงาน  
เป็นต้น 

2.3  การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Development) เป็นกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ
การเพิ่มคุณค่าให้กับสินค้าและบริการ เช่น การวิจัยและพัฒนา การออกแบบผลิตภัณฑ์ การแสวงหา
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เป็นต้น 

2.4  การจัดหา (Procurement) เป็นกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดหาปัจจัยการผลิต 
เช่น วัตถุดิบ เครื่องจักรและอุปกรณ์ วัสดุส้ินเปลือง เพื่อมาใช้ในกระบวนการผลิตสินค้าและบริการ
ตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ส่งมอบหรือซัพพลายเออร์ 

กิจกรรมหลักท้ัง 5 กิจกรรม จะท างานประสานกันได้ดีจนก่อให้เกิดคุณค่าได้นั้น
จะต้องอาศัยกิจกรรมสนับสนุนท้ัง 4 กิจกรรม นอกจากกิจกรรมสนับสนุนจะท าหน้าท่ีสนับสนุน
กิจกรรมหลักแล้วกิจกรรมสนับสนุนยังจะต้องท าหน้าท่ีสนับสนุนซึ่งกันและกันอีกด้วย ซึ่งจะเห็นได้ว่า
ระบบสารสนเทศเป็นองค์ประกอบหนึ่งของห่วงโซ่คุณค่าในส่วนของการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีจะน ามาใช้
ในการวางแผน การด าเนินงาน การตัดสินใจและการควบคุม จะต้องท าหน้าท่ีสนับสนุนเช่ือมต่อ
กิจกรรมในทุกองค์ประกอบของห่วงโซ่คุณค่า เพื่อสร้างความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันให้กับองค์การ 

 
ความสูญเปล่า 7 ประการ (7 Waste) 

ความสูญเปล่า 7 ประการ หรือ 7 Waste เป็นแนวคิดของ Shigeo Shingo และ Taiichi 

Ohno จากบริษัทผลิตรถยนต์สัญชาติญี่ปุ่น Toyota โดยความสูญเปล่าท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการผลิต

เป็นเหตุให้มีต้นทุนการผลิตสูง อีกท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการผลิตต่ า  

(คลอเคลีย วจนะวิชากร, 2562) ส าหรับความสูญเปล่าท่ีเกิดในกระบวนการผลิตนั้น ประกอบด้วย 

ความสูญเปล่า 7 ประการ ได้แก่   

1.  ความสูญเปล่าจากการผลิตมากเกินไป (Production) เป็นความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการ
ผลิตมากเกินความจ าเป็น เช่น การผลิตแบบ Mass Production ซึ่งเป็นการผลิตสินค้าจ านวนมาก
เพื่อต้องการลดต้นทุนคงท่ีในกระบวนการ โดยความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการผลิตมากเกินความจ าเป็น
ส่งผลให้เกิดต้นทุนต่าง ๆ ได้แก่ ต้นทุนในการผลิตเกินไป ต้นทุนในการเก็บรักษาสินค้า ต้นทุนจมเมื่อ
ขายสินค้าหล่านั้นไม่ได้ และต้นทุนเส่ือมสภาพของสินค้า เป็นต้น 

2.  ความสูญเปล่าจากการเก็บวัสดุคงคลัง (Inventory) เป็นความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการ
เก็บวัสดุคงคลังและสินค้าคงคลังท่ีมากเกินความจ าเป็น ส่งผลให้เกิดต้นทุนท่ีไม่จ าเป็นเกิดขึ้น  
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โดยความสูญเปล่าจากการเก็บวัสดุคงคลัง ได้แก่ วัสดุหรือสินค้าเส่ือมคุณภาพ เกิดต้นทุนในการเก็บ
รักษา และต้นทุนจม เป็นต้น 

3.  ความสูญ เปล่าจากการขนส่ง (Transportation) เป็นความสูญ เปล่าท่ี เกิดจาก
กระบวนการขนส่ง โดยความสูญเปล่าจากการขนส่ง ได้แก่ การขนส่งท่ีซ้ าซ้อน อุบัติเหตุท่ีเกิดจากการ
ขนส่งท่ีผิดวิธี และเกิดจากวิธีการขนถ่ายสินค้าท่ีไม่เหมาะสม เป็นต้น 

4.  ความสูญเปล่าจากการเคล่ือนไหวมากเกินไป (Motion) เป็นความสูญเปล่าท่ีเกิดจาก
การเคล่ือนไหวมากเกินไป และเกิดจากการเคล่ือนไหวผิดวิธี ท าให้การผลิตต้องหยุดชะงักลง  
โดยความสูญเปล่าจากการเคล่ือนไหวมากเกินไป ได้แก่ การเกิดอุบัติเหตุจากการเคล่ือนท่ีผิดวิธี 
สูญเสียแรงงานจากการเกิดอุบัติเหตุ และสูญเสียเวลาจากกระบวนการผลิตต้องหยุดชะงักลง เป็นต้น 

5.  ความสูญเปล่าจากกระบวนการผลิต (Processing) เป็นความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการ
ท างานซ้ าซ้อน ซึ่งการท างานเหล่านี้ไม่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มกับสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ อีกท้ังส่งผลท าให้
เกิดต้นทุนท่ีไม่จ าเป็นในกระบวนการผลิต โดยความสูญเปล่าท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต เช่น ขั้นตอน
การท างานท่ีซ้ าซ้อน เป็นต้น 

6.  ความสูญเปล่าจากการรอคอย (Delay) เป็นความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการกระบวนการ
ผลิตท่ีต้องหยุดชะงัก เช่น อุบัติเหตุในการกระบวนการผลิต เครื่องจักรในกระบวนการผลิตเกิดความ
เสียหาย และวัตถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิต โดยความสูญเปล่าจากการรอคอยส่งผลให้เกิดต้นทุน 
ได้แก่ ต้นทุนค่าเสียโอกาส ต้นทุนแรงงานท่ีสูญเปล่า และต้นทุนจากการส่งมอบสินค้าล่าช้าไม่ทันเวลา 
อันเนื่องมาจากกระบวนการผลิตท่ีหยุดชะงัก เป็นต้น 

7.  ความสูญเปล่าจากการผลิตของเสีย (Defect) เป็นความสูญเปล่าท่ีเกิดจากความ
ผิดพลาดในกระบวนการผลิต โดยสาเหตุท่ีท าให้เกิดการผลิตของเสีย ได้แก่ ความเสียหายของวัตถุดิบ 
ความไม่เข้าใจในการท างานของพนักงาน เป็นต้น 

 
แนวคิดการลดความสูญเปล่า ECRS 

ECRS ย่อมาจาก Eliminate (การก าจัด) Combine (การรวม) Rearrange (การจัดใหม่) 
และ Simplify (การท าให้ ง่ายขึ้น ) เป็นแนวคิดเพื่ อลดความสูญ เปล่า (Waste) ท่ี เกิดขึ้น ใน
กระบวนการผลิตเพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ โดยหลักการ ECRS ประกอบไปด้วย  

1.  การก าจัด (Eliminate) เป็นความลดความสูญเปล่าท่ีไม่จ าเป็นในกระบวนการผลิต  
7 ประการ ได้แก่ ความสูญเปล่าจากการผลิตมากเกินไป ความสูญเปล่าจากการเก็บวัสดุคงคลัง  
ความสูญเปล่าจากการขนส่ง ความสูญเปล่าจากการเคล่ือนไหวมากเกินไป ความสูญเปล่าจาก
กระบวนการผลิต ความสูญเปล่าจากการรอคอย และความสูญเปล่าจากการผลิตของเสีย เป็นต้น 
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2.  การรวมกัน (Combine) เป็นการลดความสูญเปล่าจากขั้นตอนการท างานท่ีไม่จ าเป็น
หรือขั้นตอนการท างานท่ีซ้ าซ้อน เพื่อลดขั้นตอนการท างาน และประหยัดเวลาในกระบวนการผลิต 
เป็นต้น 

3.  การจัดเรียงใหม่ (Rearrange) เป็นการลดความสูญเปล่าจากขั้นตอนการท างาน
แบบเดิม เช่น การจัดวางอุปกรณ์การท างานท่ีไม่เหมาะสม การเคล่ือนท่ีระหว่างแผนกหรือสถานีงาน
มากเกินไป ส่งผลท าให้เกิดการจัดล าดับงานใหม่ เพื่อลดระยะทางและการเคล่ือนไหวของพนักงาน  

4.  การท าให้ง่าย (Simplify) เป็นการลดความสูญเปล่าด้วยการปรับปรุงวิธีการท างานให้
ง่ายขึ้นและสะดวกต่อพนักงาน อาจจะปรับเปล่ียนวิธีการท างาน หรือใช้อุปกรณ์ เครื่องมือต่าง ๆ  
มาช่วยในการท างานเพื่อให้เกิดความสะดวกและรวดเร็วขึ้น (คลอเคลีย วจนะวิชากร, 2562) 

 
การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 

การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) หรือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ 
เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และภายในท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กรท้ัง
ในปัจจุบันและอนาคต ในทางด้านการเกษตรการวิเคราะห์ SWOT หรือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
และศักยภาพ เพื่อให้เกษตรทราบถึงสภาพแวดล้อมภายใน  ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน 
(Weaknesses) และสภาพแวดล้อมภายนอกได้แก่ โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)  
ในการด าเนินงานเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการก าหนดกลยุทธ์ของเกษตรกร โดยการวิเคราะห์ SWOT 
สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ด้าน ต่อไปนี้ 

1.  สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ 
1.1  จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบจากการด าเนินงานภายใน

องค์กรเป็นส่ิงท่ีคู่แข่งสามารถเลียนแบบได้ยาก เช่น การบริการ การผลิต การตลาด การเงิน  
โดยองค์กรจะต้องก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ประโยชน์จากจุดแข็งหรือข้อได้เปรียบจากการด าเนินงานเหล่านี้
เพื่อบรรลุเป้าหมายและความส าเร็จขององค์กร  

1.2  จุดอ่อน (Weaknesses) หมายถึง ข้อเสียเปรียบหรือข้อบกพร่องจากการ
ด าเนินงานภายในองค์กร ซึ่งส่งผลกระทบในด้านลบขององค์กร เช่น แผนกการผลิตมีจ านวนของเสีย
มากเกินมาตรฐานท าให้เกิดต้นทุนในการผลิตเพิ่มขึ้น โดยองค์กรจะต้องก าหนดกลยุทธ์เพื่อปรับปรุง
จุดอ่อนหรือข้อบกพร่องท่ีเกิดจากการด าเนินงานภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

 
2.  สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ 

2.1  โอกาส (Opportunities) หมายถึง ความเป็นไปได้ทางธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์หรือ
ส่งผลดีต่อการด าเนินงานขององค์กร อาจจะต้องมีการพยากรณ์หรือคาดคะเนการเปล่ียนแปลงจาก



25 
 
สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร เช่น แนวโน้มเทคโนโลยี การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและการ
แข่งขัน เพื่อแสวงหาประโยชน์จากแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมเหล่านั้น  

2.2  อุปสรรค (Threats) หมายถึง ข้อก ากัด ความเส่ียง อุปสรรคหรือภัยคุกคามต่าง ๆ 
เปรียบเสมือนสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลกระทบหรือผลเสียต่อการด าเนินงานขององค์กร เช่น 
ความได้เปรียบของคู่แข่ง การเมือง สงคราม เป็นต้น 

 
การวิเคราะห์ TOWS Matrix 

TOWS Matrix นั้ นม าจากค าว่ า SWOT ซึ่ ง เป็ นแมทริกซ์ ท่ี เกิ ดจากการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร (SWOT Analysis) ก็ คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  
และอุปสรรค มาจับคู่เข้าด้วยกัน (อดิเรก วังแสง , 2561) จะเห็นได้ว่าการวิเคราะห์ TOWS Matrix 
นั้นจะช่วยให้เกษตรกรสามารถก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์หรือรูปแบบในการ
ด าเนินงานได้ดี ซึ่ง TOWS Matrix สามารถแบ่งเป็นกลยุทธ์ได้ 4 รูปแบบ แสดงดังภาพท่ี 5 

 
 

จุดแข็ง (Strengths: S) 
จุดอ่อน (Weaknesses: 

W) 

   โอกาส (Opportunities: O) 
กลยุทธ์ SO 
สร้างกลยุทธ์ท่ีใช้จุดแข็งกับ
การใช้ประโยชน์จากโอกาส 

กลยุทธ์ WO 
สร้างกลยุทธ์จากข้อได้เปรียบ
ของ โอก าส เพื่ อ ก ารชน ะ
จุดอ่อน 

อุปสรรค (Threats: T) 
กลยุทธ์ ST 
สร้างกลยุทธ์จากจุดแข็งเพื่อ
รับมือจากภัยคุกคาม 

กลยุทธ์ WT 
สร้างกลยุทธ์เพื่อลดจุดอ่อน
และหลีกเล่ียงภัยคุกคาม 

 
ภาพ 5 แสดง TOWS Matrix 

 
ที่มา: Wheelen and Hunger, 2002 
 

กลยุทธ์เชิงรุก SO เป็นการจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน คือ จุดแข็ง (Strengths: S) 
และสภาพแวดล้อมภายนอก คือ โอกาส (Opportunities: O) เป็นเป้าหมายท่ีใช้จุดแข็งและ 
ข้อได้เปรียบจากโอกาส ดังนั้นหากมีจุดอ่อนจะต้องพยายามแก้ไขให้เป็นจุดแข็ง หากพบกับอุปสรรค

ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 
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จะต้องพยายามเปล่ียนให้เป็นโอกาส ซึ่งกลยุทธ์ SO จะเป็นการใช้จุดแข็งท่ีมีเพื่อสร้างข้อได้เปรียบ
จากโอกาส 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO เป็นการจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในด้านลบ คือ จุดอ่อน 
(Weaknesses: W) และสภาพแวดล้อมภายนอก คือ โอกาส (Opportunities: O) เป็นเป้าหมายท่ีมี
จุดอ่อนต่ าท่ีสุดและมีโอกาสสูงท่ีสุด ดังนั้นหากมีจุดอ่อนจะต้องพยายามหาวิธีแก้ไข อาจใช้ข้อ
ได้เปรียบจากบุคลากรท่ีมีทักษะหรือเทคโนโลยีในการพัฒนาองค์กร ซึ่งกลยุทธ์ WO เป็นการแก้ไข
จุดอ่อนและสร้างข้อได้เปรียบจากโอกาส 

กลยุทธ์เชิงรับ ST เป็นการจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในด้านบวก คือ จุดแข็ง 
(Strengths: S) และสภาพแวดล้อมภายนอกทางลบ คือ อุปสรรค (Threats: T) เป็นเป้าหมายท่ี
พยายามให้มีจุดแข็งสูงสุดและมีอุปสรรคต่ าท่ีสุด ซึ่งกลยุทธ์ ST เป็นการใช้จุดแข็ง เช่น ด้านการ
บริหารจัดการ เทคโนโลยี หรือการเงิน เพื่อก าจัดอุปสรรคจากคู่แข่งขัน หรือเป็นการใช้จุดแข็งเพื่อ
ชนะอุปสรรค 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน WT เป็นการจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในด้านลบ คือ จุดอ่อน 
(Weaknesses: W) และสภาพแวดล้อมภายนอกทางลบ คือ อุปสรรค (Threats: T) เป็นเป้าหมาย
เพื่อสร้างจุดแข็งและก าจัดอุปสรรคให้ต่ าท่ีสุด เช่น การลดค่าใช้จ่าย เลิกการผลิตส าหรับผลิตภัณฑ์ 
ท่ีไม่มีก าไร โดยองค์กรอาจใช้วิธีการร่วมการลงทุน ซึ่งกลยุทธ์ WT เป็นการสร้างจุดแข็งและเอาชนะ
อุปสรรค 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) 

1.  การิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ Dudovskiy J (2018) กล่าวไว้ว่า ข้อมูลเชิงคุณภาพเป็น

ข้อมูลท่ีไม่ใช่ตัวเลข เช่น การถอดเสียงสัมภาษณ์ การบันทึกวิดีโอและเอกสารต่าง ๆ โดย Dudovskiy 
ได้แบ่งวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพได้เป็น 5 ประเภทดังต่อไปนี้ 

1.1  การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เป็นการวิเคราะห์หรือจัดหมวดหมู่ของ
ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิท่ีได้จากการส่ือสาร เช่น ข้อมูลเอกสาร  
การพูดการส่ือสาร ภาพถ่ายหรือสัญลักษณ์ต่าง ๆ เป็นต้น 

1.2  การวิเคราะห์เชิงบรรยาย (Narrative Analysis) เป็นการก าหนดเรียบเรียงรูปแบบ
ข้อมูลใหม่ท่ีค านึงถึงบริบท และประสบการณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญแต่ละรายท่ีแตกต่างกัน หรืออาจ
กล่าวได้ว่าเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลแล้วน ามาเรียบเรียงใหม่เพื่อน าเสนอจากข้อมูลปฐมภูมิ 

1.3  การวิเคราะห์ข้อคิดเห็น (Discourse Analysis) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
พูดคุยและข้อความท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรทุกประเภทท่ีเกิดขึ้นตามธรรมชาติ 
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1.4  กรอบการวิเคราะห์ (Framework Analysis) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
ช้ันสูงท่ีประกอบไปด้วยหลายขั้นตอน เช่น การสร้างความเข้าใจถึงสถานการณ์หรือปรากฎการณ์ของ
นักวิจัย การระบุขั้นตอนและกรอบแนวคิดเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การตีความ การสร้าง
แผนภูมิหรือแผนภาพ เป็นต้น 

1.5  ทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเริ่มจากการ
วิเคราะห์กรณีเดียวเพื่อสร้างหรือก าหนดทฤษฎี หลังจากนั้นจะมีการวิจัยกรณีอื่น ๆ ท่ีมีลักษณะ
คล้ายคลึงกันเพื่อทดสอบทฤษฎีข้างต้นนั้นมีความถูกต้องหรือไม่ หรือกล่าวได้ว่าสามารถสนับสนุน
ทฤษฎีข้างต้นได้หรือไม่ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยท่ีสอดคล้องกับกรณีอื่น ๆ สามารถยืนยัน
จนน าไปสู่การสร้างทฤษฎีใหม่ได้ (วัชรินทร์ อินทพรหม, 2562) 

 
2.  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

การวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) เป็นวิธีทางวิทยาศาสตร์เพื่อใช้ใน
การตัดสินใจทางด้านบริหารจัดการท่ีจะช่วยให้สามารถตัดสินใจอย่างเป็นระบบ ภายใต้เงื่อนไขด้าน
ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดแต่ให้เกิดผลดีท่ีสุด เพื่อประกอบการพิจารณา (Anderson DR et al. 
2013; Render BandStair JR, 2011; Taylor BW, 2009) 

จากค านิยามดังกล่าวสรุปได้ว่า การวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) นั้น
เป็นวิธีการทางวิทยาศาสตร์ท่ีช่วยในการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ ภายใต้เงื่อนด้านทรัพยากรหรือ
ข้อมูลท่ีมีอยู่เพื่อประกอบการพิจารณา (พัชฎาภรณ์ แสงทามาตย์, 2556) 

 
ต้นทุนการผลิต 

ต้นทุนการผลิต เป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งท่ีสามารถก าหนดราคาของผลิตภัณฑ์ได้ 
เนื่องจากต้นทุนการผลิตประกอบด้วยปัจจัยหลายอย่าง เช่น ค่าวัตถุดิบ ค่าแรงงาน ค่าสาธารณูปโภค
ต่าง ๆ ในปัจจุบันผู้ผลิตจะต้องด าเนินการผลิตท่ีมีต้นทุนในการผลิตต่ า แต่ยังคงประสิทธิภาพและ
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานตามท่ีก าหนดไว้ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า  
และสร้างก าไรเพิ่มข้ึนให้แก่ผลิตภัณฑ์ ในทางการเกษตรการวิเคราะห์ต้นทุนถือได้ว่าเป็นความส าคัญ
อย่างหนึ่ง เนื่องจากสามารถจ าแนกรายละเอียดต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายในแต่ละกระบวนการ เพื่อน าเป็น
วิเคราะห์ในการลดต้นทุนในกระบวนการต่าง ๆ ท่ีไม่จ าเป็นหรือให้มีต้นทุนต่ าท่ีสุดในแต่ละ
กระบวนการ  

ดังนั้น การลดต้นทุนการผลิตเป็นปัจจัยส าคัญมากในด้านการเกษตร เนื่องจากสามารถช่วย
ให้เกษตรมีต้นทุนในการผลิตลดลงแต่ยังคงคุณภาพของผลผลิตตรงตามมาตรฐาน ซึ่งเป็นแนวทางใน
การเพิ่มประสิทธิภาพในการท าการเกษตร 
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ต้นทุนการผลิตเป็นหลักการบัญชีโดยท าการรวบรวมข้อมูล และท าการวิเคราะห์เพื่อน า
ข้อมูลไปประกอบการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการควบคุมวางแผนหรือการตัดสินใจเรื่องอื่น ๆ  
โดยการบัญชีต้นทุนนั้นจะท าการรวบรวมข้อมูลต้นทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีตเพื่อค านวณหาต้นทุนรวมของ
ผลิตภัณฑ์ การจ าแนกต้นทุนตามลักษณะส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ ซึ่งส่วนประกอบของต้นทุนท่ีใช้
ในการผลิตผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด (Cost of a Manufactured Product) จะประกอบไปด้วย วัตถุดิบ
ทางตรง ค่าแรงงานทางตรงและค่าใช้จ่ายการผลิต (ธนยา พร้อมมล, 2559) หากพิจารณาในด้าน
ทรัพยากรท่ีเป็นส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์แล้วนั้นจะประกอบไปด้วย 

1.  วัตถุดิบ (Materials) ถือได้ว่าเป็นส่วนประกอบท่ีส าคัญของการผลิตสินค้าหรือ
ผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปซึ่งต้นทุนท่ีเกี่ยวกับการใช้วัตถุดิบในการผลิตสามารถแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะคือ 
วัตถุดิบทางตรง (Direct Materials) และวัตถุดิบทางอ้อม (Indirect Materials) 

1.1  วัตถุดิบทางตรง (Direct Materials) เป็นวัตถุดิบหลักหรือวัตถุดิบส่วนใหญ่ท่ีใช้ใน
การผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์นั้น ๆ สามารถระบุได้อย่างชัดเจนว่าใช้ในการผลิตสินค้าชนิดใด  
ในปริมาณและต้นทุนเท่าใด เช่น ไม้แปรรูปถือได้ว่าจัดเป็นวัตถุดิบทางตรงของการผลิตเฟอร์นิเจอร์ 
ผ้าท่ีใช้ในอุตสาหกรรมเส้ือผ้า เป็นต้น 

1.2  วัตถุดิบทางอ้อม (Indirect Materials) เป็นวัตถุดิบท่ีไม่ใช่วัตถุดิบหลักหรือวัตถุดิบ
ส่วนใหญ่ เป็นวัตถุดิบท่ีเกี่ยวข้องทางอ้อมกับการผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์หรือเรียกอีกอย่างว่า  
“วัสดุโรงงาน” เช่น ตะปูกาว กระดาษทราย ซึ่งเป็นส่วนประกอบในการท าเครื่องหนั งหรือ
เฟอร์นิเจอร์ ซึ่งจะถือได้ว่าเป็นค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนในการผลิตอย่างหนึ่ง 

 
2.  ค่าแรงงาน (Labor) เป็นผลตอบแทนหรือค่าจ้างท่ีจ่ายให้แก่พนักงานหรือลูกจ้างท่ีท า

หน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ โดยค่าแรงงานนั้นสามารถแบ่งออกเป็น 2 ชนิด คือ 
ค่าแรงงานทางตรง (Direct Labor) และค่าแรงงานทางอ้อม (Indirect Labor) 

 2.1  ค่าแรงงานทางตรง (Direct Labor) เป็นค่าแรงงานท่ีจ่ายให้กับพนักงานหรือ
ลูกจ้างท่ีท าหน้าท่ีเกี่ยวกับการผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์โดยตรงถือได้ว่าเป็นค่าแรงงานส่วนส าคัญใน
การแปรรูปวัตถุดิบให้เป็นสินค้าส าเร็จรูป เช่น คนงานท่ีท างานควบคุมเครื่องจักรท่ีใช้ในการผลิต 
ถือได้ว่า เป็นแรงงานทางตรงในสายการประกอบนั้น ซึ่งค่าแรงงานทางตรงเป็นค่าแรงงานท่ีมี
ค่าใช้จ่ายมากเมื่อเทียบกับค่าแรงงานทางอ้อมในการผลิต  

 2.2  ค่าแรงงานทางอ้อม (Indirect Labor) เป็นค่าแรงงานท่ีไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ
การผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ เช่น เงินเดือนผู้ควบคุมโรงงาน เงินเดือนพนักงานท าความสะอาด  
ช่างซ่อมบ ารุง รวมไปถึงต้นทุนท่ีเกี่ยวข้องกับคนงาน เช่น ค่าสวัสดิการต่าง ๆ ค่าภาษีท่ีออกให้แก่
ลูกจ้าง ซึ่งค่าแรงงานทางอ้อมเหล่านี้ถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการผลิต 
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3.  ค่าใช้จ่ายการผลิต (Manufacturing Overhead) เป็นค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
การผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ท่ีนอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรง และค่าแรงงานทางตรง ซึ่งเป็นค่าใช้จ่าย
ในการผลิตทางอ้อมอื่น ๆ (Cost Pool of Indirect Manufacturing Costs)  เช่น ค่าไฟ ค่าน้ า  
ค่าเช่า ค่าเส่ือมราคา ค่าประกันภัย ค่าภาษี  เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายท่ีกล่าวมาข้างต้น
จะต้องเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานผลิตเท่านั้น จะไม่รวม ค่าเช่า ค่าไฟ ค่าน้ า ค่าเส่ือมราคา ท่ีเกิดจาก
การด าเนินงานในส านักงาน นอกจากนี้ในบางกรณีมีการเรียกค่าใช้จ่ายการผลิตในช่ืออื่น ๆ เช่น 
ค่าใช้จ่ายโรงงาน (Factory Overhead) โสหุ้ ยการผลิต (Manufacturing Burden) ต้นทุนผลิต
ทางอ้อม (Indirect Costs) เป็นต้น  

ในการจ าแนกต้นทุนตามลักษณะส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ และการพิจารณาในด้าน
ทรัพยากรท่ีเป็นส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์เพื่อให้เข้าใจส่วนประกอบของต้นทุนมากขึ้นสามารถ
จ าแนกได้แสดงดังภาพท่ี 6 

 
ต้นทุนการผลิต

1.วัตถุดิบ

วัตถุดิบทางตรง เป็นวัตถุดิบหลัก
ท่ีใช้ในการผลิต เช่น ผ้าท่ีใช้ใน
อุตสาหกรรมเส้ือผ้า เป็นต้น 

วัตถุดิบทางอ้อมเป็นวัตถุดิบท่ี
เก่ียวข้องทางอ้อมกับการผลิตหรือ
เรียกว่า วัสดุโรงงาน  เช่น ตะปู
กาว กระดาษทราย เป็นต้น

2.ค่าแรงงาน

ค่าแรงงานทางตรง ค่าแรงงาน
ท่ีจ่ายให้กับพนักงานท าหน้าท่ี
เก่ียวกับการผลิตโดยตรง เช่น 
คนงานควบคุมเครื่องจักรที่ใช้
ในการผลิต เป็นต้น

ค่าแรงงานทางอ้อม ค่าแรงงาน
ท่ีไม่เก่ียวข้องโดยตรงกับการ
ผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ เช่น 
เงินเดือนผู้ควบคุมโรงงาน 

3.ค่าใช้จ่ายการผลิต

เป็นค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง
กับการผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์
ท่ีนอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรง
และค่าแรงงานทางตรง เช่น ค่า
ไฟ ค่าน้ า ค่าเช่า เป็นต้น 

 
 

ภาพ 6 แสดงต้นทุนการผลิต 
 
ที่มา: ผู้วิจัย, 2564 
 

ส าหรับตัวอย่างการววิเคราะห์ต้นทุนจากการศึกษางานวิจัยท่ีผ่านมาของ ชฎารัตน์ เตชอยู่
สุขเจริญ (2559) เรื่องการวิเคราะห์โซ่คุณค่าเมล่อนในจังหวัดจันทบุรีและฉะเชิงเทรา โดยผู้จัดท าได้
ท าการวิเคราะห์ต้นทุนของผู้ท่ีเกี่ยวข้องจากการเก็บข้อมูลของไร่เมล่อน โดยผู้จัดท าได้แบ่งต้นทุนเป็น
ต้นทุนท่ีสามารถระบุกิจกรรมได้และต้นทุนท่ีไม่สามารถระบุกิจกรรมได้ แสดงดังภาพท่ี 7 
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Activity costing

Direct costing Indirect costing

Direct raw 
material

Direct Laboure 
cost

Indirect raw 
material

Depreciation cost 
of machine tool

Electrical cost

Water cost
 

 
 

ภาพ 7 แสดงต้นทุนที่สามารถระบุกิจกรรมได้ 
 
ที่มา: ชฎารัตน์ เตชอยู่สุขเจริญ, 2559 
 

โดยต้นทุนท่ีสามารถระบุกิจกรรมได้ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) ต้นทุนทางตรง  
และ 2) ต้นทุนทางอ้อม โดยต้นทุนทางตรงสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ต้นทุนวัตถุดิบ
โดยตรง และต้นทุนแรงงานทางตรง ส่วนต้นทุนทางอ้อมสามารถแบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ วัตถุดิบ
ทางอ้อม ค่าเส่ือมราคาของเครื่องมือเครื่องจักร ค่าไฟฟ้า และค่าน้ า ซึ่งแต่ละต้นทุนสามารถค านวณได้
ดังสมการท่ี 1 – 5 (ชฎารัตน์ เตชอยู่สุขเจริญ, 2559) 

 

ต้นทุนวัตถุดิบ = ราคาท่ีใช้ต่อหน่วย × ปริมาณท่ีใช้ต่อผลิตภัณฑ์          (1) 

 

ค่าแรงงานตามช่ัวโมงท างาน =
ค่าแรงงาน × จ านวนคนงาน × สัดส่วนการท างาน

อัตราการผลิตต่อปี
 (2) 
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ค่าเส่ือมราคาเครื่องจักรอุปกรณ์ =
ราคาเครื่องจักร × จ านวนเครื่องจักร

อายุการใช้งาน × หน่วยผลิตต่อปี
 

 
 

ค่าไฟฟ้าเครื่องจักร =
ก าลังไฟฟ้าเครื่องจักร × ค่าไฟฟ้าบาทต่อยูนิต

หน่วยผลิตต่อปี
 

 
 

ค่าน้ าในกระบวนการผลิต =
ปริมาณน้ าท่ีใช้ต่อปี × ค่าน้ าต่อหน่วย

อัตราการผลิตต่อปี
 

 
 

(4) 

(5) 

(3) 
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ส าหรับต้นทุนท่ีไม่สามารถแบ่งเข้ากิจกรรมได้ คือ ต้นทุนวัตถุดิบทางอ้อมท่ีใช้ในหลาย
ขั้นตอนหรือกระบวนการ ซึ่งมีโครงสร้างแสดงดังภาพท่ี 8 

 
 

Non identify Activity 
costing

Indirect raw material of 
co-process

Fix costing

Water central cost

Electrical central cost 

Depreciation cost of 
building

Indirect raw material

Cleaning cost

Financial cost

Other cost

 
 
 

ภาพ 8 แสดงต้นทุนที่ไม่สามารถระบุกิจกรรมได้ 
 

ที่มา: ชฎารัตน์ เตชอยู่สุขเจริญ, 2559 
 

ต้นทุนท่ีไม่สามารถแบ่งเข้ากิจกรรมได้สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) วัตถุดิบ
ทางอ้อมของกระบวนการร่วม และ 2) ต้นทุนคงท่ี โดยต้นทุนคงท่ีสามารถแบ่งออกเป็น 7 ประเภท 
ได้แก่ ค่าน้ าส่วนกลาง ค่าไฟฟ้าส่วนกลาง ค่าเส่ือมราคาของอาคาร วัตถุดิบทางอ้อม ค่าท าความ
สะอาด ต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
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กลยุทธ์การก าหนดราคา (Pricing Strategy) 

กลยุทธ์การก าหนดราคา แบ่งออกได้เป็น 3 วิธี ได้แก่ กลยุทธ์การก าหนดราคาโดยมุ่งท่ี
ต้นทุน กลยุทธ์การก าหนดราคาโดยมุ่งท่ีอุปสงค์ และกลยุทธ์การก าหนดราคาโดยมุ่งท่ีการแข่งขัน  
(อุไรวรรณ แย้มนิยม, 2537) โดยมีรายละเอียดดังนี้   

1.  กลยุทธ์การก าหนดราคาโดยมุ่งที่ต้นทุน (Cost-Oriented Pricing Strategy)  
กลยุทธ์การก าหนดราคาโดยมุ่งท่ีต้นทุนเป็นวิธีการท่ีนิยมใช้กัน โดยจะก าหนดราคาท่ี

ครอบคลุมต้นทุนท่ีเกิดขึ้นท้ังหมด ไม่ว่าจะเป็นต้นทุนท่ีใช้ในการผลิตหรือต้นทุนทางการตลาด  
แบ่งออกเป็น 

1.1  วิธีการเพิ่มจากต้นทุน (Mark Up On Cost) หาต้นทุนต่อหน่วยและบวกก าไรท่ี
ต้องการเป็นเปอร์เซ็นต์ของต้นทุน เปอร์เซ็นต์ของก าไรท่ีบวกเพิ่มจะมากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับความ
ยืดหยุ่นของเส้นอุปสงค์ส าหรับสินค้า วิธีนี้ใช้มากในการค้าปลีกและค่าส่ง 

1.2  วิธีการบวกเพิ่มจากราคาขาย (Mark Up On Selling Price) การต้ังราคาแบบบวก
เพิ่มก าไรเข้าไปกับต้นทุนเป็นราคาขายส่วนท่ีเพิ่มจะคิดเป็นเปอร์เซ็นต์ของราคาขาย 

1.3  วิธีบวกเพิ่มแบบลูกโซ่ (Mark Up Chain)  เป็นวิธีการต้ังราคาท่ีนิยมในการค้าส่ง
และค้าปลีก เป็นการต้ังราคาโดยบวกส่วนเพิ่มท่ีต้องการเข้าไปในราคาขายในแต่ละช่องทางการ
จ าหน่าย 

ราคาขายของผลิต     = ต้นทุนของพ่อค้าส่ง 
ราคาขายส่งของพ่อค้าส่ง = ราคาขายของผู้ผลิต (ต้นทุนของพ่อค้าส่ง) 

+ ส่วนบวกเพิ่ม = ต้นทุนของพ่อค้าปลีก 
ราคาขายปลีกของพ่อค้าปลีก        = ราคาขายส่งของพ่อค้าส่ง (ต้นทุนของพ่อค้า 

ปลีก) + ส่วนบวกเพิ่ม 
ส่วนบวกเพิ่มท่ีต้องการของคนใดในแต่ละขั้นมักจะเป็นเปอร์เซ็นต์ของราคาขาย

ของคนนั้นจะต้องคุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายในการขาย และการบริหารรวมทั้งก าไรท่ีต้องการ 
1.4  วิธีการบวกเพิ่มจากต้นทุนเฉล่ีย  (Mark Up On Average Cost) วิธีใช้ต้นทุนเฉล่ีย

ระหว่างต้นทุนคงท่ีและต้นทุนแปรผัน ณ ระดับจ านวนการผลิตและขายในช่วงเวลาเดียวกันเป็นหลัก 
กรณีนี้เหมาะสมส าหรับโรงงานท่ีผลิตสินค้าหลายชนิดและแยกต้นทุนคงท่ีให้แก่สินค้าแต่ละชนิดยาก 
การตั้งราคาขายจะน าต้นทุนเฉล่ียบวกกับส่วนเพิ่มเป็นเปอร์เซ็นต์ของต้นทุนเฉล่ียท้ังหมด 

1.5  การต้ังราคาตามเป้าหมาย (Target Pricing) เป็นวิธีการต้ังราคาเพื่อให้ได้รายได้
ตามเป้าหมาย โดยก าหนดผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับจากการลงทุนเป็นเปอร์เซ็นต์ของต้นทุนท่ีต้อง
จ่ายไปท้ังหมด บริษัทต้องประมาณจ านวนสินค้าท่ีจะขายและหาต้นทุนท้ังหมด 
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1.6  การใช้จุดคุ้มทุนในการก าหนดราคา จุดคุ้มทุน หมายถึงปริมาณการผลิต           
หรือปริมาณการขายท่ีท าให้รายได้ท้ังส้ินเท่ากับต้นทุนท้ังส้ินพอดีและ ณ ระดับนี้กิจการจะไม่มีก าไร 
หรือขาดทุน ดังสมการ (6) (อุไรวรรณ แย้มนิยม, 2537) 

 

สูตร Q =
TFC

P × V
 

 
Q = ปริมาณการผลิต หรือปริมาณการขายท่ีท าให้คุ้มทุน (หน่วย) 
P = ระดับราคา (บาท) 
V = ต้นทุนแปรผันต่อหน่วย (บาท) 
TFC = ต้นทุนคงท่ีท้ังหมด (บาท) 
 
การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน ท าให้บริษัททราบถึงเป้าหมายปริมาณขายอย่างต่ าท่ีบริษัท

จะต้องท าให้ได้ คือ ต้องได้ปริมาณขายอย่างต่ าเท่ากับจุดคุ้มทุน บริษัทจึงจะไม่ขาดทุนและถ้าบริษัท
ต้องการก าไรต้องเพิ่มปริมาณขายให้เกินจุดคุ้มทุน การเพิ่มปริมาณขายอีกเท่าใดนั้นขึ้นอยู่กับก าไรท่ี
บริษัทต้องการ การค านวณปริมาณขายท่ีต้องเพิ่มเพื่อให้ได้ก าไรท่ีต้องการ ค านวณได้ดังสมการ (7) 
(อุไรวรรณ แย้มนิยม, 2537) 

 

Q =
TFC + ก าไรท่ีต้องการ

P - V
 

 
นอกจากนั้น ยังสามารถหาได้ว่า ณ จ านวนการผลิตจ านวนหนึ่งธุรกิจจะได้ก าไร

หรือขาดทุนเป็นจ านวนเท่าใด เราสามารถก าหนดระดับราคาต่าง ๆ เพื่อหาจุดคุ้มทุน และเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการตั้งราคาต่อไป 

 
2.  กลยุทธ์การก าหนดราคาโดยมุ่งที่อุปสงค์ (Demand-Oriented Pricing Strategy) 

กลยุทธ์การก าหนดราคาโดยมุ่งท่ีอุปสงค์เช่ือว่าต้นทุนไม่ใช่ปัจจัยท่ีส าคัญในการก าหนด
ราคา ปัจจัยท่ีมีส่วนในการก าหนดราคา คือ  

2.1  การรับรู้ถึงคุณค่าของสินค้าท่ีผู้บริโภคคาดว่าจะได้รับ (Perceived-Value Pricing) 
เช่น ผู้บริโภคคาดว่าสินค้ามีคุณค่าสูงส าหรับผู้บริโภค โดยผู้บริโภคจะเต็มใจจ่ายในราคาสูง ดังนั้น
กิจการจึงใช้การรับรู้คุณค่ามาก าหนดราคาของสินค้าได้ 

(7) 

(6) 
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2.2  อุปสงค์หรือความต้องการของผู้ซื้อ (Demand) เพราะ ณ ระดับราคาท่ีแตกต่างกัน 
ปริมาณการซื้อจะแตกต่างกันขึ้นอยู่กับความยืดหยุ่นของเส้นอุปสงค์ ถ้าเส้นอุปสงค์มีความยืดหยุ่นต่อ
ราคามากควรต้ังราคาต่ า แต่ถ้าเส้นอุปสงค์มีความยืดต่อราคาน้อย ควรต้ังราคาสูง 

กลยุทธ์การก าหนดราคาโดยมุ่งท่ีอุปสงค์ จะเริ่มต้นดังนี้ 
2.2.1  ก าหนดราคาพื้นฐาน ณ ระดับต่าง ๆ เอาไว้เป็นทางเลือก 
2.2.2  ประมาณปริมาณขาย ณ ระดับราคาต่าง ๆ  
2.2.3  ประมาณรายรับ ณ ระดับราคาต่าง ๆ  
2.2.4  ประมาณต้นทุน 
2.2.5  ประมาณก าไร 
2.2.6  พิจารณาว่าระดับราคาใดท่ีท าให้ได้ก าไรสูงสุด ก็ควรเลือกราคานั้นได้กล่าว

ไว้แล้วในหัวข้อข้ันตอนในการก าหนดราคา  
 

3.  กลยุทธ์การก าหนดราคาโดยมุ่งที่การแข่งขัน (Competition-Oriented Pricing 
Strategy) 

การต้ังราคาโดยมุ่งท่ีการแข่งขัน  จะค านึงถึงการต้ังราคาของคู่แข่งเป็นหลักจะให้
ความส าคัญแก่อุปสงค์และต้นทุนน้อยกว่า การต้ังราคาแบบนี้อาจเกิดในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง  
เพื่อเอาชนะคู่แข่งขันไม่จ าเป็นต้องเป็นราคาเดียวกับคู่แข่งขันอาจจะสูงกว่าหรือต่ ากว่าคู่แข่งขันได้  
ถ้าคู่แข่งขันของเราขึ้นราคา เราอาจไม่ขึ้นราคาตาม แต่ถ้าคู่แข่งขันลดราคา เราอาจลดตามหรือ
บางครั้งปรากฏว่าต้นทุนและอุปสงค์ของสินค้าของบริษัทเปล่ียนแปลง บริษัทอาจจะคงราคาเดิมไว้ไม่
เปล่ียนแปลง เพราะคู่แข่งขันไม่เปล่ียน เป็นต้น 

การตั้งราคาโดยมุ่งท่ีการแข่งขันเกิดข้ึนใน 2 กรณี คือ 
3.1  การต้ังราคาตามตลาด (Going-Rate Pricing) เป็นการต้ังราคาตามคู่แข่งขันท่ีอยู่

ในอุตสาหกรรมเดียวกันใช้กันมากท่ีสุด เหมาะกับสินค้าท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกันหรือสินค้ามาตรฐาน 
หรือสินค้าท่ีมีความแตกต่างกันเพียงเล็กน้อยเป็นสินค้าในตลาดท่ีมีการแข่งขันอย่างสมบูรณ์ มีผู้ผลิต
และผู้ซื้อจ านวนมาก ราคาของผลิตภัณฑ์จึงถูกก าหนดโดยอุปสงค์และอุปทานของตลาด ในกรณีท่ีเป็น
ตลาดท่ีมีผู้ขายน้อยราย (Oligopoly) ไม่มีผู้ผลิตรายใดท่ีมีอ านาจเหนือกว่าบริษัทอื่นการต้ังราคาจะต้ัง
ในระดับเดียวราคาในตลาดเช่นเดียวกัน 

3.2  การต้ังราคาในการประมูล (Sealed-Bid Pricing) ต้องคาดคะเนปฏิกิริยาของคู่
แข่งขัน เพื่อท่ีจะชนะการประมูลจึงพยายามต้ังราคาให้ต่ ากว่าคู่แข่งขัน 
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การเสนอราคาประมูลขึ้นอยู่กับ 
3.2.1  ต้นทุนท้ังส้ินของผลิตภัณฑ์และคาดคะเนผลตอบแทนท่ีจะได้รับ 
3.2.2  คาดคะเนการต้ังราคาของคู่แข่งขัน 
3.2.3  โอกาสท่ีจะชนะการประมูล 

 
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

การทบทวนวรรณกรรม บทความ หรืองานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องผู้วิจัยได้ท าการค้นคว้างานวิจัยใน
ประเทศและต่างประเทศจากฐานข้อมูลงานวิจัย Thai Library Integrated System (ThaiLIS), 
Google Scholar, ScienceDirect และThai Journals Online (ThaiJO) โดยใช้ค าส าคัญ  (Key 
Words) ในการค้นหาวิจัยในประเทศ คือ การวิเคราะห์โซ่คุณค่า , โซ่อุปทาน, เมล่อน และสินค้า
เกษตร โดยใช้ค าส าคัญ (Key Words) ในการค้นหาวิจัยต่างประเทศ คือ Value Chain Analysis, 
Supply Chain และ Melon พบท้ังหมด 45 บทความ เป็นบทความในประเทศ 35 บทความ และ
บทความต่างประเทศ 10 บทความ แสดงดังตาราง 1 จากการทบทวนบทความหรืองานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับสินค้าเกษตรเมล่อนในประเทศ พบท้ังหมด 8 บทความ โดยส่วนใหญ่เป็นการศึกษาหรือ
พิจารณาเกี่ยวกับการตัดสินใจการเลือกซื้อเมล่อน มีเพียง 1 บทความ ท่ีพิจารณาเกี่ยวกับการ
วิเคราะห์โซ่คุณค่าเมล่อนโดยใช้เครื่องมือโซ่คุณค่า (Value Chain Model: VCM)  และจากการ
ทบทวนบทความหรืองานวิจัยต่างประเทศ 10 บทความ เป็นการศึกษาหรือพิจารณาเกี่ยวกับ 
โซ่อุปทานและโซ่คุณค่าของสินค้าเกษตร โดยส่วนใหญ่ใช้เครื่องมือโซ่คุณค่า (Value Chain Model: 
VCM) เป็นหลักเนื่องจากการวิเคราะห์โซ่คุณค่าในปัจจุบันได้น ามาใช้กันอย่างแพร่หลายเพื่อเป็น
แนวทางในการระบุและแก้ไขปัญหาท่ีซับซ้อนในบริบทการพัฒนาการเกษตร (Muflikh et al., 2021) 
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 จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้เห็นถึงความส าคัญของเครื่องมือโซ่คุณค่า (Value Chain) ซึ่งเป็น
เครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพในการน ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการโซ่อุปทาน  
อีกท้ังเป็นเครื่องมือท่ีสามารถน ามาใช้ในการวิเคราะห์กิจกรรมในกระบวนการโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เครื่องมือ SWOT Analysis และ TOWS Matrix ได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก และสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพส าหรับการจัดการโซ่อุปทานโดยเฉพาะอย่างยิ่งสินค้าเกษตร
ประเภทเมล่อนยังไม่พบว่ามีการน าสินค้าประเภทนี้มาท าการวิเคราะห์โซ่คุณค่าพร้อมกับการวิเคราะห์ 
SWOT Analysis และ TOWS Matrix   



 

บทท่ี  3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

ในการศึกษาโซ่อุปทานเมล่อนพร้อมท้ังจัดท าแนวทางการปรับปรุงและยกระดับโซ่คุณค่า 
เมล่อนของเกษตรกรในพื้นท่ีศึกษาหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร ผู้วิจัยได้ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-Depth Interview) ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินงานวิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
2.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.  กรอบแนวความคิดในการด าเนินงาน 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือในการวิจัยท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-Depth 

Interview) เป็นเครื่องมือท่ีผู้วิจัยได้ออกแบบแนวทางการสัมภาษณ์โดยอาศัย ผลงานวิจัย เอกสาร
วิชาการท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วยค าถามปลายเปิด (Open-Ended Questions) และค าถามแบบ
ปลายปิด (Close-Ended Form) โดยผู้วิจัยจะท าการสัมภาษณ์เชิงลึกกับเกษตรในพื้นท่ีแนวทางการ
สัมภาษณ์ประกอบด้วย 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปและการด าเนินงานของเมล่อนประกอบด้วย รายละเอียดการซื้อเมล็ด
พันธุ์ การเพาะปลูก การเก็บเกี่ยว ตลอดจนการจัดจ าหน่าย 

ส่วนท่ี 2 ข้อมูลกิจกรรมหลัก (Primary Activities) ภายในโซ่คุณค่าท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานเมล่อนท่ีประกอบด้วย 5 กิจกรรม 

1.  โลจิสติกส์ขาเข้าหรือการจัดหาวัตถุดิบ (Inbound Logistics) 
2.  การผลิต (Operations) 
3.  โลจิสติกส์ขาออกหรือการกระจายสินค้า (Outbound Logistics) 
4.  การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) 
5.  การบริการ (Customer Services) 
ส่วนท่ี 3 ข้อมูลกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) ภายในโซ่คุณค่าท่ีเกี่ยวข้องกับการ

ด าเนินงานเมล่อนท่ีประกอบด้วย 4 กิจกรรม 
1.  โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร (Firm Infrastructure) 
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2.  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) 
3.  การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Development) 
4.  การจัดหา (Procurement) 
ส่วนท่ี 4  ต้นทุนในการด าเนินงาน คือ ค่าใช้จ่ายในกระบวนการของเกษตรกรโดยเริ่มต้ังแต่

ขั้นตอนการซื้อวัตถุดิบไปจนถึงขั้นตอนการจัดจ าหน่าย 
ส่วนท่ี 5 ปัญหาในกระบวนการด าเนินงาน คือ ปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นใน

กระบวนการท างานของเกษตรกร ซึ่งเป็นปัญหาท่ีเกษตรกรต้องการหาแนวทางในการแก้ไขและ
ปรับปรุงกระบวนการท างาน 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บ รวบรวมข้อมู ล ในการวิ จัยสามารถแบ่ งออกได้ เป็ น  2 ประ เภท  ได้แก่  
1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 2) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 

1.  ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นข้อมูลรายละเอียดหรือข้อเท็จจริงท่ีผู้วิจัยได้ท าการ
เก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยเป็นข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เกษตรกรในพื้นท่ีโดยตรง ซึ่งเป็นข้อมูลหลัก
ท่ีใช้เพื่อศึกษาและแสดงให้เห็นถึงภาพรวมของกระบวนการของเมล่อน 

2.  ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นข้อมูลรายละเอียดต่าง ๆ ท่ีใช้ในการสนับสนุน
เพื่อความสมบูรณ์ในการวิจัย โดยผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมจากการค้นคว้างานวิจัย
วารสาร หนังสือและข้อมูลจากรายงานประจ าปีของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ข้อมูลด้าน
ต้นทุนการปลูกเมล่อน ข้อมูลด้านผลผลิตเมล่อน เป็นต้น 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท 1) วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
พรรณนา (Descriptive Analysis) 2) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) และ    
3) การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

1.  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) เป็นการวิเคราะห์โดยการน า
ข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิท่ีได้มาท าการวิเคราะห์กระบวนการหรือการด าเนินงานท่ัวไปของเมล่อน
ต้ังแต่การซื้อเมล็ดพันธุ์ การเพาะกล้าเมล่อน การเตรียมแปลงปลูก การย้ายต้นกล้าลงแปลงปลูก  
การขึ้นค้าง การแต่งกิ่งแขนง การผสมเกสรและการไว้ผล การเก็บเกี่ยว ไปจนถึงการจัดจ าหน่าย
ผลผลิต โดยอาศัยทฤษฎีโซ่อุปทาน ทฤษฎีโซ่คุณค่า ความสูญเปล่า 7 ประการ (7 Waste) แนวคิด
การลดความสูญเปล่า ECRS SWOT Analysis และ TOWS Matrix ในการวิเคราะห์เพื่อหาแนวทาง
ทางการปรับปรุงและยกระดับโซ่คุณค่าของเมล่อน 
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2.  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) เป็นการวิเคราะห์ต้นทุนในการ
ด าเนินงานของเกษตรกรต้ังแต่กระบวนการแรกจนถึงกระบวนการสุดท้าย เพื่อให้เกษตรทราบถึง
มูลค่าและต้นทุนรวมในการด าเนินงาน 

3.  การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เป็นการวิเคราะห์หรือจัดหมวดหมู่ของข้อมูล
ท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ จากการสัมภาษณ์เกษตรกรถึงกระบวนการ
ด าเนินงาน รวมไปถึงบทความ วารสาร หนังสือ หรือข้อมูลจากรายงานประจ าปีของหน่วยงานต่าง ๆ 
ท่ีใช้สนับสนุนเพื่อความสมบูรณ์ในการวิจัย 
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กรอบแนวความคิดในการด าเนินงาน 
จากการศึกษาโซ่อุปทานเมล่อนพร้อมท้ังจัดท าแนวทางการปรับปรุงและยกระดับโซ่คุณค่า 

เมล่อนของเกษตรกรในพื้นท่ีศึกษาหมู่บ้านหนองพงษ์  จังหวัดพิจิตร สามารถแบ่งขั้นตอนการ
ด าเนินงานวิจัยได้เป็น 8 ขั้นตอน แสดงดังภาพท่ี 9 

 

ขั้นตอนท่ี 7 จัดท าแผนผังโซ่อุปทานเมล่อนแบบปรับปรุงและวิเคราะห์ต้นทุนการ
ด าเนินงาน

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง

•  ข้อมูลท่ัวไปของเมล่อน
•  การจัดการโซ่อุปทาน
•  การจัดการโซ่อุปทานเชิงบูรณาการ
•  แนวความคิดโซ่คุณค่า
•  ความสูญเปล่า 7 ประการ
•  แนวคิดการลดความสูญเปล่า ECRS
•  การวิเคราะห์ SWOT 
•  การวิเคราะห์ TOW Matrix
•  ต้นทุนการผลิต

ขั้นตอนท่ี 2 การสัมภาษณ์เชิงลึก

•  ข้อมูลท่ัวไปและการด าเนินงานของเมล่อนประกอบไปด้วย
รายละเอียด การซ้ือเมล็ดพันธุ์ การเพาะปลูก การเก็บเก่ียว 
ตลอดจนการจัดจ าหน่าย

•  กิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนภายในโซ่คุณค่าท่ี
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานเมล่อน

•  ต้นทุนการด าเนินงาน
•  ปัญหาในกระบวนการด าเนินงาน

ขั้นตอนที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูลป มภูมิและทุติยภูมิ

•  ข้อมูลป มภูมิ เป็นข้อมูลรายละเอียดท่ีผู้วิจัยได้ท าการเก็บ
ข้อมูลด้วยตนเอง จากการสัมภาษณ์เกษตรกรในพ้ืนที่
โดยตรง

•  ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นข้อมูลรายละเอียดที่ผู้วิจัย
ท าการค้นคว้าจาก บทความ งานวิจัย วารสาร หนังสือ 
และข้อมูลจากรายงานประจ าปีของหน่วยงานต่าง   ท่ี
เกี่ยวข้อง

ขั้นตอนท่ี 4 จัดท าแผนผังโซ่อุปทานเมล่อนแบบดั้งเดิม

ขั้นตอนท่ี 6 วิเคราะห์ SWOT และวิเคราะห์ TOWS Matrix โดยค าถึงความสูญ
เปล่า 7 ประการ และแนวคิดการลดความสูญเปล่า ECRS 

ขั้นตอนท่ี 8 จัดท าข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและยกระดับโซ่คุณค่าของ
เมล่อน

ขั้นตอนท่ี 5 วิเคราะห์กิจกรรมโซ่คุณค่าเมล่อนและวิเคราะห์ต้นทุนการด าเนินงาน

กิจกรรมในโซ่คุณค่า

-การจัดหาวัตถุดิบ     -โครงสร้างพ้ืน านขององค์กร 
-การผลิต     -การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
-การกระจายสินค้า     -การพั นาเทคโนโลยี 
-การตลาดและการขาย     -การจัดหา 
-การบริการ 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมสนับสนุน

 
 

ภาพ 9 แสดงกรอบแนวความคิดในการด าเนินงาน 
 

ที่มา: ผู้วิจัย, 2564 
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จากภาพท่ี 9  มีรายละเอียดดังนี้ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาและทบทวนวรรณกรรมข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้อง โดยมีข้อมูลทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ข้อมูลท่ัวไปของเมล่อน การจัดการ  
โซ่อุปทาน การจัดการโซ่อุปทานเชิงบูรณาการ แนวความคิดของโซ่คุณค่า การวิเคราะห์ SWOT  
การวิเคราะห์ TOWS Matrix ความสูญเปล่า 7 ประการ (7 Waste) แนวคิดการลดความสูญเปล่า 
ECRS ต้นทุนการผลิตและกลยุทธ์การก าหนดราคา ขั้นตอนท่ี 2 การลงพื้นท่ีส ารวจและการสัมภาษณ์
เชิงลึก โดยท าการสัมภาษณ์เชิงลึกกับเกษตรกรในพื้นท่ีหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร เนื้อหาในการ
สัมภาษณ์ประกอบด้วย ข้อมูลท่ัวไปของเมล่อน กระบวนการด าเนินงานของเมล่อน ข้อมูลกิจกรรม
หลัก (Primary Activities) และข้อมูลกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) ภายในโซ่คุณค่าท่ี
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของเมล่อน ต้นทุนในการด าเนินงาน รวมถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการ
ท างานของเกษตรกร ขั้นตอนท่ี 3 รวบรวมข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ เป็นการรวบรวมข้อมูลท่ีได้จาก
การสัมภาษณ์เกษตรกร รวมถึงข้อมูลจากการค้นคว้างานวิจัย วารสาร หนังสือ และข้อมูลจากรายงาน
ประจ าปีของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ขั้นตอนท่ี 4 จัดท าแผนผังโซ่อุปทานเมล่อนของเกษตรกรใน
ปัจจุบันหรือแบบด้ังเดิมโดยใช้ข้อมูลจากการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภมิและทุติยภูมิ  ขั้นตอนท่ี 5 
วิเคราะห์หรือพิจารณากิจกรรมโซ่คุณค่าท่ีเกิดในโซ่อุปทานเมล่อนของเกษตรกรพร้อมท้ังวิเคราะห์
ต้นทุนในการด าเนินงานเพื่อให้เกษตรกรทราบถึงรายละเอียดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นตลอดท้ัง
กระบวนการ ขั้นตอนท่ี 6 วิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix แต่ละกิจกรรมในโซ่คุณค่าเมล่อน
ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก ได้แก่ กิจกรรมการจัดหาวัตถุดิบ กิจกรรมเกี่ยวกับการผลิต กิจกรรมการ
กระจายสินค้า กิจกรรมการตลาดและการขาย และกิจกรรมการบริการ รวมถึงกิจกรรมสนับสนุน 
ได้แก่ กิจกรรมโครงสร้างพื้นฐาน กิจกรรมการบริหารทรัพยากรมนุษย์ กิจกรรมการพัฒนาเทคโนโลยี
และกิจกรรมการจัดซื้อ เพื่อให้เกษตรกรทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน รวมถึงแนวทางในการสร้างกลยุทธ์หรือแผนการปฏิบัติงานประกอบด้วย กลยุทธ์เชิงรุก  
กลยุทธ์เชิงรับ กลยุทธ์เชิงแก้ไข และกลยุทธ์เชิงป้องกัน โดยค านึงถึงการลดความสูญเปล่า 7 ประการ
ในกระบวนการด าเนินงานของเกษตรกร และแนวคิดการลดความสูญเปล่า ECRS ขั้นตอนท่ี 7 จัดท า
แผนผังโซ่อุปทานเมล่อนแบบปรับปรุงจากแผนผังโซ่อุปทานเดิมเพื่อเป็นกรอบแนวคิดของโซ่อุปทาน
ส าหรับการวิเคราะห์โซ่คุณค่าเมล่อนท่ีมีประสิทธิภาพในกระบวนการด าเนินงานให้กับเกษตรกร 
พร้อมท้ังวิเคราะห์ต้นทุนการด าเนินงานเพื่อให้เกษตรกรทราบถึงรายละเอียดต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจาก 
โซ่อุปทานเมล่อนแบบปรับปรุง และขั้นตอนท่ี 8 เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและยกระดับ 
โซ่คุณค่าของเมล่อน 
 



 

 

บทท่ี  4 
 

ผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทานเมล่อนในประเทศไทยด้วยการ
วิเคราะห์โซ่คุณค่า: กรณีศึกษาจังหวัดพิจิตร ผลการศึกษาสามารถแบ่งออกเป็น 4 ส่วนได้แก่ ส่วนท่ี 1 
การศึกษาภาพรวมและสถานการณ์ปัจจุบันโซ่อุปทานเมล่อนของเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัด
พิจิตร ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์โซ่คุณค่าเมล่อนของเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร ส่วนท่ี 3 
การวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix โซ่คุณค่าเมล่อนของเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัด
พิจิตร และส่วนท่ี 4 แนวทางการปรับปรุงและยกระดับโซ่คุณค่าเมล่อนให้กับเกษตรกรหมู่บ้าน 
หนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ส่วนที่ 1 การศึกษาภาพรวมและสถานการณ์ปัจจุบันโซ่อุปทานเมล่อนของเกษตรกรหมู่บ้าน 
หนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร 

จากการลงพื้นท่ีส ารวจพบว่า เกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร เริ่มท าการ
เพาะปลูกเมล่อนต้ังแต่ปี พ.ศ. 2560 มาจนถึงปัจจุบัน โดยมีเกษตรกรปลูกเมล่อนในปี พ.ศ. 2563  
ณ หมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร จ านวน 7 ราย มีพื้นท่ีเพาะปลูกท้ังหมด 20 ไร่ ส าหรับพ่อค้าคน
กลางรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรมีจ านวน 1 ราย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
1.  การศึกษาโซ่อุปทานเมล่อนของเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร 

 ส าหรับการศึกษาโซ่อุปทานเมล่อนผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิท่ีได้จากการ
ลงพื้นท่ีส ารวจและสัมภาษณ์กับเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร แสดงดังภาพท่ี 10 เนื้อหา
ในการสัมภาษณ์ประกอบไปด้วย ข้อมูลท่ัวไปและกระบวนการด าเนินงานของเมล่อน ข้อมูลกิจกรรม
หลัก (Primary Activities) และข้อมูลกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) ภายในโซ่คุณค่าท่ี
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของเมล่อน ต้นทุนในการด าเนินงาน รวมถึงปัญหาของเกษตรกรใน
กระบวนการด าเนินงานเมล่อน และรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิท่ีได้จากการค้นคว้างานวิจัย วารสาร 
หนังสือท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบไปด้วยข้อมูลท่ัวไปของเมล่อน การจัดการโซ่อุปทาน การจัดการ  
โซ่อุปทานเชิงบูรณาการ แนวความคิดของโซ่คุณค่า การวิเคราะห์ SWOT การวิเคราะห์ TOWS 
Matrix ความสูญเปล่า 7 ประการ (7 Waste) แนวคิดการลดความสูญเปล่า ECRS ต้นทุนการผลิต
และกลยุทธ์การก าหนดราคา 
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ภาพ 10 แสดงการสัมภาษณ์เกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร 
 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิท่ีได้จากการลงพื้นท่ีส ารวจและสัมภาษณ์เกษตรกร
หมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร และข้อมูลทุติยภูมิท่ีได้จากการค้นคว้างานวิจัย วารสาร หนังสือท่ี
เกี่ยวข้อง สามารถสรุปแผนภาพโซ่อุปทานเมล่อนของเกษตรกรในพื้น ท่ีหมู่บ้านหนองพงษ์  
จังหวัดพิจิตร แสดงดังภาพ 11  
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ในการศึกษาโซ่อุปทานเมล่อนของเกษตรกรผู้วิจัยได้ท าการลงพื้นส ารวจสถานท่ีจริง  

ณ หมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร โดยภายในโซ่อุปทานประกอบด้วยผู้เกี่ยวข้อง 3 กลุ่ม คือ กลุ่มต้น

น้ า กลุ่มกลางน้ าและกลุ่มปลายน้ า ซึ่งมีรายละเอียดกิจกรรมในกระบวนการด าเนินงาน ดังนี้ 

 
1.1  ต้นน้ า 

ระดับต้นน้ ามีผู้ท่ีเกี่ยวข้องประกอบด้วย พ่อค้าคนกลาง และร้านจ าหน่ายวัตถุดิบ 
จากการลงพื้นท่ีสัมภาษณ์พ่อค้าคนกลาง พบว่า เกษตรกรผู้ปลูกได้ท าการซื้อเมล็ดพันธุ์เมล่อนจาก
พ่อค้าคนกลาง ส่งผลให้เกษตรกรต้องจ าหน่ายผลผลิตเมล่อนให้กับพ่อค้าคนกลางเท่านั้น พันธุ์เมล่อน
ท่ีเกษตรกรนิยมปลูกคือ พันธุ์ปริ๊นเซส (Princess) โดยต้นทุนค่าเมล็ดพันธุ์เมล่อน เกษตรกรได้ท าการ
จ่ายให้กับพ่อค้าคนกลางหลังจากเก็บเกี่ยวผลผลิตเพื่อเป็นการท าพันธสัญญาระหว่างเกษตรกรและ
พ่อค้าคนกลาง ซึ่งเป็นพันธสัญญาท่ีไม่มีการจัดท าเป็นเอกสารข้อตกลงหรือลายลักษณ์อักษร ไม่มีการ
ประกันราคาการรับซื้อผลผลิต แต่สามารถรับซื้อผลผลิตของเกษตรกรได้อย่างไม่จ ากัดจ านวน  
ส่วนร้านจ าหน่ายวัตถุดิบได้ท าการจ าหน่ายวัตถุดิบ อุปกรณ์ท่ีใช้ในกระบวนการเพาะปลูกให้กับ
เกษตรกร ส่วนใหญ่เกษตรกรจะซื้อในปริมาณท่ีพอดี โดยไม่มีการซื้อมาในปริมาณมากเพื่อมาเก็บ
รักษาเอาไว้    

 
1.2  กลางน้ า 

ระดับกลางน้ ามีผู้เกี่ยวข้องประกอบด้วย เกษตรกรและพ่อค้นคนกลาง จากการ
สัมภาษณ์เกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร พบว่า เกษตรกรผู้ปลูกนิยมปลูกเมล่อนพันธุ์  
ปริ๊นเซส (Princess) เนื่องจากเป็นพันธุ์ที่ได้รับค าแนะน าจากพ่อค้าคนกลาง มีต้นทุนเมล็ดพันธุ์ถูกและ
สามารถเก็บเกี่ยวได้ระยะเวลาส้ันประมาณ 65 วัน โดยเกษตรกรรับเมล็ดพันธุ์มาจากพ่อค้าคนกลาง 
ในราคาเมล็ดพันธุ์ละ 1 บาท ส่วนวัตถุดิบอื่น ๆ เช่น ปุ๋ย ยาปราบศัตรูพืช วัสดุปลูก เกษตรกรได้ท า
การซื้อจากร้านท่ีได้รับค าแนะน าจากพ่อค้าคนกลาง ส าหรับพื้นท่ีเพาะปลูกเกษตรกรได้ใช้พื้นท่ีของ
ตนเองในการปลูกเป็นหลักและเกษตรกรบางรายมีการเช่าพื้นท่ีปลูก โดยมีต้นทุนในการเช่าพื้นท่ีปลูก
ประมาณ 1,000 บาทต่อไร่ การเลือกพื้นท่ีปลูกเกษตรกรได้ท าการเลือกพื้นท่ีท่ีมีแม่น้ าหรือคลอง 
เพื่อให้สามารถมีน้ าใช้ส าหรับการปลูกเมล่อน ส าหรับคนงานเกษตรกรได้ท าการจ้างในช่วงการ
เพาะปลูก การดูแลและการเก็บเกี่ยวผลผลิต ซึ่งใช้คนงานในหมู่บ้านท่ีมีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการ
ปลูกเมล่อน ส่วนการคัดเลือกผลผลิตนั้นพ่อค้าคนกลางจะท าการคัดเลือกผลผลิตเองท้ังหมด โดยคัด
จากขนาดผล ต าหนิหรือผิวของผลเมล่อน เมื่อท าการคัดเลือกผลผลิตเสร็จพ่อค้าคนกลางได้น า
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รถบรรทุก 4 ล้อ มารับผลผลิตท่ีสวนของเกษตรกรเพื่ อน าไป จ าหน่าย ท่ีห้างสรรพสินค้าใน
กรุงเทพมหานคร และพื้นท่ีใกล้เคียง 

1.3  ปลายน้ า 
ระดับปลายน้ ามีผู้ท่ีเกี่ยวข้อง สามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) ผู้ประกอบการ

ห้างสรรพสินค้า เมื่อพ่อค้าคนกลางรับซื้อผลผลิตท่ีสวนของเกษตรกร จากนั้นน ามาจ าหน่ายให้กับ
ผู้ประกอบการห้างสรรพสินค้าท่ีกรุงเทพมหานคร และพื้นท่ีใกล้เคียง ซึ่งห้างสรรพสินค้าได้มีเกณฑ์ใน
การคัดเลือกผลเมล่อน โดยจะมีการตรวจสอบคุณภาพ และคัดเลือกผลเมล่อนจากขนาดหรือน้ าหนัก 
รูปทรง ผิวผลเมล่อนและต้องเป็นผลเมล่อนท่ีปลอดสารเคมี เพื่อให้ได้ผลเมล่อนท่ีมีคุณภาพส าหรับ
จ าหน่ายในกับผู้บริโภค 2) ผู้บริโภค เป็นผู้บริโภครายย่อยท่ีซื้อผลเมล่อนจากเกษตรกรโดยตรง  
โดยเกษตรกรจะน าผลผลิตท่ีมีต าหนิ หรือผลผลิตท่ีไม่ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานของพ่อค้าคนกลางมา
จ าหน่ายให้กับ ผู้บริโภคตามตลาดนัดท้องถิ่นภายในจังหวัดพิ จิตรและจังหวัดใกล้เคียง คือ  
จังหวัดพิษณุโลก การเลือกซื้อของผู้บริโภคจะเลือกตามขนาดหรือน้ าหนักของผลเมล่อนเป็นหลัก 
 

2.  การวิเคราะห์ต้นทุนการด าเนินงานของเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร 
จากการสัมภาษณ์เกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร ด้านต้นทุนในการ

ด าเนินงานท าให้ทราบถึงรายละเอียดต้นทุนท้ังกระบวนการของเกษตรกร โดยผู้วิจัยท าการวิเคราะห์

ต้นทุนจากการปลูกเมล่อน 1 รอบ ในพื้นท่ี 1 ไร่ และสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได้ 1 ครั้ง ในปี

เพาะปลูก 2563 สามารถแบ่งต้นทุนออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) ต้นทุนคงท่ี คือ ค่าเช่าพื้นท่ี

เพาะปลูก 2) ต้นทุนแปรผัน ประกอบด้วย 2.1) ค่าวัตถุดิบ ได้แก่ เมล็ดพันธุ์ พลาสติกคลุมร่องปลูก

และสายน้ าหยด และอื่น ๆ ไม้ปักหลัก เชือก ปุ๋ยและยาปราบศัตรูพืช 2.2) ค่าใช้จ่ายในกระบวนการ

ปลูก ได้แก่ การเตรียมดิน การให้น้ าและปุ๋ย 2.3) ค่าแรงงาน ได้แก่ การเพาะกล้าเมล่อน การย้าย 

ต้นกล้าลงแปลงปลูก การดูแลรักษาและการเก็บเกี่ยวผลผลิต และ 2.4) ค่าขนส่ง คือ ค่าน้ ามัน

เช้ือเพลิง จากการเก็บรวบรวมข้อมูลสามารถวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนเฉล่ียของเกษตรกร

หมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร โดยมีรายละเอียดแสดงดังตาราง 2 - 3 

 

 

 

 

 



62 
 
ตาราง 2 การวิเคราะห์ต้นทุนในการด าเนินงานของเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร 
 

ต้นทุน ปี 2563 

ประเภทต้นทุน รายการ บาทต่อไร ่ เปอร์เซ็นต์ 

ต้นทุนคงที่ 
ค่าเช่าพ้ืนที่เพาะปลูก 1,000.00 3.93 
ต้นทุนคงที่โดยรวม 1,000.00 3.93 

ต้นทุนแปรผัน 

ค่าวัตถุดิบ   
เมล็ดพันธ์ุ 3,000.00 11.80 
พลาสติกคลุมร่องปลูกและสายน้ าหยด และอื่น ๆ 3,000.00 11.80 

ไม้ปักหลัก 1,200.00 4.72 

เชือก 1,050.00 4.13 
ปุ๋ย 3,050.00 12.00 

ยาปราบศัตรูพืช 1,350.00 5.31 

ค่าวัตถุดิบโดยรวม 12,650.00 49.77 
ค่าใช้จ่ายในกระบวนการปลูก   
การเตรียมดิน 400.00 1.57 

การให้น้ าและปุ๋ย 1,400.00 5.51 
ค่าใช้จ่ายในกระบวนการปลูกโดยรวม 1,800.00 7.08 

ค่าแรงงาน   
การเพาะกล้าเมล่อน 1,200.00 4.72 
การย้ายต้นกล้าลงแปลงปลูก 900.00 3.54 

การดูแลรักษา 6,000.00 23.61 

การเก็บเกี่ยวผลผลิต 1,200.00 4.72 

ค่าแรงงานโดยรวม 9,300.00 36.59 
ค่าขนส่ง   
ค่าน้ ามันเช้ือเพลิง 667.00 2.62 

ค่าขนส่งโดยรวม 667.00 2.62 
 ต้นทุนแปรผันโดยรวม 24,417.00 96.07 

ต้นทุนรวมทั้งหมด 25,417.00 100.00 

 
ที่มา: จากการลงพื้นท่ีเก็บข้อมูลจากสถานการณ์จริงของเกษตรกร ณ หมู่บ้านหนองพงษ์    

จังหวัดพิจิตร วันท่ี 24 มีนาคม 2564 
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จากการศึกษาและวิเคราะห์ต้นทุนเฉล่ียในการด าเนินงานของเกษตรกรในปีเพาะปลูก 

2563 แสดงให้เห็นว่าต้นทุนสูงสุดในกระบวนการ คือ ต้นทุนแปรผัน อยู่ในส่วนของค่าวัตถุดิบ 

เนื่องจากร้านจ าหน่ายวัตถุดิบในพื้นท่ีมีจ านวนจ ากัดท าให้เกษตรกรไม่สามารถมีอ านาจต่อรองเรื่อง

ของราคาวัตถุดิบได้ อีกท้ังเกษตรกรจ าเป็นต้องซื้อเมล็ดพันธุ์จากพ่อค่าคนกลางเท่านั้น ซึ่งราคาเมล็ด

พันธุ์ของพ่อค้าคนกลางนั้นมีราคาสูงกว่าตามท้องตลาด ส่งผลให้ค่าวัตถุดิบเป็นต้นทุนสูงถึง 12,650 

บาทต่อไร่ หรือคิดเป็น 49.77 เปอร์เซ็นต์ ของต้นทุนท้ังหมด รองลงมาเป็นค่าแรงงาน เนื่องจากการ

ปลูกเมล่อนจ าเป็นต้องดูแลเอาใจใส่อย่างสม่ าเสมอต้ังแต่การเพาะกล้าเมล่อน การเตรียมแปลงปลูก 

การย้ายต้นกล้าลงแปลงปลูก การขึ้นค้าง การแต่งกิ่งแขนง การผสมเกสรและการไว้ผล และการเก็บ

เกี่ยว เป็นกิจกรรมท่ีใช้แรงงานคนท้ังส้ิน ส่งผลให้มีต้นทุนสูงถึง 9,300 บาทต่อไร่ หรือคิดเป็น 36.59 

เปอร์เซ็นต์ ส่วนค่าใช้จ่ายในกระบวนการปลูก คือ ค่าใช้จ่ายในการเตรียมดิน การให้น้ าและปุ๋ย โดยมี

ต้นทุน 1,800 บาทต่อไร่ คิดเป็น 7.08 เปอร์เซ็นต์ และค่าขนส่งเป็นค่าใช้จ่ายน้ ามันเช้ือเพลิงของ

พาหนะท่ีเกษตรกรใช้เดินทางไปซื้อวัตถุดิบและน าผลผลิตไปจ าหน่ายตามตลาดท้องถิ่นภายในจังหวัด

พิจิตร รวมถึงพื้นท่ีใกล้เคียง โดยมีต้นทุน 667 บาทต่อไร่ หรือคิดเป็น 2.62 เปอร์เซ็นต์ ของต้นทุน

ท้ังหมด 



64 
 
ตาราง 3  ต้นทุนและผลตอบแทนของเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร 
 

ต้นทุนและผลตอบแทนของเกษตรกร 
รายการ                  จ านวน          หน่วย 

ผลผลิตเมล่อน 1,500.00 กิโลกรัมต่อไร ่
ต้นทุนคงท่ี 1,000.00 บาทต่อไร่ 
ต้นทุนแปรผัน 24,417.00 บาทต่อไร่ 
ต้นทุนท้ังหมด 25,417.00 บาทต่อไร่ 
ต้นทุนท้ังหมด 16.94 บาทต่อกิโลกรัม 
ราคาผลผลิตเมล่อน 33.33 บาทต่อกิโลกรัม 
รายได้ท้ังหมด 50,000.00 บาทต่อไร่ 
ก าไร 24,583.00 บาทต่อไร่ 
ก าไร 16.39 บาทต่อกิโลกรัม 

 

จากการศึกษาและวิเคราะห์ต้นทุนเฉล่ียในการด าเนินงานของเกษตรกรในปีเพาะปลูก 

2563 พบว่าต้นทุนท้ังหมดท่ีเกษตรกรใช้ในการด าเนินงานอยู่ ท่ี 25,417 บาทต่อไร่ หรือ 16.94  

บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นต้นทุนคงท่ี 1,000 บาทต่อไร่ และต้นทุนแปรผัน  24,417 บาทต่อไร่ โดย

เกษตรกรสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตเมล่อนได้ 1,500 กิโลกรัมต่อไร่ ส่วนราคาผลผลิตเมล่อนอยู่ ท่ี 

33.33 บาทต่อกิโลกรัม จากการจ าหน่ายผลผลิตเมล่อนท าให้เกษตรกรมีรายได้ท้ังหมด 50,000  

บาทต่อไร่ เมื่อหักต้นทุนในการด าเนินงานท้ังหมด เกษตรกรได้ก าไรจากการจ าหน่ายผลเมล่อน 

24,583 บาทต่อไร่ หรือคิดเป็น 16.39 บาทต่อกิโลกรัม 

 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์โซ่คุณค่าเมล่อนของเกษตรหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร 
ผลการวิเคราะห์โซ่คุณค่าเมล่อนได้รับจากการวิเคราะห์ข้อมูลท้ังแบบปฐมภูมิและทุติยภูมิ 

โดยท าการวิเคราะห์โซ่คุณค่าของเมล่อนผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ตามแนวคิดโซ่คุณค่า (Value Chain) 
ของ Michael E. Porter (1985) พบว่า กิจกรรมหลัก 5 กิจกรรมของโซ่ คุณค่าเมล่อน ได้แก่             
1) โลจิสติกส์ขาเข้าหรือกิจกรรมการจัดหาวัตถุดิบ 2) การผลิต 3) โลจิสติกส์ขาออกหรือกิจกรรมการ
กระจายสินค้า 4) การตลาดและการขาย และ 5) การบริการ ส าหรับกิจกรรมสนับสนุน 4 กิจกรรม
ของโซ่คุณค่าเมล่อน ได้แก่ 1) โครงสร้างพื้นฐาน 2) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 3) การพัฒนา
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เทคโนโลยี และ 4) การจัดซื้อ โดยผลการศึกษาจากการวิเคราะห์โซ่คุณค่าเมล่อน แสดงดังภาพ 12  
มีรายละเอียดดังนี้ 

 

M
argin

ผลก าไร

โครงสร้างพื้น าน (Infrastructure)

การเงิน การบัญชี การวางแผนในการด าเนินการปลูกเมล่อน

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources Management)
การสรรหา การจัดจ้าง การ  กอบรม และการพั นาคนงานปลูกเมล่อน

การพั นาเทคโนโลยี (Technology Development)
การพั นา ปรับปรุงกระบวนการปลูกและผลผลิตเมล่อน

การจัดซื้อ (Procurement)
การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบในการปลูกเมล่อน

การบริการ 
(Services)
- การบริการ
และการสร้างความ
พึงพอใจให้กับ
ผู้บริโภคหรือ
ลูกค้า

การตลาดและการขาย 
(Marketing and Sales) 
- การก าหนดราคา
ผลผลิตเมล่อน
-ช่องทางการจัด
จ าหน่ายผลผลิตเมล่อน
-การส่งเสริม
การตลาดและการขาย
ผลผลิตเมล่อน

โลจิสติกส์ขาออก 
(Outbound Logistics)
- การบริหารจัดการ
ผลผลิตเมล่อน
- การบรรจุหีบห่อ
ผลผลิตเมล่อน
- การขนส่งและ
กระจายผลผลิตเมล่อน

กิจกรรมเกี่ยวกับการผลิต 
(Operation) 
- กระบวนการหรือ
ขั้นตอนในการปลูก
เมล่อน

โลจิสติกส์ขาเข้า 
(Inbound Logistics)
-การจัดหาวัตถุดิบ 
วัสดุอุปกรณ์ในการ
ปลูกเมล่อน
-การจัดเก็บวัตถุดิบ 
วัสดุอุปกรณ์ในการปลูก
เมล่อน 

กิจกรรมหลัก (Primary Activities)

กิจ
กร

รม
สนั

บส
นุน
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ภาพ 12 แสดงการวิเคราะห์ กิจกรรมโซ่คุณค่าเมล่อนของเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์  

   จังหวัดพิจิตร 
 

1.  กิจกรรมหลัก (Primary Activity)  
1.1  โลจิสติกส์ขาเข้า (Inbound Logistics) เป็นกิจกรรมการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ  

และวัสดุท่ีใช้ในการปลูกเมล่อน เช่น เมล็ดพันธุ์เมล่อน ปุ๋ย ยาปราบศัตรูพืช ถาดเพาะเมล็ด พลาสติก
คลุมร่องปลูก สายน้ าหยด และอุปกรณ์อื่น ๆ โดยการด าเนินการจัดซื้อเมล็ดพันธุ์ เกษตรกรท าการ
ส่ังซื้อเมล็ดเมล่อนพันธุ์ปริ้นเซส (Princess melon) จากพ่อค้าคนกลาง โดยมีการรับประกันผลผลิต
จากพ่อค้าคนกลางเพื่อให้มีตลาดรองรับผลผลิตเมล่อนของเกษตรกรท่ีแน่นอน โดยราคาเมล็ดพันธุ์
ของพ่อค้าคนกลางมีราคาเมล็ดละ 1 บาท ซึ่งเป็นราคาค่อนข้างสูงกว่าตามท้องตลาดหรือจากการ
ส่ังซื้อทางออนไลน์ ซึ่งมีราคาเฉล่ียเมล็ดละ 0.83 บาท โดยอ้างอิงราคาเมล็ดพันธุ์จากบริษัทเจียไต๋ 
ส าหรับปุ๋ย ยาปราบศัตรูพืชและอุปกรณ์ต่าง ๆ เกษตรกรจะได้รับค าแนะน าจากพ่อค้าคนกลางให้ซื้อ
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จากร้านจ าหน่ายท่ีมีการท าสัญญาต่อกัน ซึ่งมีจ านวนร้านอย่างจ ากัดท าให้เกษตรไม่สามารถต่อรองใน
เรื่องของราคาได้ อีกท้ังร้านยังอยู่ห่างไกลจากพื้นท่ีแปลงปลูกของเกษตรกร ท าให้เกิดค่าใช้จ่ายหรือ
ต้นทุนในการเดินทางเพื่อซื้อวัสดุอุปกรณ์ดังกล่าว อีกท้ังด้วยข้อจ ากัดของอายุการใช้งาน  และวัน
หมดอายุของวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท าให้เกษตรกรต้องซื้อตามความจ าเป็นท่ีจะต้องใช้เท่านั้น ไม่
สามารถซื้อมาเก็บรักษาไว้ได้ ส าหรับพื้นท่ีเพาะปลูกเมล่อนเกษตรบางรายจะต้องเช่าพื้นท่ีในการ
เพาะปลูก เนื่องจากการปลูกเมล่อนของเกษตรกรเป็นการปลูกแบบเปิดไม่มีโรงเรือน ไม่ใช้ภาชนะใน
การปลูก ไม่มีการตรวจสอบสภาพดินและปรับปรุงดินหลังการเก็บเกี่ยว ท าให้เกิดความเส่ียงในการ
เกิดโรคค่อนข้างสูง (ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสุพรรณบุรี , 2560) ส่งผลให้เกษตรบางราย
ต้องเช่าพื้นท่ีในการปลูกรุ่นถัดไป 

1.2  การผลิต (Operation) เป็นกิจกรรมเกี่ยวกับการปลูกเมล่อน ส าหรับขั้นตอนการ
ปลูก เกษตรกรได้เรียนรู้ขั้นตอนการปลูกจากพ่อค้าคนกลางและได้ถ่ายทอดความรู้ให้กับคนงานของ
ตนเอง โดยข้ันตอนการปลูกเมล่อนสามารถสรุปได้ แสดงดังภาพ 13 - 22 
 

 
 

ภาพ 13 แสดงขั้นตอนการเพาะกล้าเมล่อน 
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 (ก)  (ข) 
ภาพ 14 แสดงขั้นตอนการเตรียมแปลงปลูกและย้ายต้นกล้าลงแปลงปลูก 

 
 

 
 

ภาพ 15 แสดงขั้นตอนการแต่งก่ิงแขนง 
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 (ก)  (ข) 
ภาพ 16 แสดงขั้นตอนการผสมเกสรและการไว้ผล 

 
 

 (ก) (ข) 
ภาพ 17 แสดงขั้นตอนการข้ึนค้างเมล่อน 
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ภาพ 18 แสดงขั้นตอนการให้ปุ ยเคมีทางดิน 
 
 

 
 

ภาพ 19 แสดงขั้นตอนการให้ปุ ยเคมีทางน้ า 



70 
 

 (ก) (ข) 
ภาพ 20 แสดงขั้นตอนการเพิ่มความหวานในผลก่อนเก็บเก่ียว 

 
 

 
 

ภาพ 21 แสดงขั้นตอนการเก็บเก่ียว 
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ภาพ 22 แสดงขั้นตอนการเก็บรักษาผลเมล่อน 
 

1.3  โลจิสติกส์ขาออก (Outbound Logistics) การน าผลผลิตออกจ าหน่าย เมื่อถึง
เวลาเก็บเกี่ยวผลผลิตเกษตรกรได้ท าการตัดผลเมล่อนและจ าหน่ายให้พ่อค้าคนกลางท่ีตนนั้นได้รับ
เมล็ดพันธุ์มาปลูก โดยพ่อค้าคนกลางมารับซื้อผลเมล่อนท่ีสวนของเกษตรกรเองในวันท่ีตัดผลเมล่อน 
โดยเกณฑ์ท่ีใช้ในการคัดผลเมล่อนประกอบไปด้วย 1) ขนาดหรือน้ าหนักของผลเมล่อน 2) ความ
ผิดปกติหรือต าหนิท่ีผิวผลเมล่อน จากการคัดเลือกผลเมล่อนสามารถแบ่งออกเป็น 3 เกรด คือ A B 
และ C แสดงดังตาราง 4 พ่อค้าคนกลางได้ท าการรับซื้อเมล่อนเกรด A และ B เพื่อน าไปจ าหน่ายยัง
ห้างสรรพสินค้าในกรุงเทพมหานคร และห้างสรรพสินค้าในจังหวัดใกล้เคียง ส่วนเกรด C นั้น 
เกษตรกรได้น าไปจ าหน่ายยังตลาดนัดท้องถิ่นในจังหวัดพิจิตรและจังหวัดใกล้เคียง โดยขนส่งด้วย
รถบรรทุก 4 ล้อ ซึ่งการขนส่งผลเมล่อนของเกษตรกรไม่มีการบรรจุหีบห่อหรือวัสดุอุปกรณ์ในการลด
ความเสียหายท่ีเกิดจากการขนส่ง ท าให้ผลเมล่อนบางส่วนเกิดการช้ าและได้รับความเสียหาย 
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ตาราง 4 เกณฑ์การคัดเลือกผลเมล่อน 
 

เกรดเมล่อน เกณฑ์การคัดเลือก ภาพ 

A 
1.  น้ าหนัก ≥ 1.5 
2.  ไม่มีต าหนิ 

 

B 
1.  น้ าหนัก ≥ 1.5 
2.  มีต าหนิเล็กน้อย 
 

 

C 
1.  น้ าหนัก < 1.5 
2.  มีต าหนิ 
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1.4  การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) ในการจ าหน่ายเมล่อนเกรด C  
ซึ่งเป็นการจ าหน่ายโดยเกษตรกร มีช่องทางการจ าหน่ายเพียงช่องทางเดียว คือ การน าไปจ าหน่ายยัง
ตลาดท้องถิ่นในจังหวัดพิจิตรและจังหวัดใกล้เคียง จากการด าเนินงานท่ีผ่านมาของเกษตรกรยังไม่มี
กิจกรรมท่ีส่งเสริมในเรื่องของการขายหรือการโฆษณา รวมถึงกิจกรรมการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  

1.5  การบริการ (Services) เนื่องจากการจ าหน่ายผลผลิตเมล่อนส่วนใหญ่เป็นการขาย
ส่งในปริมาณมากให้กับพ่อค้าคนกลางท่ีเกษตรกรได้รับเมล็ดพันธุ์มาปลูก ซึ่งพ่อค้าคนกลางได้ท าการ
คัดเลือกเมล่อนเกรด A และ B เพื่อน าไปจ าหน่ายยังห้างสรรพสินค้า ส่วนเมล่อนเกรด C นั้น 
เกษตรกรได้น าไปจ าหน่ายยังตลาดท้องถิ่นในจังหวัดพิจิตรและจังหวัดใกล้เคียง จากการด าเนินงานท่ี
ผ่านมาของเกษตรกรยังไม่มีการให้บริการจัดส่งเมล่อนไปถึงมือลูกค้า และยังขาดการบริการเพื่อเพิ่ม
มูลค่าให้กับผลผลิตเมล่อน 
 

2.  กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities)  
2.1  โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) ด้านการเงิน เกษตรกรส่วนใหญ่ใช้เงินทุน

ส่วนตัวเป็นต้นทุนในการซื้อวัตถุดิบ วัสดุ อุปกรณ์ และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการปลูก ส าหรับค่าใช้จ่าย

ในการซื้อเมล็ดพันธุ์เมล่อน โดยพ่อค้าคนกลางจะเก็บค่าเมล็ดพันธุ์กับเกษตรกรหลังจากเก็บเกี่ยว

ผลผลิตเสร็จ จากการด าเนินงานของเกษตรกรได้มีการรวมกลุ่มหรือเครือข่ายผู้ปลูกเมล่อนในหมู่บ้าน

เพื่อท าการแลกเปล่ียนข้อมูลในการด าเนินงานวางแผนการปลูก และช่วยเหลือกันเป็นครั้งคราวเท่านั้น  

2.2  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources Management) การสรรหา 

การจัดจ้าง การฝึกอบรม และการพัฒนาคนงานปลูกเมล่อน เกษตรกรได้ท าการหาคนงานปลูกเมล่อน

ท่ีเป็นคนไทยโดยอาศัยอยู่ภายในหมู่บ้านเพื่อให้ง่ายต่อการให้ความรู้  การแนะน าวิธีการและขั้นตอน

การปลูกเมล่อน เพื่อท่ีเกษตรกรสามารถควบคุมหรือออกค าส่ังกับคนงานได้อย่างเข้าใจ และยัง

สามารถช่วยลดต้นทุนในการเดินทางของคนงานมายังสวนของเกษตรกรได้ โดยคนงานส่วนใหญ่เป็น

ผู้หญิง เนื่องจากมีความละเอียดในการท างานรวมถึงใส่ใจในขั้นตอนการท างาน โดยอัตราค่าจ้าง

คนงานในกระบวนการปลูกเมล่อนสามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) ค่าจ้างในการย้ายต้นกล้าลง

แปลงปลูกมีอัตราค่าจ้าง 30 บาทต่อ 1 ถาดเพาะปลูก และ 2) ค่าจ้างในการดูแลรวมไปถึงการเก็บ

เกี่ยวผลผลิตเมล่อนซึ่งมีอัตราค่าจ้างวันละ 300 บาท 

2.3  การพัฒนาเทคโนโลยี  (Technology Development) การพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการปลูกและผลผลิตเมล่อน เกษตรกรได้มีการดัดแปลงรถไถเดินตามให้เป็นเครื่องมือในการ
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สูบน้ าให้แก่ต้นเมล่อนในแปลงปลูก มีการเรียนรู้เทคนิคการแต่งกิ่งแขนง แต่ยังไม่พบการวิจัยเพื่อ

พัฒนาหรือการปรับปรุงกระบวนการปลูกและผลผลิตโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพื่อลดต้นทุน

หรือการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผลผลิต ท าให้เกษตรกรยังคงใช้แรงงาน และเครื่องจักรกึ่งอัตโนมัติเป็นหลัก  

2.4  การจัดซื้อ (Procurement) ในการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบส าหรับการปลูกเมล่อน 

เกษตรกรได้ท าการรับเมล็ดพันธุ์มาจากพ่อค้าคนกลาง ท าให้การปลูกเมล่อนเปรียบเสมือนเป็นการ

ปลูกแบบมีพันธสัญญาระหว่างเกษตรกรกับพ่อค้าคนกลาง โดยการท่ีเกษตรกรมีพันธสัญญาเรื่องการ

รับซื้อเมล่อนนั้นเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับเกษตรกรว่ามีตลาดในการรองรับผลผลิตเมล่อนอย่าง

แน่นอน ส่วนการจัดซื้อจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ส าหรับการปลูก เกษตรกรได้รับค าแนะน าร้านจ าหน่าย

สินค้าจากพ่อค้าคนกลาง และซื้อสินค้าจากร้านจ าหน่ายท่ีคุ้นเคยเนื่องจากเกษตรกรสามารถ

คาดการณ์ราคา และทราบข้อมูลของสินค้าได้เป็นอย่างดี 

 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix โซ่คุณค่าเมล่อนของเกษตรกรหมู่บ้านหนอง
พงษ์ จังหวัดพิจิตร 

การวิเคราะห์โซ่คุณค่าเมล่อนเป็นการวิเคราะห์เพื่อท าให้ทราบถึงกิจกรรมต่าง ๆ รวมไปถึง

การเช่ือมโยงของกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นภายในกระบวนการด าเนินงานของเกษตรกร อีกท้ังช่วยให้

เกษตรกรเกิดการบริหารจัดการกิจกรรมท่ีมีคุณภาพ พร้อมท้ังมีการประยุกต์ใช้เครื่องมือ SWOT 

(SWOT Analysis) วิเคราะห์กิจกรรมของโซ่คุณค่าเมล่อนเพื่อใช้เป็นปัจจัยส าคัญในการก าหนด      

กลยุทธ์ของเกษตรกรด้วยเครื่องมือ TOWS Matrix อีกท้ังยังมีการค านึงถึงความสูญเปล่า 7 ประการ

(7 Waste) และแนวคิดการลดความสูญเปล่า ECRS เพื่อใช้ในการวิเคราะห์จัดท า SWOT และ 

TOWS Matrix โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.  การวิเคราะห์ SWOT คุณค่าเมล่อนของเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร 

 จากการวิเคราะห์โซ่คุณค่าของเมล่อน ท าให้ทราบถึงกิจกรรมหลักและกิจกรรม

สนับสนุนในการด าเนินงานของเกษตรกร และการเช่ือมโยงของกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อหาแนวทางในการ

เพิ่มศักยภาพและยกระดับโซ่คุณค่าเมล่อนให้กับเกษตรกร ในส่วนนี้จึงเป็นการน ากิจกรรมหลักและ

กิจกรรมสนับสนุนท่ีได้รับจากการวิเคราะห์โซ่ คุณค่ามาเพื่อท าการวิเคราะห์ SWOT (SWOT 

Analysis) เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกในการด าเนินงานของเกษตรกร 

ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อเป็นปัจจัยส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์ในการ

ด าเนินงานของเกษตรกร โดยมีรายละเอียดแสดงดังตาราง 5 
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ตาราง 5 ผลการวิเคราะห์ SWOT กิจกรรมหลักในโซ่คุณค่าเมล่อน 
 

ปัจ
จัย

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
ภา

ยใ
น 

(In
te

rn
al

) 

ปัจจัยบวก (Helpful) ปัจจัยลบ (Harmful) 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1. สภาพพื้นที่ ลักษณะดิน มีความเหมาะสม

ในการปลูกเมล่อน 
S2. มีตลาดรองรับผลผลิตเมล่อนของเกษตรกร

แน่นอน 
S3. มี ก ารรวมกลุ่ ม ขอ งเกษ ตรก รในการ

แลกเปลี่ยนความรู้ด้านการปลูกเมล่อน 
S4. เมล่อนมีระยะเวลาในการปลูกสั้นท าให้

สามารถสร้างรายได้ให้เกษตรกรได้อย่างรวดเร็ว 
S5. เมล่อนที่เกษตรกรปลูกมีคุณภาพตรงตาม

ความต้องการของตลาดหรือผู้บริโภค 
S6. เกษตรกรสามารถควบคุมแรงงานหรือออก

ค าสั่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
S7. แรงงานมีความใส่ใจรายละเอียดขั้นตอนใน

กระบวนการปลูกเมล่อน 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1. เกษตรกรต้องซ้ือเมล็ดพันธุ์เมล่อนจาก

พ่อค้าคนกลางเท่าน้ัน 
W2. เกษตรกรไม่มีอ านาจในการต่อรองราคา

วัตถุดิบจากร้านจ าหน่าย เน่ืองจากซ้ือสินค้าใน
ปริมาณน้อย 

W3. เกษตรกรมี ต้นทุนด้านเมล็ดพันธุ์สูง 
เน่ืองจากการซ้ือเมล็ดพันธุ์จากพ่อค้าคนกลางมี
ราคาที่ค่อนข้างสูงกว่าท้องตลาด 

W4. การปลูกเมล่อน ไม่สามารถปลูกซ้ าใน
พื้นที่เดิมได้ เน่ืองจากมีความเสี่ยงต่อการเกิดโรคใน
ดิน  

W5. เกษตรกรและคนงานยังไม่มีความ
เช่ียวชาญในการปลูกเมล่อนมากพอ 

W6. การที่ เกษตรกรไม่สามารถควบคุม
ปริมาณการให้น้ าและปุ๋ยแก่ต้นเมล่อนได้ ส่งผลท า
ให้ผลเมล่อนแตก ท าให้ผลผลิตลดน้อยลง 

W7. ไม่มีบรรจุภัณฑ์เพื่อสร้างมูลค่าให้กับ 
เมล่อน 

W8. เน่ืองจากพันธสัญญาการค้า ท าให้
เกษตรกรต้องจ าหน่ายผลผลิตเมล่อนเกรด A และ 
B ให้กับพ่อค้าคนกลางเท่าน้ัน 

W9. เกษตรกรไม่สามารถก าหนดเกณฑ์การ
คัดเลือกผลผลิตเมล่อนด้วยตนเอง เน่ืองจากพ่อค้า
คนกลางเป็นผู้ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกเอง 

W10. เกษตรกรไม่สามารถก าหนดราคาการ
รับซ้ือผลผลิตเมล่อนด้วยตนเอง เน่ืองจากพ่อค้าคน
กลางเป็นผู้ก าหนดราคาการรับซ้ือเอง 

W11. เกษตรกรไม่มีความรู้ในเร่ืองการตลาด
หรือช่องทางการโฆษณาสินค้า 

W12. เกษตรกรไม่มีการใช้เทคโนโลยีหรือ
เคร่ืองจักรอัตโนมัติในการกระบวนการปลูกเมล่อน 
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 ปัจจัยบวก (Helpful) ปัจจัยลบ (Harmful) 
ปัจ

จัย
สภ

าพ
แล

้วล
้อม

ภา
ยน

อก
 (E

xt
er

na
l) 

โอกาส (Opportunities) 
O1. มีการรวมกลุ่มของเกษตรกรในการซ้ือ

วัตถุดิบในการปลูกเพื่อลดต้นทุนในการปลูกเมล่อน 
O2. ปลูกเมล่อนหลากหลายพันธุ์  เพื่อเพิ่ ม

ความหลากหลายในการเลือกซ้ือของผู้บริโภค 
O3. ปลูกในโรงเรือนแทนการปลูกแบบเปิดเพ่ือ

เพ่ิมคุณภาพและผลผลิตเมล่อน 
O4. แปรรูปหรือส ร้างมูลค่ าให้ แก่ผลผลิต 

เมล่อนเพ่ือเพิ่มก าไรให้กับเกษตรกร 
O5. มีอุปกรณ์ในการรองรับการขนส่งผลผลิต 

เมล่อนเพื่อลดความเสียหายที่เกิดขึ้นในระหว่างการ
ขนส่ง 

O6. มีการรวมกลุ่ มของเกษตรกรเพื่ อให้ มี
อ านาจต่อรองด้านราคาในการรับซ้ือเมล่อนจากพ่อค้า
คนกลาง  

O7. เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายผลผลิตเมล่อน
เพ่ือให้ผู้บริโภคเข้าถึงตัวสินค้าได้มากขึ้น 

O8. หน่วย งานภ าค รัฐและเอกชนให้ การ
สนับสนุนเร่ืองงบประมาณในการลงทุน 

O9. หน่วยงานภาครัฐลงพื้นที่ให้ความรู้และ
วิธีการปลูกเมล่อนที่ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

O10. เกษตรกรรุ่นใหม่  ห รือลูกหลานของ
สมาชิกในเครือข่ายมีความรู้และความสนใจ 

O11. น าเทคโนโลยีหรือเคร่ืองจักรอัตโนมัติที่
เหมาะสมเข้ามาใช้ในกระบวนการ 

O12. แนวโน้มการบริโภคเมล่อนในปัจจุบันมี
เพ่ิมมากขึ้น 

อุปสรรค (Threats) 
T1. ร้านจ าหน่ายวัตถุดิบในการปลูกเมล่อน

ในพื้นที่มีจ านวนจ ากัด 
T2. ปัญหาด้านแมลงและศัตรูพืชที่ส่งผลต่อ

คุณภาพของผลผลิตเมล่อน 
T3. พ่อค้าคนกลางมีมาตรฐานและเกณฑ์ใน

การวัดความหวานของผลผลิตเมล่อนที่สูงขึ้น 
T4. ไม่มีหน่วยงานภาครัฐในการให้ความรู้

และค าแนะน าเก่ียวกับการปลูกเมล่อน 
T5. ปัญหาความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจใน

ประเทศไทย 
T6. ปั ญ ห า ก า รแ ข่ ง ขั น ที่ รุ น แ รงขึ้ น 

เน่ืองจากในอนาคตมีแนวโน้มที่เกษตรกรเร่ิมหัน
มาปลูกเมล่อนเพ่ิมมากขึ้น 

 

ที่มา : ข้อมูลจากการลงพื้นท่ีส ารวจและสัมภาษณ์เชิงลึกกับเกษตรกร ณ หมู่บ้านหนองพงษ์  

จังหวัดพิจิตร 
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2.  การวิเคราะห์ TOWS Matrix โซ่คุณค่าเมล่อนของเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ 

จังหวัดพิจิตร 

จากการใช้เครื่องมือ TOWS Matrix ในการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกในการด าเนินงานของเกษตรกรท่ีได้มาจากการวิเคราะห์ SWOT ช่วยให้เกษตรกรสามารถ

ก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมในการด าเนินงานของเกษตรกรโดยค านึงถึงความสูญเปล่า 7 ประการท่ี

เกิดขึ้นในกระบวนการด าเนินงานของเกษตรกร และแนวคิดการลดความสูญเปล่า ECRS เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพและยกระดับโซ่คุณค่าเมล่อนให้กับเกษตรกร ซึ่งสามารถแบ่ง 4 กลยุทธ์หลัก ได้แก่  

1) กลยุทธ์เชิงรุก 2) กลยุทธ์เชิงแก้ไข 3) กลยุทธ์เชิงรับ และ 4) กลยุทธ์เชิงป้องกัน โดยมีรายละเอียด

แสดงดังภาพ 23 

 

 
จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 

โอกาส (Opportunities: O) 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
1. กลยุทธ์การเพ่ิมผลผลิต  
2. กลยุทธ์การเพ่ิมช่องทางการ
จ าหน่าย 
3. กลยุทธ์การสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับผลผลิต 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
1. กลยุทธ์ส่งเสริมศักยภาพและ
ความเข้มแข็งให้กับเกษตรกร 
2. ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร ป รั บ ป รุ ง
กระบวนการท างานและทักษะ
ในการท างาน 

อุปสรรค (Threats: T) 
กลยุทธ์เชิงรับ (ST) 
1. กลยุทธ์การสร้างพันธมิตร 
 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT) 
1. กลยุทธ์การน าเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการ 

 

ภาพ 23 แสดงกลยุทธ์การปรับปรุงและยกระดับโซ่คุณค่าเมล่อน 
 

ที่มา: ผู้วิจัย, 2564 

 

 

 

 

ปัจจัยภายนอก 

ปัจจัยภายใน 
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2.1  กลยุทธ์เชิงรุก (SO)  

2.1.1  กลยุทธ์การเพิ่มผลผลิต (S1, S2, S4, S5), (O3, O12) 

กลยุทธ์ในการเพิ่มผลผลิตสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตร 

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินค้าเกษตรตลอดโซ่อุปทาน ได้มีแนวทางการพัฒนากระบวนการ

ก่อนการเก็บเกี่ยว เพื่อรองรับกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลโดยมีการ

สนับสนุนการพัฒนาพืชพันธุ์ดี สามารถกระจายพืชพันธุ์ดีอย่างเพียงพอและท่ัวถึง มีสนับสนุนการ

รวมตัวของเกษตรกรรายย่อยให้ผลิตหรือเพาะปลูกเป็นระบบแปลงใหญ่ และมีแนวทางในการพัฒนา

กระบวนการหลังการเก็บเกี่ยว เพื่อรักษาคุณภาพของผลผลิตและลดการสูญเสียผลผลิตระหว่างการ

เก็บเกี่ยวไปจนถึงมือผู้บริโภค แนวทางการปรับใช้กลยุทธ์เริ่มโดยจากพัฒนากระบวนการปลูกของ

เกษตรกรจากการเพิ่มพื้นท่ีการปลูกเมล่อนเพื่อเพิ่มผลผลิตเมล่อนให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาด หรือส่งเสริมให้เกษตรกรหันมาปลูกเมล่อนในโรงเรือนแบบปิดแทนการปลูกเมล่อนแบบเปิด  

ซึ่งเป็นอีกหนึ่งแนวทางในการเพิ่มผลผลิตให้กับเกษตรกรเนื่องจากการปลูกเมล่อนในโรงเรือนแบบปิด

ช่วยให้เกษตรกรสามารถควบคุมหรือดูแลรักษาผลผลิตได้อย่างมีคุณภาพและช่วยลดอัตราผลผลิตท่ี

เน่าเสียลง ส่งผลให้มีอัตราผลผลิตท่ีเพิ่มข้ึน นอกจากนี้ประเทศไทยในปัจจุบันมีแนวโน้มในการบริโภค

เมล่อนเพิ่มมากขึ้น จึงเป็นโอกาสของเกษตรกรผู้ปลูกเมล่อนสามารถจ าหน่ายผลผลิตได้เพิ่มมากขึ้น 

พร้อมท้ังเกษตรกรมีสภาพพื้นท่ี ท่ีมีความเหมาะสมในการปลูกเมล่อน ใช้ระยะเวลาในการปลูกส้ัน 

และผลผลิตมีคุณภาพตามความต้องการตลาด การใช้กลยุทธ์ในการเพิ่มผลผลิตจะช่วยให้เกษตรกร

สามารถจ าหน่ายผลผลิตได้เพิ่มขึ้น อีกท้ังสามารถเพิ่มผลตอบแทนหรือก าไรให้แก่เกษตรกรผู้ปลูก 

เมล่อนได้ 

2.1.2  กลยุทธ์การเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย (S5), (O7, O10) 

กลยุทธ์การเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย  เนื่องจากปัจจุบันในด้านเทคโนโลยี

และนวัตกรรมใหม่ ๆ ถูกพัฒนาขึ้นอย่างรวดเร็วส่งผลให้ธุรกิจทางด้านการเกษตรพัฒนา และเติบโตได้

อย่างรวดเร็วอีกด้วย จึงเป็นโอกาสท่ีท าให้เกษตรกรผู้ปลูกเมล่อนสามารถเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย

หรือกระจายผลผลิตให้กับผู้บริโภคได้มากขึ้น โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตร 

ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินค้าเกษตรตลอดโซ่อุปทาน ได้มีแนวทางการสนับสนุนการจัดต้ัง

ศูนย์บริการจัดการสินค้าเกษตรหรือตลาดสินค้าเกษตร เพื่อบริหารจัดการการผลิตสินค้าในพื้นท่ีมี
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ปริมาณเหมาะสมกับความต้องการของตลาด รวมท้ังสร้างช่องทางจ าหน่ายสินค้าเกษตรคุณภาพโดย

ด าเนินการผ่านสถาบันเกษตรกร พร้อมท้ังแนวทางในการส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ

คุณประโยชน์ของผลผลิตสินค้าเกษตรไทยให้เป็นท่ีรู้จักแพร่หลายท่ัวโลก แนวทางการปรับใช้กลยุทธ์

โดยเกษตรกรเริ่มได้จากการสร้างช่องทางการจ าหน่ายผลผลิตเมล่อนจากการปรึกษาหรือค าแนะน า

จากสถาบันเกษตรกร เพื่อเป็นการโฆษณาหรือประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงสินค้าได้มาก

ขึ้น อีกท้ังเกษตรกรรุ่นใหม่หรือลูกหลานของเกษตรเองมีความรู้  ความเช่ียวชาญในด้านเทคโนโลยี 

ท าให้เข้าถึงและสร้างช่องทางการจ าหน่ายได้อย่างง่าย ในปัจจุบันเกษตรกรส่วนใหญ่จะจ าหน่ายสินค้า

ให้กับตัวแทนหรือพ่อค้าคนกลางเพียงช่องทางเดียวเท่านั้น โดยการเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสินค้า

ออนไลน์ถือได้ว่าเป็นแนวทางการสร้างรายได้และสร้างฐานลูกค้ารายใหม่ให้กับเกษตร พร้อมท้ั ง

เกษตรกรมีผลผลิตท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์หรือมาตรฐานของตลาดผู้บริโภค ส่งผลให้เกษตรกรสามารถ

จ าหน่ายหรือกระจายสินค้าให้กับผู้บริโภคได้เพิ่มมากขึ้น 

2.1.3  กลยุทธ์การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิต (S5), (S2, S4) 

กลยุทธ์การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิต ในปัจจุบันธุรกิจด้านการเกษตร

ไม่ได้มีการใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีทันสมัยในกระบวนการปลูกเท่านั้น แต่ยังมีการน าผลผลิตมา

สร้างมูลค่าเพิ่ม เพื่อใช้เป็นกลยุทธ์ในการแข่งขันและสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร โดยแนวทางท่ี

เกษตรกรสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิตเมล่อนได้อย่างง่ายและใช้ต้นทุนต่ า ยกตัวอย่างเช่น 

การเลือกปลูกเมล่อนหลากหลายสายพันธุ์เพื่อเพิ่มความหลากหลายในการเลือกซื้อของผู้บริโภค  

การสร้างแบรนด์สินค้าเมล่อนท่ีเป็นเอกลักษณ์เพื่อดึงดูดความสนใจแก่ผู้บริโภค โดยอาจมีการต้ังช่ือ

แบรนด์ให้เข้ากับตัวสินค้า อีกท้ังการออกแบบบรรจุภัณฑ์ถือได้ว่าเป็นการสร้างเอกลักษณ์ให้กับ

ผลผลิต นอกจากนี้ยังช่วยอ านวยความสะดวกต่อการขนส่งให้กับลูกค้าหรือผู้บริโภคอีกด้วยและการ

เพิ่มกิจกรรมการแกะสลักช่ือหรือวาดลวดลายบนผลเมล่อนตามความต้องการของลูกค้าใน

กระบวนการ ถือได้ว่าเป็นอีกหนึ่งแนวทางในการเพิ่มมูลค่าและรายได้ให้กับเกษตรกร ซึ่งสอดคล้องกับ 

พงศกร ปวงค า และคณะ (2560) ได้ศึกษาการผลิตและแนวทางการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์ 

เมล่อน โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับเมล่อนนั้นได้ให้ความส าคัญในด้านภาพลักษณ์ของเมล่อนเป็น

หลักและอีกแนวทางหนึ่งในการสร้างมูลค่าเพิ่มของงานวิจัย คือ กิจกรรมการแกะสลักผลเมล่อนตาม

ความต้องการของลูกค้าเนื่องจากสามารถสร้างเพิ่มมูลค่าขั้นต่ าได้ถึง 100 - 9,000 บาทต่อลูก  

ขึ้นอยู่กับความยากง่ายของลวดลายในการแกะสลัก หรือในกรณีท่ีเกษตรกรมีความรู้ในการแปรรูป  

เมล่อนเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ โดยเกษตรกรสามารถเพิ่มกิจกรรมการแปรรูปในกระบวนการเพื่อเป็น
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แนวทางสร้างมูลค่าเพิ่มได้ ซึ่งสอดคล้องกับ ชฎารัตน์ เตชอยู่สุขเจริญ (2559) ได้ท าการศึกษาการ

วิเคราะห์โซ่คุณค่าเมล่อนและวิเคราะห์มูลค่าผลตอบแทนเมื่อน าผลเมล่อนไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์

ต่าง ๆ โดยจากเมล่อนผลสดมีมูลค่าผลตอบแทน 65 บาทต่อกิโลกรัม เพิ่มขึ้นเป็น 113.26 บาทต่อ

กิโลกรัม 

 

2.2  กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO 

2.2.1  กลยุทธ์ส่งเสริมศักยภาพและความเข้มแข็งให้กับเกษตรกร (W1, W2, W8, 

W9, W10), (O1, O6, O9) 

การปรับใช้กลยุทธ์ส่งเสริมศักยภาพและความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรนั้น 

ควรส่งเสริมให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มกัน เพื่อให้เกษตรกรมีอ านาจต่อรองในเรื่องของพันธสัญญา 

ท่ีไม่เป็นธรรมจากพ่อค้าคนกลาง และร้านจ าหน่ายวัตถุดิบ เนื่องจากการด าเนินงานในปัจจุบัน

เกษตรกรไม่สามารถก าหนดราคาการรับซื้อและเกณฑ์การคัดเลือกผลผลิตเมล่อนได้ด้วยตนเอง  

ท าให้พ่อค้าคนกลางรับซื้อผลผลิตของเกษตรกรในราคาท่ีต่ า อีกท้ังเกษตรกรไม่ได้รับความเป็นธรรม 

ในเรื่องของราคาวัตถุดิบจากร้านจ าหน่ายดังนั้น ควรส่งเสริมให้เกษตรกรมีการร่วมกลุ่มหรือเครือข่าย

กันเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับตัวเกษตรกรเอง พร้อมท้ังด าเนินการท าสัญญาท่ีเป็นธรรมระหว่าง

พ่อค้าคนกลางกับเกษตรกร และก าหนดราคามาตรฐานของวัตถุดิบท่ีเป็นธรรมแก่เกษตรกร จากการ

ด าเนินงานดังกล่าวหน่วยงานภาครัฐควรสนับสนุนให้ความช่วยเหลือแก่เกษตรกรในการก ากับดูแลการ

ท าพันธสัญญาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรในช่วง

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้าง

ความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร มีแนวทางในการสร้างความเข้มแข็งเพื่อเช่ือมโยง

เครือข่ายของเกษตรกร โดยสนับสนุนการด าเนินงานต่าง ๆ ท่ีเป็นปัจจัยในการแก้ไขปัญหาด้าน

การเกษตร เช่น การปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับเกษตรพันธสัญญาให้มีความเหมาะสมและ

เป็นธรรม มีการออกกฎหมายควบคุมการท าสัญญาระหว่างเกษตรกรกับเอกชน มีมาตรการช่วยเหลือ

เกษตรกรในกรณีเกิดข้อพิพาทกับบริษัทเอกชน อีกท้ังสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท่ี 5 คือ ยุทธศาสตร์

พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีแนวทางปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง

กับการเกษตรกรให้มีความทันสมัย ถูกต้อง เป็นธรรม สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ  และสังคมท่ี

เปล่ียนแปลงไป 
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2.2.2  กลยุทธ์การปรับปรุงกระบวนการท างานและทักษะในการท างาน (W4, W5, 

W11), (O9) 

กลยุทธ์การปรับปรุงกระบวนการท างานและทักษะในการท างาน พบว่าใน

กระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพนั้นต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจ และอาศัยทักษะการท างานท่ีดี

ของผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับการปลูกเมล่อนให้ได้ผลผลิตท่ีมี

คุณภาพ เกษตรกรจ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจ รวมถึงทักษะในการท างานท่ีดี เพื่อช่วยให้

เกษตรกรมีกระบวนการท างานท่ีถูกต้องมีประสิทธิภาพ และมีผลผลิตท่ีมีคุณภาพตรงตามความ

ต้องการของตลาดหรือผู้บริโภค โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรในช่วงแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้างความเข้มแข็ง

ให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร โดยมีแนวทางในการพัฒนาองค์ความรู้ของเกษตรกรสู่เกษตรกร

มืออาชีพในการส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย ท าเกษตรอินทรีย์ การปรับปรุง

ดิน การผลิตพืชพันธุ์ดี การใช้ปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยเคมีอย่างถูกต้องตามค่าวิเคราะห์ดิน มีแนวทางการ

ป้องกันและก าจัดศัตรูพืชตามหลักวิชาการ รวมไปถึงการวางแผนการผลิตหรือการปลูก การบริหาร

จัดการสินค้าเกษตร การบริหารจัดการต้นทุนและการให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้าน

การตลาดแก่เกษตรกรอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นโอกาสของเกษตรกรท่ีจะได้รับการสนับสนุนจาก

หน่วยงานภาครัฐในการลงพื้นท่ีจัดอบรมให้ความรู้ รวมไปถึงทักษะการท างานต่าง ๆ ให้กับเกษตรกร

และคนงาน นอกจากนี้ควรมีการหารือเกี่ยวกับปัญหาท่ีเกษตรกรพบเจอในกระบวนการท างานกับ

หน่วยงานภาครัฐ เพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

 

2.3  กลยุทธ์เชิงรับ ST  

2.3.1  กลยุทธ์การสร้างพันธมิตร (S3), (T4, T5, T6) 

กลยุทธ์การสร้างพันธมิตร ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการร่วมมือกันระหว่าง

เกษตรกรผู้ปลูกรายอื่น ๆ ในพื้นท่ีใกล้เคียง กลยุทธ์การสร้างพันธมิตรถือได้ว่ามีความส าคัญเป็นอย่าง

มากในการช่วยเหลือพึ่งพาอาศัยกันของกลุ่มเกษตรกร เช่น การปรึกษาหารือแลกเปล่ียนความรู้ด้าน

การปลูกเมล่อน จากสถานการณ์ปัจจุบันจะพบกับปัญหาความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจในประเทศไทย 

อย่างเช่น ในกรณีเกษตรกรประสบปัญหามีปริมาณผลผลิตไม่เพียงพอต่อความต้องการของคู่ค้าหรือ

ผู้บริโภค อาจขอความช่วยเหลือจากเกษตรกรรายอื่นในกลุ่มโดยท าการแบ่งซื้อผลผลิตเมล่อนจาก

เกษตรกรท่ีมีปริมาณผลผลิตเพียงพอ เพื่อตอบสนองความต้องการให้กับคู่ค้าหรือผู้บริโภคเพื่อเป็นการ
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สร้างความน่าเช่ือให้กับตัวเกษตรกร อีกท้ังการรวมกลุ่มกันของเกษตรกรยังสามารถช่วยในเรื่องการ

ก าหนดราคาขายไม่ก่อให้เกิดปัญหาการขายตัดราคาหรือการแย่งกลุ่มลูกค้ากันของเกษตรกร  ส่งผล

ไม่ให้เกิดปัญหาการแข่งขันที่รุนแรงในอนาคตอีกด้วย นอกจากการส่งเสริมให้เกษตรกรเกิดการร่วมมือ

กัน ควรมีการสนับสนุนให้เกษตรสร้างพันธมิตรกับภาคส่วนอื่น ๆ อย่างเช่น โรงงานผลิตหรือแปรรูป

สินค้า ผู้ประกอบการ SME เป็นต้น โดยมีการสร้างกลุ่มเครือข่ายการแลกเปล่ียนข้อมูล ความรู้ พึ่งพา

อาศัยกันในระยะยาวเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาผลผลิตของเกษตรกร และก่อให้เกิดผลประโยชน์

ร่วมกัน  

2.4  กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT) 

2.4.1  กลยุทธ์การน าเทคโนโลยี ท่ีทันสมัยมาใช้ในกระบวนการ (W6, W12),  

(T2, T3) 

กลยุทธ์การน าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในกระบวนการ ในปัจจุบันแนวโน้ม

ความต้องการผลผลิตเมล่อนของตลาดเพิ่มมากขึ้นส่งผลให้เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพของผลผลิตเพิ่ม

มากขึ้นเช่นกัน ท าให้เกษตรกรต้องควบคุมกระบวนการปลูกและคุณภาพของผลผลิตให้ได้ตรงตาม

มาตรฐานหรือความต้องการของตลาด เนื่องจากการด าเนินงานในปัจจุบันเกษตรกรไม่ได้น าเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมท่ีทันสมัยเข้ามาใช้ในกระบวนการปลูกท าให้ผลผลิตบางส่วนไม่ได้คุณภาพ อีกท้ังยังเกิด

ความเสียหายต่อผลผลิต จากปัญหาในปัจจุบันพบว่า เกษตรกรไม่สามารถควบคุมปริมาณการให้น้ า

และปุ๋ยแก่ต้นเมล่อนได้ส่งผลท าให้ผลเมล่อนบางส่วนเกิดความเสียหาย และมีคุณภาพความหวาน 

ไม่ตรงตามมาตรฐานหรือความต้องการของผู้บริโภค ซึ่งการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ใน

กระบวนการปลูกนั้นเป็นอีกแนวทางหนึ่งในการรักษามาตรฐานคุณภาพผลผลิตของเกษตรกรให้ตรง

ตามความต้องการของตลาดหรือผู้บริโภค นอกจากนี้การน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการนั้น

เกษตรกรต้องค านึงถึงค่าใช้จ่าย และความเหมาะสมในกระบวนการท างาน ซึ่งกลยุทธ์การน า

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในกระบวนการนั้นสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรในช่วง

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยมีแนวทางในการใช้

เทคโนโลยีชีวภาพเพื่อการปรับปรุงพันธุ์พืชให้มีคุณสมบัติตามท่ีต้องการ เช่น ให้ผลผลิตสูงทนต่อ

สภาพแวดล้อมท่ีไม่เหมาะสม เช่น ดินเปรี้ยว ดินเค็ม แห้งแล้ง น้ าท่วมและมีการสนับสนุนการพัฒนา

เกษตรกร ปราชญ์ชาวบ้าน ในการน าส่ิงประดิษฐ์ท่ีคิดค้นขึ้นมาเองมาใช้ประโยชน์ รวมท้ังสนับสนุน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการเกษตรท่ีมีความแม่นย าสูงมาใช้ในกระบวนการ เป็นการควบคุม
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ต้นทุนการผลิตหรือการปลูก การใช้ทรัพยากรและการตลาด เช่น การใช้เทคโนโลยีช่วยในการควบคุม

การใช้น้ า การใส่ปุ๋ย การป้องกันโรคแมลงศัตรูพืช เทคนิคการผสมพันธุ์และการเก็บเกี่ยว เป็นต้น 

 

ส่วนที่ 4 แนวทางการปรับปรุงและยกระดับโซ่คุณค่าเมล่อนให้กับเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ 
จังหวัดพิจิตร 

จากการศึกษาภาพรวมและสถานการณ์ปัจจุบันโซ่อุปทานเมล่อน การวิเคราะห์ต้นทุนและ

ผลตอบแทนของเกษตรกร รวมไปถึงการวิเคราะห์โซ่คุณค่าเมล่อนโดยใช้เครื่องมือ SWOT Analysis 

และเครื่องมือ TOWS Matrix เพื่อเป็นปัจจัยส าคัญในการวางแผนจัดท ากลยุทธ์ ผู้วิจัยสามารถก าหนด

กลยุทธ์หรือแนวทางการปรับปรุงและยกระดับโซ่คุณค่าเมล่อนให้กับเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ 

จังหวัดพิจิตร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

1.  การปรับปรุงโซ่อุปทานเมล่อนของเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร 

การจัดการในมุมมองของโซ่คุณค่านั้นจะให้ความส าคัญท่ีผู้บริโภคแล้วค่อยมองย้อนกลับ

มายังกระบวนการผลิตในแต่ละขั้นตอน ในขณะท่ีมุมมองของการจัดการโซ่อุปทานจะให้ความส าคัญ

ขั้นตอนเริ่มต้นของการผลิตจนปรับเปล่ียนเป็นผลิตภัณฑ์ไปถึงมือผู้บริโภค ดังนั้นการจัดการโซ่อุปทาน

ท่ีมีประสิทธิภาพเป็นส่ิงจ าเป็นในการพัฒนาโซ่คุณค่า (พิชา วิสิทธิ์พานิช และคณะ, 2562) 

จากการวิเคราะห์โซ่คุณค่าเมล่อนผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ในโซ่อุปทานเมล่อนของเกษตรกร 

ตามแนวคิดโซ่คุณค่า (Value Chain) ของ Michael E. Porter (1985) โดยผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือ 

SWOT Analysis เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกในกระบวนการด าเนินงานของ

เกษตรกร พร้อมท้ังใช้เครื่องมือ TOWS Matrix ในการจัดท ากลยุทธ์รวมไปถึงแนวทางการปรับปรุง

และยกระดับโซ่คุณค่าเมล่อนโดยค านึงถึงความสูญเปล่า 7 ประการ (7 Waste) และแนวคิดการลด

ความสูญเปล่า ECRS จากผลการวิเคราะห์ผู้วิจัยสามารถจัดท ากรอบแนวคิดของโซ่อุปทานเมล่อน

แบบปรับปรุงให้กับเกษตรกรไปประยุกต์ให้เหมาะสมกับบริบทการด าเนินงานของเกษตรกรในแต่ละ

พื้นท่ี โดยมีรายละเอียดแสดงดังภาพ 24 
 



  

84 

  

ภา
พ 

24
 แ

สด
งก

รอ
บแ

นว
คิด

ขอ
งโ

ซ่อ
ุปท

าน
เม

ลอ่
นแ

บบ
ปรั

บป
รุง

 

 ที่ม
า: 

ผู้ว
ิจัย

, 2
56

เก
ษต

รก
ร

ห้า
งส

รร
พส

ินค
้า

พ่อ
ค้า

คน
กล

าง

จ า
หน่

าย
ผล

เม
ล่อ

น

ผลเมล่อน/
สินค้า

ผลเมล่อน
/สินค้า

ปริ
มา

ณค
วา

ม
ต้อ

งก
าร

เม
ล่อ

น/
สิน

ค้า

ปริ
มา

ณค
วา

ม
ต้อ

งก
าร

เม
ล่อ

น/
สิน

ค้า

ผล
เม

ล่อ
น/

สิน
ค้า

ปริ
มา

ณค
วา

มต้
อง

กา
รเม

ล่อ
น/

สิน
ค้า

ซื้อ
ผล

เม
ล่อ

น

ซื้อ
ผล

เม
ล่อ

น

ร้า
นจ

 าห
น่า

ยวั
ตถ

ุดิบต้น
น้ า

กล
าง

น้ า
ปล

าย
น้ า

วัต
ถุดิ

บใ
นก

าร
ปลู

ก

ผู้บ
ริโ

ภค

จ า
หน่

าย
ผล

เม
ล่อ

น

ซื้อ
ผล

เม
ล่อ

น

ผลเมล่อน/สินค้า

ผลเมล่อน/สินค้า

ผลเมล่อน/
สินค้า

ปริมาณความ
ต้องการเมล่อน/สินค้า

ปริ
มา

ณค
วา

ม
ต้อ

งก
าร

เม
ล่อ

น/
สิน

ค้า

ผล
เม

ล่อ
น/

สิน
ค้า

กา
รเต

รีย
มแ

ปล
งป

ลูก
แล

ะย้
าย

ต้น
กล

้า
กา

รแ
ต่ง

กิ่ง
แข

นง

กา
รข้ึ

นค้
าง

ผล
เม

ล่อ
น

กา
รผ

สม
เก

สร
แล

ะ
กา

รไ
ว้ผ

ล

กา
รเพ

าะ
กล

้าเม
ล่อ

น
ซื้อ

เม
ล็ด

พัน
ธ์ุ/

วัต
ถุด

ิบ/
อุป

กร
ณ

์
จ า

หน่
าย

เม
ล็ด

พัน
ธุ/์

วัต
ถุด

ิบ/
อุป

กร
ณ

์

ปริ
มา

ณก
าร

ส่ัง
ซ้ือ

วัต
ถุดิ

บใ
นก

าร
ปลู

ก

วัต
ถุดิ

บใ
นก

าร
ปลู

ก

ปริ
มา

ณค
วา

มต้
อง

กา
รเม

ล่อ
น/

สิน
ค้า

กา
รใ

ห้ปุ
 ยเ

คม
ีทา

งดิ
น

กา
รใ

ห้ปุ
 ยเ

คม
ีทา

งน้
 า

กา
รเพ่ิ

มค
วา

มห
วา

น
ใน

ผล
ก่อ

นเ
ก็บ

เก่ี
ยว

กา
รเก็

บเ
กี่ย

วผ
ล

เม
ล่อ

น

กา
รเก็

บร
ักษ

า
กา

รบ
รร

จุภ
ัณ

ฑ์

ผล
เม

ล่อ
น

ผล
เม

ล่อ
น

ผล
เม

ล่อ
น/

สิน
ค้า

จ า
หน่

าย
ผล

เม
ล่อ

น/
สิน

ค้า

กา
รแ

กะ
สล

ักผ
ลเ

มล่
อน

กา
รแ

ปร
รูป

สิน
ค้า

เม
ล่อ

น

M
at

er
ial

 F
lo

w
กา

รไ
หล

ขอ
งว

ัตถุ
ดิบ

/
ผล

ผล
ิตห

รือ
สิน

ค้า

In
fo

rm
at

io
n 

Fl
ow

กา
รไ

หล
ขอ

งข
้อม

ูลป
ริม

าณ
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งว

ัตถุ
ดิบ

/
ผล

ผล
ิตห

รือ
สิน

ค้า

พ่อ
ค้า

คน
กล

าง

จ า
หน่

าย
เม

ล็ด
พัน

ธุ์

ปริ
มา

ณก
าร

ส่ัง
ซ้ือ

วัต
ถุดิ

บใ
นก

าร
ปลู

ก
ต้น

กล้
าเ

มล
่อน



85 
 

 

จากภาพ 24 กรอบแนวคิดของโซ่อุปทานเมล่อนแบบปรับปรุง เกษตรกรสามารถน ามา

ปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของเกษตรกรพร้อมประยุกต์ใช้กลยุทธ์หรือแนวทางการปรับปรุงและ

ยกระดับโซ่คุณค่าเมล่อนเพื่อให้การด าเนินงานของเกษตรกรประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการ

ด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

1.1  ต้นน้ า 

ระดับต้นน้ าในโซ่อุปทานเมล่อน เป็นการเช่ือมโยงระหว่างร้านจ าหน่ายวัตถุดิบ

ภายนอกและพ่อค้าคนกลางกับเกษตรกร โดยร้านจ าหน่ายวัตถุดิบกับเกษตรกรเป็นการเช่ือมโยงใน

กิจกรรมปัจจัยการเพาะปลูก ได้แก่ เมล็ดพันธุ์ วัตถุดิบ อุปกรณ์ในการปลูก ปุ๋ยและยาปราบศัตรูพืช 

ส่วนพ่อค้าคนกลางกับเกษตรกรเป็นการเช่ือมโยงกันระหว่างกิจกรรมการซื้อเมล็ดพันธุ์ โดยโซ่อุปทาน 

เมล่อนแบบปรับปรุง ได้เพิ่มช่องทางการซื้อเมล็ดพันธุ์เมล่อนให้กับเกษตรกร ท าให้กับเกษตรกร

สามารถเลือกซื้อเมล็ดพันธุ์ ท่ีมี คุณภาพและเลือกซื้อในราคาท่ีเหมาะสมจากร้านจ าหน่ายหรือ 

แหล่งอื่น ๆ ตามความต้องการของเกษตรกร ส่วนกลุ่มร้านจ าหน่ายวัตถุดิบได้ท าการจ าหน่ายสินค้าใน

ราคาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมแก่เกษตรกร จากการปรับปรุงกระบวนการดังกล่าวจะช่วยลดต้นทุนใน

การซื้อวัตถุดิบและเมล็ดพันธุ์ของเกษตรกรได้ จากการจัดท ากลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการยกระดับ

โซ่คุณค่าเมล่อนของเกษตรกร พบว่า กลยุทธ์ท่ีเหมาะสมส าหรับการปรับใช้ในกระบวนการต้นน้ า 

โซ่อุปทานเมล่อน ประกอบไปด้วย กลยุทธ์ส่งเสริมศักยภาพและความเข้มแข็งให้กับเกษตรกร  

และกลยุทธ์การสร้างพันธมิตร 

1.2  กลางน้ า 

ระดับกลางน้ าในโซ่อุปทานเมล่อน เป็นการเช่ือมโยงกระบวนการด าเนินงานของ

เกษตรกรต้ังแต่ การซื้อเมล็ดพันธุ์ วัตถุดิบ อุปกรณ์ในการปลูก ไปจนถึงขั้ นตอนการจ าหน่าย  

โดยโซ่อุปทานเมล่อนแบบปรับปรุง ได้เพิ่มช่องทางการซื้อเมล็ดพันธุ์เมล่อนให้กับเกษตรกรจากร้าน

จ าหน่ายวัตถุดิบหรือแหล่งอื่น ๆ เพื่อเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรจากพันธสัญญาท่ีไม่

เป็นธรรมของพ่อค้าคนกลางและได้มีการเพิ่มกิจกรรมท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มในกระบวนการด าเนินงานของ

เกษตรกร ได้แก่ กิจกรรมการบรรจุภัณฑ์ ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีสร้างรายได้หรือมูลค่าเพิ่มให้กับเกษตรกร 

จากการจัดท ากลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการยกระดับโซ่คุณค่าเมล่อนของเกษตรกรพบว่า กลยุทธ์ท่ี

เหมาะสมส าหรับการปรับใช้ในกระบวนการกลางน้ าโซ่อุ ปทานเมล่อน ประกอบไปด้วย  

กลยุทธ์การเพิ่มผลผลิต กลยุทธ์การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิต กลยุทธ์การปรับปรุงกระบวนการ

ท างานและทักษะในการท างาน และกลยุทธ์การน าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในกระบวนการ  
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1.3  ปลายน้ า 

ระดับปลายน้ าในโซ่อุปทานเมล่อน เป็นการเช่ือมโยงระหว่างเกษตรกรกับพ่อค้าคน

กลาง ผู้ประกอบการห้างสรรพสินค้าและผู้บริโภคหรือลูกค้ารายย่อย ซึ่งมีการเช่ือมโยงกันในกิจกรรม

การจ าหน่ายผลผลิตเมล่อน โดยโซ่อุปทานเมล่อนแบบปรับปรุงได้เพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายให้กับ

เกษตรกรจากเดิมเกษตรกรได้ท าการจ าหน่ายผลผลิตให้กับพ่อค้าคนกลาง และลูกค้ารายย่อยบางกลุ่ม 

จากการปรับปรุงโซ่อุปทานเมล่อนได้เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายผลผลิตเมล่อนให้กับเกษตรกร  

3 ช่องทางได้แก่ 1) จ าหน่ายให้กับพ่อค้าคนกลาง 2) จ าหน่ายให้กับผู้ประกอบการห้างสรรพสินค้า 

และ 3) จ าหน่ายให้กับผู้บริโภคหรือลูกค้ารายย่อยผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ตลาดนัดท้องถิ่น การขาย

ออนไลน์ เป็นต้น จากการจัดท ากลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการยกระดับโซ่คุณค่าเมล่อนของเกษตรกร

พบว่า กลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับการปรับใช้ในกระบวนการปลายน้ าโซ่อุปทานเมล่อนประกอบไปด้วย 

กลยุทธ์การเพิ่มช่องทางการขายและกลยุทธ์การสร้างพันธมิตร 

จากการประยุกต์ใช้กรอบแนวคิดของโซ่อุปทานเมล่อนท่ีเหมาะสมกับบริบทของ

เกษตรกร หมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร สามารถสรุปได้ แสดงดังภาพ 25 
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2.  การวิเคราะห์ต้นทุนการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจากโซ่อุปทานเมล่อนแบบปรับปรุงของ

เกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร  

จากการจัดท าแผนผังโซ่อุปทานเมล่อนแบบปรับปรุงของเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ 

จังหวัดพิจิตร ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ต้นทุน และผลตอบแทนเฉล่ียของเกษตรกร เพื่อใช้เป็นข้อมูล

ประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานของเกษตรกร โดยมี

รายละเอียดต้นทุนแสดงดังตาราง 6 - 7 

 

ตาราง 6 การวิเคราะห์ต้นทุนการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจากโซ่อุปทานเมล่อนแบบปรับปรุงของ

เกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร 
  

ประเภทต้นทุน รายการ บาทต่อไร่ เปอร์เซ็นต์ 

ต้นทุนคงท่ี 

ค่าเช่าพื้นท่ีเพาะปลูก 1,000.00 2.18 
ค่าเสื่อมราคาเคร่ืองมือ     
เครื่องวัดความหวาน 0.26 0.00 
กระบะเพาะปลูก 0.05 0.00 
รถไถเดินตาม 6.67 0.01 
รถยนต์  21.33 0.05 
ค่าเสื่อมราคาเคร่ืองมือโดยรวม 28.31 0.06 
ต้นทุนคงที่โดยรวม 1,028.31 2.24 

ต้นทุนแปรผัน 

ค่าวัตถุดิบ     
เมล็ดพันธุ์ 2,500.00 5.45 
พลาสติกคลุมร่องปลูกและสายน้ าหยด และอื่น ๆ 3,000.00 6.54 
ไม้ปักหลัก 1,200.00 2.62 
เชือก 1,050.00 2.29 
ปุ๋ย 3,050.00 6.65 
ยาปราบศัตรูพืช 1,350.00 2.94 
บรรจุภัณฑ์ 18,150.00 39.59 
ค่าวัตถุดิบโดยรวม 30,300.00 66.09 
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ประเภทต้นทุน รายการ บาทต่อไร่ เปอร์เซ็นต์ 
ค่าใช้จ่ายในกระบวนการปลูก 
การเตรียมดิน 400.00 0.87 
การให้น้ าและปุ๋ย 1,400.00 3.05 
ค่าใช้จ่ายในกระบวนการปลูกโดยรวม 1,800.00 3.93 
ค่าแรงาน     
การเพาะกล้าเมล่อน 1,200.00 2.62 
การย้ายต้นกล้าลงแปลงปลูก 900.00 1.96 
การดูแลรักษา 6,000.00 13.09 
การเก็บเกี่ยวผลผลิต 1,200.00 2.62 
การบรรจุภัณฑ์ 1,200.00 2.62 
การขนส่ง 1,200.00 2.62 
ค่าแรงงานโดยรวม 11,700.00 25.52 
ค่าขนส่ง     
น้ ามันเช้ือเพลิง 1,021.60 2.23 
ค่าขนส่งโดยรวม 1,021.60 2.23 
รวมต้นทุนแปรผัน 44,821.60 97.76 

ต้นทุนรวมทั้งหมด  45,849.91 100.00 

 

หมายเหตุ : ประมาณการต้นทุนการด าเนินงานท่ี เกิดขึ้นจากโซ่อุปทานเมล่อนแบบปรับปรุง  

ของเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร 

 

จากการวิเคราะห์ต้นทุนการด าเนินงานของเกษตรกรพบว่า ต้นทุนสูงสุดในกระบวนการ 

คือ ต้นทุนแปรผัน อยู่ ในส่วนของค่าวัตถุดิบ เนื่องจากมีการเพิ่มกิจกรรมการบรรจุภัณฑ์ใน

กระบวนการด าเนินงาน ส่งผลให้ค่าวัตถุดิบมีต้นทุนสูงถึง 30,300 บาทต่อไร่ หรือคิดเป็น 66.09 

เปอร์เซ็นต์ ของต้นทุนท้ังหมด รองลงมาเป็นค่าแรงงาน เนื่องจากการปลูกเมล่อนจ าเป็นต้องดูแลเอา

ใจใส่อย่างสม่ าเสมอต้ังแต่การเพาะกล้าเมล่อน การเตรียมแปลงปลูก การย้ายต้นกล้าลงแปลงปลูก 

การขึ้นค้าง การแต่งกิ่งแขนง การผสมเกสรและการไว้ผล และการเก็บเกี่ยว อีกท้ังผู้วิจัยได้เพิ่ม

กิจกรรมการบรรจุภัณฑ์และเพิ่มจ านวนคนงานในกิจกรรมการขนส่งของกระบวนการด าเนินงาน 
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ส่งผลให้มีต้นทุนด้านแรงงานสูงถึง 11,700 บาทต่อไร่ หรือคิดเป็น 25.52 เปอร์เซ็นต์ ของต้นทุน

ท้ังหมด ส่วนค่าใช้จ่ายในกระบวนการปลูกมีต้นทุน 1,800 บาทต่อไร่ คิดเป็น 3.93 เปอร์เซ็นต์ และค่า

ขนส่งเป็นค่าใช้จ่ายน้ ามันเช้ือเพลิงของพาหนะท่ีเกษตรกรใช้เดินทางไปซื้อวัตถุดิบ และน าผลผลิตไป

จ าหน่าย โดยมีต้นทุน 1,021.60 บาทต่อไร่ หรือคิดเป็น 2.23 เปอร์เซ็นต์ ต้นทุนค่าเช่าพื้นท่ีมีต้นทุน 

1,000 บาทต่อไร่ หรือคิดเป็น 2.18 เปอร์เซ็นต์ และต้นทุนค่าเส่ือมราคาของเครื่องมือมีต้นทุน 28.31 

บาทต่อไร่ หรือคิดเป็น 0.06 เปอร์เซ็นต์ของต้นทุนท้ังหมด จากการวิเคราะห์ต้นทุนเฉล่ียการ

ด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจากโซ่อุปทานเมล่อนแบบปรับปรุงแสดงวิธีการค านวณใน ภาคผนวก ก 

 

ตาราง 7 ต้นทุนและผลตอบแทนที่เกิดขึ้นจากโซ่อุปทานเมล่อนแบบปรับปรุงของเกษตรกร
หมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร 

 

ต้นทุนและผลตอบแทนของเกษตรกร 
รายการ  จ านวน           หน่วย 

ผลผลิตเมล่อน 1,500.00 กิโลกรัมต่อไร ่
ต้นทุนคงท่ี 1,028.31 บาทต่อไร่ 
ต้นทุนแปรผัน 44,821.60 บาทต่อไร่ 
ต้นทุนท้ังหมด 45,849.91 บาทต่อไร่ 
ต้นทุนท้ังหมด 30.57 บาทต่อกิโลกรัม 
ราคาผลผลิตเมล่อน 100.00 บาทต่อกิโลกรัม 
รายได้ท้ังหมด 150,000.00 บาทต่อไร่ 
ก าไร 104,150.09 บาทต่อไร่ 
ก าไร 69.43 บาทต่อกิโลกรัม 
 

จากการศึกษาและวิเคราะห์ต้นทุนของเกษตรกรพบว่า ต้นทุนท้ังหมดท่ีเกษตรกรใช้ใน

การด าเนินงานอยู่ท่ี 45,849.91 บาทต่อไร่ หรือ 30.57 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นต้นทุนคงท่ี 1,028.31

บาทต่อไร่ และต้นทุนแปรผัน 44,821.60 บาทต่อไร่ โดยเกษตรกรสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตเมล่อนได้ 

1,500 กิโลกรัมต่อไร่ จากการก าหนดราคาจ าหน่ายผลผลิตเมล่อนอยู่ ท่ี 100 บาทต่อกิโลกรัม  

(อ้างอิงราคาจ าหน่ายผลผลิตเมล่อนจาก  www.kasetprice.com) ท าให้เกษตรกรมีรายได้จากการ
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จ าหน่ายผลผลิตเมล่อนอยู่ท่ี 150,000 บาทต่อไร่ ส าหรับก าไรจากการจ าหน่ายลผลิตเมล่อนหลังจาก

หักต้นทุนในการด าเนินงานท้ังหมดอยู่ท่ี 104,150.09 บาทต่อไร่ หรือ 69.43 บาทต่อกิโลกรัม  

 

ตาราง 8 เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนของเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร  

 

ต้นทุนและผลตอบแทนของเกษตรกร 

รายการ 
โซ่อุปทาน
เมล่อนก่อน
ปรับปรุง 

โซ่อุปทาน 
เมล่อนแบบ
ปรับปรุง 

ผลต่าง หน่วย 
ผลต่าง 

(เปอร์เซ็นต์) 

ผลผลิตเมล่อน 1,500.00 1,500.00 0.00 กิโลกรัมต่อไร่ 0.00 
ต้นทุนคงที่ 1,000.00 1,028.31 28.31 บาทต่อไร่ 2.83 
ต้นทุนแปรผัน 24,417.00 44,821.60 20,404.60 บาทต่อไร่ 83.57 
ต้นทุนทั้งหมด 25,417.00 45,849.91 20,432.91 บาทต่อไร่ 80.39 
ต้นทุนทั้งหมด 16.94 30.57 13.62 บาทต่อกิโลกรัม 80.39 
ราคาผลผลิตเมล่อน 33.33 100.00 66.67 บาทต่อกิโลกรัม 200.00 
รายได้ทั้งหมด 50,000.00 150,000.00 100,000.00 บาทต่อไร่ 200.00 
ก าไร 24,583.00 104,150.09 79,567.09 บาทต่อไร่ 323.67 
ก าไร 16.39 69.43 53.04 บาทต่อกิโลกรัม 323.67 

 

จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนของเกษตรกร แสดงดังตาราง 8 

พบว่า จากการวิเคราะห์ต้นทุนการด าเนินงานจากโซ่อุปทานเมล่อนแบบปรับปรุงมีต้นทุนท้ังหมดใน

การด าเนินงานเพิ่มขึ้น 20,432.91 บาทต่อไร่ หรือมีต้นทุนเพิ่มขึ้น 80.39 เปอร์เซ็นต์ โดยมีต้นทุนคงท่ี

เพิ่มขึ้นเป็น 28.31 บาทต่อไร่ คิดเป็น 2.83 เปอร์เซ็นต์ และต้นทุนแปรผันเพิ่มขึ้น 20,404.60  

บาทต่อไร่ คิดเป็น 83.57 เปอร์เซ็นต์ หากเกษตรกรสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตเมล่อนได้ 1,500 

กิโลกรัม ต่อไร่  เกษตรกรสามารถต้ังราคาผลผลิตเมล่อนหรือ สิน ค้าเพิ่ มขึ้นจากเดิม 66.67  

บาทต่อกิโลกรัม หรือเพิ่มขึ้น 200 เปอร์เซ็นต์ ท าให้เกษตรกรมีรายได้จากการจ าหน่ายผลผลิตเมล่อน

และสินค้าเพิ่มขึ้น 100,000 บาทต่อไร่ คิดเป็น 200 เปอร์เซ็นต์ เมื่อหักต้นทุนในกระบวนการ

ด าเนินงานท้ังหมด เกษตรกรได้ก าไรจากการจ าหน่ายผลผลิตเมล่อนเพิ่มขึ้นจากเดิมถึง 79,567.09 

บาทต่อไร่ หรือเกษตรกรจะมีก าไรเพิ่มขึ้นถึง 323.67 เปอร์เซ็นต์ 
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ภาพ 26 แสดงการเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนของเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์  
จังหวัดพิจิตร 

 

ที่มา: ผู้วิจัย 2564 
 

จากภาพ 26 แสดงการเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนต่อไร่ของเกษตรกร  
จากข้อมูลพบว่า ต้นทุนและผลตอบแทนการด าเนินงานของโซ่อุปทานเมล่อนแบบปรับปรุงมีต้นทุน
เพิ่มขึ้นจากโซ่อุปทานก่อนปรับปรุง เนื่องจากมีการเพิ่มกิจกรรมการบรรจุภัณฑ์ และจ านวนคนงานใน
กิจกรรมการขนส่งของกระบวนการด าเนินงานซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิตเมล่อน 
โดยจากการเพิ่มกิจกรรมในกระบวนการด าเนินงานส่งผลให้เกษตรกรมีก าไรจากการจ าหน่ายผลผลิต
เมล่อนเพิ่มขึ้นถึง 104,150.09 บาทต่อไร่ 
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บทท่ี  5 
 

บทสรุป 
 
งานวิจัยการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการโซ่อุปทานเมล่อนในประเทศไทยด้วยการวิเคราะห์

โซ่คุณค่า: กรณีศึกษาจังหวัดพิจิตร โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย เพื่อพัฒนากรอบแนวคิดส าหรับการ

วิเคราะห์โซ่คุณค่าเมล่อนของประเทศไทย และเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและยกระดับโซ่คุณค่า

เมล่อนให้กับเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร จากผลการด าเนินงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 ผลจากการวิเคราะห์โซ่คุณค่าผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ในโซ่อุปทานเมล่อนต้นแต่ต้นน้ าจนถึง

ปลายน้ า ท าให้ทราบถึงกระบวนการด าเนินงานของเกษตรกร และความสัมพันธ์หรือการเช่ือมโยงของ

กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น ได้แก่ กิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนในกระบวนการด าเนินงานของ

เกษตรกร ซึ่งสอดคล้องกับ กชนิภา วานิชกิตติกูล และคณะ (2561) ได้ท าการศึกษาห่วงโซ่คุณค่าของ

กลุ่มผู้ผลิตข้าวกล้องในจังหวัดมหาสารคาม ผลจากการวิจัยพบว่า การศึกษาห่วงโซ่คุณค่าท าให้เกิด

ความเข้าใจระบบกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มท่ีช่วยสร้างความสัมพันธ์ และเช่ือมโยงกิจกรรม 

ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน และเพื่อหาแนวทางการปรับปรุงและยกระดับโซ่คุณค่าเมล่อนให้กับเกษตรกร

หมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร ได้น ากิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนท่ีได้จากการวิเคราะห์ 

โซ่ คุณค่ามาท าการวิเคราะห์ โดยใช้เครื่องมือ SWOT Analysis จากผลการวิ เคราะห์  SWOT  

ท าให้ทราบถึง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในกระบวนการด าเนิน งานของเกษตรกร  

โดยน าผลจากการวิเคราะห์ SWOT มาใช้เป็นปัจจัยส าคัญในการวิเคราะห์ TOWS Matrix ซึ่งค านึงถึง 

ความสูญเปล่า 7 ประการ และแนวคิดการลดความสูญเปล่า ECRS เพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการหาแนว

ทางการปรับปรุงและยกระดับโซ่คุณค่าเมล่อน ผลจากการวิเคราะห์ TOWS Matrix สามารถก าหนด

กลยุทธ์ท่ีเหมาะสมส าหรับการด าเนินงานของเกษตรกร โดยแบ่งออกได้เป็น 4 กลยุทธ์หลัก ได้แก่  

1) กลยุทธ์เชิงรุก ประกอบด้วย กลยุทธ์การเพิ่มผลผลิต กลยุทธ์การเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย  

และกลยุทธ์การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิต 2) กลยุทธ์เชิงแก้ไข ประกอบด้วย กลยุทธ์ส่งเสริม

ศักยภาพและความเข้มแข็งให้กับเกษตรกร และกลยุทธ์การปรับปรุงกระบวนการท างานและทักษะใน
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การท างาน 3) กลยุทธ์เชิงรับ คือ กลยุทธ์การสร้างพันธมิตร และ 4) กลยุทธ์เชิงป้องกัน คือ  

กลยุทธ์การน าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในกระบวนการ พร้อมท้ังจัดท าโซ่อุปทานเมล่อนแบบปรับปรุง

เพื่อเป็นกรอบแนวคิดของโซ่อุปทานท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับการวิเคราะห์โซ่คุณค่าเมล่อนให้กับ

เกษตรกร รวมถึงการวิเคราะห์ต้นทุน และผลตอบแทนของเกษตรกร เพื่อให้เกษตรกรทราบต้นทุนท่ี

แท้จริงในกระบวนการและสามารถน าข้อมูลไปประยุกต์ใช้หากเกษตรกรต้องการปรับปรุงกระบวนการ

ด าเนินงาน ผลจากการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนเฉล่ียของเกษตรกร พบว่า ต้นทุนการ

ด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจากโซ่อุปทานเมล่อนแบบปรับปรุงท าให้เกษตรกรได้ก าไรจากการจ าหน่ายผลผลิต

เมล่อนหรือสินค้าเพิ่มขึ้นเป็น 104,150.09 บาทต่อไร่ จากเดิมเกษตรกรได้ก าไรจากการจ าหน่าย

ผลผลิตเมล่อนเพียง 24,583 บาทต่อไร่ หรือคิดเปอร์เซ็นต์การเพิ่มขึ้นเป็น 323.67 เปอร์เซ็นต์  

และเมื่อค านวณก าไรต่อปีจากการจ าหน่ายผลผลิตเมล่อนของเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์  

จังหวัดพิจิตรพบว่า เกษตรกรได้รับก าไรอยู่ท่ี 2,083,001.80 บาทต่อป ี

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อมูลต้นทุนในกระบวนการด าเนินงานของเกษตรกรหมู่บ้านหนอง จังหวัดพิจิตร ผู้วิจัยได้

ท าการศึกษาและวิเคราะห์ต้นทุนในปี 2563 เท่านั้น เนื่องจากเกษตรกรไม่ได้จดบันทึกรายละเอียด

ค่าใช้จ่ายในกระบวนการด าเนินงานท าให้ไม่มีความต่อเนื่องของข้อมูล ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไปควร

มีการเก็บข้อมูลด้านต้นทุนในกระบวนการด าเนินงานของเกษตรกรอย่างน้อย 3 - 10 ปี เพื่อให้ค่าจาก

การค านวณมีความแม่นย ามากยิ่งขึ้น  

ส าหรับการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนกิจกรรมการแปรรูปให้กับ

เกษตรกร เพื่อเป็นแนวทางให้กับเกษตรกรไปประยุกต์ใช้ในการเพิ่มมูลค่าหรือรายได้ในกระบวนการ

ด าเนินงานของเกษตรกร  
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ภาคผนวก ก รายละเอียดการวิเคราะห์ต้นทุน 
 

การค านวณต้นทุนและผลตอบแทนท่ีเกิดจากโซ่อุปทานเมล่อนแบบปรับปรุงของเกษตรกร
หมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร  
 

ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนและผลตอบแทน มีดังนี้ 
ต้นทุนคงท่ีต่อไร่ = ค่าเช่าพื้นท่ีเพาะปลูก + ค่าเส่ือมราคาเครื่องมือการเกษตร 
ต้น ทุนแปรผันต่อไร่ = ค่าวัตถุ ดิบ + ค่าใช้จ่ายในกระบวนการปลูก + ค่าแรงงาน  

      + ค่าขนส่ง 
ต้นทุนรวมทั้งหมดต่อไร่ = ต้นทุนคงท่ีต่อไร่ + ต้นทุนแปรผันต่อไร่ 
ต้นทุนท้ังหมดต่อกิโลกรัม = ต้นทุนรวมทั้งหมดต่อไร่/ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 
ราคาผลผลิตเมล่อนต่อกิโลกรัม = (อ้างอิงจาก https://www.kasetprice.com เมื่อวันท่ี 

24 กันยายน พ.ศ.2564) 
รายได้ท้ังหมดต่อไร่ = ราคาผลผลิต x ปริมาณผลผลิตท่ีจ าหน่ายได้ 
ก าไรต่อไร่ = รายได้ท้ังหมดต่อไร่ - ต้นทุนรวมทั้งหมดต่อไร่ 

ก าไรต่อกิโลกรัม = 
ก าไรต่อไร่

ปริมาณผลผลิตท่ีจ าหน่ายได้
  

 
1.  ต้นทุนคงท่ีประกอบด้วย 

1.1  ค่าเช่าพื้นท่ีเพาะปลูก 
 

ค่าเช่าพื้นท่ีเพาะปลูก = ค่าเช่าพื้นท่ีเพาะปลูกต่อไร่ × จ านวนพื้นท่ีเพาะปลูก 
 

ค่าเช่าพื้นท่ีเพาะปลูก = 1,000 × 1 = 1,000 บาทต่อไร่ 
 

1.2  ค่าเส่ือมราคาเครื่องมือการเกษตร  
 

ค่าเส่ือมราคาเครื่องมือการเกษตร =
(ราคาซื้อ - มูลค่าซาก)

(อายุการใช้งาน X ผลผลิตท้ังหมด)
 

 
อ้างอิงจาก (ชฎารัตน์ เตชอยู่สุขเจริญ, 2559) 
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1.2.1  ค่าเส่ือมราคาเครื่องวัดความหวาน = 
(790 - 0)

(2 X 1,500)
= 0.26 บาทต่อไร่ 

 

1.2.2  ค่าเส่ือมราคากระบะเพาะปลูก =
(150 - 0)

(2 X 1,500)
= 0.05 บาทต่อไร่ 

 

1.2.3  ค่าเส่ือมราคารถไถเดินตาม =
(30,000 - 0) 

(3 X 1,500)
= 6.67 บาทต่อไร่ 

 

1.2.4  ค่าเส่ือมราคารถยนต์ =
(160,000 - 0)

(5 X 1,500)
=21.33 บาทต่อไร่ 

 
  หมายเหตุ: ให้มูลค่าซาก = 0 บาท 

 

ตารางรายการค่าเสื่อมราคาเคร่ืองมือการเกษตร  
 

ค่าเสื่อมราคา 

รายการ ราคาปัจจุบัน 
อัตราค่าเสือ่มราคา

ต่อป ี(ร้อยละ) 
อายุการ 

ใช้งาน (ปี) 
ค่าเสื่อมราคา 
(บาทต่อไร่) 

เคร่ืองวัดความหวาน 790 20 2 0.26 
กระบะเพาะปลูก 150 20 2 0.05 
รถไถเดินตาม 30,000 10 3 6.67 
รถยนต์ 160,000 3 5 21.33 

รวมค่าเสื่อมราคา 28.31 

 
หมายเหตุ: อายุการใช้งานต่ าสุด และอัตราค่าเส่ือมราคาต่อปีต่ าสุด 

เกษตรกรใช้รถยนต์ Isuzu Dragon ในราคามือสอง 160,000 บาท 
 

ที่มา: กรมบัญชีกลาง: หลักเกณฑ์การค านวณค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์ถาวรของหน่วยงานถาครัฐ , 
2559 
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2.  ต้นทุนแปรผันประกอบด้วย 
2.1  ราคาวัตถุดิบ 

ค่าวัตถุดิบ = ราคาวัตถุดิบต่อไร่ × จ านวนพื้นท่ีเพาะปลูก 1 ไร่ 
ค่าเมล็ดพันธุ์ = ค่าเมล็ดพันธุ์ × จ านวนเมล็ดท่ีใช้ปลูก 1 ไร่ 

 

2.1.1  ค่าเมล็ดพันธุ์ = 0.83 × 3,000 = 2,500 บาทต่อไร่ 

    

2.2.2  ค่าปุ๋ย = 3,050 × 1  = 3,050 บาทต่อไร่ 

 

2.2.3  ค่ายาปราบศัตรูพืช = 1,350 × 1  = 1,350 บาทต่อไร่ 

 

2.2.4  ค่าบรรจุภัณฑ์ = 6,750 + 11,400 = 18,150 บาทต่อไร่ 

1)  ค่าฉลาก และตาข่ายโฟม = 4.5 × 1,500 x 1 = 6,750 บาทต่อไร่ 

ราคาฉลาก และตาข่ายโฟมอ้างอิงจาก (ชฎารัตน์ เตชอยู่สุขเจริญ, 2559) 

2)  ค่ากล่องบรรจุภัณฑ์ = 7.6 × 1,500 x 1 = 11,400 บาทต่อไร่ 

  หมายเหตุ: กล่องบรรจุภัณฑ์ราคา 38 บาทต่อกล่อง สามารถรับน้ าหนัก 

ในการบรรจุ 5 กิโลกรัม (อ้างอิงจาก บริษัท ไฮ กรีน ช็อป จ ากัด) 

 

2.2.5  พลาสติกคลุมร่องปลูกและสายน้ าหยด และอื่น ๆ  

        = 3,000 × 1 = 3,000 บาทต่อไร่ 
 

2.2.6  ค่าไม้ปักหลัก = 1,200 × 1  = 1,200 บาทต่อไร่ 
 

2.2.7  ค่าเชือก = 1,050 × 1  = 1,050 บาทต่อไร่ 
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ตารางรายการค่าวัตถุดิบ 
 

ค่าวัตถุดิบ 

รายการ บาทต่อไร ่

เมล็ดพันธ์ุ  2,500 
พลาสติกคลุมร่องปลูกและสายน้ าหยด และอื่น ๆ  3,000 
ไม้ปักหลัก  1,200 
เชือก  1,050 
ปุ๋ย  3,050 
ยาปราบศัตรูพืช  1,350 
บรรจุภัณฑ์ 18,150 
ค่าวัตถุดิบโดยรวม 30,300 

 

2.2  ค่าใช้จ่ายในกระบวนการปลูก 

ค่าใช้จ่ายในกระบวนการปลูก = ค่าใช้จ่ายต่อไร่ × จ านวนพื้นท่ีเพาะปลูก  

2.2.1  ค่าใช้จ่ายการเตรียมดิน = 200 + 200 = 400 บาทต่อไร่  

 1)  ค่าใช้จ่ายไถดิน = 200 × 1 = 200 บาทต่อไร่  

 2)  ค่าใช้จ่ายข้ึนร่องแปลงปลูก = 200 × 1 = 200 บาทต่อไร่ 

2.2.2  ค่าใช้จ่ายการให้น้ าและปุ๋ย = ราคาน้ ามันรถไถเดินตาม × ปริมาณน้ ามัน 

                                      ท่ีใช้ (ลิตร) 

 ค่าใช้จ่ายการให้น้ าและปุ๋ย = 25.54 × 54.8 = 1,400 บาทต่อไร่  

 หมายเหตุ: ราคาน้ ามัน ดีเซล B20 อ้างอิงจากส านักงานนโยบายและแผน

พลังงาน กระทรวงพลังงาน วันท่ี 24 มิถุนายน 2564 
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ตารางรายการค่าใช้จ่ายในกระบวนการปลูก 
 

ค่าใช้จ่ายในกระบวนการปลูก 

รายการ บาทต่อไร ่

การการเตรียมดิน  400 

การให้น้ าและปุ๋ย 1,400 

รวมค่าใช้จ่ายในกระบวนการปลูก 1,800 
 

  2.3  ค่าแรงงาน  

 ค่าแรงงาน = ค่าแรงงานต่อช่ัวโมง × ช่ัวโมงในการท างาน × จ านวนคนงาน 

 ค่าแรงงานย้ายต้นกล้าลงแปลงปลูก = ค่าแรงงานต่อถาดปลูก × จ านวนถาดปลูก 

 2.3.1  ค่าแรงงานเพาะเมล็ด = 37.5 × 8 × 4 = 1,200 บาท  
 

 2.3.2  ค่าแรงงานย้ายต้นกล้าลงแปลงปลูก = 30 x 30 = 900 บาท 
 

 2.3.3  ค่าแรงงานดูแลรักษา = 4,800 + 1,200 = 6,000 บาท 

   1)  ค่าแรงงานคัดแขนง = 37.50 × 32 × 4 = 4,800 บาท 

   2)  ค่าแรงงานแขวนผลเมล่อน = 37.50 × 8 × 4 = 1,200 บาท 

 หมายเหตุ: ค่าแรงงาน 300 บาทต่อวัน หรือ 37.50 บาทต่อช่ัวโมง  
(ท างาน 8 ช่ัวโมงต่อวัน) 

 

 2.3.4  ค่าแรงงานเก็บเกี่ยวผลผลิต = 37.5 × 8 × 4 = 1,200 บาท  
 

 2.3.5  ค่าแรงงานบรรจุภัณฑ์ = 37.5 × 8 × 4 = 1,200 บาท 
 

 2.3.6  ค่าแรงงานขนส่ง = 37.5 × 32 × 1 = 1,200 บาท 
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ตารางรายการค่าแรงงาน 
 

ค่าแรงงาน 
จ านวน
คนงาน 

จ านวนวันท างาน 
จ านวนชั่วโมง

ท างาน 
บาทต่อไร ่

การเพาะเมล็ดเมล่อน 4 1 8  1,200 
การย้ายต้นกล้าลงแปลงปลูก 4 1 5    900 
การดูแลรักษา 4 1 8  6,000 
การเก็บเกี่ยวผลผลิต 4 1 8  1,200 
การบรรจุภัณฑ์ 4 1 8  1,200 
การขนส่ง 1 4 8  1,200 

รวม 11,700 
 

  2.4  ค่าขนส่ง 

 ค่าขนส่ง =  
(ระยะทาง ไป - กลับ)

อัตราการใช้น้ ามัน
× ราคาน้ ามัน × จ านวนรอบขนส่ง 

 

 2.4.1  ค่าเดินทางไปซื้อวัตถุดิบ  

 = 
80

13
× 25.54 × 1 = 157.17 บาท 

 

 2.4.2  ค่าเดินทางไปจ าหน่ายผลผลิต (ตลาดตะพานหินจังหวัดพิจิตร)  

 = 
64

13
× 25.54 × 3 = 377.21 บาท 

 

 2.4.3  ค่าเดินทางไปจ าหน่ายผลผลิต (จังหวัดพิษณุโลก)  

 = 
248

13
× 25.54 × 1 = 487.22 บาท 

 
 หมายเหตุ: ราคาน้ ามัน ดีเซล B20 อ้างอิงจากส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน  

กระทรวงพลังงานวันท่ี 24 มิถุนายน 2564 
อัตราการใช้น้ ามันรถยนต์ของเกษตรกรเฉล่ีย 13 กิโลเมตรต่อลิตร 
ระยะทางอ้างอิงจากแผนท่ี Google Map 
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ตารางรายการค่าขนส่ง 
 

 

หมายเหตุ: จ านวนรอบขนส่งแต่ละจังหวัดเกิดจากความต้องการของเกษตรกรหมู่บ้านหนองพงษ์   
จังหวัดพิจิตร 

 
3.  ต้นทุนรวมทั้งหมดต่อไร่ = ต้นทุนคงท่ีต่อไร่ + ต้นทุนแปรผันต่อไร่ 

ต้นทุนรวมทั้งหมดต่อไร่ = 1,028.31 + 44,821.60 = 45,849.91 บาทต่อไร ่
 

4.  ต้นทุนท้ังหมดต่อกิโลกรัม = 
ต้นทุนรวมทั้งหมดต่อไร่

ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่
 

 

ต้นทุนท้ังหมดต่อกิโลกรัม = 
45,849.91  

1,500
= 30.57 บาทต่อกิโลกรัม 

 

 

5.  ราคาผลผลิตเมล่อนต่อกิโลกรัม = 100 บาทต่อกิโลกรัม  

จากการศึกษากลยุทธ์การก าหนดราคา อุไรวรรณ แย้มนิยม (2537) ผู้วิจัยได้ใช้กลยุทธ์

การก าหนดราคาโดยมุ่งท่ีการแข่งขัน กรณีการต้ังราคาตามตลาดเพื่อใช้เป็นกลยุทธ์ในการก าหนด

ราคาผลผลิตเมล่อนให้กับเกษตรกร หมู่บ้านหนองพงษ์ จังหวัดพิจิตร โดยอ้างอิงราคาผลผลิตตาม

ตลาดกลางค้าส่งสินค้าเกษตร 

  หมายเหตุ: ราคาผลผลิตเมล่อนต่อกิโลกรัมอ้างอิงจาก https://www.kasetprice.com  
 เมื่อวันท่ี 24 กันยายน พ.ศ. 2564 

ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงในการขนส่ง 

สถานท่ี 
ระยะทาง 
(กิโลเมตร) 

ระยะทาง 
ไป - กลับ 
(กิโลเมตร) 

รอบ
ขนส่ง 

ราคาน้ ามัน 
ดีเซล  

 (บาทต่อ
ลิตร) 

อัตราการ
ใช้น้ ามัน 
(กิโลเมตร
ต่อลิตร) 

ค่าน้ ามัน
เชื้อเพลิง 
(บาท) 

ซ้ือวัตถุดิบ   40  80 1 25.54 13 157.17 
จ าหน่ายผลผลิตจังหวัดพิจิตร  32  64 3 25.54 13 377.21 
จ าหน่ายผลผลิตจังหวัดพิษณุโลก 124 248 1 25.54 13 487.22 

รวมค่าใช้จ่ายน้ ามันเชื้อเพลิง 1,021.60 
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6.  รายได้ท้ังหมดต่อไร่ = ราคาผลผลิต x ปริมาณผลผลิตท่ีจ าหน่ายได้ 

รายได้ท้ังหมดต่อไร่ = 100 x 1,500 = 150,000 บาทต่อไร่  
 

7.  ก าไรต่อไร่ = รายได้ท้ังหมดต่อไร่ – ต้นทุนรวมทั้งหมดต่อไร ่

ก าไรต่อไร่ = 150,000 – 45,849.91 = 104,140.09 บาทต่อไร่ 
 

8.  ก าไรต่อกิโลกรัม = 
ก าไรต่อไร่

ปริมาณผลผลิตท่ีจ าหน่ายได้
  

 

ก าไรต่อกิโลกรัม = 
104,150.09

1,500
 = 69.43 บาทต่อกิโลกรัม 
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ภาคผนวก ข กิจกรรมการลงพื้นที่ส ารวจและสัมภาษณ์เกษตรกร หมู่บ้านหนองพงษ์ 
จังหวัดพิจิตร 

 
การสัมภาษณ์เกษตรกร 
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การสัมภาษณ์เกษตรกร (ต่อ) 
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