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ABSTRACT 

  
This research aimed to examine a model of supervision via a collaborative 

network to promote the effectiveness of school under the office of the secondary 
educational service area. There were 3 steps of this research operation; 1) Studying 
the composition and approach of supervision via a collaborative network to promote 
the effectiveness of school under the office of the secondary educational service 
area through document, research and interviewing school administrators from 
schools with best practice and experts, which was purposive sampling. The data was 
analyzed by content analysis. 2) Establishing and verifying the appropriate of models 
via 9 experts and content analysis. 3) The model of supervision via a collaborative 
network to promote the effectiveness of school under the office of the secondary 
educational service area was evaluated by 90 educational supervisors and school 
administrators. The data was analyzed by mean and standard deviation. 

The results of this research consisted of 3 compositions: 1) the 
collaborative network 2) supervision process 3) effectiveness of supervision. 
Evaluation result of a model found that the possibility was at a high level and the 
profitability was at a highest level. 
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ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ดร.อภิชัย นุชเนื่อง ดร.กาญจนมาโนชญ์ ขุนกอง ดร.เกรียงศักดิ์ 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุขุม พรมเมืองคุณ  ดร.ลือชัย ชูนาคา  ดร.สุชน วิเชียรสรรค์  และ ดร.บัญชร  
จันดา ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ           
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ขอขอบคุณศึกษานิเทศก์และผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ในการ
ตอบแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ      
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ทุกๆ ท่านที่มีส่วนให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้บรรลุผลสำเร็จ จนทำให้ผู้วิจัยประสบความสำเร็จในชีวิตวันนี้ 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่จะพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าไปทุกด้าน ทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม เพราะการพัฒนาประเทศนั้นต้องอาศัยคนซึ่งเป็นทรัพยากร
ที่มีความสำคัญ หน่วยงานที่ทำหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาให้คนในชาติ คือ กระทรวงศึกษาธิการ 
ซึ่งมีหน้าที่จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ให้มีความเจริญก้าวหน้า ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตามมาตรา 8 และ มาตรา 9 ได้กำหนดให้สังคมเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การจัดระบบโครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษาที่มีเอกภาพ  
ด้านนโยบาย และความหลากหลายในการปฏิบัติ มีการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น มีการระดมทรัพยากร
จากความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดี มีความสามารถ
และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข การดำเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพนั้นจำเป็นต้องยึดเงื่อนไขและหลักการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
คือ กำหนดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นหรือร่วมกำกับ
ดูแลใช้การกระจายอำนาจ ในการบริหารจัดการงานด้านวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ  
ด้านบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) 
 การปฏิรูปการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กล่าวอีกว่าการกระจายอำนาจมีเป้าหมายหลักที่สำคัญ 3 ประการ คือ พัฒนา
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาให้เกิดการเรียนรู้
อย่างทั่วถึง มีคุณภาพและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนทุกภาคส่วนในการบริหารและการจัดการศึกษา 
ซึ่งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียน
การสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
โดยมีศึกษานิเทศก์เป็นกำลังสำคัญในการสนับสนุนความสามารถของครู กระตุ้น ยั่วยุให้ครู ผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดผลต่อผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
ถึงแม้ว่าการนิเทศการศึกษาจะมีเป้าหมายหลักอยู่ที่คุณภาพผู้เรียน แต่การดำเนินงานกระทำผ่าน
ตัวกลาง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วยมีความคาดหวังว่ากิจกรรมต่างๆ ที่ครูได้รับนั้นจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนซึ่งมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน
โดยตรง (สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ , 2561) และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
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แนวทางจุดเน้นของเลขาธิการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่กล่าวว่า การใช้พ้ืนที่เป็นฐานขับเคลื่อนคุณภาพ 
จะใช้นวัตกรรมขับเคลื่อนความสำเร็จ ต่างที่ ต่างนวัตกรรมและเชื่อว่าแต่ละคนแต่ละพ้ืนที่มีศักยภาพ
ทำได้ (อัมพร พินะสา, 2563) เสนอเป็นแนวทางของการพัฒนาการนิเทศการศึกษาที่ใช้เครือข่าย
ความร่วมมือจากบุคลากรจากหลายภาคส่วนในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาให้เกิดคุณภาพ
ตามบริบท โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาเข้ามามีส่วนขับเคลื่อนการจัดการศึกษา 
ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 
 รวมทั้งรายงานผลการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ผ่านมา พบว่า การจัด 
การศึกษาของไทยอยู่ในเกณฑ์ไม่น่าพอใจ และผลผลิตทางการศึกษามีคุณลักษณะไม่สอดคล้องกับ
เป้าหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 แม้ว่ากระทรวงศึกษาธิการจะได้มีความ
พยายามในการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น จึงจำเป็นต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเร่งด่วน  
ซึ่งเน้นการปรับปรุงที่ผลผลิตของการศึกษาโดยตรง ทั้งในด้านความรู้ ความคิด และทักษะความสามารถ 
รวมทั้งด้านคุณธรรมจริยธรรมด้วย นอกจากนี้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์จากสำนักงานทดสอบระดับชาติ พบว่า 
การทดสอบอยู่ในระดับต่ำ โดยเฉพาะความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 
และยังพบว่า ผลการประเมินความถนัดทางการเรียนในชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ค่อนข้างต่ำ สะท้อน 
ให้เห็นคุณภาพของการบริหาร งานวิชาการในสถานศึกษา คุณภาพผู้เรียนต่ำ ส่งผลให้การพัฒนาคน
ต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน (สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2560) 
 การจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะเกิดคุณภาพได้นั้น ต้องประกอบด้วย 3 กระบวนการ คือ 
กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน กระบวนการนิเทศการศึกษา ทั้งนี้จึงแสดงให้เห็นว่า 
การนิเทศการศึกษามีความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการนิเทศการศึกษา เป็นการชี้แจง 
การแนะนำ และการนิเทศการศึกษาเป็นภารกิจที่จำเป็นต่อการศึกษา เป็นเรื่องละเอียดอ่อนจำเป็น 
ที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่าย ในหลายๆ ด้าน เพ่ือร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ดังจะเห็นจากความจำเป็นหลายประการคือประการแรก ความเปลี่ยนแปลงของสังคม ความเจริญ 
ก้าวหน้าของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว บุคลากรในหน่วยงานทางการศึกษา
จำเป็นต้องปรับปรุงตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือจะได้ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งการนิเทศ
การศึกษาเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยเหลือและพัฒนางาน ให้ทันต่อสภาพความเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้น ประการที่สองในหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับมีเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน คือ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงจำเป็นต้องใช้กระบวนการบริหารกระบวนการเรียนการสอนและ
กระบวนการนิเทศเพ่ือจะได้ส่งช่วยส่งเสริมสนับสนุนการทำงานซึ่งกันและกัน  การนิเทศการศึกษา 
จึงเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยเหลือสนับสนุนให้กระบวนการบริหารและกระบวนการเรียนการสอน
มีคุณภาพถึงระดับที่พึงประสงค์และประการสุดท้ายมาตรฐานการศึกษาของประเทศ จำเป็นต้องมี 
การรักษาและควบคุมคุณภาพให้ได้มาตรฐานและกระบวนการนิเทศการศึกษาก็มีขอบข่ายการปฏิบัติงาน
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ที่มุ่งเน้นการควบคุมมาตรฐานการศึกษาโดยตรง จะเห็นว่าการนิเทศการศึกษามีความสำคัญต่อ 
การพัฒนาปรับปรุงและส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาในสถานศึกษาให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ  
ในหลักสูตรสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการบริหารจัดการการจัด 
การเรียนการสอนและปัญหาอ่ืนๆ ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา เมื่อเป็นเช่นนั้นแล้ว เราจะละเลยไม่มี
การนิเทศการศึกษาได้อย่างไร (อารี บัวแฝง, 2563) 
 วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2558; ชารี มณีศรี, 2558; ชโลมใจ ภิงคารวัฒน์, 2559; แสน สมนึก, 
2551) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาซึ่งสรุปได้ว่า ปัญหาของการนิเทศ คือ จำนวนศึกษานิเทศก์
ไม่เพียงพอและสมดุลกับความต้องการของสถานศึกษาและงานที่รับผิดชอบ จึงทำให้มีการนิเทศ
การศึกษาไม่ทั่วถึง และการนิเทศไม่มีคุณภาพ การนิเทศการศึกษาจะช่วยครูให้สามารถพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเอง ช่วยทำให้ครูได้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
และร่วมมือกันวางแผนพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ และครูเกิดควานมั่นใจ มีขวัญและกำลังใจ รวมทั้ง
เกิดความภูมิใจในการปฏิบัติงานของตนเอง  
 ปัญหาของการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา เป็นปัญหาที่สถานศึกษาต้องการความช่วยเหลือ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกๆ ด้าน เพ่ือชี้แนะแนวทางและพัฒนาการจัดการศึกษา โดยเฉพาะ
โรงเรียนที่มีขนาดเล็กและอยู่ห่างไกล ซึ่งต้องการการช่วยเหลือจากภาคส่วนต่างๆ ที่มีบทบาทในการช่วย
พัฒนาการจัดการศึกษาทั้งในด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และ
การบริหารทั่วไป ปัญหาที่เกิดขึ้นของการจัดการศึกษานั้น ต้องมีการแก้ไขปัญหาที่ตรงจุดและตรงกับ
หลักการต่างๆ ของการจะจัดการศึกษาซึ่งจะทำให้เกิดประสิทธิภาพดังที่ได้กล่าวมานั้น แต่ความต้องการ
ของสถานศึกษาดังกล่าวยังไม่ได้รับการตอบสนองอย่างแท้จริง เนื่องมาจากการขาดแคลนศึกษานิเทศก์ 
และบุคลากรในการนิเทศการศึกษา รวมทั้งสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก็มีความจำเป็นในการพัฒนา
สถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยให้สถานศึกษาปฏิบัติงานได้ตามมาตราฐานการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา  
 การสร้างคุณภาพการศึกษาจึงต้องประกอบด้วย หลักการร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
หน่วยงานหลายภาคส่วน การเชื่อมโยงความร่วมมือระหว่างกลุ่มบุคคล ทั้งนี้  การรวมกลุ่มทาง
การศึกษาในกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาเรียกว่า กลุ่มเครือข่ายการศึกษา หรือกลุ่มสหวิทยาเขต ที่มี
บริบทของสภาพแวดล้อมที่ใกล้เคียงกันและพ้ืนที่ที่จัดตั้งของสถานศึกษาอยู่ในบริเวณเดียวกัน  
เกิดปัญหาที่มีลักษณะคล้ายกัน รวมทั้งความต้องการที่มีความคล้ายคลึงกัน จึงมีลักษณะที่ใกล้เคียงกัน 
การรวมตัวกันในการแก้ปัญหาต่างๆ ทางการศึกษา ทั้งยังจะช่วยกันสนับสนุน ส่งเสริมซึ่งกันและกัน 
ให้มีความเข้มแข็งของการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในลักษณะของกลุ่มเครือข่าย หรือ
กลุ่มสหวิทยาเขต ซึ่งมีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาและต้องผนวกกับการจัดการ
นิเทศการศึกษา จึงเป็นเหตุผลหนึ่งที่จำเป็นต้องมีการนิเทศสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการศึกษาให้เกิด
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คุณภาพ นั่นคือ ความพยายามทุกอย่างของผู้ปฏิบัติหน้าที่ทางการศึกษาในการให้ความช่วยเหลือ
แนะนำครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในด้านต่างๆโดยเฉพาะการปรับปรุงวิธีสอน ที่จะช่วย
พัฒนาครูให้เกิดความงอกงามทางวิชาชีพทางการศึกษาให้รู้จักเลือกและใช้วัสดุอุปกรณ์การสอน 
ปรับปรุงหลักสูตรและเลือกเนื้อหาสาระที่จะนำมาสอน ที่จะรวมถึงการพัฒนาและปรับปรุงวิธีสอน
และการประเมินผลการสอน (Good, 1973)  โดยการจัดการศึกษาที่มีการรวมกลุ่มของสถานศึกษา 
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นระบบเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาเพ่ือดำเนินการ หรือ
ช่วยเหลือกันโดยคำนึงถึงความพร้อมของแต่ละสถานศึกษา ตามบริบทของสถานศึกษาที่ใกล้เคียงกัน 
เพ่ือช่วยเหลือดูแล สนับสนุน ส่งเสริม กัน โดยทั้งนี้ อาจมีภาคส่วนอ่ืนๆที่เข้ามามีส่วนในการพัฒนา
ส่งเสริมสถานศึกษาในท้องถิ่นของตนเอง ร่วมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาในชุมชน เข้าใจ เข้าถึง 
โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม และมีส่วนในการสร้างเป้าหมายแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 
โดยมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความยั่งยืนโดยการบริหารจัดการโดยใช้สถานศึกษา
เป็นฐาน   
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยการจัดรูปแบบ 
การนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือที่จะเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการจัดการศึ กษาโดยที่มีหลัก 
ความรับผิดชอบและหลักการมีส่วนร่วมกับภาคส่วนอ่ืนๆ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการนิเทศการศึกษาที่ทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ์  โดยที่กระบวนการนิเทศ
การศึกษาแบบเครือข่ายความร่วมมือจะเป็นตัวกระตุ้นให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงของระบบ 
การบริหารจัดการองค์กร การจัดการเรียนการสอนที่มีการปรับเปลี่ยนไปสู่การแก้ปัญหาของครูผู้สอน
อย่างแท้จริง ซึ่งตรงกับความต้องการของผู้ถูกนิเทศ ทั้งนี้  เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ระหว่างกลุ่มเครือข่าย ที่เกิดจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้มีส่วน 
ในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ วางแผน กำหนดแนวทาง ในทุกขั้นตอน ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาชาติ พ.ศ. 2542 ที่ได้เน้นให้สังคมมีส่วนร่วมทั้งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง หรือโดยอ้อม  
ทั้งภาครัฐ เอกชน องค์กร หน่วยงานต่างๆ ได้เข้ามามีบทบาทชี้แนะ ชี้นำ กำหนดแนวทางในการจัด
การศึกษาร่วมกันเพ่ือให้เกิดระบบการทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจะเป็นการรวมตัว 
ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของผู้บริหารเขตพ้ืนที่ ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนที่จะเป็นเครือข่าย
การนิเทศการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย 
และภารกิจร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันแบบทีมที่เรียกกว่าเครือข่ายความร่วมมือสู่การเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพการเปลี่ยนแปลงคุณภาพของครูผู้สอน รวมถึงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ โดยให้เกิดรูปแบบการนิเทศแบบเครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษาและกลุ่มเครือข่าย
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ความร่วมมือที่มีความเข้มแข็ง มีความต่อเนื่อง เกิดประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
การพัฒนา รวมทั้งเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ต่อไป 
 
คำถามการวิจัย 
 1. การนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สั งกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ควรมีองค์ประกอบและแนวทางเป็นอย่างไร 
 2. รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ควรเป็นอย่างไร  
 3. รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติเพียงใด มีความเป็น
ประโยชน์เพียงใด 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนารูปแบบการนิ เทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  โดยมี
วัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้  
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 3. เพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 การทำวิจัยครั้งนี้ ทำเพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ดังนี้ 
 1. ได้รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 2. ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ในการกำหนดนโยบายในการนิเทศโดยใช้รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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 3. ได้แนวทางสำหรับศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้มีหน้าที่นิเทศการศึกษา  
โดยใช้รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่สามารถนำไปใช้ในการนิเทศได้ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ตามขั้นตอนของการวิจัยเป็น  
3 ขั้นตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 แบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาองค์ประกอบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย 
 1. แหล่งข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือกำหนดเป็นกรอบ
แนวคิดเบื้องต้นในการวิจัย โดยการศึกษาหลักการ แนวคิด และสาระสำคัญท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1.1  แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 
  1.2  แนวคิดเก่ียวกับเครือข่ายความร่วมมือ 
  1.3  แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 2. ประเด็นที่ศึกษา 
  องค์ประกอบของการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 
 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางในการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล 
จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 1. แหล่งข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม ศึกษา
ภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 3 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ตามเกณฑ์ 
ที่กำหนด ได้แก่ 
  1.1  โรงเรียนไทรย้อยพิทยาคม จังหวัดพิษณุโลก 
  1.2  โรงเรียนทองแสนขันวิทยา จังหวัดอุตรดิตถ ์
  1.3  โรงเรียนขาณุวิทยา จังหวัดกำแพงเพชร  
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 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  แนวทางในการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางในการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษา จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. แหล่งผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลคือ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษานิ เทศก์ และ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา นักวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญในระดับกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 5 คน  
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  แนวทางในการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 แบ่งออกเป็น 2 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 นำผลการศึกษาจากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาและนำเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม 
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   
 1. แหล่งข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ได้แก่ กลุ่มที่ 1 ผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่ 
หรืออดีตผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่ ผู้บริหารโรงเรียน 3 คน กลุ่มที่ 2 เป็นศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ จำนวน 
3 คน กลุ่มที่ 3 อาจารย์มหาวิทยาลัย 3 คน กำหนดคุณสมบัติโดยมีความรู้ประสบการณ์ด้านการนิเทศ
การศึกษาอย่างน้อย 10 ปี วุฒิการศึกษาปริญญาเอกเกี่ยวข้องกับการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  ความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 1. แหล่งข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์ และผู้อำนวยการสถานศึกษา ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง จาก 9 สหวิทยาเขต ใน 9 จังหวัด 
จังหวัดละ 1 สหวิทยาเขต จำนวน 90 คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Sampling)   
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. การนิเทศ หมายถึง การดำเนินการเพ่ือให้ความช่วยเหลือ แนะนำ ชี้แนะ ให้คำปรึกษา
แก่สถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยเกิดจากการร่วมมือกันของบุคลากรหลาย
ฝ่ายเข้ามาร่วมกันในการกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลทั้งประสิทธิผลระดับ
สถานศึกษา ประสิทธิผลระดับครู ประสิทธิผลระดับนักเรียน 
 2. รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา หมายถึง องค์ประกอบของการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สำหรับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการนิเทศการศึกษาตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย  
1) เครือข่ายความร่วมมือ 2) กระบวนการนิเทศ 3) ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  2.1  เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง กลุ่มของบุคคลที่ทำงานร่วมกันโดยการสร้าง
เป้าหมายร่วมกัน ร่วมคิดกำหนดนโยบายเพ่ือแก้ปัญหาการจัดการศึกษาโดยมีการกำหนดคณะกรรมการ
ในการขับเคลื่อนทั้งด้านอำนวยการและการดำเนินงาน มีการกำหนดขอบข่ายความร่วมมือในด้าน
ต่างๆ ทั้งด้านวิชาการ ด้านการเงินและงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป และ
การกำหนดเป้าหมาย ที่มีการร่วมกันดำเนินการในหลักการของเครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งประกอบด้วย 
1) คณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือ 2) ขอบข่ายความร่วมมือ 3) เป้าหมายของเครือข่าย 
ความร่วมมือ  
     2.1.1 คณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง คณะบุคคลที่ปฏิบัติหน้าที่
ในการนิเทศสถานศึกษาของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพร่วมกัน
ประกอบด้วย คณะกรรมการ 2 ชุด คือ 1) คณะกรรมการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ (ระดับเขต
พ้ืนที่) 2) คณะกรรมการดำเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ (ระดับสหวิทยาเขต)  
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     2.1.2 ขอบข่ายความร่วมมือ หมายถึง กรอบการดำเนินงานของเครือข่าย 
ความร่วมมือและทิศทางในการนิเทศ โดยการกำหนดทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาในเครือข่ายให้มี
คุณภาพ ประกอบด้วย ด้านวิชาการ ด้านการเงินและงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหาร
ทัว่ไป 
     2.1.3 เป้าหมายของเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน
ของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา แก้ไขปัญหา
คุณภาพการศึกษา โดยเกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันโดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  2.2  กระบวนการนิเทศ หมายถึง ขั้นตอนของการนิเทศการศึกษา มีลำดับการดำเนินงาน 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 2) การวางแผน 
การนิเทศร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 3) การดำเนินการนิเทศ 4) การติดตามและ
เสริมแรง 5) ประเมินผลเพื่อพัฒนา 
     2.2.1 สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา หมายถึง การดำเนินงาน
ที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ มีความเข้าใจร่วมกันถึงประโยชน์ คุณค่าของการนิเทศด้วยเครือข่าย 
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยการสร้างการรับรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระดมความคิดเห็นในทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องร่วมกันเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
     2.2.2 การวางแผนการนิเทศร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ หมายถึง  
การดำเนินการเกี่ยวกับการระดมความคิดเห็น วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ การแต่งตั้ง
คณะกรรมการเครือข่ายการนิเทศ การกำหนดจุดมุ่งหมายในการนิเทศ การวางแผนและจัดทำ
แผนการนิเทศ ลำดับขั้นตอนวิธีการนิเทศ รวมถึงแนวทางในการดำเนินการนิเทศด้วยเครือข่าย 
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา ที่เกิดจากการร่วมคิดของทั้งผู้นิเทศและผู้รับ  
การนิเทศ 
     2.2.3 การดำเนินการนิเทศ หมายถึง การปฏิบัติการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
โดยเริ่มจากการประชุม กำหนดระยะเวลา การสร้างเครื่องมือ การสะท้อนผล เพ่ือนำไปพัฒนาและ
ปรับปรุง โดยใช้การนิเทศที่ทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ์ โดยเป็นการสร้างความเข้าใจของผู้นิเทศ
ในการนิเทศ ซึ่งเกิดจากการประชุมในขั้นตอนการนิเทศ รวมถึงแนวทางในการนิเทศตามแผนการนิเทศ 
ที่กำหนดไว้ แล้วสะท้อนผลการนิเทศ เพ่ือนำไปพัฒนาและปรับปรุงการนิเทศให้ทันสมัยเหมาะสมกับ
สภาพและบริบท  
     2.2.4 การติดตามและเสริมแรง หมายถึง เป็นการดำเนินการเกี่ยวกับการสร้าง
ขวัญกำลังใจ ยกย่อง ชมเชย เชิดชูเกียรติ ในการปฏิบัติหน้างานทั้งครู ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษา
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงรับทราบปัญหาของการดำเนินการที่เกิดจากการนิเทศด้วยเครือข่าย  
ความร่วมมือโดยเกิดจากการสะท้อนผลการดำเนินการทั้งผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศ โดยใช้กระบวนการ
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ติดตามที่หลากหลายแนวทาง ทั้งการติดตามโดยการลงพ้ืนที่และการติดตามแบบออนไลน์ เพ่ือนำผล
มาวิเคราะห์และหาแนวทางในการพัฒนา       
         2.2.5 ประเมินผลสะท้อนเพื่อพัฒนา หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศ ในการสะท้อนปัญหา จุดควรพัฒนา ในปัญหาต่างๆ ของ 
การดำเนินการนิเทศแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสนับสนุนการนิเทศการสอนให้มีประสิทธิภาพ  
และเพ่ือนำมาปรับปรุงการนิเทศ และวางแผนนิเทศครั้งต่อไป 
  2.3  ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา
ประกอบด้วย ประสิทธิผลระดับสถานศึกษา ประสิทธิผลระดับครู และประสิทธิผลระดับนักเรียน  
     2.3.1 ประสิทธิผลระดับสถานศึกษา หมายถึง การบรรลุวัตถุประสงค์ของ
ความสำเร็จตามเป้าหมายที่สถานศึกษาได้กำหนดไว้ ทั้งด้านวิชาการ ด้านการเงินและงบประมาณ 
ด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป ที่นำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในทุกด้านส่งผลให้เกิด
คุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำวิชาการ มีระบบประกันคุณภาพภายใน 
และภายนอก ตามมาตรฐาน  
     2.3.2 ประสิทธิผลระดับครู หมายถึง การบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการพัฒนา
ครูผู้สอน ที่สามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง สามารถนำไปประยุกต์ใช้
ในชีวิต ครูมีความสามารถด้านการสอน มีความสามารถด้านการสื่อสาร การสร้างสรรค์นวัตกรรม  
มีผลงานวิชาการ มีความรู้ในเนื้อหาที่สอน พัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ และรวมถึงคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี 
     2.3.3 ประสิทธิผลระดับนักเรียน หมายถึง การบรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนา
นักเรียน ประกอบด้วย ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ  
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ และแก้ปัญหา ความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
ตามหลักสูตรสถานศึกษา และด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความภาคภูมิใจในท้องถิ่น และ 
ความเป็นไทย มีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคมท่ีดี 
 3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา หมายถึง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง หน่วยงานภายใต้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ มีอักษรย่อว่า สพม. ซึ่งมีจังหวัดในเขตภาคเหนือตอนล่าง จำนวนทั้งหมด 9 จังหวัด
และสำนักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา จำนวน 8 เขตพ้ืนที่ ทำหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนทางวิชาการ
ตามขอบข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 
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 4. สหวิทยาเขต หมายถึง การรวมกลุ่มของสถานศึกษาเพ่ือร่วมมือ ให้ความช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกันในการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่เดียวกัน 
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาเอกสารที่เป็นแนวคิด 
ทฤษฎี ตลอดจนผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ 
  1.1  ความหมายของรูปแบบ 
  1.2  องค์ประกอบของรูปแบบ 
 2.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

   2.1  ความหมายการบริหาร 
   2.2  ทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการบริหารสถานศึกษา 

 3.  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
  3.1  ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
  3.2  จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
  3.3  หลักการนิเทศการศึกษา 
  3.4  กระบวนการนิเทศการศึกษา 
  3.5  วิธีการและเทคนิคการนิเทศ 
  3.6  ขอบข่ายของการนิเทศสถานศึกษา 
  3.7  ลักษณะของผู้นิเทศ 
 4.  แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ายความร่วมมือ 
  4.1  ความหมายของเครือข่าย 
  4.2  การสร้างเครือข่าย 
  4.3  ความหมายของความร่วมมือ 
  4.4  องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 
  4.5  สหวิทยาเขต 
 5.  แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผล 
   5.1  ความหมายของประสิทธิผล 
   5.2  ประสิทธิผลการนิเทศการศึกษา 
  5.3  ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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 6.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 7. กรอบแนวความคิดการวิจัย  
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ 
 1. ความหมายของรูปแบบ 
  อุทุมพร จามรมาน (2554) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความ
เกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่างๆ หรือองค์ประกอบที่สำคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือ
เหตุผลซึ่งกันและกัน เพ่ือช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริง หรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 
  ทิศนา แขมมณี (2554) กล่าวว่า รูปแบบเป็นเครื่องมือทางความคิด ที่บุคคลใช้ในการหา
คำตอบ ความรู้และความเข้าใจในปรากฏการณ์ทั้งหลาย รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็น
นามธรรม ซึ่งบุคคลสามารถแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง อันได้แก่ แผนผัง แผนภาพ 
คำอธิบาย เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการอธิบายความเข้าใจต่างๆ ให้บุคคลอืน่ได้เข้าใจชัดเจนขึ้น 
  ศิริชัย กาญจนวาสี (2552) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบมีหลายๆ ลักษณะ ในการสร้าง
หรือพัฒนารูปแบบ จึงขึ้นอยู่กับเกณฑ์การตัดสินความเหมาะสมของรูปแบบ หรือโมเดลที่จะเลือกใช้
ซึ่งอาจพิจารณาได้จากการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างปรัชญา หรือแนวคิดในการประเมินกับ
ประเด็นปัญหาของสิ่งที่จะประเมิน 
  รัตนะ บัวสนธ์ (2552) กล่าวว่า รูปแบบ มีความหมายและสามารถจำแนกออกเป็น  
3 ความหมาย ดังนี้ 
  1. ภาพร่างหรือแผนภาพของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ได้จำลอง และยังไม่สมบูรณ์เหมือนจริง  
จึงอาจเรียกในความหมายที่ทับศัพท์ว่า “โมเดล”  
  2. เป็นแบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักในชื่อว่า 
“mathematical model” 
  3. การแสดงองค์ประกอบการทำงานของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่แสดงในลักษณะแผนภาพ 
รูปแบบในลักษณะนี้บางทีเรียกว่า ภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบ
การบริหาร รูปแบบการสอน รูปแบบการประเมิน เป็นต้น 
  ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์ (2550) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง รูปแบบ 
ที่เปน็แบบอย่าง และแบบจำลองที่เหมือนจริงทุกอย่างแต่มีขนาดเล็กลงหรือใหญ่ขึ้นกว่าปกติ  
  Stoner, & Wankel (1996) กล่าวว่า รูปแบบว่าเป็นการจำลองสถานการณ์เพ่ือให้
เข้าใจความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนของปรากฏการณ์นั้นๆ ได้ง่าย 
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  Willer (1996) กล่าวว่า รูปแบบเป็นการสร้างความคิดรวบยอดของปรากฏการณ์ด้วย
วิธีการของเหตุผลที่มีจุดหมายในการสร้างความกระจ่างชัดในนิยามที่แสดงถึงความสัมพันธ์และ
ข้อเสนอของระบบรูปนัยที่เกี่ยวข้อง 
  Nadler (1990) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง การนำทฤษฎี แนวทาง และกรอบแนวคิด 
มาพัฒนา เพ่ือให้ง่ายต่อการแปลความหมายของปรากฏการณ์ต่างๆ 
  สรุป รูปแบบ หมายถึง เครื่องมือทางความคิดที่ใช้หาคำตอบ การสร้างความคิดรวบยอด
ของความรู้ให้เป็นรูปธรรมที่อาจแสดงในรูปของแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือแผนภาพ หรือ 
อาจเรียกว่า โมเดล ไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเองหรือผู้อ่ืนสามารถเข้าใจได้อย่างชัดเจนขึ้น 
ซึ่งอาจเป็นวิธีการย่อส่วนทฤษฎีหรือแนวความคิดในเรื่องที่ต้องการนำเสนอให้ง่ายกับการเข้าใจ  และ 
มีวิธีการที่ไม่ซับซ้อน  
 2. องค์ประกอบของรูปแบบ 
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) กล่าวว่า องค์ประกอบสำคัญของรูปแบบ  
มีอยู่ 2 ส่วน คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) กลไกของรูปแบบ โดยได้ให้รายละเอียดในแต่ละประเด็น 
ดังนี้ 
  1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบอาจจะมีวัตถุประสงค์เดียวหรือหลายวัตถุประสงค์ก็ได้  
โดยจะมีขอบเขตกว้างหรือจำกัดก็ได้ ซึ่งหมายความว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นเป็นรูปแบบที่ครอบคลุม
งานทั้งหมดที่องค์กรกำลังดำเนินการอยู่หรือเป็นเพียงส่วนหนึ่งของงานทั้งหมดก็ได้  ในการตั้ง
วัตถุประสงค์ของรูปแบบนั้น อาจจะกำหนดออกมาในรูปของเจตนารมณ์ที่จะดำเนินการหรือผลผลิต 
ที่ต้องการให้เกิดขึ้นก็ได้และวัตถุประสงค์ที่กำหนดขึ้นนี้  จะเป็นเป้าหมายในการออกแบบกลไก 
การทำงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 
  2. กลไกของรูปแบบเป็นองค์ประกอบของระบบงานที่มีความเป็นอิสระจากกันและกัน
แต่ทำงานสัมพันธ์กันและพ่ึงพาอาศัยกันในการทำงานตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบซึ่งเปรียบเสมือน
การทำงานของเครื่องยนต์ที่ออกแบบไว้เพ่ือให้ส่วนประกอบต่างๆ ทำงานตามหน้าที่เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการสร้างเครื่องยนต์  อย่างไรก็ตาม การออกแบบรูปแบบไม่ว่าจะเป็นรูปแบบ 
ที่ครอบคลุมงานทั้งระบบขององค์การหรืองานบางส่วนขององค์การก็ตามผู้ ออกแบบไม่สามารถ 
ที่จะออกแบบองค์ประกอบย่อยของระบบนั้นๆ ได้ทั้งหมดเพราะจะมีรายละเอียดและความสลับ  
ซับช้อนมากเกินไป ดังนั้น การออกแบบรูปแบบจึงกำหนดเฉพาะองค์ประกอบสำคัญของระบบนั้นๆ 
เท่านั้น โดยมีสมมุติฐานว่าหากองค์ประกอบเหล่านั้นทำหน้าที่ตามที่ออกแบบไว้แล้วการดำเนินงาน
ขององค์การจะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ค่อนข้างจะแน่นอน 
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  ศักดา สถาพรวจนา (2559) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานพบว่าองค์ประกอบของรูปแบบมี 4 ส่วน คือ 
  ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด ส่วนที่ 2 คือ ระบบของรูปแบบ ส่วนที่ 3 คือ แนวทางการ
นำรูปแบบไปใช้ และส่วนที่ 4 คือ เงื่อนไขของรูปแบบ 
  ศิริชัย กาญจนวาสี (2558) กล่าวว่า การวิจัยรูปแบบของกระบวนการบริหารจัดการ 
ศึกษาแบบบูรณาการ สำหรับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา พบว่า ประกอบด้วย  
4 องค์ประกอบ คือ 1) ภาพความสำเร็จ 2) การกำหนดโครงสร้าง 3) การบริหารจัดการ 4) การติดตาม
กำกับ 
  ทิศนา แขมมณี (2558) กล่าวว่า รูปแบบงานวิจัยการปฏิรูปทั้งโรงเรียน  มีรูปแบบ
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบ 2) ความหมายและวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 3) แนวคิดพ้ืนฐานของรูปแบบ 4) ยุทธศาสตร์ (Strategies) ของรูปแบบ 5) บริบทและ 
ตัวป้อน (Input) ของรูปแบบ 6) กระบวนการ (Process) ของรูปแบบ 7) ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Output) 
จากการใช้รูปแบบ 8) ประสิทธิผลประสิทธิภาพและคุณภาพของรูปแบบ 9) การนำรูปแบบไปใช้ 
  Lvancevich (1999) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบเชิงระบบว่า  ประกอบด้วย 
1) ปัจจัยนำเข้า 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต 4) ข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม การพิจารณารูปแบบ
ในลักษณะนี้ถือว่า ผลผลิตของระบบเกิดจากการที่มีปัจจัยนำเข้าไปผ่านกระบวนการ ซึ่งจะทำให้เกิด 
ผลผลิตขึ้น และให้เกิดความสนใจกับข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
  Brown, & Moberg (1990) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบตามแนวคิดเชิงระบบ 
คือ 1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) เทคโนโลยี (Technology) 3) โครงสร้าง (Structure)  
4) กระบวนการบริหารจัดการ (Management process) และ 5) การตัดสินใจสั่งการ (Decision-making) 
  สรุป ในการกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบขึ้นอยู่กับการศึกษาความต้องการ และ 
เป็นการทำนายปรากฏการณ์ใดๆ เรื่องอะไร แล้วจึงเลือกใช้ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
จะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใด จึงจะเหมาะสมและรูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบ
อะไรบ้างไม่ได้มีข้อกำหนดที่แน่นอนทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์นั้นๆ 
  คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 
  Keeves (1998) กล่าวว่า ลักษณะของรูปแบบที่ดีควรจะมีข้อกำหนด (Requirement) 
คือ ควรเป็นการทำนายผลที่จะเกิดขึ้น โดยการสังกต และเป็นไปได้ที่จะทดสอบรูปแบบบนพ้ืนฐาน 
ข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งสามารถตรวจสอบได้โดยความสัมพันธ์ที่ประกอบด้วยความสัมพันธ์ อย่างมี
โครงสร้าง (Structural relationship) มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวมๆ (Associative 
relationship) โดยเป็นเครื่องมือในการกำหนดผังความคิดใหม่โดยเกิดจากความสัมพันธ์ของตัวแปร
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ในลักษณะใหม่ ซึ่งทั้งหมดนี้จะเป็นการขยายในเรื่องที่กำลังศึกษาและระบุ หรือชี้ให้เห็นถึงกลไก  
เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา และเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ หรืออธิบายปรากฏการณ์ ได้ด้วย 
  สรุป เป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ หรืออธิบายปรากฏการณ์ 
  กระบวนการสร้างรูปแบบ 
  นักการศึกษาได้นำเสนอกระบวนการสร้างรูปแบบไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
  Keeves (1998) กล่าวว่า กระบวนการสร้างรูปแบบว่าเป็นการกำหนด  มโนทัศน์ 
ที่เก่ียวช้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ ตลอดจนนำไปสู่ข้อค้นพบอะไรใหม ่
  Meason, Albert, & Kheduri (1995 อ้างถึงใน กนิษฐา นาวารัตน์, 2559) กล่าวว่า 
ขั้นตอนการสร้างรูปแบบคือ 
  1. ขั้นรวบรวมปัญหา (Problem formulation) เพ่ือให้รู้ว่าอะไรคือปัญหาที่เท้จริง 
  2.  ขั้นสร้างตัวแบบ (Model construction) ดำเนินการหลังจากการรวบรวมปัญหา
การสร้างรูปแบบต้องพิจารณาวัตถุประสงค์เบื้องต้นของการสร้างและรู้ถึงลักษณะเฉพาะที่ต้องการ
ข้อมูลสารสนเทศ และควรคำนึงถึงค่าใช้จ่ายในการสร้างและความสนใจของผู้ใช้ด้วย  
  3. ขั้นการทดสอบรูปแบบ (Testing the model) เมื่อสร้างรูปแบบเสร็จแล้วควร
ทดสอบโดยพิจารณาถึง  

    3.1 มีความตรงตามสถานการณ์จริง (Valid) รูปแบบที่สร้างหากมีความใกล้เคียงกับ
ความจริงจะดีมากเพราะจะช่วยให้การตัดสินใจดีต่อการนำไปใช้และควรพิจารณาถึงความสำเร็จของ
การแก้ปัญหา 
    3.2 มีการนำไปทดลองใช้ เพ่ือเปรียบเทียบว่าผลการนำไปใช้ ทำให้มีการปรับปรุง
คุณภาพในการปฏิบัติงาน การทดลองใช้มี 2 ลักษณะ คือ ทดลองย้อนหลัง (Retrospective evaluation) 
โดยใช้กับข้อมูลในอดีตและการทดลองใช้ปฏิบัติจริงในปัจจุบัน (Pretest) 
  4. ขั้นการนำไปใช้ (Implementation) เมื่อผ่านการทดสอบแล้วควรสามารถที่จะนำ 
ไปใช้ให้เกิดความสำเร็จ เพราะไม่มีรูปแบบใดที่สำเร็จสมบูรณ์ จนกว่าจะได้รับความสนใจและมีการนำ 
ไปใช้ 
  5. ขั้นการพัฒนาปรับปรุงให้ทันสมัย (Model updating การพัฒนาปรับปรุงประยุกต์
ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ขององค์กร และสถานการณ์ที่มากระทบจากภายนอกและภายในองค์กร 
  สรุป กระบวนการหรือขั้นตอนการสร้างรูปแบบ มีขั้นตอนดังนี้ 1) ขั้นศึกษาข้อมูลที่เป็น
ข้อมูลพ้ืนฐาน การศึกษาสภาพปัญหา ให้รู้ถึงข้อปัญหาที่แท้จริง 2) ขั้นสรุปร่างรูปแบบหรือตัวแบบ  
3) ขั้นตรวจสอบรูปแบบ 4) ขั้นนำไปใช้ และ 5) ขั้นปรับปรุงและพัฒนา ประยุกต์ใช้ 
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  การพัฒนารูปแบบ 
  Keeves (1998) กล่าวว่า หลักการอย่างกว้างๆ เพ่ือกำกับการพัฒนารูปแบบไว้ คือ 
  1. รูปแบบต้องเป็นโครงสร้างที่มีความสัมพันธ์กันและมีความเชื่อมโยงกัน 
  2. รูปแบบเป็นการทำนายผลที่จะเกิดขึ้น และสามารถตรวจสอบได้ โดยมีข้อมูลเชิง
ประจักษ์เป็นข้อสนับสนุน 
  3. รูปแบบเป็นกลไกที่กล่าวด้วยเหตุและผลในการศึกษา รวมทั้งเป็นการอธิบายสิ่งที่
เกิดข้ึนในเรื่องท่ีศึกษา 
  4. รูปแบบเป็นกระบวนการใหม่ในการสร้างแนวทางการคิดที่มีความสัมพันธ์ของตัวแปร
ในลักษณะที่ทำให้เกิดแนวคิดใหม่ 
  Willer (1997 as cited in Keeves) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบนั้นอาจจะมีขั้นตอน 
ในการดำเนินงานแตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปจะมีขั้นตอนในการพัฒนา คือ  1) การสร้างรูปแบบ 
(Construct) 2) การหาความตรง (Validity) ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนว่ามีการดำเนินงาน
อย่างไรนั้น ขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิดที่เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น 
  สรุป การพัฒนารูปแบบมีการดำเนินการเป็นสองขั้นตอนใหญ่ คือ การสร้างรูปแบบ และ
การหาคุณภาพของรูปแบบ ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนว่ามีการดำเนินงานอย่างไรนั้น ขึ้นอยู่กับ
ลักษณะและกรอบแนวคิดที่เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น 
  การตรวจสอบรูปแบบ 

  อุทุมพร จามรมาน (2554) กล่าวว่า การตรวจสอบรูปแบบ ควรตรวจสอบคุณลักษณะ 
2 อย่าง คือ 

  1.  การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์ ความเกี่ยวข้อง เหตุผลระหว่างตัวแปร 
  2.  การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ ดังกล่าว โดยสามารถประมาณค่า 
ข้ามกาลเวลากลุ่มตัวอย่าง หรือสถานที่ได้ (Across time, Samples sites) หรืออ้างอิงจากกลุ่มตัวอย่าง
ไปหาประชากรได้โดยผลการตรวจสอบนำไปสู่คำตอบได้ 2 ข้อ คือ การสร้างรูปแบบ และการปรับปรุง
หรือพัฒนารูปแบบเดิม 
  Eisner (1996) กล่าวว่า การตรวจสอบรูปแบบ คือ การประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมี
ความเชื่อว่าการรับรู้ที่เท่ากันนั้นเป็นคุณสมบัติพ้ืนฐานของผู้รู้ และได้เสนอแนวคิดการประเมิน  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ 
  1. การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นการสังเคราะห์โดยกระบวนการตัดสินใจ วิจารณญาณ
ของผู้ทรงคุณวุฒิจะเป็นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซ้ึงในประเด็นที่นำมาพิจารณา  
  2. เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความเซี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่อง
ที่จะประเมิน และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัยเนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าที่ไม่อาจ



18 

ประเมินด้วยเครื่องวัดใดๆ ได้และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง ต่อมาได้มี
การนำแนวคิดนี้มาประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูง 
  3. เป็นรูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นเครื่องมือในการประเมิน โดยให้  
ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลยพินิจที่ดี 
  4. เป็นรูปแบบที่ให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการทำงานของผู้ทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัย
และความถนัดของแต่ละคน 
  สรุป การตรวจสอบรูปแบบเป็นแนวทางที่จะทำให้ผู้สร้างรูปแบบหรือผู้ที่จะนำรูปแบบ
ไปใช้เกิดความมั่นใจได้ว่ารูปแบบที่สร้างขึ้นมีความน่าเชื่อถือ สามารถทำนายผลและขยายผลของ  
การทำนายได้อย่างกว้างขวาง ซึ่งจะนำไปสู่แนวคิดใหม่ๆ  
 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา  
 1. ความหมายการบริหาร 
  สุนทร โคตรบรรเทา (2560) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการในการปฏิบัติงาน
กับคนโดยคน เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
  ธีระชัย ช่วงบุญศรี (2558) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการเป็นกลุ่มหรือ
คณะทำงาน โดยมีผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริหารรับผิดชอบหน้าที่บริหารจัดการให้งานไปสู่
ความสำเร็จตามเป้าหมาย โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างกันทุกภาคส่วน 
  สัมนา รธนิธย์ (2553) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการ หรือกลไกการดำเนินงาน 
หรือกิจกรรมองค์กร ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยนำเทคโนโลยี และ  
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเต็มประสิทธิภาพ ทำให้องค์กรได้รับประโยชน์สูงสุด 
  ภารดี อนันต์นาวี (2552) กล่าวว่า การบริหารเป็นการรวมกลุ่มของบุคคล  โดยมี
วัตถุประสงค์ในการทำกิจกรรม และใช้เทคนิควิธีการต่างๆ ร่วมกัน ภายใต้การคิด การปฏิบัติที่สามารถ
ควบคุมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
  นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2551) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การทำกิจกรรมของกลุ่มคน
ที่มีมากกว่า 2 คน ร่วมกันดำเนินการ และตั้งเป้าจุดประสงค์ในการทำกิจกรรมร่วม มีเป้าหมายและ
กระบวนการในการดำเนินการอย่างเป็นระบบ  
  Drucker (2001) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การทำให้มนุษย์สามารถทำงานร่วมกัน
ได้โดยดึงเอาจุดเด่นและลดจุดอ่อนของแต่ละคนที่มีอยู่ในการทำงาน การบริหารจึงเป็นปัจจัยที่มี
ความสำคัญและมีอิทธิพลต่อการดำเนินการขององค์กร 



19 

  Hersey, Blanchard, & Johnson (2001) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ทำงานร่วมกับบุคคลและกลุ่มบุคคล ซึ่งพร้อมด้วยปัจจัยทางการบริหารได้แก่เครื่องมือต่างๆ 
งบประมาณ และเทคโนโลยี เพื่อที่จะนำองค์การไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 
  Good (1993) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางการศึกษาที่มุ่งทิศทาง 
การควบคุม และการจัดการทุกสิ่งทุกอย่างที่เก่ียวข้องกับกิจการทางการศึกษา  
  สรุป การบริหาร หมายถึง กระบวนการในการปฏิบัติงาน โดยมีบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป 
ทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม หรือหมู่คณะ ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบและบริหารจัดการงานต่างๆ ให้สำเร็จ 
ตามเป้าหมาย โดยอาศัยความร่วมมือในการดำเนินงาน พร้อมด้วยปัจจั ยทางการบริหาร ได้แก่ 
เครื่องมือต่างๆ งบประมาณ ทรัพยากร และเทคโนโลยี รวมไปถึงระเบียบ กฎเกณฑ์ที่ต้องยึดถือ
ร่วมกันเพื่อนำพาองค์กร หรือสถาบันให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการร่วมกันตามที่กำหนดไว้  
  ความหมายการบริหารการศึกษา  
  อมรชัย ตันติเมธ (2557) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การร่วมมือกันดำเนิน
กิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาเสริมสร้างสมาชิกของสังคมในด้านต่างๆ  
ทั้งด้านบุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม ตลอดจนค่านิยมให้ตรงกับความต้องการ
ของสังคม สามารถเป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม  
  สัมนา รธนิธย์ (2553) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการบริหาร
การศึกษา ซึ่งมีความสำคัญ โดยนำทั้งศาสตร์และศิลป์ที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับองค์การ 
  บุญชม ศรีสะอาด (2553) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการและ
กิจกรรมที่ผู้บริหารขององค์การทางการศึกษาใช้ภาวะผู้นำในการระดมทรัพยากร เพ่ือการพัฒนา
องค์การ ให้ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
  ภารดี อนันต์นาวี (2552) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง เป็นกิจกรรมต่างๆ 
ที่บุคคลหลายๆ คนร่วมมือกันดำเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกด้านให้มีความสามารถ
ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยมหรือคุณธรรม ส่วนในด้านสังคม การเมือง และเศรษฐกิจนั้น ต้องการให้เป็น
สมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคมโดยกระบวนการต่างๆ  
  ธร สุนทรายุทธ (2550) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมประเภทหนึ่ง 
ที่บุคคลหลายๆ คน ร่วมมือกันดำเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคม ให้มีความสามารถ และ
ต้องการให้เป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคมโดยกระบวนการต่างๆ ที่เป็นระเบียบแบบแผน  
  สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการดำเนินการบริหารจัด
การศึกษา ทั้งที่เป็นระบบแบบแผนและไม่เป็นระบบแบบแผน เพ่ือพัฒนาเสริมสร้างให้เด็กเยาวชน  
มีคุณภาพ ซึ่งจะต้องมีกระบวนการที่จะนำพาให้การบริหารทางการศึกษามีประสิทธิภาพ บรรลุตาม



20 

เป้าหมาย ผู้บริหารจะต้องมีทั้งกระบวนการ กิจกรรม และเทคนิควิธีการที่จะนำมาประยุกต์ศาสตร์
และศิลป์ทางการบริหารการศึกษาให้ประสบความสำเร็จตรงตามความต้องการของสังคมในทุกด้าน  
  2. ทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการบริหารสถานศึกษา 
  2.1 การบริหารเชิงระบบ 
     จิติมา วรรณศรี (2557) กล่าวว่า การใช้แนวคิดทฤษฎีชิงระบบเป็นองค์ประกอบ 
ที่สำคัญของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 
     1. ปัจจัยนำเข้าในการบริหาร ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน หลักสูตร สื่อ และ 
แหล่งเรียนรู้ 
     2. กระบวนการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พฤติกรรมครู ภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการและการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
     3. ผลผลิต คือ ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และความพึงพอใจของผู้ปกครอง 
     มณีรัตน์ สุวรณวารี (2555) กล่าวว่า ทฤษฎีระบบเป็นทฤษฎีที่ทำให้นักบริหารเห็น
ภาพรวมขององค์การ  ซึ่งระบบมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
     1.  ปัจจัยนำเข้า (Input) ได้แก่ ทรัพยากรต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในกระบวนการบริหาร  
     2.  กระบวนการแปรสภาพ (Transformations Process) ประกอบด้วย เทคนิค
การจัดการต่างๆ รูปแบบกิจกรรมการผลิต เทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับการผลิต 
     3.  ปัจจัยนำออก (Outputs) ได้แก่ ผลที่คาดหวัง 
     4.  ข้อมูลย้อนกลับ (Feed Back) คือ ข้อมูลเกี่ยวกับผลที่เกิดจากกิจกรรม 
     อนันต์ นามทองต้น (2554) กล่าวว่า ลักษณะสำคัญของระบบ ไว้ดังนี้ 
     1.  สิ่งที่ใช้ในการผลิต (Input) ได้แก่ คน เงิน วัสดุ สิ่งของ ข่าวสารข้อมูล และอ่ืนๆ 
     2.  การดำเนินงาน (Process) กระบวนการเปลี่ยนแปลงสิ่งนำเข้า (Input) ให้เป็น
ผลผลิต (Output)  
     3.  ผลผลิต (Output) คือ สิ่งที่วัดความสำเร็จของระบบ 
     4. ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นภาพของระบบ 
     สุนทร โคตรบรรเทา (2554) กล่าวว่า โรงเรียนเป็นระบบเปิด ซึ่งทฤษฎีระบพ้ืนฐาน 
(Basic Systems Theory) มี 5 ส่วน คือ 
     1.  ปัจจัยป้อน (Input) คือ ทรัพยากรที่เป็นบุคคล หรือข้อมูลที่ใช้ในการผลิต 
     2.  กระบวนการแปรรูป (Transformation Process) กระบวนการเรียนรู้ระหว่าง
ครูกับผู้เรียน เป็นส่วนหนึ่งของการแปรรูป ซึ่งทำให้ผู้เรียนมีการศึกษาสามารถทำประโยชน์แก่สังคม 
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     3.  ผลผลิต (Outputs) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์และการบริการของโรงเรียน คือ ความรู้ 
     4. ข้อมูลย้อนกลับ (Feed Back) คือ สารสนเทศเกี่ยวกับผลผลิตหรือกระบวนการ
ซึ่งมีอิทธิพลต่อการคัดเลือกตัวป้อนระหว่างวงจร 
     5. สภาพแวดล้อม (Environment) สภาพแวดล้อมที่อยู่ล้อมรอบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 1 แสดงองค์ประกอบเชิงระบบการบริหารงานวิชาการ 

 

ที่มา: จิตติมา วรรณศรี, 2557 
 
     วันชัย มีชาติ (2559) กล่าวว่า แนวความคิดในเชิงระบบหรือทฤษฎีระบบว่า 
การบริหารมีการนำทฤษฎีระบบมาอธิบายองค์การและการทำงานขององค์การประกอบด้วยระบบย่อย ๆ 
ที่ทำงานร่วมกัน โดยระบบย่อยมีลักษณะสำคัญ คือ 1) มีความอิสระของตัวเอง 2) ทำงานร่วมกับระบบอ่ืน
ในลักษณะที่เป็นหนึ่งเดียวกันในองค์การ การทำงานของระบบย่อยจะต้องประสานสอดคล้องกัน 
จึงจะเกิดผลงานขององค์การได้และการทำงานขององค์การจะต้องมีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์การจะต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงไป  
     เทพวิมล นามสว่าง (2558) กล่าวว่า การบริหารเชิงระบบ หมายถึง วิธีการนำ
ความรู้เรื่องระบบเข้ามาเป็นกรอบช่วยในการค้นหาปัญหากำหนดวิธีการแก้ปัญหาและใช้แนวทาง
ความคิดเชิงระบบช่วยในการตัดสินใจแก้ปัญหา 

ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

- ผู้บรหิาร 

- ครูผู้สอน 

- หลักสูตร 

- สื่อ/แหล่งเรียนรู ้
- บรรยากาศและ    
  สภาพแวดล้อม 

- การจัดกิจกรรม 

  การเรียนรู ้
- พฤติกรรมคร ู
- ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

- ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
- คุณลักษณะอันพึง 

  ประสงค ์

- ความพึงพอใจของ 

  ผู้ปกครอง 

ผลสะท้อนกลับ 
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     ทฤษฎีเชิงระบบ เป็นการพิจารณาปรากฏการณ์ต่างๆ ทั้งระบบ เพ่ือจะได้เห็น
ความสำคัญ และลักษณะขององค์ประกอบต่างๆ ที่สัมพันธ์กันเป็นหนึ่งเดียว องค์ประกอบของระบบ 
ประกอบไปด้วย 5 ส่วนสำคัญ คือ 1) ปัจจัยนำเข้า 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต 4) การป้อนกลับ 5) สภาพ 
แวดล้อม  
     จิตติ รัศมีธรรมโชติ (2558) กล่าวว่า ทฤษฎีระบบมีผลที่จำเป็นต่อประสิทธิผลและ
ความสำเร็จขององค์การหากการวินิจฉัยระบบในผังโครงสร้างขององค์การพบปัญหาเกี่ยวกับประเด็น
ใดประเด็นหนึ่ ง แม้ เพียงประเด็นเดียวก็ถือว่าหน่วยนั้นๆ ขาดความเหมาะสมและจำเป็นต้อง
เปลี่ยนแปลงองค์ประกอบด้วยองค์ประกอบหนึ่งหรือหลายๆ องค์ประกอบของ 7S MODEL ที่เป็นสาเหตุ
ของปัญหาดังกล่าวเพ่ือให้ปัญหานั้นหมดไป ดังนี้ 
     1. องค์การเป็นระบบที่มีขอบเขตองค์ประกอบที่อยู่ในขอบเขต ไต้แก่ 
       1.1 Inputs หมายถึงวัตถุดิบ เงินทุน นโยบายของรัฐบาลและกฎระเบียบต่างๆ  
       1.2 Process (Transformations หรือ Throughputs) หมายถึง กระบวนการ
ทำงานหรือกระบวนการเปลี่ยนแปลง Inputs เป็น Outputs 
       1.3 Outputs หมายถึงสินค้า บริการข้อมูล ฯลฯ 
     2. องค์การและระบบย่อยทั้งหมดขององค์การทำหน้าที่ในลักษณะประสานกัน
เพ่ือให้เป้าหมายขององค์การบรรลุผลทุกส่วนของระบบมีความเกี่ยวข้องกัน  
     3. องค์การและระบบย่อยทั้งหมดในฐานะของหน่วยหนึ่ง ๆ ล้วนอยู่ภายใต้อิทธิพล
ของสิ่งแวดล้อมท่ีสามารถส่งผลกระทบด้านบวกและลบต่อหน่วยนั้น ๆ 
     4. องค์การได้รับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับ  Outputs ของตนจากสิ่งแวดล้อม  
ซึ่งช่วยให้องค์การสามารถดำเนินการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เพื่อให้การตอบสนองต่อสิ่งแวดล้อมดีข้ึน 
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ตาราง 1 แสดงผลการสังเคราะห์กระบวนการบริหารเชิงระบบตามแนวคิด 
 ของนักการศึกษา 
 
 
 

กระบวนการ 
บริหารเชิงระบบ 

นักการศึกษา 

อนั
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์ น
าม
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น์ 
สุว
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 ี
 จิต

ติ 
รัศ

มีธ
รร

มโ
ชต

 ิ

วัน
ชัย

 ม
ีชา

ติ 

1. ทรัพยากรที่ใช้ในการผลติ √      

2. ปัจจัยนำเข้า  √  √ √ √ 

3. ปัจจัยป้อน   √    

4. การดำเนินงาน √      

5. กระบวนการ  √ √ √ √ √ 

6. ผลผลิต √  √ √ √ √ 

7. ปัจจัยนำออก  √     

 
     จากตาราง 1 สรุป การบริหารเชิงระบบประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยที่สำคัญ  
3 องค์ประกอบ ได้แก่  
     1. ปัจจัยนำเข้า  เป็นทรัพยากรจากภายในหรือจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงานสำหรับสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร ครู หลักสูตร สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
และบรรยากาศสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
     2. กระบวนการ กระบวนการดำเนินงานสำหรับสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
     3. ผลผลิต เป็นผลที่เกิดขึ้นจากกระบวนการดำเนินงานในสถานศึกษา ได้แก่
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
  2.2 แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
     การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษา 
ของสังคมและประเทศชาติ ทั้งนี้ หากสถานศึกษามีความสามารถท่ีจะบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
เกิดประสิทธิผลได้ย่อมส่งผลถึงความเจริญก้าวหน้าของประเทศชาติด้วย ซึ่งมีผู้ที่ให้ความหมายและ
ความสำคัญของการบริหารการศึกษา ไว้ดังนี้ 

ปัจจัยนำเข้า (Inputs) 

กระบวนการ (Process) 

ผลผลติ (Outputs) 
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     วิโรจน์ สารรัตนะ (2558) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการบริหารการจัด
การศึกษาแนวใหม่ที่มุ่งให้สังคมทุกส่วนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบการจัดการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิต 
โดยมีเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้โดยการกระจายอำนาจให้สถานศึกษามีความคล่องตัว  และตัดสินใจ
ดำเนินงานในขอบเขตที่รับผิดชอบโดยให้ประชาชน องค์กรต่างๆ มีส่วนร่วมในเรื่องต่างๆ อย่างเหมาะสม 
ซึ่งมีความสอดคล้อง  
     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2558) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา
เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องใช้แบบแผนวิธีการ ระบบการจัดการอย่างเป็นระบบ ซึ่งการบริหาร
ที่ดีจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารเพ่ือทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข  
     สรุป ความหมายและความสำคัญของการบริหารสถานศึกษากล่าวได้ว่าการบริหาร
สถานศึกษาเป็นกระบวนการดำเนินงานในกิจกรรมด้านต่างๆ ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร 
ครู อาจารย์ และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่างๆ ของชุมชนในท้องถิ่นเพ่ือร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษา
ภายในสถานศึกษา อย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชนในอันที่จะทำให้เกิด 
การพัฒนาในทุกๆ ด้านอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และ 
สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
  2.3 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
     การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  พุทธศักราช 
2545 มาตรา 39 ได้กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหาร 4 ด้าน คือ การบริหาร 
งานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ซึ่งทำให้สถานศึกษา
หรือโรงเรียนมีความคล่องตัวในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน โดยบริหารงานตามภารกิจในแต่ละด้าน 

     1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 
       1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
       1.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
       1.3  การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
       1.4  การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
       1.5  การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
       1.6  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
       1.7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
       1.8  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

     2.  ด้านการบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย 
       2.1  การจัดตั้งงบประมาณ 
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       2.2  การจัดสรรงบประมาณ 
        2.2.1 การจัดสรรงบประมาณ 
        2.2.2 การเบิกจ่ายและการอนุมัติงบประมาณ 
        2.2.3  การโอนและการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
        2.2.4  การรายงานผล 
       2.3  การตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 
        2.3.1  การตรวจสอบติดตามการใช้งบประมาณ 
        2.3.2 การตรวจสอบติดตามการใช้ผลผลิต 
       2.4 การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
        2.4.1  ทุนการศึกษา 
        2.4.2  กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา 
        2.4.3  กองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา 
        2.4.4  การจัดการทรัพยากร 
        2.4.5  การส่งเสริมการบริหาร การจัดหารายได้และผลประโยชน์ในรูปแบบ
ต่างๆ 
       2.5  การบริหารการเงิน 
        2.5.1  การเบิกเงินจากคลัง 
        2.5.2  การรับเงิน 
        2.5.3  การเก็บรักษาเงิน 
        2.5.4  การจ่ายเงิน 
        2.5.5  การนำส่งเงิน 
       2.6 การบริหารบัญชี 
        2.6.1  การจัดทำบัญชีการเงิน 
        2.6.2  การจัดทำทะเบียนทางการเงิน 
        2.6.3  การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
        2.6.4  การจัดทำและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
       2.7 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
        2.7.1  การวางแผนจัดหาพัสดุ 
        2.7.2  การกำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ 

2.7.3  การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ 
2.7.4  การจัดหาพัสดุ 
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2.7.5  การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 
2.7.6  การจัดหาผลประโยชน์สินทรัพย์ 

     3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
       3.1  การวางแผนอัตรากำลัง 
       3.2 การกำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       3.3  การเกลี่ยอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       3.4  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
        3.4.1 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
        3.4.2 การทดลองปฏิบั ติหน้ าที่ ราชการและการเตรียมความพร้อม 
ในการปฏิบัติราชการ 
       3.5 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3.6  การเปลี่ยนแปลงสถานภาพวิชาชีพ 
3.7  เงินเดือนและค่าตอบแทน 
3.8  การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
3.9  การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.10 การลาศึกษาต่อ 
3.11  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.12  การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
3.13  มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3.14  การส่งเสริมวินัยสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.15  การดำเนินการทางวินัยละการลงโทษข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา 
3.16  การสั่งพักราชการ การสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
3.17  การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
3.18  การอุทธรณ ์
3.19  การร้องทุกข ์
3.20  การออกจากราชการ 
3.21  การขอรับใบอนุญาตและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
3.22  งานทะเบียนประวัติข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา 
3.23  งานยกเว้นคุณสมบัติ เช่น การยกเว้นการเกณฑ์ทหาร 
3.24  งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
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     4. ด้านการบริหารทั่วไป 
       4.1 การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเครือข่ายของสถานศึกษา 

   4.2  การประสานงาน กับหน่วยงานต่างๆ 
   4.3  การวางแผนในการจัดการศึกษาในการพัฒนา  
   4.4  การวางแผนวิเคราะห์วิจัย พัฒนา  
   4.5  การพัฒนาองค์กร 
   4.6  การพัฒนามาตราฐานการปฏิบัติงาน 
   4.7  งานโสต และสารสนเทศ 
   4.8  งานธุรการ และด้านการเงินพัสดุ 
   4.9  งานด้านบุคลากร 
   4.10  การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
   4.11  การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 
   4.12  การรับนักเรียน 
   4.13  การจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
   4.14  การให้ความสะดวก ประสานงานทั้งการจัดการศึกษา 
   4.15  การหาทรัพยากรเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา 
   4.16  การทัศนศึกษา 
   4.17  การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน 
   4.18  การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
  4.19  การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   4.20  งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
   4.21  งานกำกับดูแลสถานศึกษา: ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงาน 
   4.22  การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

     Griffiths (1999; Kimbrough, & Nunery, 1998) กล่าวว่า อำนาจหน้าที่และภารงาน
หรือภารกิจของสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้ 1) บริหารงานวิชาการ 2) บริหารงานบุคคล 3) บริหารงาน
ธุรการ-การเงินพัสดุ 4) บริหารงานกิจการนักเรียน 5) บริหารงานด้านความสัมพันธ์ชุมชน 6) บริหาร 
งานด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 7) การจัดโครงสร้างองค์การ และ 8) การประเมินผล  
     ปัจจุบันการศึกษาเกี่ยวกับภาระงานหรือภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา
จะใช้กรอบแนวคิดในเรื่องของขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา ที่เป็นไปตาม
การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) และแนวทางการกระจาย
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อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้โดยให้คณะกรรมการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาตามกฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ. 2550 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2550) ซึ่งมีความสัมพันธ์กับ
มาตราที่ 39 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่เก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ที่กำหนดให้กระทรวงดำเนินการกระจายอำนาจบริหารและจัดการศึกษาให้กับ
สถานศึกษาใน 4 งาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหาร
ทั่วไป ไปยังคณะกรรมการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
     การบริหารงานวิชาการ 
     งานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักสำคัญของสถานศึกษา เพราะเกี่ยวข้องโดยตรงต่อ
การพัฒนานักเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ มุ่งให้การกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษา
ให้มากที่สุด ดังนี้ 
     1. หลักสูตรสถานศึกษาต้องให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานสามารถแก้ไขสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีส่วนร่วม
ในการดำเนินการจากทุกภาคส่วนที่มีส่วนในการจัดการศึกษา 
     2. มีเป้าหมายหลักในการมุ่งส่งเสริมการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
     3. ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู้รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
     4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ในทุกช่วงชั้น 
     5. ส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษาให้มีการร่วมมือ 
เป็นเครือข่ายเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาในองค์กร 
     สรุป ขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ ต้องประกอบด้วย การดำเนินการวางแผน
งานด้านวิชาการ ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล 
รวมถึงกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนในสถานศึกษา การส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
การนิเทศการศึกษา การให้คำปรึกษาแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษา ส่งเสริมให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือหน่วยงานอ่ืน 
เพ่ือให้เข้ามามีส่วนช่วยพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิขาการแก่สถานศึกษา 
     การบริหารงานงบประมาณ ยึดหลักการและแนวคิด ดังนี้ 
     1. ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางโอกาสในการจัดการศึกษาของผู้เรียน
     2. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการจัดสรรงบประมาณโดยทำให้สถานศึกษา 
มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ มีความคล่องตัว และสามารถตรวจสอบได้ 
     3. ยึดหลักการกระจายอำนาจ โดยจัดสรรงบประมาณให้เป็นวงเงินรวมแก่สถานศึกษา 
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     4. มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณตามมาตรฐาน 
การจัดการทางการเงินทั้ง 7 ด้าน คือ 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การคำนวณต้นทุนผลผลิต 
3) การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 4) การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 5) การรายงาน
ทางการเงินและผลการดำเนินงาน 6) การบริหารสินทรัพย์ และ 7) การตรวจสอบภายใน 
     สรุป ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย การจัดทำแผน
งบประมาณการจัดทำแผนปฏิบัติการ การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณ การขอโอน  และขอ
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบติดตาม และรายงาน
การใช้งบประมาณ  
     การบริหารงานบุคคล ยึดหลักการและแนวคิด ดังนี้ 
     1. ยึดหลักการบริหารเพื่อให้เกิดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
     2. ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาตามนโยบาย
กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนด 
     3. ยึดหลักธรรมาภิบาล 
     สรุป ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย การวางแผน จัดสรร 
อัตรากำลังข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
การลา การดำเนินการทางวินัย และการดำเนินการลงโทษ การอุทรณ์และการร้องทุกข์ การจัดระบบ 
ทำประวัติ การเสนอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การประเมินวิทยะฐานะ การเชิดชูเกียรติ ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ  
     การบริหารทั่วไปยึดหลักการและแนวคิด ดังนี้ 
     1. ยึดหลักให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาด้วยตนเอง
ให้มากที่สุด และเป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
     2. มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยเน้นความโปร่งใสความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ตามกฎเกณฑ์ ตลอดจน การมีส่วนร่วม
ของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
     3. มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งระบบ ให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี
มาใช้อย่างเหมาะสม  
     4. ช่วยประสานส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน
คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอำนวย
ความสะดวก  
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     สรุป ขอบข่ายและภารกิจงานบริหารทั่วไป ประกอบด้วย การจัดระบบการบริหาร
และพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การดูแลอาคาร
สถานที่และสภาพแวดล้อม  
     จากการวิเคราะห์ขอบข่ายงาน ในการบริหารสถานศึกษาที่ต้องใช้ในกระบวนการ
นิเทศนั้นสรุปได้ว่า ดำเนินการตามกรอบในการนิเทศ 2 ด้าน คือ ด้านที่ 1 การบริหารจัดการ และด้านที่ 2 
ด้านวิชาการ หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ดังนี้  
     ด้านที่ 1 การบริหารจัดการ คือ การส่งเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของ
งานเป็นหลัก  
     ด้านที่ 2 ด้านวิชาการ หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มีประเด็นการนิ เทศ
ประกอบด้วย การประกันคุณภาพ การศึกษาของสถานศึกษาตามกฎกระทรวง การขับเคลื่อน
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community: PLC) เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ
ครูในโรงเรียน สู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การวัดและประเมินผลในการทดสอบระดับชาติ O-NET  
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
 1. ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
  คำว่า “นิเทศ”ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2546 (ราชบัณฑิตยสถาน, 
2556) หมายถึง ชี้แจง หรือ แสดง ในภาษาอังกฤษใช้ว่า “supervise” และ “การนิ เทศ” 
(supervision) หมายถึง เรื่องที่เกี่ยวกับการดูแล ควบคุม หรือให้คำแนะนำชี้แจงในเรื่องของงาน 
ส่วนนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา ไว้ดังนี้ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2558) กล่าวว่า ความหมายของการนิเทศการศึกษา คือ 
ระบบการให้ความช่วยเหลือ และการสร้างความร่วมมือกับครูในการสร้างคุณภาพผู้เรียน 
  วัชรา เล่าเรียนดี (2554) กล่าวว่า การนิเทศว่า หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียน 
  วีระศักดิ์  ชมพูคำ (2551) กล่าวว่า ความหมายของคำว่า การนิเทศการศึกษาไว้ว่า  
การพัฒนาคุณภาพของนักเรียนโดยมีกระบวนการในการทำงานระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 
  วรรณพร สุขอนันต์ (2550) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานรวมกันระหว่าง 
ผู้นิเทศและผู้รับนิเทศ เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผลสูงสุด 
แก่ผู้เรียน 
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  Gilckman (1990) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาไว้ว่า การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
ที่มีปัจจัยต่างๆ เข้ามาเกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
  Good (1993) กล่ าวว่ า การนิ เทศการศึ กษา คื อ ความพยายามที่ จะทำให้ เกิ ด 
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษา การปรับปรุง ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน ซึ่งจะช่วยให้เกิดความเจริญ 
งอกงามในวิชาชีพทางการศึกษา ช่วยในการพัฒนาครู  
  สรุป การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือ 
การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยการเปลี่ยนแปลงนั้น ทำให้เกิดประสิทธิภาพ 
ในการเรียนการสอน ทั้งนี้ เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันในการช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาครู
เพ่ือให้ครูเกิดความเจริญงอกงามในวิชาชีพและเพ่ือสร้างคุณภาพของผู้เรียนในทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย 
สังคม อารมณ์ จิตใจและสติปัญญา ให้เต็มตามวัย และศักยภาพ  
 2. จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
  การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยเหลือครู หรือผู้ที่ทำหน้าที่สอน ให้สามารถ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ แนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการต่างๆ  
สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศมีรายละเอียด ดังนี้  
  วัชรา เล่าเรียนดี (2553) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนา ปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนของครู โดยเน้นการเกิดผลในการพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งมีหลักการ 
ในการพัฒนา คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน เพ่ือส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ รวมทั้งเป็นกระบวนการที่จะช่วยในการพัฒนาวิชาชีพครูที่มีผลต่อการพัฒนา
ผู้เรียน โดยอาศัยการช่วยเหลือ นิเทศให้คำปรึกษา  
  อัญชลี ธรรมะรีกุล (2552) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายที่สำคัญ 4 ประการ 
คือ เพ่ือพัฒนาคน เพ่ือพัฒนางาน เพ่ือประสานสัมพันธ์ เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจ 
  Good (1993) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดความเจริญงอกงาม
ทางอาชีพ ช่วยพัฒนาความสามารถของครู ช่วยในการเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงค์ของการศึกษา
ช่วยเหลือจัดสรรสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และปรับปรุงวิธีสอน 
  Briggs, & Justman (1952) กล่าวว่า ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ 4 ข้อ คือ 
  1. เพ่ือส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าทางอาชีพ (professional leadership) 
  2. เพ่ือส่งเสริมความเจริญงอกงามของครู (aid teacher's growth) 
  3. เพ่ือการปรับปรุงการสอนของครูให้ดีข้ึน (improvement of teaching) 
  4. เพ่ือการส่งเสริมแนะนำคณะครู และส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและ
ประชาคม (guiding staff and community relations) 
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  สรุป การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมาย 
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่  
  2. พัฒนาบุคลากรให้ตระหนักในความเป็นครู มีจิตวิญญาณในการปฏิบัติหน้าที่  
  3. ช่วยสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานแก่ครูและผู้เกี่ยวข้อง  
  4.  ช่วยพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการสอนและทำให้เกิดคุณภาพ 
ในตัวผู้เรียน  
  5.  ช่วยให้เกิดการประสานงานกับผู้บริหารการศึกษาเพ่ือแก้ปัญหาในโรงเรียน  
  6.  ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีทั้งผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  
 3. หลักการนิเทศการศึกษา 
  ณัฐชานันท์ ทิพยมนตรี (2553) กล่าวว่า หลักการนิเทศในยุคดั้งเดิมจะต้องผสมผสาน
แนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แนวคิดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา แนวคิด
เกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู และระดับคุณภาพของผู้บริหาร ดังนั้นหลักการนิเทศในยุคใหม่ที่ควรจะเป็น 
คือ 
  1. การนิเทศการศึกษา จะต้องได้รับการร่วมมือร่วมใจกับทุกฝ่าย  
  2. การนิเทศการศึกษา มุ่งให้ครูสามารถคิดค้นวิธีการทำงานด้วยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ  
  3. การนิเทศการศึกษาเป็นช่วยพัฒนาความสามารถของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ และ
ควรเป็นการนิเทศการศึกษาท่ีเป็นไปอย่างไม่มีพิธีรีตรอง ดำเนินการอย่างง่ายๆ 
  4. การนิเทศการศึกษาต้องสร้างบรรยากาศที่เป็นกัลยาณมิตร เป็นบรรยากาศที่สร้าง
ความเข้าใจอันดีต่อกัน และช่วยครูให้พบวิธีที่ดีกว่าในการจัด การเรียนการสอน  
  อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552) กล่าวว่า หลักการนิเทศการศึกษาไว้ 17 ข้อ ดังนี้ 
  1.  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ครูได้พ่ึงตนเอง โดยไม่หวังพ่ึงศึกษานิเทศก์ 
  2.  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ครูเกิดความเชื่อมั่นในการเรียนการสอน
ด้วยตนเอง และทำให้เกิดความเชื่อม่ัน 
  3.  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่จะทราบถึงความต้องการของครู และการวางแผน
ในการนิเทศให้ตรงกับความต้องการของครู 
  4.  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่จะได้ทราบถึงปัญหาของครู และเป็นการให้
ความสำคัญกับปัญหาเพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขปัญหานั้น 
  5. การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่ให้ครูได้ร่วมแก้ปัญหาร่วมกันในทุกปัญหา 
ที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอน 
  6. การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน 
โดยมุ่งเน้นให้ครูได้แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในชั้นเรียนด้วยตนเองให้มากท่ีสุด 
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  7. การนิเทศการศึกษาเป็นการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ของครูให้ได้มากที่สุด 
  8. การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการในการหาเครื่องมือที่เป็นเครื่องมือในการจัด 
การเรียนการสอน ที่เหมาะสมให้แก่ครูเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนประสบผลสำเร็จ 
  9.  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่ให้ครูได้รู้จักใช้ประโยชน์กับวัสดุที่มีในท้องถิ่น 
มาประดิษฐ์เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้เหมาะสมกับท้องถิ่นตนเอง 
  10.  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มุ่งช่วยเหลือครูในการจัดหาหนังสือ เอกสาร
และตำราที่ใช้ในการดำเนินการในชั้นเรียนและการจัดการเรียนการสอน 
  11.  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่จะเป็นตัวเชื่อมโยงให้เกิดความสัมพันธ์
ระหว่างชุมชน โรงเรียน รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
  12.  การนิเทศการศึกษามุ่งที่จะให้บุคลากรในโรงเรียนยอมรับ และนับถือกันภายใต้  
การร่วมมือกันภายในโรงเรียนนั้นๆ ด้วย 
  13.  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่ครูจะได้แสดงผลการจัดการเรียนการสอน
ให้แก่ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบโดยสม่ำเสมอ 
  14.  การนิเทศการศึกษามุ่งช่วยสร้างความตระหนัก ความเข้าใจในการจัดการศึกษา 
แก่ผู้บริหาร เพื่อเข้าใจบทบาทในการช่วยการจัดการศึกษา 
  15.  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่จะช่วยประสานความร่วมมือในการจัด
การศึกษาขององค์กรหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ต่อการจัดการศึกษา 
  16.  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการในการหาข้อมูลเพ่ือนำไปจัดทำวิจัยในการศึกษา
ที่เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน 
  17.  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นที่จะสร้างความเข้าใจในเรื่องต่างๆ
ของการจัดการศึกษาอย่างแจ่มแจ้งเพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
  นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2551) กล่าวว่า หลักการนิเทศโดยทั่วไป ควรประกอบด้วย หลักการ 
ดังนี้ 
  1. ควรใช้หลักมนุษยสัมพันธ์ในการนิเทศ คือ 
    1.1 ผู้นิเทศควรวางตัวให้เป็นกัลยาณมิตรต่อผู้รับการนิเทศ โดยเฉพาะการให้คำปรึกษา 
การให้คำแนะนำ การช่วยเหลือ การแก้ปัญหา  
    1.2 การนิเทศการศึกษาต้องเป็นการนำไปสู่การแก้ปัญหาในการประสานงานให้เกิด 
ผลดีมากยิ่งขึ้น 
    1.3 การนิเทศการศึกษาต้องเป็นกระบวนการที่สามารถขจัดปัญหาอุปสรรค 
ในการทำงานทั้งในด้านที่เกี่ยวกับคน เทคนิคในการทำงาน  



34 

  2. การนิเทศการศึกษาต้องมีหลักเกณฑ์ของประชาธิปไตย ที่ทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
จะต้องร่วมมือ และปรึกษาหารือกัน เพ่ือขจัดปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพราะการที่ให้ผู้รับการนิเทศได้มี
ส่วนร่วมในการนิเทศนั้น ทำให้เขายอมรับ และเปลี่ยนพฤติกรรม 
  Burton, & Brueckner (1995) กล่าวว่า หลักการนิเทศไว้ 4 ประการ คือ 
  1. การนิเทศการศึกษาต้องเป็นการดำเนินการในรูปแบบที่กำหนดไว้อย่างถูกต้องตาม
หลักวิชาการการนิเทศที่ดี ที่สามารถดำเนินการตามวัตถุประสงค์ และตามนโยบายที่กำหนดไว้   
ซึ่งต้องเป็นไปตามสภาพความเป็นจริงและเกณฑ์ท่ีแน่นอน 
  2. การนิเทศการศึกษาต้องเป็นไปอย่างมีระบบ ระเบียบ มีการปรับปรุงและประเมินผล
ซึ่งต้องเป็นไปตามหลักการทางวิทยาศาสตร์ การนิเทศควรจะมาจากการรวบรวมข้อมูล และสรุปผล
อย่างมีประสิทธิภาพและน่าเชื่อถือได้ 
  3. การนิเทศการศึกษาต้องเป็นกระบวนการที่เคารพในความแตกต่างของบุคคล 
เน้นความร่วมมือ ร่วมใจในการดำเนินการ รวมทั้งใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้ 
การปฏิบัติงานนั้นมุ่งสู่ความสำเร็จในการดำเนินงาน ในรูปแบบของประชาธิปไตย 
  4. การนิเทศการศึกษาเป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของบุคคล แล้วเปิดโอกาส
ให้ได้แสดงออกและพัฒนาศักยภาพเหล่านั้น ในรูปแบบการสร้างสรรค์งานอย่างเต็มความสามารถ 
  Adams (1993) กล่าวว่า หลักการนิเทศการศึกษา คือ การนิเทศการศึกษามุ่งเน้นให้ครู
มีความสามารถในการคิดค้นวิธีการทำงานของตนเอง มีความสามารถในการคิดค้นสร้างสรรค์พัฒนา
ตนเองและสามารถตัดสินปัญหาของตนเองได้ 
  สรุป การนิเทศการศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วน ทั้งต้องตั้งอยู่บน
หลักประชาธิปไตย โดยการนิเทศการศึกษาเป็นการส่งเสริมและสร้างสรรค์ คำนึงถึงความถนัดของ  
แต่ละบุคคลเพ่ือหาแนวทางให้เกิดการสร้างสรรค์ให้เด็กเกิดองค์ความรู้ ความสามารถตามความมุ่งหมาย
ของการศึกษา สร้างบรรยากาศที่เป็นกันเอง และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับครู การนิเทศการศึกษาจึงเป็น
กระบวนการที่จะพัฒนาการจัดการศึกษาให้ประสบความสำเร็จให้เด็ก ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม 
โดยมีเป้าหมายสุดท้ายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 4. กระบวนการนิเทศการศึกษา 
  การนิเทศเป็นสิ่งจำเป็นที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เพ่ือให้
ได้มาซึ่งผลที่มีประสิทธิภาพ การดำเนินงานนิเทศจึงต้องเป็นไปตามขั้นตอนที่เรียกว่า กระบวนการ
นิเทศควบคู่ไปกับการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและต้องดำเนินการอย่ างต่อเนื่องเป็นระบบ 
โดยอาศัยบุคลากรที่เกี่ยวข้องภายในโรงเรียนร่วมมือกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือให้บรรลุ  
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ดังนั้น ผู้ที่มีหน้าที่ในการนิเทศ จำเป็นต้องมีหลักการ เพ่ือเป็นแนวทาง  
ในการดำเนินในเรื่องนี้ มีนักการศึกษา ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศ ดังนี้  
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  อุทัย บุญประเสริฐ, และชโลมใจ ภิงคารวัฒน์ (2556) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 4 ขั้นตอน คือ  
  1. การวิเคราะห์ (Analysis) เพ่ือกำหนดสิ่งที่ต้องการ เพ่ือสิ่งที่ต้องปฏิบัติจัดทำให้ 
ประสบผลสำเร็จ  
  2. การวางแผน (Planning) เป็นการกำหนดขั้นตอน เค้าโครงการทำงานด้วยวิธีการ 
ที่เหมาะสมให้บรรลุตามความต้องการที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดภายใต้สภาพแวดล้อมและข้อจำกัด             
ที่มีอยู่  
  3. ลงมือปฏิบัติ (Doing) เป็นการลงมือดำเนินงานตามขั้นตอนการทำงานในแต่ละเรื่อง 
ตามท่ีกำหนดไว้  
  4. การนิเทศติดตามผล (Supervisions) เป็นการติดตามช่วยเหลือกำกับสนับสนุน 
ให้สามารถทำงานจนบรรลุผล  
  สุรศักดิ์ ปาเฮ (2555) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศสถานศึกษาสู่การปฏิรูปการเรียนรู้  
ไว้ดังนี้  
  กระบวนการนิเทศ ต้องอาศัยข้ันตอนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้
เกิดความร่วมมือประสานสัมพันธ์กัน ระว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ กระบวนการและขั้นตอนของ
การนิเทศการศึกษานั้น ส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกันในบางส่วนแต่โดยหลักการ มีความคล้ายคลึงกัน 
ดังนั้น จึงได้หลอมรวมให้เข้ากับกระบวนการนิเทศการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการประถม 
ศึกษาแห่งชาติ เพ่ือให้ดำเนินงานเหมาะสมกับสภาพของความจำเป็น และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
ตามกระบวนการ 4 ขั้นตอน  
  1. ขั้นเตรียมการ ผู้บริหารแต่งตั้งคณะทำงานภายในโรงเรียน ร่วมศึกษาวิเคราะห์ 
รายละเอียดต่างๆ ที่เป็นยุทธศาสตร์สำคัญของการปฏิรูปการเรียนรู้ ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
หรือผู้มีส่วนร่วมเพ่ือกำหนดยุทธศาสตร์การทำงานร่วมกัน จัดเตรียมความพร้อม ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องมือสำหรับการนิเทศ สร้างความรู้ ความเข้าใจให้ครูอาจารย์และทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  
  2. ขั้นดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษากำหนดเป็น 2 ลักษณะใหญ่ๆ  
    2.1 การนิเทศเป็นกลุ่ม มีวิธีการดังนี้ กลุ่มต้องมีการประชุมชี้แจง ให้เกิดความเข้าใจ
ที่ตรงกันในการนิเทศและการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาในส่วนกลาง เพ่ือเป็นแนวทางเดียวกัน 
ในการดำเนินการทางวิชาการ ฯลฯ  
    2.2 การนิเทศเป็นรายบุคคล มีวิธีการดังนี้ การนิเทศเป็นรายบุคคลโดยการสังเกต
พฤติกรรมการสอน การเยี่ยมชั้นเรียน การตรวจจากการบันทึกหลังสอน การให้คำปรึกษา ฯลฯ  
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  3. ขั้นประเมินผล เป็นการสรุปการนิเทศหรือการดำเนินงาน ซึ่งการประเมินอาจทำได้
หลายวิธี เช่น การประเมินโครงการ การวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือนำผลที่ได้จากการสรุปไปพัฒนาต่อยอด 
ให้เกิดการพัฒนาในทุกๆด้าน 
  วัชรา เล่าเรียนดี (2552) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศการสอนไว้ 7 ชั้นตอน คือ 
  1. วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและรับการนิเทศ 
  2.  เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา 
  3.  นำเสนอโครงการพัฒนาและข้ันตอนการปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับทราบ 
  4.  จัดอบรมสร้างองค์ความรู้ใหม่ เกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย
เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างนวัตกรรมใหม่ 
  5. จัดให้มีกระบวนการนิเทศ ที่มีรูปแบบของการดำเนินการร่วมกัน มีการประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับข้อคิดเห็นและประสบการณ์ 
  6. การดำเนินการนิเทศที่มีการดำเนินการไว้ร่วมกันของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
  7. สรุปรายงานผลการปรับปรุงแลกเปลี่ยนเรียนรู้และรายงานผลความสำเร็จ 
  สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศเพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการสอนของครู ดังนี้ 
  1. สร้างความตระหนักเกี่ยวกับคุณภาพของการสอน 
  2. วางแผนการนิเทศ 
    2.1 วิเคราะห์จุดที่ต้องพัฒนา 
    2.2 กำหนดภาพความสำเร็จ 
    2.3 สื่อสารภาพความสำเร็จ 
    2.4 สร้างทีมงานที่เข้มแข็ง 
  3. สร้างเครื่องมือ สื่อการนิเทศ 
  4. นิเทศการเรียนการสอน 
    4.1 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามแผน 
    4.2 ส่งเสริมให้เกิดความสำเร็จระยะสั้น 
  5. ประเมินและติดตามผลโดยใช้วิธีการประเมินอย่างสมดุล   
  6. ขยายผลและสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ 
  นภาพร วงษาญาติ (2551) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศ ไว้ 4 ขั้นตอน ได้แก่  
  ขั้นที่ 1 การวางแผนการนิเทศ เพ่ือให้สะดวกในการดำเนินงานโรงเรียน ได้จัดทำขั้นตอน
ในการดำเนินงาน ดังนี้  
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  1. ผู้บริหารแจ้งนโยบายด้านการนิเทศแก่ครู การแจ้งนโยบายด้านการนิเทศแก่ครู  
โดยผู้บริหารนั้นเป็นการแจ้งให้ครูภายในโรงเรียนได้ทราบนโยบายเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
เพ่ือที่ครูจะได้ทราบและมีความเข้าใจตรงกัน โดยแจ้งที่ประชุม พร้องทั้งแจ้งเป็นหนังสือเวียนเอกสาร
ที่เก่ียวข้องผ่านทางผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน ฝ่ายวิชาการอีกครั้งหนึ่ง  
  2. แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนโดยแต่งตั้งบุคลากรที่มีหน้าที่เก่ียวข้องกับ
งานวิชาการและมีความรู้ความสามารถ มีความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา การนิเทศการศึกษา
และการพัฒนาหลักสูตร เป็นคณะกรรมการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน ซึ่งมีหน้าที่ดำเนินงานนิเทศ  
  3. ดำเนินงานตามแผน คณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาโรงเรียน
ร่วมกับคณะครูทำการสำรวจข้อมูลซึ่งเป็นปัญหา หรือสิ่งที่บกพร่องที่ทำให้งานไม่บรรลุตามเป้าหมาย
ที่ต้องการศึกษา โดยประเมินความต้องการทำแบบสำรวจ สัมมนาเพ่ือค้นหาปัญหาต่างๆ ใช้สื่อและ
เครื่องมือตลอดจนการทำวิจัยเพ่ือทราบสภาพเป็นปัญหา และความต้องการของครูอันจะนำไปสู่  
การกำหนดแนวทางตัดสินใจแก้ปัญหาและดำเนินการตามความต้องการ เมื่อได้รับข้อมูลดังกล่าวแล้ว 
ก็จะตรวจสอบข้อมูลในแต่ละเรื่องให้แน่ชัด เปรียบเทียบข้อมูลของปัญหาโดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์
มาตรฐานหรือจุดมุ่งหมายที่กำหนด เพ่ือกำหนดเป็นเป้าหมายในการแก้ปัญหาให้ถูกต้อง จากนั้น  
จึงจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและนำทางเลือกในการแก้ปัญหามาวางแผนการดำเนินงาน 
  ขั้นที่ 2 การปฏิบัติตามแผนการนิเทศ คณะกรรมการดำเนินการนิเทศ จะลงมือปฏิบัติ
ตามกิจกรรมที่กำหนดในโครงการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยทำการประชุมผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือกำหนด
งานที่จะต้องทำ แบ่งงาน รับผิดชอบ ทำความเข้าใจในเนื้อหาที่ต้องการนิเทศและตกลง ระบบการเก็บ
ข้อมูล สำหรับกิจกรรม ที่ใช้ในการนิเทศนั้น โรงเรียนได้ใช้รูปแบบที่มีความหลากหลาย เช่น  
  1. การเยี่ยมชั้นเรียน การสังเกตการณ์ สอน ฝ่ายบริหารของโรงเรียนจะทำการนิเทศ
เยี่ยมชั้นเรียนอย่างเป็นทางการ สังเกตการณ์สอนห้องเรียนละ 1 ครั้ง ต่อ 1 ภาคเรียน โดยจะมีเครื่องมือ
ในการนิเทศ ได้แก่ แบบเยี่ยมชั้นเรียน แบบสังเกตพฤติกรรมการสอน ซึ่งครูผู้สอนทุกคนจะรับทราบ
ประเด็นการสังเกตหรือเครื่องมือวัดตามหัวข้อที่กำหนดไว้  
  2. การนิเทศนอกระบบ หมายถึง การนิเทศอย่างไม่เป็นทางการ โดยผู้บริหารหรือผู้ที่
ฝ่ายบริหารมอบหมายเป็นกรณีพิเศษ เช่น รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระ ได้แวะเข้าเยี่ยม
ชมเพ่ือให้การนิเทศหรือรับฟังข้อเสนอแนะ ปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน หรือตลอดจนการใช้แรง
เสริมด้วยการกล่าวชมให้ขวัญและกำลังใจในการทำงาน  
  3. การนิเทศโดยการให้ความรู้แก่ผู้สอนรับการนิเทศผ่านเอกสารและแหล่งความรู้ต่างๆ 
โดยทางโรงเรียนจะจัดหาเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเป็นประโยชน์แก่การจัดการเรียนการสอนไว้ให้ครู 
ใช้ประกอบในการศึกษาค้นคว้า เช่น เอกสารคู่มือครู เทคนิควิธี การสอนที่มีรูปแบบหลากหลาย 
โดยเฉพาะการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เอกสารพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
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การจัดการเรียนการสอนที่เน้นเทคนิคการใช้เพลง เกม ประกอบการเรียนการสอน เทคนิคการสอน
แบบ CIPPA model และวารสารการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง  
  4. การนิเทศการสอนโดยการสาธิตกันเอง ครูผู้สอนในแต่ละระดับชั้นจะทำการนิเทศ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนระหว่างห้องกันเอง โดยมีการยอมรับความคิดเห็นนำมาปรับปรุง 
แก้ไขให้ดียิ่งขึ้น  
  5. การนิเทศโดยการพัฒนาบุคลากรทางตรง โรงเรียนจะมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ 
การอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการเป็นประจำ และหลังจากการสิ้นสุดการอบรมแล้วจะมีการบันทึก
สรุปสาระสำคัญที่ได้จากการอบรมเป็นหลักฐาน และเผยแพร่ต่อที่ประชุม โดยการบอกเล่า การสาธิต 
การขยายผลเพ่ือการปฏิบัติ ตลอดจนโรงเรียนได้สนับสนุนให้บุคลากรได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
เพ่ือเป็นการพัฒนาตนเองและเพ่ิมวิทยะฐานะแก่ตัวบุคคล  
  6.  การนิเทศโดยการตรวจสอบแผนการสอนล่วงหน้าก่อนทำการสอน ซึ่งครูผู้สอน 
จะต้องส่งแผนการสอนในวันศุกร์ของทุกสัปดาห์และรับคืนในวันจันทร์ตอนเช้าของสัปดาห์  เพ่ือจะได้
นำแนวคิด ข้อเสนอแนะ ไปปรับปรุงแก้ไขหรือนำไปใช้จัดการสอนด้วยความมั่นใจ  
  7.  การนิเทศโดยการประชุมทางวิชาการในระดับสายชั้นประจำเดือน บุคลากรในแต่ละ 
ระดับจะได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นปรึกษาหารือ แก้ไขจุดบกพร่องในการจัดประสบการณ์หรือ
แลกเปลี่ยนแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันและโรงเรียนจะได้มีโอกาสประชุมชี้แจงข่าวสารใหม่ๆ  
ทีอ่าจจะมีการเปลี่ยนแปลงเป็นการเพ่ิมพูนประสบการณ์แก่บุคลากรเป็นประจำ  
  8.  การนิเทศโดยการตรวจสอบจากแฟ้มผลงานของครูผู้สอน โดยโรงเรียนจะกำหนด  
ให้ครูผู้สอนต้องจัดทำแฟ้มสะสมงาน เพ่ือประโยชน์ต่อการศึกษาข้อมูลของครูผู้สอนเป็นรายบุคคล 
จากแฟ้มข้อมูลดังกล่าว ทำให้โรงเรียนทราบความสามารถเฉพาะตัวความสามารถพิเศษ  จึงทำให้ 
โรงเรียนสามารถมอบหมายหน้าที่แก่ครูผู้สอนได้ตรงความถนัดและความต้องการ  
  9.  การนิเทศอยู่บนพ้ืนฐานการพึงพอใจในการทำงาน ในทุกปีการศึกษาโรงเรียนจะทำ
การสอบถามความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข  
  10.  การนิเทศโดยการเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียน 
การสอนแบบใหม่ๆ หรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนการสอนที่มีการเปลี่ยนแปลงให้ทันต่อความก้าวหน้า
ทางสังคม ตลอดจนการเรียนการสอนที่อยู่ในยุคการปฏิรูปการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
  11.  การศึกษาดูงาน การนิเทศวิธีนี้เป็นรูปแบบการนิเทศที่ครูผู้สอนมีความรู้สึกพึง
พอใจ มากเพราะทำให้ได้แนวคิดมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างรวดเร็ว โดยทางโรงเรียน
จะจัดไปศึกษาดูงานทั้งหมู่คณะเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง  
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  ขั้นที่ 3 การตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศ  
  โรงเรียนได้ทำการนิเทศผลการดำเนินงานและผลผลิตเพ่ือให้ทราบว่าผลสัมฤทธิ์  
ตามวัตถุประสงค์หรือไม่อย่างไร โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 3 ลักษณะ คือ ประเมินกระบวนการ 
ประเมินโครงการ และประเมินความพึงพอใจของครู ซึ่งในการประเมินโครงการนั้นโรงเรียนได้ทำ  
การตรวจสอบผลการดำเนินงานด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาโรงเรียนตามโครงการที่กำหนด  
แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ประเมินผลก่อนเริ่มโครงการ ประเมินผลระหว่างการดำเนินการและ 
ประเมินผลหลังการดำเนินการ ในแต่ละลักษณะของการประเมินผลการนิเทศ โรงเรียนได้ใช้เครื่องมือ
ในการประเมินผลที่มีรูปแบบแตกต่างกันไป เช่น การประเมินผลด้วยแบบสังเกตพฤติกรรมต่างๆ  
แบบสำรวจ แบบสอบถาม เป็นต้น นอกจากนั้น ยังใช้การประเมินโดยการประชุมปรึกษาหารือหรือ
สัมมนาสภาพการปฏิบัติ มีการตรวจสอบผลรวมของการปฏิบัติงานเปรียบกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายในการดำเนินงาน แล้วจึงรวบรวมผลการประเมินเป็นข้อมูลย้อนกลับเพ่ือปรับปรุงต่อไป 
ในส่วนของผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศนั้น โรงเรียนจะทำผลการนิเทศทุกครั้ง หลังจากที่ทำการนิเทศ 
เช่น หลังจากการทำการสอนแล้วมีการสรุปผลการสอนร่วมกัน ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ  
ซึ่งผู้รับการนิเทศจะมีโอกาสประเมินตนเองก่อน แล้วผู้นิเทศจะเสนอแนะในส่วนที่ปรับปรุงภายใต้
บรรยากาศที่เป็นประชาธิปไตย เพ่ือให้เกิดการยอมรับและเต็มใจที่จะปรับปรุงต่อไป ในกรณีที่ต้อง
ปรับปรุงพฤติกรรมการสอนหลายรายการ ทางโรงเรียนจะจัดนิเทศอีกครั้งหนึ่ง โดยกระทำในระบบ
และเครื่องมืออย่างเดียวกับการนิเทศครั้งแรก  
  ขั้นที่ 4 การปรับปรุงการนิเทศภายในสถานศึกษา เมื่อได้ทราบผลการประเมินระหว่าง
การปฏิบัติงานแล้ว หากทางโรงเรียนพบว่ามีสิ่ งใดบกพร่องหรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
โรงเรียนจัดให้มีการประชุมสัมมนาร่วมกัน ระหว่างผู้บริหาร คณะกรรมการนิเทศ ครูผู้ปฏิบัติการสอน 
เพ่ือพิจารณาหาสาเหตุของปัญหา ศึกษาขั้นตอนการดำเนินงานที่เป็นปัญหาเพ่ือที่จะปรับปรุงแก้ไข  
ในแต่ละข้ันตอนของการดำเนินงานและแก้ปัญหาจนสิ้นสุดการดำเนินงาน  
  ดังนั้น กระบวนการนิ เทศการสอนเป็นกระบวนการที่ เป็น ระบบ มีความชัดเจน 
ในการดำเนินงาน โดยเริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์สภาพปัญหา เพื่อนำไปสู่การวางแผน เมื่อมีแผนแล้ว 
จึงลงมือปฏิบัติตามขั้นตอน ดังนั้นผู้บริหารและครูควรร่วมมือกัน นำข้อมูลที่ได้มาทำการปรับปรุง 
แก้ไขให้เหมาะสมยิ่งขึ้น ซึ่งจะเกิดประสิทธิภาพการเรียนการสอน แต่ทั้งนี้การร่วมมือของครูจะเกิดขึ้น
เมื่อครูเกิดความพึงพอใจในกระบวนการ จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารในการเสริมสร้างให้เกิดความพึงพอใจ  
และเพ่ือให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนสามารถบรรลุผลสำเร็จด้วยดี 
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  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของ 
การนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ดังนี้ 
  1. เพ่ือให้การศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้สอดคล้อง 
กับมาตรฐานหลักสูตรและให้เป็นไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545  
  2.  เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหารและจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ  
  3.  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชนสังคม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน  
  4. เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาได้เพ่ิมพูนความรู้ทักษะและประสบการณ์ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน ตลอดจนความต้องการในวิชาชีพ  
  5. เพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษาปฏิรูประบบบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ 
ร่วมตัดสินใจและร่วมรับผิดชอบ ชื่นชมในผลงาน กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กำหนดขอบข่าย
และภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาตามนโยบายการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ที่เป็นนิติบุคคล เป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงาน
บุคคลและกลุ่มบริหารทั่วไป โดยเฉพาะกลุ่มบริหารงานวิชาการ ได้กำหนดกรอบงานนิเทศการศึกษาไว้ 
โดยมีแนวปฏิบัติหรือกรอบการดำเนินการ 5 ขั้น ดังนี้  
    5.1 การนิเทศการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  
    5.2 นิเทศในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา  
    5.3 ประเมินผลกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา  
    5.4 ประสานงานกับต้นสังกัดเพ่ือพัฒนากระบวนการนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษา  
    5.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดระบบนิเทศการศึกษาในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน  
 จะเห็นว่า กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษามีกระบวนการที่หลากหลาย มีขั้นตอน
และมีการปฏิบัติงานตามลำดับขั้น แต่ละข้ันมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่างต่อเนื่อง 5 ขั้น ดังนี้  
       ขั้นที่ 1 ขั้นจัดระบบการนิเทศ หมายถึง การเตรียมการจัดระบบและเตรียมการ 
ดำเนินการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา อย่างเป็นขั้นตอน ได้แก่  
       ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการรับการนิเทศของครู หมายถึง 
การรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินการนิเทศในปัจจุบัน อุปสรรคที่ขัดขวาง
ความสำเร็จของการนิเทศ และความต้องการที่จะรับการนิเทศของคณะครูในสถานศึกษา  
       ขั้นจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและความต้องการรับการนิเทศของครู
หมายถึง การนำปัญหาและความต้องการรับการนิเทศที่ได้จากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบั น 
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ปัญหาและความต้องการรับการนิเทศของครูมาจัดเรียงลำดับความสำคัญ และความจำเป็นที่จะต้อง
นำไปสู่การนิเทศ  
       ขั้นเตรียมการและวางแผนการดำเนินการนิเทศ หมายถึง การจัดเตรียม 
บุคลากรสำหรับเป็นผู้นิเทศ การเลือกขั้นตอนและวิธีการนิเทศ การเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ เครื่ องมือ 
สำหรับใช้ในการนิเทศ ได้แก่ แบบบันทึกการนิเทศ แบบทดสอบ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่แท้จริงในการนิเทศ ตลอดจนการจัดลำดับขั้นตอนในการดำเนินการนิเทศที่มี
ความชัดเจน เป็นต้น  
       ขั้นที่ 2 ขั้นดำเนินการนิเทศ หมายถึง การดำเนินการนิเทศการศึกษาในรูปแบบ
หรือกิจกรรมการนิเทศที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษาเป็นการดำเนินการนิเทศตามระบบ
ที่วางแผนร่วมกันไว้อย่างรอบคอบ ในขั้นดำเนินการนิเทศระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ ควรเป็นไป
ในรูปแบบของกัลยาณมิตร กล่าวคือ มีความร่วมมือกันเพ่ือเป้าหมายเดียวกัน คือ การพัฒนาประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือเป้าหมายสูงสุด คือ คุณภาพของนักเรียน มีความจริงใจในการชี้แนะชี้นำและ
ยอมรับข้อมูลป้อนกลับทั้งสองฝ่าย ซึ่งในขณะนี้จะมีการประเมินผลย่อยเพ่ือปรับปรุงการดำเนินการ
นิเทศไปพร้อมกับการนิเทศ ผู้นิเทศควรดำเนินงาน ดังนี้  
       เตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาโดยจัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการนิเทศและผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือชักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการ กิจกรรม  สื่อ เครื่องมือ 
การบันทึกผล การประเมินผลและการสรุปผลการประเมินการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา  
       ปฏิบัติการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาสามารถทำได้ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ดังนี้  
       1. การนิเทศทางตรงมีลักษณะการดำเนินกิจกรรม ดังนี้  
        1.1 ร่วมปรึกษากับบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือประสานวิธีปฏิบัติร่วมกัน  
        1.2 ร่วมประชุมกับบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือแลกเปลี่ยนแนวคิดหรือวิธีการ 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนากระบวนการเรียนการสอนและใช้เครื่องมือในการนิเทศ เพ่ือให้
ได้มาซี่งข้อมูลที่แท้จริง  
        1.3 บันทึกผลการนิเทศทุกครั้งและรวบรวมผลการดำเนินการนิเทศการศึกษา
ในสถานศึกษาเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาและติดตามงานครั้งต่อไป  
       2. การนิเทศทางอ้อม เป็นการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาโดยส่งผ่านสื่อ 
หรือเครื่องมือการนิเทศประเภทต่างๆ เช่น แบบบันทึก ติดตามผลโครงการและใช้เครื่องมือ ประเภท
ตรวจสอบและติดตามผลหรือประเมินผลการปฏิบัติงาน  
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       ขั้นที่ 3 ขั้นประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ หมายถึง การศึกษา  
ถึงผลสำเร็จของการดำเนินการตามกระบวนการนิเทศ โดยมีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของขั้นตอน 
การนิเทศแต่ขั้นตอนอย่างละเอียด ซึ่งอาจร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับนิเทศก็ได้และร่วมกันตัดสินว่า
กระบวนการนิเทศครั้งนั้นๆ ประสบความสำเร็จหรือล้มเหลวอย่างไรบ้าง โดยมีการกำหนดกรอบของ 
การประเมินผลให้มีความเหมาะสมกับสภาพของแต่ละโรงเรียน มีการสร้างเครื่องมือเพ่ือให้การประเมินผล 
มีคุณภาพและรวบรวมข้อมูลให้ตรงกับความเป็นจริง เช่น แบบสังเกตพฤติกรรม แบบสำรวจข้ อมูล 
แบบสอบถาม เป็นต้น  
       ขั้นที่ 4 ขั้นติดตาม ประสานงานเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ หมายถึง 
การนำจุดอ่อนของกระบวนการนิเทศที่พบจากการวิเคราะห์และประเมินผลการนิเทศมาวางแผน และ
ทำการปรับปรุงกระบวนการนิเทศให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและนำไปใช้นิเทศครั้งต่อไป การที่ผู้นิเทศ
นำข้อบกพร่องที่ได้จากการประเมินกระบวนการนิเทศและข้อมูลป้อนกลับที่ได้ จากผู้รับการนิเทศ 
มาวางแผนปรับปรุง แก้ไขกระบวนการดำเนินการนิเทศของตน เพ่ือให้การดำเนินการนิเทศครั้งต่อไป
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
       ขั้นที่ 5 ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศ หมายถึง 
การนำผลจากความสำเร็จของการดำเนินการตามกระบวนการนิเทศการศึกษาไปเผยแพร่ แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์กับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา 
  Acheson, & Gall (2003) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศการสอนมี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. จัดประชุมเพ่ือวางแผน (Planning Conference) เพ่ือให้เกิดการวางแผนร่วมกันเกิด
การนำเสนอในประเด็นที่ครูต้องการพัฒนาและมุ่งหวังในการดำเนินการปรับปรุงการสอน บทบาทของ
ผู้นิเทศโดยผู้นิเทศกับครูผู้รับการนิเทศคือ สร้างความเข้าใจในเรื่องที่ครูสนใจ ให้ครูได้เห็นถึงข้อดี
ข้อเสียของตนเองในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอน 
  2. การสังเกตการสอน (Observation) เป็นกระบวนการในการสังเกตการจัดการเรียน 
การสอนในชั้นเรียนและเป็นกระบวนการวิธีในการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
  3. การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback Conference) ขั้นตอนนี้ผู้นิเทศและครู
ประชุมร่วมกันเพ่ือวิเคราะห์ผลการสังเกตการสอนและร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาและแนวทาง 
แก้ไข 
  Ben, M. Has (1995) กล่าวว่า กระบวนการในการนิเทศการศึกษาที่เรียกด้วยตัวอักษร
ย่อว่า POLCA มีดังนี้ 
  1. Planning Processes (P) หมายถึง การวางแผนในการปฏิบัติงานโดยคิดว่าจะทำ
อย่างไร กำหนดจุดมุ่งหมายของงาน พัฒนาวิธีดำเนินการ กำหนดงานที่จะดำเนินการ คาดคะเนถึง 
ผลที่จะได้รับจากโครงการ และวางโครงการเป็นกระบวนการในการวางแผนโดยคิดว่าจะทำอะไรบ้าง
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กำหนดแผนงานว่าจะทำที่ไหน เมื่อไร กำหนดจุดประสงค์ในการทำงานคาดคะเนผลในการทำงาน
พัฒนากระบวนการทำงานวางแผนงานในการทำงาน 
  2. Organizing Processes (O) หมายถึง การจัดโครงสร้างของการดำเนินงานโดยสร้าง
หลักเกณฑ์ในการทำงาน จัดหาทรัพยากรที่จะใช้ในการดำเนินงาน สร้างความสัมพันธ์ของงานแบ่งงาน
โดยกำหนดหน้าที่ในการปฏิบัติงานมีการประสานงาน มอบหมายอำนาจให้ตามหน้าที่  วางโครงการ
ของหน่วยงานและพัฒนานโยบายต่างๆ เป็นกระบวนการจัดสายงานหรือจัดบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงาน
ตามแผนที่วางไว้กำหนดเกณฑ์มาตรฐานในการทำงาน ประสานงานกับบุคลากรต่างๆ สำหรับ  
การดำเนินงานมอบหมายให้บุคลากรฝ่ายต่างๆ จัดการประสานสัมพันธ์ระหว่างผู้ทำงานจัดทำโครการ 
ในการปฏิบัติงานจัดทำภาระหนำที่ของบุคลากรและพัฒนานโยบายในการทำงาน   
  3. Leading Processes (L) หมายถึง บทบาทในฐานะผู้นำโดยดำเนินการวินิจฉัย 
สั่งการ การคัดเลือกตัวบุคลากร กระตุ้นให้บุคลากรทำงานลงมือปฏิบัติงาน การสาธิตในการปฏิบัติงาน
การให้คำปรึกษาช่วยเหลือ การติดต่อสื่อสาร การให้กำลังใจ การให้คำแนะนำให้มีความก้าวหน้า 
ในการปฏิบัติงาน 
  4.  Controlling Processes (C) หมายถึง การควบคุมการปฏิบัติงานดำเนินงาน 
โดยการพิจารณามอบหมายงานให้ความสะดวกในด้านต่างๆ พิจารณาลงโทษมีการแก้ไขทันทีเมื่องาน
ผิดพลาด การให้บุคลากรออกจากงาน การตักเตือนและการกำหนดระเบียบในการปฏิบัติงาน 
  5. Assessing Processes (A) หมายถึง การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินผล
การปฏิบัติงานวัดผลการปฏิบัติงานวิจัยผลการปฏิบัติงานประกอบด้วยการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 
 ดังนั้น กระบวนการนิเทศการศึกษาประกอบด้วย การวางแผนการให้ความรู้ผู้รับการนิเทศ
เพ่ือทำให้การทำงานถูกต้องมีประสิทธิภาพมากขึ้น การลงมือปฏิบัติการนิเทศการให้กำลังใจเสริมแรง
และการประเมินผล 
  Glickman (1990) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศการสอน ประกอบด้วยขั้นตอน คือ 
  1. การประชุมร่วมกับครูก่อนสังเกตการสอน (Preconference with teacher)  
ผู้นิเทศประชุมร่วมกับครูเพ่ือพิจารณารายละเอียดก่อนการสังเกตการสอนของครูเกี่ยวกับเหตุผลและ
จุดมุ่งหมายของการสังเกตการสอน วิธีการและรูปแบบการสังเกตที่จะนำไปใช้ เวลาที่ใช้ในการสังเกต
และกำหนดเวลาที่ใช้ในการประชุมหลังการสังเกต 
  2. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน (Observation of classroom) เป็นการติดตาม
พฤติกรรมการสอนของครูในชั้นเรียนเพ่ือให้เกิดความข้าใจสอดคล้องกับหลักการและรายละเอียด
ต่างๆ ที่กำหนดผู้สังเกต อาจใช้วิธีการสังเกตเพียงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 
  3. การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกตการสอนและพิจารณาวางแผนการประชุม
ร่วมกับครู (Analyzing and interpreting observation and determining conference approach) 
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ผู้นิเทศหลังจากได้สังเกตการสอนและได้รับข้อมูลของครูมาแล้ว ให้วิเคราะห์ ข้อมูลและนับความถี่ 
ตัวแปรบางตัวที่เกิดขึ้นใหม่จากการปฏิบัติหรือบางตัวที่ไม่เกิดขึ้น ในการวิเคราะห์ข้อมูลให้ผู้นิเทศ
วางตัวเป็นกลางและให้ดำเนินการแปลความหมายของข้อมูล 
  4. ประชุมร่วมกับครูภายหลังการสังเกตการสอน (Post conference with teacher)  
ผู้นิเทศจัดประชุมครูเพื่อเน้นการให้ข้อมูลย้อนกลับและร่วมกันอภิปราย ซึ่งผลที่ได้รับจากการอภิปราย
ร่วมกันโดยผู้สอนสามารถนำไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงการสอนได้ 
  5. การวิพากษ์วิจารณ์ผลที่ได้รับจากข้ันตอนทั้ง 4 ขั้นตอน (Clique of previous) 
  Copland, & Boyan (1978) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศการสอนไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้  
  1.  การประชุมก่อนสังเกตการสอน (Pre observation Conference) 
    1.1 พิจารณาระบุเรื่องหรือพฤติกรรมที่ควรปรับปรุงพัฒนา 
    1.2  กำหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานของพฤติกรรมที่ต้องการจะปรับปรุง และพัฒนา 
    1.3  เลือกหรือสร้างเครื่องมือสังเกตการสอนที่สอดคล้องเหมาะสมกับพฤติกรรม 
ที่ต้องการจะปรับปรุงและพัฒนา 
   2.  การสังเกตการสอน (Observation) 
    2.1  สังเกตพฤติกรรมที่กำหนดหรือกระบวนการสอนที่กำหนดจากขัน้ที่ 1 
    2.2  บันทึกข้อมูลพฤติกรรมที่ปฏิบัติหรือกระบวนการสอนที่ใช้ดำเนินการสอนโดยใช้
เครื่องมือที่เลือกหรือสร้างข้ึนเอง 
  3. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน (Analysis Results) เป็นการนิเทศแบบ
วิเคราะห์ โดยเป็นกระบวนการที่ทำร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศ เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนไปในทิศทางท่ีดีขึ้น 
  4. การประชุมหลังการสังกตการสอน (Post observation Conference) เป็นขั้นตอน
ย้อนกลับ และแสดงผลจากการนิเทศที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน ควรกระตุ้นให้ครูยอมรับ
ผลจากการสังเกตการสอน และต้องมีวิธีในการแก้ไขปรับปรุงพฤติกรรมการสอนเพ่ือส่งผลถึงพัฒนาการ
การเรียนรู้ของนักเรียน 
  สรุป กระบวนการการนิเทศการศึกษาดังกล่าว คือ ขั้นตอนในการนิเทศการศึกษาเพ่ือให้
การนิเทศการศึกษาบรรลุถึงเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ โดยกระบวนการนิเทศจะเป็น
ตัวสนับสนุนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การปรับเปลี่ยนวิธีการสอน การประสานร่ วมมือ 
เพ่ือแก้ปัญหาในการสอน การพัฒนาครูในรูปแบบต่างๆ โดยกระบวนการนิเทศจะเป็นรูปแบบที่จะให้  
ครูเกิดพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือบรรลุเป้าหมายของการจัดการ ศึกษาที่สมบูรณ์ภายใต้ 
บริบทของตนเอง 
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  เพ่ือให้ได้กระบวนการนิเทศการศึกษาจากแนวคิดของนักการศึกษาต่างๆ ผู้วิจัยจึงได้
ดำเนินการสังเคราะห์ข้อมูลและกำหนดกระบวนการนิเทศการศึกษา ดังตาราง 2 
 
ตาราง 2 แสดงผลการสังเคราะห์กระบวนการนิเทศการศกึษาตามแนวคิด 
 ของนักการศึกษา 
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1. ขั้นเตรียมการศึกษาวิเคราะห์ปัญหา 
การเรียนการสอน 

√   √  √  √   

2. เลือกประเด็นปัญหาที่จะร่วมการนิเทศ √     √   √  
3. จัดลำดับความสำคัญของปัญหา 
ตามความต้องการ 

√     √     

4. การให้ความรู้และแสวงหาความรู ้
แก่ผู้ถูกนิเทศ 

     √ √    

5. กำหนดวัตถุประสงค์การนิเทศ      √ √   √ 
6. สร้างเครื่องมือ สื่อการนิเทศ     √   √   
7. เตรียมการและวางแผนการดำเนินการนิเทศ √  √ √ √      
8. นำเสนอโครงการนิเทศและขั้นตอน 
การปฏิบัต ิ

 √         

9. จัดทำแผนดำเนินการนิเทศ      √    √ 
10. ดำเนินการนิเทศการเรียนการสอน     √ √    √ 
11. ดำเนินการตามแผนการนิเทศ    √       
12. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการนิเทศ  
และสังเกตการสอน 

√ √    √     

13. ประเมินและติดตามผลการนิเทศ    √ √  √    
14. การตรวจสอบและประเมินผลการนเิทศ   √    √   √ 
15. การให้คำปรึกษาและเสริมกำลังใจ  √   √  √   √ 
16. ขยายผลและสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ      √     
17. การประชุมหลังการนิเทศการสอน  
และให้ข้อมูลยอ้นกลับ 

  √    √   √ 

18. การปรับปรุงการนิเทศ   √    √    
19. วิพากษ์ผลการนิเทศ และวางแผน 
นิเทศครั้งต่อไป 

  √   √  √  √ 

สร้างความ 
ตระหนัก 

วางแผน 
การนิเทศ 

ติดตามและ 
เสริมแรง 

ดำเนินการ 
นิเทศ 

ประเมินผล 
สะท้อน 
เพื่อพัฒนา 
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  จากตาราง 2 สรุป ผลการสังเคราะห์ได้ว่า กระบวนการนิเทศการศึกษาที่สำคัญ
ประกอบไปด้วย 5 ขั้น ดังนี้ 
  1. สร้างความตระหนัก เป็นกระบวนการเริ่มต้นที่จะทำให้ผู้ รับการนิเทศเปิดใจที่รับ 
การนิเทศเป็นการเตรียมความพร้อมที่จะยอมรับและแลกเปลี่ยนในการพัฒนาการเรียนการสอน 
รวมทั้งการนิเทศการศึกษา เมื่อผู้รับการนิเทศเปิดใจรับการนิเทศจะดำเนินไปด้วยความสมัครใจภายใต้ 
การร่วมมือที่ดี  นำไปสู่ประสิทธิภาพของการนิ เทศการศึกษาที่ดี  และทั้งยังสามารถดำเนินการ 
ในขั้นตอนอ่ืนๆ ต่อไป 
  2. วางแผนการนิเทศ โดยผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ซึ่งเป็นกระบวนการในการระดม
ความคิดเห็นที่เกิดจากผู้ถูกนิเทศได้แสดงเจตนาถึงปัญหาในการดำเนินการจัดการเรียนการสอนที่เป็น
ปัญหา เป็นการลำดับความสำคัญในปัญหาเพ่ือหาแนวทางแก้ไข รวมทั้งเป็นการร่วมกันสร้างเครื่องมือ
ในการนิเทศที่สามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด อีกทั้ง เป็นการวางแผนในการลำดับขั้นตอนวิธีการนิเทศ 
ที่เกิดจากการร่วมคิดของทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ ขั้นเตรียมการศึกษาวิเคราะห์
ปัญหาการเรียนการสอนประชุมก่อนการสังเกตการสอน เลือกประเด็นปัญหาที่จะร่วมการนิเทศ
กำหนดวัตถุประสงค์การนิเทศ 
  3. ดำเนินการนิเทศ เป็นการปฏิบัติการนิเทศในห้องเรียนโดยการสังเกตการณ์สอน 
ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน ซึ่งเกิดจากการวางแผน การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการนิเทศร่วมกันระหว่าง 
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  
  4. การติดตามและเสริมแรง เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศทำการประเมินผลการดำเนินงาน 
การนิเทศท่ีผ่านมาว่ามีผลการดำเนินงานเป็นอย่างไร พบปัญหา อุปสรรคอะไรบ้าง และจะดำเนินการ
แก้ไขปัญหาอย่างไร เพ่ือให้การนิเทศการสอนบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ รวมทั้งมีการเสริมกำลังใจ 
เพ่ือให้เกิดขวัญกำลังใจแก่ผู้รับการนิเทศ 
  5. ประเมินผลสะท้อนเพ่ือพัฒนา เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้รับการนิเทศ 
และผู้นิเทศเป็นกระบวนการ สนับสนุนการนิเทศการสอนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งกระบวนการนี้   
ต้องประกอบด้วย การประชุมหลังการนิเทศการสอน และให้ข้อมูลย้อนกลับทั้งผู้นิเทศและผู้รับ 
การนิเทศเพ่ือให้ได้ข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  
อีกทั้งต้องมีการสร้างเสริมขวัญกำลังใจในแก่ผู้ถูกดำเนินการนิเทศ การปรับปรุงการนิเทศ รวมทั้ง 
การวิพากษ์ผลการนิเทศ และวางแผนนิเทศครั้งต่อไป 
 5. วิธีการและเทคนิคการนิเทศ 
  ผู้นิเทศสามารถดำเนินการนิเทศในรูปการณ์นิเทศเกี่ยวกับรูปแบบและเทคนิคต่างๆ 
เพ่ือนำไปใช้เป็นแนวทางดำเนินการนิเทศโดยสรุป ดังนี้ 
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  การนิเทศแบบมีส่วนร่วม 
จงกลนี ชุติมาเทวินทร์ (2552) กล่าวว่า การนิเทศแบบมีส่วนร่วมโดยมีรูปแบบ ดังนี้ 

  1. รูปแบบการบรรยาย มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมผู้รับการนิเทศด้านความรู้  
เน้นเนื้อหาสาระวิชาต่างๆ ที่จำเป็นให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย การนิเทศสอดคล้องกับความต้องการ
และความสนใจของผู้รับการนิเทศสามารถใช้กับคนจำนวนมาก ซึ่งการบรรยายจะต้องกำหนดกรอบ
เนื้อหาสาระและเวลาแน่นอน และการดำเนินการบรรยายนิยมใช้โสตทัศนูปกรณ์ประกอบช่วย  
  2. รูปแบบการอภิปราย มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศได้แสดงข้อคิดเห็น
ตามกรอบหัวข้อที่กำหนดไว้ ภายใต้การดำเนินการอภิปรายของผู้นิเทศ การแสดงความเห็นคิด  ไม่ใช่
การตอบคำถาม จึงไม่จำเป็นต้องผิดหรือถูก มักเป็นข้อสรุปที่เป็นการวางแนวทางจากสิ่งที่ได้จาก  
ความคิดเห็น เป็นการแสดงถึงกระบวนการความคิดการให้เหตุผล  
  3. รูปแบบการระดมสมอง การระดมสมอง เป็นการระดมแนวคิดในเรื่องใด เรื่องหนึ่ง
เกี่ยวกับการนิเทศจากผู้รับการนิเทศ หรือหากจะเป็นการระดมความคิดเพ่ือหาวิธีแก้ปัญหาซึ่งผู้นิเทศ
จะเป็นผู้รวบรวมความคิดต่างๆ ไว้ทั้งหมด โดยไม่มีการตัดสินว่าความคิดของใครผิดหรือถูก แต่ผู้นิเทศ
จะแยกประเภทหรือจัดหมวดหมู่ให้เห็นซัดเจน ซึ่งการระดมสมองเป็นวิธีการกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วม
ที่ดี และสามารถดึงเอาประสบการณ์ของผู้รับการนิเทศมาใช้ได้ทันทีทันใด และการระดมสมองสามารถ
ใช้ได้ในกิจกรรมการประชุมเพ่ือการปรึกษาหารือ และใช้ร่วมกับกิจกรรมนิเทศภายในสถานศึกษาต่างๆ 
ได้มีประโยชน์และแนวดำเนินการ โดยสรุปดังนี้ 
  สรุป การนิเทศแบบมีส่วนร่วม คือ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะสามารถดำเนินการ
นิเทศภายใต้การระดมสมอง แลกเปลี่ยนแนวคิด การอภิปราย เพ่ือหาวิธีแก้ปัญหาในสถานศึกษา ดังนั้น 
การนิเทศแบบมีส่วนร่วมจำเป็นจะต้องพัฒนาตนเองให้สามารถใช้เทคนิคการบรรยาย การอภิปราย 
การตั้งคำถาม และการระดมสมองได้อย่างคล่องแคล่ว 
  การนิเทศโดยกระบวนการกัลยาณมิตร 
  สุมน อมรวิวัฒน์ (2556) กล่าวว่า กัลยาณมิตรนิเทศ สำหรับศึกษานิเทศก์เน้นกระบวนการ
สำคัญ 5 ประการ ดังนี้ 
  1. กัลยาณมิตรนิเทศ เน้นการนิเทศคนไม่ใช่นิเทศกระดาษ ดังนั้น ต้องหาวิธีในการจัด
เพ่ือให้ศึกษานิเทศก์พบกับครูคุยกับครูในลักษณะที่ไม่เป็นทางการและเป็นทางการ 
  2. กัลยาณมิตรนิเทศเน้นกระบวนการ "ให้ใจ" และ "ร่วมใจ" หน้าที่ของศึกษานิเทศก์  
คือ ทำอย่างไรจะให้ครูมีใจ เพราะฉะนั้นสิ่งแรก คือ ทำอย่างไรจึงจะได้ครูในโรงเรียนทำงานสำเร็จ 
ซึ่งเป็นความสำเร็จจากการร่วมใจของทุกคน 
  3. กัลยาณมิตรเริ่มต้นที่ "ศรัทธา" แสดงความเอาใจ สร้างความไว้วางใจ สร้างความเชื่อมั่น
ในทางเสริมแรงกัน 
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ขั้นที่ 5 การประเมินผลและการรายงานผล 
 

ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ 

ขั้นที่ 3 การสร้างสื่อ เครื่องมือ และวิธีการ 

ขั้นที่ 2 การวางแผนปฏิบัติการ 

ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 

  4. กระบวนการกัลยาณมิตรนิเทศเน้นการสร้างสังคมการเรียนรู้ ให้ความรู้ ความสะดวก 
ในการค้นหาความรู้ข่าวสารจากแหล่งต่างๆ  
  ขั้นตอนการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
  การนิเทศแบบกัลยาณมิตรได้ประยุกต์ใช้กระบวนการนิทศของสำนักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ เป็นแนวทางในการดำเนินการได้เสนอกระบวนการนิเทศการศึกษาไว้ 5 ขั้นตอน 
ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
         
    
    
    
   

ภาพ 2 แสดงแผนภูมิ กระบวนการนิเทศ 5 ข้ันตอน 
 
  ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
  ขั้นที่ 2 การวางแผนปฏิบัติการ 
  ขั้นนี้แบ่งการเตรียมการการดำเนินงาน ดังนี้ 
  1.  เสนอขออนุมัติโครงการในแผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  2. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน ซึ่งประกอบไปด้วย ศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบแต่ละ
เครือข่าย 
  3. การประชุมคณะกรรมการ นำข้อมูลต่างๆ ของโรงเรียน มาพิจารณาวิเคราะห์หาสภาพ
ปัญหาจากข้อมูลขั้นที่ 1 เพื่อกำหนดวิธีการ แนวทางแก้ไขสร้างสื่อเครื่องมือต่างๆ กำหนดผู้รับผิดชอบ
ชัดเจน 
  ขั้นที่ 3 การสร้างสื่อ เครื่องมือ และวิธีการ 
  ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ 
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  การนิเทศแบบกัลยาณมิตร จะออกปฏิบัติการนิเทศเป็นคณะ ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์
ที่รับผิดชอบแต่ละเครือข่าย ประธานกลุ่มครือข่าย และผู้รับผิดชอบโครงการ โดยปฏิบัติการ ดังนี้ 
 

 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 

 

ภาพ 3 แสดงขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศ 
  
  ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลและการรายงานผล 
  สรุป กัลยาณมิตรนิเทศ เป็นกระบวนการนิเทศ ที่ได้ประยุกต์ใช้กระบวนการนิเทศ ซึ่งมี
แนวทางในการดำเนินการ 5 ขั้นตอน และเป็นการนิเทศที่เกิดจากศรัทธา ในรูปแบบการให้ใจ ร่วมใจ 
ตั้งใจ และเปิดใจ 
  

- แจ้งวัตถุประสงค์การปฏิบัติงาน 
- ขอความร่วมมือในการเข้าเยี่ยมช้ันเรียน 
- ประสานงานขอข้อมูลโรงเรียน 

 

1. พบผู้บริหาร 

2. เยี่ยมชั้นเรียน 

3. ประชุมสรุปผล 

ผู้นิเทศเข้าเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อทำกิจกรรม ดังนี ้
1. พบปะพูดคุย สอบถามปญัหาและความต้องการ 
ของคณะครูเพื่อทราบปัญหา 
2. วิเคราะห์ข้อมลูการเยี่ยมชั้นเรียนร่วมกันกับครผูู้สอน
ร่วมกันแก้ปัญหาระดับชั้นเรียน 
3. แนะนำช่วยเหลือให้ครผูู้สอนมคีวามมั่นใจ 
สร้างขวัญกำลังใจ พูดคุยในเชิงบวก 
 
เมื่อไดผ้ลจากการเข้าเยี่ยมชั้นเรียนเรียบร้อยแล้ว 
จะเชิญคณะครูเข้าร่วมประชุมดังนี้ ถ้าโรงเรียนขนาดเล็ก
และขนาดกลาง เข้าร่วมประชุมทกุคนโรงเรยีนขนาดใหญ่ 
เข้าร่วมประชุมเฉพาะผู้บริหารผู้ชว่ยผู้บริหาร หัวหน้า 
สายช้ัน เพื่อช้ีแจงรายละเอียด ดังนี ้
- แจ้งวัตถุประสงค์ให้ทราบ 
- รายงานผลการเยีย่มชั้นเรยีน 
- ร่วมกันหาแนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงข้ึน 
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  การนิเทศแบบเสริมพลัง (Empowering Supervision) 
  ไพเราะ พุ่มมั่น (2562) กล่าวว่า วิธีนิเทศแบบเสริมพลังขึ้น ซึ่งเป็นกระบวนการที่ให้
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร ครู มีส่วนร่วมกันในการพัฒนางาน พัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  
โดยมีอิสระในการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน และเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องตัดสินใจเกี่ยวกับ  
การดำเนินงานพัฒนาองค์การลดความรู้สึกที่ต้องพ่ึงพาคนอ่ืน แสวงหาความรู้ใหม่ ขยายผลการปฏิบัติงาน
ทั้งนี ้โดยผู้เรียนเป็นฐานและมุ่งหวังพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานการศึกษาชาติ 
  ขั้นตอนการนิเทศแบบเสริมพลัง มี 7 ขั้นตอน 
  ขั้นที่ 1 ร่วมสร้างความตระหนัก (Co-Building Awareness) 
  ขั้นที่ 2 ร่วมรวมพลังค้นหา (Co-Searching & Analyzing) 
  ขั้นที่ 3 ร่วมพลังสร้างเป้าหมาย (Co-Perception of Targets) 
  ขั้นที่ 4 ร่วมทำ ร่วมพัฒนา (Co-Development Activities) 
  ขั้นที่ 5 ร่วมเรียนรู้สู่การแก้ปัญหา (Co-Learning and Solving Problems) 
  ขั้นที่ 6 ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การพัฒนา (Co-Organizing Knowledge) 
  ขั้นที่ 7 ร่วมเผยแพร่สู่มวลชน (Co-Appreciation and Social Communication) 
  สรุป การนิเทศแบบเสริมพลังเป็นรูปแบบการนิเทศอีกรูปแบบ 1 ที่มีกระบวนการหรือ
ขั้นตอนการนิเทศท่ีต่อเนื่องสัมพันธ์กัน 7 ขั้นตอน ที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมกัน 
  การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (Cooperative Professional Development) 
  Glatthorn (1994) กล่าวว่า ลักษณะพิเศษของการนิ เทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
ดังต่อไปนี้ 
  1. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้รับการนิเทศกับผู้นิเทศมีความเป็นทางการแลกเปลี่ยนและ
ร่วมการสังเกตการสอนในชั้นเรียนกันและกัน และมีความสัมพันธ์ฉันท์เพ่ือนที่ใกล้ชิดกัน 
  2. การจับคู่กันสังเกตการสอนอย่างน้อย 2 ครั้งหรือมากกว่า 2 ครั้ง ตามความจำเป็น
และมีการให้ข้อมูลย้อนกลับภายหลังการสังเกตการสอน 
  3. เน้นความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  
  4. เน้นความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ไม่มีการประเมินมาเกี่ยวข้อง ดังนั้น ข้อมูลจากผล 
การสังเกตการสอนหรือจากการประชุมจะไม่ควรนำไปใช้ในกระบวนการประเมินผลครูของผู้บริหาร 
  วัชรา เล่าเรียนดี (2552) กล่าวว่า หลักการสำคัญของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
ในขั้นตอนการดำเนินการการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ ดังนี้ 
  1. การวางแผนร่วมกันของผู้นิเทศและครูในประเด็นที่สนใจจะช่วยพัฒนางานของตนเอง 
  2. ร่วมกันคัดเลือกประเด็นที่จะปรับปรุงหรือพัฒนา 
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  3. นำเสนอข้ันตอนการปฏิบัติให้ผู้บังคับบัญชา 
  4. ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับวิธีการสังเกตการสอน และการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
  5. กำหนดวัน-เวลาที่จะทำการสังเกตการสอนกันและกัน รวมทั้งการประชุม เพ่ืออภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
  6. ดำเนินการตามแผนและกระบวนการที่ระบุในโครงการสังเกตการสอน ในแต่ละประเด็น
ที่สนใจอย่างน้อย 2 ครั้งในแต่ละเรื่องหรือแต่ละประเด็นที่จะปรับปรุงหรือพัฒนา 
  7. สรุปผลการพัฒนา รายงานผลความสำเร็จ 
  สรุป การนิเทศแบบร่วมพัฒนวิชาชีพเป็นรูปแบบหรือวิธีการนิเทศที่ครูกลุ่มเล็กๆ ภายใน
หรือภายนอกโรงเรียนได้ร่วมกันปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองโดยร่วมกันวางแผน
กำหนดประเด็นที่สนใจ เพ่ือทำการสังเกตการสอนและประชุมปรึกษาหารือให้ข้อมูลย้อนกลับแก่กัน
และกันในการนิเทศ 
  การนิเทศแบบประชาธิปไตย 
  สันต์ ธรรมบำรุง (2556) กล่าวว่า การนิเทศแบบประชาธิปไตย เป็นการนิเทศที่คำนึงถึง
มนุษยสัมพันธ์ และการทำงานร่วมกันเป็นหมู่คณะ เพ่ือร่วมกันปรับปรุงแก้ไขการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
ได้ประโยชน์แก่นักเรียนและเป้าหมายของการศึกษามากท่ีสุด ดังนี้ 
  1. ความร่วมมือผู้นิเทศจะทำงานร่วมกับครูทุกคน และช่วยกันแสดงความคิดโดยร่วมมือกัน
หลายๆ ฝ่าย 
  2. ขอบเขตงานกว้างครอบคลุมตัวการทุกชนิดที่มีผลกระทบต่อการเรียนการสอน 
  3. ความสัมพันธ์ฉันท์มิตรและในฐานะเพ่ือนร่วมงานระหว่างครูหรือศึกษานิเทศก์กับครู 
  4. สภาพการนิเทศเป็นเพียงการทดลองเท่านั้นทุกสิ่งทุกอย่างเปลี่ยนแปลงได้ ไม่มีอะไร
ตายตัว ถ้าไม่ได้ผลก็ปรึกษากันใหม่ แล้วแก้ไขเรื่อยไป ไม่ว่าด้านหลักสูตร แบบเรียน หรือวิธีสอน 
  สรุป การนิเทศแบบประชาธิปไตย เป็นการนิเทศวิธีหนึ่งที่คล้ายกับการนิเทศแบบร่วม
พัฒนาวิชาชีพ เพ่ือร่วมกันปรับปรุงแก้ไขการสอนให้มีประสิทธิภาพ ได้ประโยชน์แก่นักเรียน และ
เป้าหมายของการศึกษามากท่ีสุด 
  การนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ 
  วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2558) กล่าวว่า วิธีดำเนินการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ ดังนี้ 
  1.  แสวงหาหลักพ้ืนฐานในการทำงานของครูที่จะนิเทศด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
  2.  มีการวางแผนงานแทนที่จะทำงานด้วยความคิดที่เกิดขึ้นเมื่อใดก็ลงมือทำเม่ือนั้น 
  3.  สร้างหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคน มีการฝึกอบรมก่อนที่จะปฏิบัติหน้าที ่
  4.  แบ่งหน้าที่ของแต่ละบุคคลตามความสามารถ ความถนัด  
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  5.  สร้างวิธีการและมาตราฐานของงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
  6. กำหนดระยะเวลาที่เป็นมาตรฐานในการทำงาน 
  7. ทำการวิจัยและค้นคว้าหาวิธีสอน หรือวิธีทำงานที่ดีอยู่เสมอ  
  8. การศึกษาวิเคราะห์เป็นวิธีเดียวที่จะได้พบวิธีทีด่ีกว่า 
  9. เป็นหน้าที่ของผู้นิเทศที่จะตัดสินว่าวิธีสอนใดเป็นวิธีสอนที่เหมาะสมมากกว่า 
  10.  ให้ครูเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการปฏิบัติให้บรรลุผลสำหรับสอนเรื่องกระบวนการและ
วิธีการนิเทศเป็นผู้แนะนำ ผู้นิเทศจึงควรศึกษาแสวงหาดีที่สุด เหมาะสมที่สุดแนะนำให้แก่ครู 
  11.  มาตรฐานการสอนแบบต่างๆ จะต้องเหมาะสมกับความสามารถของเด็กแต่ละคน
ว่าเป็นไปได้ 
  12.  การสอนจะมุ่งให้เด็กรู้จักวิธีการเรียนมากกว่าการให้ท่องจำ 
  13.  ควรใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 
  วรภรณ์ แสงพลสิทธิ์ (2554) กล่าวว่า การนิเทศแบบวิทยาศาสตร์เป็นการนำ เอาวิธีการ
ทางวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ในการนิเทศ ทำให้การนิเทศการสอนดำเนินไปอย่างมีระบบ มีเหตุผล
เชื่อถือได้ มีหลักฐานปรากฏเด่นชัดมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  การนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ มีกระบวนการทำงานอยู่ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. สำรวจและวิเคราะห์สาหตุของปัญหา  
  2. ลำดับความสำคัญของปัญหาต้องคำนึงถึงจุดมุ่งหมายของหลักสูตร นโยบายสมมติฐาน
ของสถานศึกษาหน่วยงานที่สังกัด นโยบายการศึกษาของชาติ  
  3.  ตั้งจุดมุ่งหมายในการแก้ปัญหาที่เลือกแล้ว 
  4.  สร้างและเลือกทางเลือกในการแก้ปัญหาโดยเลือกทางเลือกที่เหมาะสมมาใช้ 
  5.  นำวิธีแก้ปัญหาที่เลือกแล้วไปทำการทดลอง สรุปผลการทดลอง นำไปปรับปรุงแก้ไข 
  6.  นำไปใช้จริง และประเมินผล 
  สรุป การนิเทศแบบวิทยาศาสตร์เป็นการนิเทศจะเน้นการทำงานอย่างมีระบบขั้นตอน
ของกระบวนการแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์ ดังนั้น การนิเทศแบบนี้ คือ สามารถพิสูจน์ได้ ทดลองได้ 
จึงนับว่า เป็นการนิเทศที่มีหลักเกณฑ์ที่ดี 
  การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) 
  เพ็ญพักตร์ ลิ้มสัมพันธ์ (2553) กล่าวว่า การนิเทศที่มุ่งให้คำปรึกษาเกี่ยวกับสถานกาณ์
การเรียการสอน ซึ่งจำเพาะเจาะจงลงไปเป็นการนิเทศที่ใช้ห้องเรียนโดยฉพาะโดยผู้นิเทศมีบทบาท
คล้ายหมอและผู้รับการนิเทศคือคนไข้ 
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  การนิเทศแบบคลินิก มุ่งการปรับปรุงครูในห้องเรียน ข้อมูลหลักได้จากการบันทึก
เหตุการณ์ในห้องเรียน หรือพฤติกรรมของครู และนักเรียนที่จะเกิดข้ึนในกระบวนการเรียนการสอน 
  โดยปกติการนิเทศแบบคลินิก จะเกิดขึ้นเมื่อผู้รับการนิเทศตกลงใจให้ผู้นิเทศแก้ไข
ปัญหาโดยหารือและวางแผนในการแก้ปัญหาร่วมกัน ผู้นิเทศจะใช้เทคนิควิธีการการนิเทศเฉพาะอย่าง 
อาจสร้างเครื่องมือเพ่ือค้นหาปัญหาการนิเทศจะกระทำอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่องจนกว่าปัญหานั้น 
จะสิ้นสุดลง 
  สรุป การนิเทศแบบคลินิก เป็นการนิเทศที่มุ่งปรับปรุงการเรียนการสอนในห้องเรียน 
ผู้นิเทศมีบทบาทคล้ายหมอ วินิจฉัยข้อบกพร่องในการจัดกาเรียนการสอนของครูซึ่งเปรียบเสมือน 
การวินิจฉัยโรค 
  การนิเทศแบบวิมังสา 
  การนิเทศแบบวิมังสา หมายถึง กระบวนการในการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับ
ผู้รับการนิเทศ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนโดยผ่านตัวกลางคือครูและวิมังสา  หมายถึง 
ความไตร่ตรอง หรือทดลอง หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตรา หาสาเหตุและตรวจสอบ  
ข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ทำนั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เมื่อนำมาสรุปรวมกันแล้ว 
  สงัด อุทรานันท์ (2553) กล่าวว่า วิธีการแก้ไขปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้นโดย
ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 วิเคราะห์ปัญหาการเรียนการสอน 
  ขั้นที่ 2 วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย 
  ขั้นที่ 3 วางแผน 
  ขั้นที่ 4 ดำเนินการแก้ไขปรับปรุง 
  ขั้นที่ 5 ประเมินผล 
  สรุป การนิเทศแบบวิมังสา เป็นแนวทางหรือวิธีการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับ
ผู้รับการนิเทศ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนโดยผ่านตัวกลางคือครูโดยการไตร่ตรอง หรือ
ทดลอง หมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจตรา หาสาเหตุและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ทำ  
มีการวางแผน วัดผลคิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง แล้วมาสรุปร่วมกัน 
  การนิเทศแบบร่วมมือ (Collaborative Behaviors) 
  ในการนิเทศแบบร่วมมือนั้น ทั้งผู้นิเทศและครูจะร่วมกันตัดสินใจในวิธีการแก้ปัญหาและ
การปฏิบัติงานตลอดเวลา ซึ่งการนิเทศแบบร่วมมือมีลักษณะและการปฏิบัติ ดังนี้ 
  วัชรา เล่าเรียนดี (2552) กล่าวว่า การนิเทศแบบร่วมมือมีวิธีการดังนี้ 
  1.  การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying) ผู้นิเทศทำความเข้าใจกับปัญหาที่เกิด 
โดยการพูดคุยเพ่ือให้เกิดข้อปัญหาที่ตรงกัน 
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  2.  การฟัง (Listening) ผู้นิเทศต้องฟังข้อปัญหาที่เกิดขึ้นให้ชัดเจน เพ่ือให้ครูสะท้อน
ปัญหาของตน  
  3.  การตอบสนอง (Reflecting) เป็นการร่วมเข้าใจปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือให้ผู้นิเทศและ 
ผู้ถูกนิเทศค้นพบปัญหาที่แท้จริงของตนเอง 
  4. การนำเสนอ (Presenting) ผู้รับการนิเทศนำเสนอปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น ซึ่งทำให้
มองเห็นสาเหตุและแนวทางการแก้ปัญหาที่ชัดเจน 
  5.  การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying) เพ่ือปรับความเข้าใจตรงกันและมีแนวคิด 
ในการแก้ปัญหาไปในทิศทางเดียวกัน 
  6. การแก้ปัญหา (Problem Solving) ทั้งผู้นิเทศและครูมีการแลกเปลี่ยนข้อแนะนำ
และทางเลือกในการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้และเหมาะสม 
  7. การกระตุ้นส่งเสริม (Encouraging) เป็นการกระตุ้นส่งเสริมและการยอมรับข้อโต้แย้ง 
เพราะความขัดแย้ง ความเห็นไม่ตรงกัน สามารถจะได้มาซึ่งวิธีแก้ปัญหาที่ดีและเหมาะสมที่สุด 
  8. ขั้นการเจรจาตกลงร่วมกันเพ่ือหาข้อมูล (Negotiating) เป็นการหาแนวทางแก้ปัญหา 
ที่เกิดจากการยอมรับทั้งผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศ 
  9. การกำหนดมาตรฐาน (Standardizing) เป็นการตกลงร่วมกัน ในแนวทางและแผน 
ปฏิบัติในการแก้ปัญหาซึ่งเกิดจากการเจรจา ปรึกษา ในแนวทางที่ชัดเจน 
  10.  การตอบสนอง (Reflecting) เป็นการดำเนินการขั้นสุดท้ายเพื่อสะท้อนผลที่เกิดขึ้น 
  11.  เป็นการพิจารณาไตร่ตรองเพ่ือสรุปแผนขั้นสุดท้าย ผู้นิเทศให้ครูทบทวนแผนและ
แนวทางการปฏิบัติอีกครั้ง และมีการจดบันทึกข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงานเพ่ือแก้ปัญหา 
  สรุป การนิเทศแบบร่วมมือนั้น ทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะร่วมกันตัดสินใจในวิธีการ
แก้ปัญหาและการปฏิบัติงานตลอดเวลาให้ข้อเสนอแนะแก่กันและกัน เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาข้อตกลง
ร่วมกัน 
  การนิเทศทางไกล 
  วิจิตร ศรีสอ้าน (2559) กล่าวว่า สื่อการสอนทางไกลแต่ละชนิด มีทั้งจุดดีและจุดด้อย 
ในตัวเอง ดังนั้น ควรใช้สื่อประสมแทนสื่อเดี่ยวได้ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น เทปเสียง วีดีทัศน์ วิทยุ 
โทรทัศน์ เป็นต้น โดยแนะนำว่าการใช้สื่อทางไกลควรเป็นลักษณะปฏิสัมพันธ์แบบ 2 ทาง สรุปได้ว่า  
การนิเทศทางไกล หมายถึง วิธีการนิเทศการศึกษาอีกแบบหนึ่งที่ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศไม่ได้
ปฏิสัมพันธ์กันโดยตรง แต่นิเทศโดยผ่านสื่อต่างๆ เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการบริหารและการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2556) กล่าวว่า ความหมายของการนิเทศ
ทางไกลว่าการนิเทศทางไกล หมายถึง การนิเทศการศึกษาที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศไม่อาจจะ
ปฏิสัมพันธ์กันโดยตรงต้องอาศัยสื่อต่างๆ ถ่ายทอดสาระในการนิเทศ 
  มยุรี เรืองเดช (2554) กล่าวว่า ความหมายของการนิเทศทางไกลว่า การนิเทศทางไกล 
หมายถึง กระบวนการในการจัดกิจกรรมด้านการใช้สื่อทางไกลของผู้บริหารโรงเรียน  และทีมงาน 
ที่ทำการส่งเสริมสนับสนุนช่วยหลือผู้รับการนิเทศเพ่ือเพ่ิมสมรรถภาพการสอนของครูผู้สอนให้สูงขึ้น 
  แสน สมนึก (2551) กล่าวว่า การนิเทศทางไกลได้นำวิธีการศึกษาทางไกล (Distance 
Education)  มาใช้ในการนิเทศ เพราะเป็นการถ่ายทอดความรู้ผ่านสื่อทางไกล ที่ผู้ ให้ความรู้กับ 
ผู้รับความรู้ โดยไม่ได้พบหน้ากันโดยตรง แต่ให้ผู้รับการนิเทศศึกษาด้วยตนเองเป็นสำคัญ  อาจมี 
การพบปะกันเป็นครั้งคราวเท่านั้น  
  สรุป การนิเทศการศึกษาที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศไม่อาจจะปฏิสัมพันธ์กันโดยตรง 
ต้องอาศัยสื่อต่างๆ ถ่ายทอดสาระในการนิเทศและเป็นการถ่ายทอดความรู้ผ่านสื่อทางไกลผู้รับ 
การนิเทศศึกษาด้วยตนเองเป็นสำคัญ 
  การนิเทศแนวใหม่ 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศ 
ที่มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนารูปแบบการนิเทศให้มีเอกภาพเน้นการพัฒนา
ศึกษานิเทศก์หรือผู้นิเทศทั้งระบบให้มีภาวะผู้นำและมีความเข้มแข็งทางวิชาการ ใช้วิธีการนิเทศ  
อย่างหลากหลายผ่านเครือข่ายการนิเทศทุกระดับแบบมีส่วนร่วม โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา  
อย่างต่อเนื่อง 
  ลักษณะสำคัญของการนิเทศแนวใหม่ คือ 
  1. พัฒนารูปแบบการนิเทศให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
  2. พัฒนาศึกษานิเทศก์หรือผู้นิเทศให้ทันต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ 
  3. พัฒนาเครือข่ายการนิเทศเพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาจากส่วนกลาง 
  4. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการนิเทศและยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  5. ใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐานในการนิเทศและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  6. พัฒนาเทคนิคการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด (Reflective coaching) การนิเทศ
แบบเป็นพ่ีเลี้ยงและผู้สนับสนุน (Mentoring and supporting) การนิเทศแนวใหม่บนพื้นฐานการวิจัย 
(Research Based Supervision: RBS) ให้ผู้นิเทศสามารถทำงานกับโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องได้อย่าง
กัลยาณมิตร 
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  สรุป ลักษณะสำคัญของการนิ เทศแนวใหม่ มีลักษณะมุ่งพัฒนารูปแบบการนิ เทศ 
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก พัฒนาศึกษานิเทศก์หรือผู้นิเทศ ให้ทันต่อความก้าวหน้า  
ทางวิชาการ พัฒนาเครือข่ายการนิเทศเพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาจากส่วนกลาง
พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการนิเทศ และยกระดับคุณภาพการศึกษาใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน
ในการนิเทศและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และพัฒนาเทคนิคการนิเทศ ให้ผู้นิเทศสามารถทำงาน  
กับโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องได้อย่างกัลยาณมิตร 
  แนวทางการนิเทศแนวใหม่ 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) กล่าวว่า การนิเทศแนวใหม่  
ในการนิเทศเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล ดังนี้ 
  1. มุ่งเน้นการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
  2. การนิเทศเพ่ือการพัฒนาหลักสูตรและการสอน มุ่งให้ความสำคัญกับการปรับปรุง
โครงสร้างหลักสูตร  
  3. การนิเทศเพ่ือการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา มุ่งให้โรงเรียนมีเครือข่ายร่วมกันในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น เครือข่ายร่วมพัฒนาตามพ้ืนที่ (Area - based partnership) เครือข่ายกลุ่มร่วมพัฒนา 
(Cluster partnership) เครือข่ายร่วมพัฒนาที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ (Agenda-based partnership) 
และเครือข่ายที่มีความเป็นอัตลักษณ์ (Identity based partnership) 
  4. ใช้การบริหารจัดการด้วยวิธีพิเศษที่เรียกว่าการบริหารจัดการระบบคุณภาพ โดยยึด
หลักการมีส่วนร่วมในการทำงานร่วมกับโรงเรียนตามบริบทของโรงเรียนแต่ละแห่ง  
  5. การนิเทศเพ่ือการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  6. การนิเทศเพ่ือการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา (Research and development)  
  7. การนิเทศเพ่ือการส่งเสริมการจัดการความรู้ (Knowledge management: KM)  
  สรุป แนวทางการนิเทศแนวใหม่มุ่งเน้นการนิเทศเพ่ือการพัฒนาบุคลากรหลัก ที่เป็น
กลไกในการขับเคลื่อนให้มีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับ การนิเทศเพ่ือการพัฒนาหลักสูตรและ
การสอน มุ่งให้ความสำคัญกับการปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตร เพ่ือเทียบเคียงมาตรฐานสากล  
การนิเทศเพ่ือการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา มุ่งให้โรงเรียนมีเครือข่ายร่วมกันในรูปแบบต่างๆ การนิเทศ 
เพ่ือการบริหารจัดการระบบคุณภาพ ต้องใช้การบริหารจัดการด้วยวิธีพิเศษที่เรียกว่า การบริหารจัดการ
ระบบคุณภาพ ซึ่งผู้นิเทศต้องใช้หลักการนิเทศจากภายนอก เพ่ือประสานการนิเทศภายในสถานศึกษา 
โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมในการทำงานร่วมกับโรงเรียนตามบริบทของโรงเรียนแต่ละแห่ง  
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  นวัตกรรมการนิเทศแนวใหม่ 
  นวัตกรรมการนิเทศแนวใหม่ มีดังนี้ 
  1. การนิเทศแบบช้ีแนะสะท้อนคิด (Reflective coaching) 
    1.1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด ประกอบด้วย ผู้นิเทศเป็นกระจก
ที่จะสะท้อนความคิดและความจริงของการกระทำให้เป็นระบบด้วยบรรยากาศสร้างสรรค์ 
    1.2 คุณลักษณะของผู้นิเทศที่ทำหน้าที่โค้ช ประกอบด้วย เป็นบุคคลที่มีต้นทุนของ
ความรู้ที่เก่ียวข้องกับเนื้อหาวิธีสอน รวมถึงมีบุคลิกภาพและเจตคติท่ีดี 
    1.3 กิจกรรม เทคนิค พฤติกรรมการโค้ชที่สำคัญ ประกอบด้วย ผู้นิเทศ นิเทศแบบ
โค้ชแนะนำตนเองสั้นๆ และสร้างบรรยากาศที่ไว้วางใจเป็นกันเอง โดยใช้พฤติกรรมเชิงบวก  
    1.4 ขั้นตอนและกระบวนการโค้ช ประกอบด้วย สร้างความไว้วางใจให้เกิดขึ้น (Create 
trust) ฟังมากและพูดน้อย (Has big ears, small mouth) โค้ชไม่ใช่ผู้ตัดสิน (Is non-judgmental)  
ใช้คำถามเพ่ือเพ่ิมความชัดเจน (Asks questions) มีความรู้สึกร่วม เห็นอกเห็นใจ (Show empathy) 
วิจารณ์อย่างสร้างสรรค์ (Is a constructive critic) สนับสนุนให้ลองวิธีใหม่ๆ (Challenges) มีการให้
ข้อเสนอแนะเท่าที่จำเป็น (Makes suggestion or Gives advice) กระตุ้นให้มีการพูดคุย (Invites 
talk) มีความต่อเนื่อง ยั่งยืน (Sustained over time) แบ่งเป็นช่วง วางเป้าหมายชัดเจน นัดหมาย
การโค้ชครั้งต่อไป (Sets and monitors targets) และทำให้ผู้รับการโค้ชรู้สึกว่าตนเองเป็นเจ้าของ
ความคิดและการกระทำนั้น (Gives ownership to teacher)  
    1.5 ผลลัพธ์ที่แสดงถึงความสำเร็จของการโค้ช ประกอบด้วย ครูมีคุณภาพ ได้แนวคิด
และหลักการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด (Reflective coaching) สามารถนำไปใช้แก้ปัญหาและ
ปรับปรุงการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  2. การนิเทศแบบเป็นพี่เลี้ยงและผู้สนับสนุน (Mentoring and Supporting) 
    2.1 ความหมาย การนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงและผู้สนับสนุน หมายถึง การนิเทศที่ผู้นิเทศ 
ให้คำแนะนำปรึกษา แนะนำ ช่วยเหลือผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนในเรื่องการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและคุณภาพผู้เรียนเพื่อให้มีศักยภาพการทำงานสูงขึ้น  
    2.2 บทบาทหน้าที่ของพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้สนับสนุน หมายถึง เป็นผู้แนะแนว
กลุ่มผู้รับการดูแล (Mentee) ในการพัฒนาหรือแก้ปัญหาและอุปสรรคการทำงาน โดยให้ผู้รับการดูแล 
(Mentee) ตัดสินใจและเลือกแนวทางในการพัฒนา 
    2.3 การใช้วิธีการเป็นพี่เลี้ยงและผู้สนับสนุน (Mentoring and supporting) จะช่วย
ให้เกิดการให้คำแนะนำ เกิดการให้คำปรึกษาเมื่อกลุ่มต้องการ เกิดการสนับสนุน 
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    2.4 ประโยชน์ของการนิเทศแบบเป็นพ่ีเลี้ยงและผู้สนับสนุน (Mentoring and 
supporting) ประกอบด้วย สร้างกลุ่มคนที่มีความสามารถ มีศักยภาพได้เร็วกว่าปกติ จูงใจให้ครู
ปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติงานดี และมีศักยภาพในการทำงานสูง สร้างบรรยากาศของการนำเสนอ
ผลงานใหม่ๆ หรือความคิดนอกกรอบมากขึ้น และสร้างระบบการสื่อสารแบบสองช่องทาง (Two 
way) 
  3. การนิเทศบนพื้นฐานการวิจัย (Research Based Supervision: RBS) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพ 4 แสดงวงจรการวิจัยปฏิบัติการ 

 
ที่มา: เจตนา เมืองมูล, 2551 
 
  จากแผนภาพ วงจรการวิจัยปฏิบัติการ ผู้นิเทศปฏิบัติการนิเทศโดยใช้กระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบ P-A-O-R (Plan-Action-Observe-Reflect) มี 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การวางแผน 
(Planning) เริ่มต้นด้วยสำรวจปัญหาร่วมกันระหว่างบุคคลภายในโรงเรียน เพ่ือให้ได้ปัญหาที่สำคัญ 
ที่ต้องการให้แก้ไข ตลอดจนการแยกแยะรายละเอียดของปัญหานั้นเกี่ยวกับลักษณะของปัญหาเกี่ยวข้อง
กับใคร แนวทางแก้ไขอย่างไร และจะต้องปฏิบัติอย่างไร 2) การปฏิบัติ (Action) เป็นการนำแนวคิด 
ที่กำหนดเป็นกิจกรรมในขั้นวางแผนดำเนินการ โดยการวิเคราะห์วิจารณ์ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ร่วมกันของทีมงาน ประกอบไปด้วย เพ่ือทำการแก้ไขปรับปรุงแผน ฉะนั้น แผนที่กำหนดควรจะมี
ความยืดหยุ่นปรับได้ 3) การสังเกต (Observation) เป็นการเปลี่ยนแปลงสิ่งที่เกิดขึ้นด้วยความรอบคอบ
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ซึ่งอาจเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นทั้งที่คาดหวังและไม่คาดหวัง โดยอาศัยเครื่องมือการเก็บข้อมูลเข้าช่วย และ  
4) การสะท้อนผล (Reflection) เป็นขั้นสุดท้ายของวงจร ด้วยการสะท้อนผลหลังจากการปฏิบัติงาน 
โดยให้ผู้มีส่วนร่วมได้วิพากษ์วิจารณ์ นำไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานต่อไป 
  จากรูปแบบนิเทศการศึกษารูปแบบใหม่ สรุปได้ว่า การที่ผู้นิเทศจะนิเทศการศึกษา 
ให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพนั้น ผู้นิเทศจะต้องเลือกใช้รูปแบบการนิเทศหรืออาจจะพัฒนาขึ้นมาใหม่ 
เพ่ือให้เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและบริบทขององค์กร 
  สรุป รูปแบบการนิเทศการศึกษามีหลายรูปแบบหลายวิธีการ ซึ่งล้วนมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน 
คือ เพื่อช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการพัฒนางาน
และมีประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา 
  เพ่ือให้ได้เทคนิคการนิเทศการศึกษาจากการนิเทศในรูปแบบต่างๆ ผู้วิจัยจึงได้ดำเนินการ
สังเคราะห์ข้อมูลและกำหนดเทคนิคการนิเทศที่ดีในการนิเทศแบบเครือข่ายความร่วมมือ ดังตาราง 3 
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ศึกษาสภาพ 
ปัจจุบัน/ 
ความต้องการ  

สร้างศรัทธา 
และความ
ไว้วางใจ 

ประชุมช้ีแจง 
กำหนดบทบาท
หน้าที ่

กระตุ้นใหเ้กิด
ปัญหาและ
แนวทาง 
แก้ไข 

แลกเปลี่ยน 
ทางความคิด 
ในการพัฒนา 

การให้คำปรึกษา 
อย่างกลยาณมิตร 

การใช้เทคโนโลย ี
ในการนิเทศ 

เผยแพร่/ยกย่อง 

ตาราง 3 แสดงผลการสังเคราะห์วิธีการนิเทศการศึกษาจากการนิเทศ 
   ในรูปแบบต่างๆ 
 
 
 

เทคนิควิธีการ 

รูปแบบการนิเทศ 
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ปิไ

ตย
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ิเท
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วิท

ยา
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สต
ร์ 
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ิเท
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คล

ินกิ
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ิเท
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วิม

ังส
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ิเท
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ร่ว

มม
ือ 
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รน

ิเท
ศท

าง
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ล 

กา
รน

ิเท
ศแ

นว
ให

ม ่

1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหา
ความต้องการ 

√  √ √  √  √ √ √ √ √   √ 

2. สร้างศรัทธา ไว้วางใจ √ √  √  √  √    √   
3. เน้นกระบวนการให้ใจ 
และร่วมใจ 

√   √ √  √  √  √ 

4. ให้ความสนใจครู (ผู้ถูกนเิทศ)  √ √    √   √  √ 
5. รับฟังปัญหาอย่างตั้งใจ  √  √    √    
6. จูงใจให้เกิดการมสี่วนร่วม √  √ √ √  √  √  √ 
7. กระตุ้นให้เกิดทางเลือก 
ของปัญหาและคำตอบ 

√     √   √  √ 

8. การตั้งคำถามที่หลากหลาย √ √  √  √  √   √ 
9. ระดมความคิดเพื่อแก้ปัญหา  √  √ √ √   √  √ 
10. ประชุมชี้แจง √    √ √   √  √ 
11. จัดตั้งเครือข่าย (ทีม) 
ในการกำหนดบทบาท 

√ √ √ √       √ 

12. เรียนรู้การแก้ปญัหาจาก 
การแลกเปลี่ยนทางความคิด 

√ √  √  √  √ √  √ 

13. แลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การพัฒนา √ √  √  √  √ √   
14. ร่วมมือร่วมใจในการแกไ้ข 
ปัญหา 

√ √ √ √ √ √  √ √  √  √  

15. การให้คำปรึกษา 
อย่างกัลยาณมิตร 

√ √ √ √ √ √  √ √  √  √  

16. การใช้เทคโนโลยีในการนิเทศ          √    
17. เผยแพร่/ยกย่องสู่มวลชน √ √ √        √ 
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  จากตาราง 3 สรุป วิธีการนิเทศการศึกษา เทคนิควิธีการนิเทศที่ดีในการนิเทศแบบ
เครือข่ายความร่วมมือที่สำคัญ 8 วิธี คือ 
  1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน/ความต้องการ คือ การรวบรวมข้อมูล ศึกษาข้อมูล การจัด 
การเรียนการสอน การบริหาร และการประเมินคุณภาพนักเรียน ของโรงเรียนแต่ละเครือข่าย 
มาวิเคราะห ์รวมทั้งศึกษาความต้องการของผู้ถูกนิเทศถึงความต้องการประเด็นในการนิเทศ 
  2. สร้างศรัทธา และความไว้วางใจ คือ การสร้างความไว้วางใจของผู้นิเทศ ซึ่งต้องเป็น
บุคคลที่มีต้นทุนของความรู้ที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาวิธีสอน รวมถึงมีบุคลิกภาพและเจตคติที่ดีสม่ำเสมอ 
มีความยืดหยุ่น และเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน ซึ่งการสร้างศรัทธาเมื่อเกิดขึ้นแล้วกิจกรรมต่างๆ 
ของการนิเทศก็จะดำเนินไปได้อย่างราบรื่น 
  3. กระตุ้นให้เกิดปัญหาและแนวทางแก้ไข  คือ ผู้นิ เทศต้องกระตุ้นให้ผู้มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น กระตุ้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดอย่างเท่าเทียมกันเพื่อให้ได้ปัญหาที่ตรงประเด็น 
  4. ประชุมชี้แจง กำหนดบทบาทหน้าที่ คือ การวางแผนการดำเนินการอย่างเป็นระบบ 
และได้รับการยอมรับจากทุกฝ่าย รวมทั้งมีการกำหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน 
  5. แลกเปลี่ยนทางความคิดในการพัฒนา คือ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีการแลกเปลี่ยน
ข้อแนะนำและทางเลือกในการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้และเหมาะสมโดยใช้กระบวนการต่างๆ เช่น
กระบวนการ เช่น กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) และกระบวนการ LS 

(Lesson Study) 
  6. การให้คำปรึกษาอย่างกัลยาณมิตร คือ เป็นการให้คำปรึกษาอย่างเต็มใจ เป็นกันเอง 
จนได้มาซ่ึงการ “ให้ใจ” และ “ร่วมใจ” ของผู้รับการนิเทศ 
  7. การใช้เทคโนโลยีในการนิเทศ คือ การถ่ายทอดความรู้ในการนิเทศผ่านสื่อต่างๆ 
ซึ่งเป็นข้อดีที่จะทำให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศนิเทศสามารถติดต่อประสานกันได้ง่าย และรวดเร็ว 
รวมทั้งสามารถนิเทศได้ทั่วถึง 
  8. เผยแพร่/ยกย่อง คือ การเผยแพร่ในส่งที่ดีของผู้นิเทศแก่มวลชนเพ่ือเป็นการสร้าง
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ หรือ มีการพัฒนาปรับเปลี่ยนไปในทางที่ดีข้ึน 

 6. ขอบข่ายของการนิเทศสถานศึกษา 
  ยุพิน ยืนยง (2553) กล่าวว่า ขอบข่ายของการนิเทศสถานศึกษาไว้ 6 งาน ประกอบด้วย 
1) งานวิชาการ 2) งานกิจการนักเรียน 3) งานบุคลากร 4) งานอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และสิ่งอำนวย
ความสะดวก 5) งานบริหารทั่วไป และ 6) งานความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นงานนิเทศ เพ่ือเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน และพัฒนบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน  
ซึ่งส่งผลถึงคุณภาพ ของงานและประสิทธิผลของผู้เรียน 
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  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2556) กล่าวว่า การนิเทศสถานศึกษา เป็นรูปแบบหนึ่งของ 
การนิเทศการสอนที่มีการริเริ่มและจัดดำเนินการโดยบุคลากรภายในโรงเรียน ประกอบด้วย บุคคล 
หลายฝ่ายตั้งแต่ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูที่ได้รับมอบหมาย  
ทำหน้าที่ผู้นิเทศ และครูผู้สอนทุกคน เป็นผู้รับการนิเทศ มีขอบข่ายการดำเนินโดยสรุป ดังนี้  
  1.  การนิเทศสถานศึกษามีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ บุคลากรภายในสถานศึกษาเป็นผู้จัด
ดำเนินการ เป็นเจ้าของโปแกรมการนิเทศตามความต้องการของครูในสถานศึกษานั้นๆ การดำเนินงาน
กระบวนการจัดกิจกรรมต่างๆ เกิดข้ึนภายในสถานศึกษา 
  2. ผู้นิเทศดำเนินการนิเทศสถานศึกษา มีจุดมุ่งหมายหลักว่า เป็นการมุ่งพัฒนาครูผู้สอน
ภายในสถานศึกษา ให้รู้จักวิธีการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น เพ่ือทำให้การศึกษาเกิดผลสัมฤทธิ์
ตามความคาดหมายของการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาสถานศึกษา ซึ่งความสำเร็จของการนิเทศภายในสถานศึกษา ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการสนับสนุน
และเห็นความสำคัญของการนิเทศของผู้บริหาร ดังนั้น จึงสามารถสรุปได้ว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา 
เป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษาในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
  3. ผู้นิเทศสถานศึกษา ประกอบด้วย 
    3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
    3.2 ผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะฝ่ายวิชาการ 
    3.3 หัวหน้าคณะวิชา หัวหน้าแผนกวิชา 
    3.4 ครูอาจารย์ที่ทำหน้าที่สอน แต่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะด้านมีประสบการณ์
ในการสอน สามารถสาธิตหรือให้คำปรึกษาแนะนำเพ่ือนร่วมงานได้ 
    3.5 ผู้เชี่ยวชาญที่เชิญมาเป็นวิทยากรเฉพาะด้าน 
  สรุป ขอบข่ายของการนิเทศสถานศึกษา หมายถึง ภาระงานหรือบทบาทหน้าที่ของ
บุคลากรภายในหรือภายนอกโรงเรียนที่จะช่วยกันปรับปรุงส่งเสริมประสิทธิภาพในด้านการเรียน  
การสอนของครูผู้สอนให้ดีขึ้น โดยมีจุดมุ่งหมายหลักว่า เป็นการมุ่งพัฒนาครูผู้สอนภายในสถานศึกษา 
ให้รู้จักวิธีการปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือทำให้การศึกษาเกิดผลสัมฤทธิ์ตามความคาดหมายของ
การศึกษา 
 7. ลักษณะของผู้นิเทศ 
  ปรียพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2556) กล่าวว่า ผู้นิ เทศจะต้องเป็นผู้มีคุณลักษณะและ
พฤติกรรมต่างๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทางดำเนินการนิเทศสถานศึกษาโดยสรุป 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้นำของผู้นิเทศให้ดำเนินการวางแผนพัฒนา 
การเรียนการสอนโดยใช้กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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  2. ร่วมกับผู้รับการนิเทศในโรงเรียนสร้างบรรยากาศในการนิเทศด้วยการประชุม
ปรึกษาหารือ 
  3. ให้การยอมรับผู้รับการนิเทศว่าแต่ละคนมีความแตกต่างกันเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ 
  4. ให้อิสระแก่ผู้รับการนิเทศได้มีความคิดสร้างสรรค์ตามความสามารถของแต่ละคน 
  สุทธนู ศรีไสย (2555) กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศ มีหน้าที่ให้คำปรึกษา แนะนำ
หรือจัดกิจกรรมกระตุ้นเร้า ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้ดำเนินการปรับปรุงการสอนในห้องเรียน
ให้มีประสิทธิภาพ โดยผู้นิเทศจะต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะอย่างน้อย 3 ประการ ดังนี้  
  1. พ้ืนฐานความรู้ (Knowledge Base) ผู้นิเทศควรจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจหน้าที่
ของครูผู้สอนเข้าใจหลักสูตรการ์เรียนการสอนและเรื่องต่างๆ ที่จำเป็นต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้
แก่ผู้เรียน 
  2. ทักษะปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal skills) ผู้นิเทศจะต้องมีทักษะ 
การติดต่อประสานงาน มีความสามารถในการสื่อสาร รวมทั้งมีนิสัยชอบช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความตั้งใจ
และเต็มใจ 
  3. ทักษะเฉพาะ (Technical skills) ผู้นิเทศจะต้องมีทักษะเฉพาะในด้านการสังเกต 
(Observing) การวางแผน (Planning) การประเมินผล (Assessing) และการประเมินผลภายหลัง 
การปรับปรุงการสอน (Evaluating Instructional Improvement) 
  สรุป ลักษณะของผู้นิ เทศ คือ ต้องมี พ้ืนฐานความรู้ (Knowledge Base) มีทักษะ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal skills) ทักษะเฉพาะ (Technical skills) ผู้นิเทศจะต้องมี
ทักษะเฉพาะในด้านการสังเกต (Observing) การวางแผน (Planning) การประเมินผล (Assessing) 
และการประเมินผลภายหลังการปรับปรุงการสอน (Evaluating Instructional Improvement) โดยมี
ความมุ่งหมายที่สำคัญ เพ่ือพัฒนาความสามารถครูผู้สอนซึ่งเป็นผู้รับการนิเทศ ให้สามารถจัดการเรียน
การสอนอย่างมีคุณภาพส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน  
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แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ายความร่วมมือ 
1. ความหมายของเครือข่าย 

  พจนานุกรม Oxford Advanced Learner's Dictionary of Current English (Oxford, 
1999) ได้ให้ความหมายของคำว่าเครือข่าย (Network) หมายถึง การเชื่อมโยงกันอย่างแนบแน่นของ
บุคคลกลุ่มองค์กรหรือบริษัทต่างๆ เพ่ือร่วมกันทำงานอย่างเป็นระบบฯลฯ เช่น เครือข่ายการติดต่อ 
สื่อสารเครือข่ายการขนส่งครือข่ายการจัดจำหน่าย เป็นต้น  
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2556) ได้บัญญัติศัพท์ คำว่า เครือข่าย หมายถึง 
ระบบ เส้นทาง หรือการปฏิบัติงานที่ติดต่อประสานกันเป็นโยงใย เช่น เครือข่ายโทรคมนาคมเครือข่าย
วิทยุชุมชน กลุ่มบุคคลหรือองค์กรที่มีความเห็นใกล้เคียงกัน มีการติดต่อสนับสนุนซึ่งกันและกัน  เช่น 
เครือข่ายนักวิจัย   
  สนธยา พลศรี (2550) กล่าวว่า เครือข่ายหมายถึงความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงระหว่าง
สมาชิกซึ่งอาจจะเป็นบุคคลต่อบุคคล บุคคลต่อกลุ่ม เครือข่ายต่อเครือข่าย การเชื่อมโยงเป็นเครือข่าย
โดยมีเป้าหมายในการทำกิจกรรมร่วมกัน เครือข่ายจึงมีการจัดระบบให้สมาชิกสามารถดำเนินกิจกรรม
ร่วมกัน  
  ธนา ประมุขกูล (2547) กล่าวว่า เครือข่าย คือ ภาพข่ายใยแมงมุม ซึ่งแสดงให้เห็นการถักทอ
โยงใยของเส้นใยที่พาดผ่านกันมาหลายเส้น หลากทิศทาง ดังนั้น  คำว่าเครือข่าย คือ การเชื่อมโยง 
อย่างมีเป้าหมาย เป็นการเชื่อมโยงระหว่างระบบที่ปฏิบัติการอยู่เข้าด้วยกัน ดังนั้น เครือข่ายจึงเป็น 
รูปแบบการทำงานในลักษณะสร้างความร่วมมือ  
  พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น) (2547) กล่าวว่า เครือข่าย คือ ความร่วมมือของฝ่าย
ต่างๆ ซึ่งมีข้อตกลงร่วมกันในการทำกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ ง เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
ซึ่งมีความมุ่งหมายเพ่ือระดมทรัพยากรกระบวนการความรู้และวิธีการต่างๆ ให้ได้มาซึ่งความสำเร็จ
จากการร่วมมือ 
  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2555) กล่าวว่า เครือข่ายเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาว่า คือ 
การที่ปัจเจกบุคคลองค์กร หน่วยงาน ได้ตกลงที่จะประสานเชื่อมโยงเข้าหากันภายใต้ วัตถุประสงค์ 
หรือข้อตกลงอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันอย่างเป็นระบบโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือปฏิรูปการศึกษา กลุ่มครือข่าย
นั้น ต้องมีการแสดงออกเป็นการลงมือกระทำกิจกรรมร่วมกัน ทั้งนี้ การเชื่อมโยงเข้าหากันเป็นเครือข่าย  
  วิชิต นันทสุวรรณ, และจำนง แรกพินิจ (2555) กล่าวว่า เครือข่ายการเรียนรู้ว่า คือ การที่
ชาวบ้านรวมตัวกันขบคิดปัญหา รวมพลังแก้ปัญหา และหาผู้นำขึ้นมาจากหมู่ชาวบ้านด้วยกันเอง 
แล้วรวมตัวกันเพ่ือมีอำนาต่อรอง ส่งผลให้การทำมาหากินและเศรษฐกิจเเต่ละครอบครัวดีขึ้น 
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  ประเวศ วะสี (2551) กล่าวว่า เครือข่ายทางสังคมที่มีการขยายตัวออกไปว่าเครือข่าย
ทางสังคมจะคล้ายเครือข่ายในสมอง และโครงสร้างทางสังคมจะมีวิวัฒนาการไปเหมือนโครงสร้าง  
ทางสมองมากขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมของสังคม 
  Hanson (2003) กล่าวว่า ความหมายของครือข่าย (Network) หมายถึง รูปเเบบหนึ่ง 
ของการประสานงานของบุคคล ที่มีทรัพยากรของตัวเอง ซึ่งเข้ามาประสานงานกันอย่างมีระยะวลา  
พอสมควร จะมีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ 
  Wheatly (1999) กล่าวว่า สรรพสิ่งทั้งหลายต่างก็มีการพ่ึงพาอาศัยกันมีการดำรงอยู่
รวมกันเป็นกลุ่มก้อน เป็นข่ายไขเห่งความสัมพันธ์ มีความเป็นอิสระต่อกัน และมีตัวตนที่แท้จริง 
กล่าวคือ สรรพสิ่งทั้งหลายเป็นเครือข่ายที่เชื่อมโยงมีการขยายผลและเติบโตอย่างต่อเนื่อง สามารถ
ปรับเปลี่ยนรูปร่างรูปทรงและเปลี่ยนพลังงานเพื่อการเข้าสู่ภาวะที่หมาะสม 
  สรุป เครือข่ายหมายถึง การเชื่อมโยงความร่วมมือระหว่าง ระบบการปฏิบัติงาน 
เป็นการเชื่อมโยงบทบาทของกลุ่มบุคคล องค์กร/หน่วยงานต่างๆ ที่ เป็นหน่วยย่อยรวมตัวกัน 
ด้วยความสมัครใจ เต็มใจ ภายใต้ความต้องการในวัตถุประสงค์ร่วมกัน จัดระบบโครงสร้างการทำงาน 
ด้วยระบบใหม่ในลักษณะความร่วมมือ ประสานงานกันในแนวราบระหว่างสมาชิกของเครือข่าย  
ซึ่งอาจจะเป็นบุคคลต่อบุคคล บุคคลต่อองค์กร หรือองค์กรต่อองค์กรโดยมีการกำหนดกลยุทธ์ 
ในการพัฒนาด้วยการให้สมาชิกได้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ  ร่วมวางแผน ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ 
ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์การสร้างเครือข่ายร่วมกัน ให้บรรลุผลสำเร็จ 
ตามเป้าหมายของเครือข่าย 
 2. การสร้างเครือข่าย 
  กำลูน เทพเทวกุล (2556) กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายจะต้องเริ่มจากตัวแทนที่มีโอกาส
จะแผ่ขยายแตกสาขาของเครือข่ายออกไปได้ โดยคำนึงถึงจุดเริ่มต้นที่สำคัญจุดใดจุดหนึ่ง  หรืออาจจะ
เริ่มพร้อมกันในหลายจุดที่มีความพร้อม 
  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2555) กล่าวว่า ลักษณะการเชื่อมโยงของเครือข่ายความร่วมมือ
ไว้ดังนี้ คือ 1) การเชื่อมโยงของปัจเจกต่อปัจเจก 2) การเชื่อมโยงของปัจเจกต่อกลุ่ม 3) การเชื่อมโยง
ของกลุ่มต่อกลุ่ม 4) การเชื่อมโยงของเครือข่ายต่อเครือข่าย ดังภาพ 5 
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เครือข่ายท้องถิ่น 

เครือข่ายการศึกษา เครือข่ายพ่อแม่ผูป้กครอง 

1. การเชื่อมโยงของปัจเจกต่อปัจเจก 2. การเชื่อมโยงของปัจเจกต่อกลุ่ม 

3. การเชื่อมโยงของกลุ่มต่อกลุ่ม 4. การเชื่อมโยงของเครือข่ายต่อเครือข่าย 

 
 
 
 
 
   
           
 
 
  
 
 
 

ภาพ 5 แสดงลักษณะการเชื่อมโยงของเครือข่ายความร่วมมือ 
 
ที่มา: เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2555 
 
  ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์, และปริชาติ สถาปิตานนท์ (2556) กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายว่า
เป็นระบบเชื่อมโยงสัมพันธ์กันของสิ่งมีชีวิตที่ควรได้รับการสร้างโอกาสในการเชื่อมโยงเครือข่ายต่อไป
เรื่อยๆ มีการเรียนรู้อยู่ตลอดวลา โดยฉพาะการสื่อสารจะเข้ามามีบทบาทสำคัญในการสร้างเครือข่าย 
ดังภาพ 6 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพ 6 แสดงแบบแผนการเกิดเครือข่าย 
 
ที่มา: ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์, และปริชาติ สถาปิตานนท์, 2556 
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  พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547) กล่าวว่า เครือข่ายสามารถแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คือ 
  1. เครือข่ายที่เกิดจากการจัดตั้งและสนับสนุนของภาคส่วนต่างๆ  
  2.  เครือข่ายที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ ได้แก่ เครือข่ายที่เกิดขึ้นจากความสมานฉันท์
การร่วมแรงร่วมใจของฝ่ายต่างๆ ที่มองเห็นความจำเป็นในการเรียนรู้และการแก้ปัญหาร่วมกัน 
  3.  เครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยสถานการณ์เป็นตัวกำหนด ได้แก่ เครือข่ายที่เกิดจากสถานการณ์ 
และประเด็นปัญหาที่ทุกฝ่ายเห็นว่าจำเป็นต้องใช้ความเป็นเครือข่ายในการแก้ปัญหา และสร้างพลัง 
ในการเรียนรู้  
  ปาริชาติ วลัยเสถียร (2553) กล่าวว่า กระบวนการสร้างเครือข่าย ไว้ดังนี้ 
  1. ขั้นตระหนักถึงความจำเป็นในการสร้างเครือข่ายเป็นขั้นตอนที่ผู้ปฏิบัติงานหรือ 
ฝ่ายจัดการตระหนักถึงความจำเป็นในการสร้างเครือข่าย เพ่ือที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมาย  
  2. ขั้นติดต่อกับองค์กรที่จะเป็นเครือข่ายหลังจากที่ได้ตัดสินใจในองค์กรที่ เห็นว่า
เหมาะสมในการเข้าร่วมเครือข่ายจะเป็นขั้นตอนของการติดต่อสัมพันธ์ เพ่ือชักชวนเข้าร่วมเป็น
เครือข่ายในการทำงาน  
  3. ขั้นการสร้างพันธกรณีร่วมกัน ในขั้นตอนนี้องค์กรจะเข้าสู่การตกลงที่จะทำงานร่วมกัน 
ซึ่งในการที่จะทำกิจกรรมร่วมกันเพ่ือตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหากลุ่มองค์กรจะต้อ งมี
ความรู้ที่จำเป็น ซึ่งอาจะทำโดยการแลกเปลี่ยนความรู้ และอาจเรียกขั้นตอนนี้ว่า กลุ่มศึกษาเรียนรู้  
(Learning group)  
  4. ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์เป็นขั้นตอนที่การสร้างเครือข่ายปรากฏผลงานเป็นรูปธรรม
เป็นขั้นตอนการเริ่มทำกิจกรรมโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน มีการตกลงในเรื่องการบริหาร 
  5. ขั้นตอนการขยายกิจกรรมหรือขยายกลุ่มหลังจากขั้นตอนการพัฒนาความสัมพันธ์  
จนนำไปสู่การทำกิจกรรมร่วมกัน จนมีผลงานปรากฏเป็นที่เด่นชัด 
  6. ขั้นติดตามและประเมินผล เป็นขั้นตอนการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนที่เกิด
จากเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือไปสู่การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงแผนการดำเนินงานนั้นอีก 
  Swansburg (1996) กล่าวว่า การสื่อสารที่ไม่ดี หรือขาดประสิทธิภาพนั้นจะก่อให้เกิด
ความตึงเครียดในองค์การได้หรืออาจะก่อให้เกิดการสูญเสียทางเศรษฐกิจ และอาจทำให้อัตราการขาดงาน 
โอนย้าย ลาออก หรือการประท้วงมาก 
  ประเภทและรูปแบบของเครือข่าย 
  นักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงประเภทและรูปแบบของเครือข่าย  
ไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
  สหัทยา วิเศษ (2557) กล่าวว่า องค์กรเครือข่ายในจังหวัดพะเยาและกล่าวถึงประเภท
ของเครือข่ายว่าแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ได้แก่ 
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 1.  เครือข่ายที่แบ่งตามลักษณะการเกิดของเครือข่าย โดยเครือข่ายประเภทนี้อาจแบ่งเป็น
เครือข่ายในด้านต่างๆ คือ 
    1.1 เครือข่ายที่เกิดขึ้นจากการจัดตั้งของภาครัฐ เช่น เครือข่ายกองทุนหมู่บ้าน 
เครือข่าย อาสาพัฒนาชุมชน เป็นต้น ซึ่งเป็นครือข่ายที่มีกระบวนการทำงานและโครงสร้างที่ค่อนข้าง 
เป็นทางการ มีระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีกำหนดมาจากภาครัฐ และได้รับการสนับสนุนจากภาคภาครัฐ 
    1.2 เครือข่ายที่ เกิดจากการสนับสนุนขององค์การพัฒนาเอกชน ซึ่งมีการรวมกลุ่ม
เครือข่ายตามประเด็นปัญหาสาธารณะที่ เกิดขึ้น เช่น ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านการเงินชุมชน 
    1.3 เครือข่ายที่เกิดขึ้นจากการก่อตัวของภาคประชาชน หรือเครือข่ายภาคประชาชน
โดยเป็นเครือข่ายที่เกิดจากการเรียนรู้ การสั่งสมประสบการณ์ ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตเละเชื่อมโยง
กระบวนการนั้นเป็นเครือข่ายเช่น เครือข่ายวัฒนธรรมพื้นบ้าน เครือข่ายปราชญ์ท้องถิ่น เป็นต้น 
  2. เครือข่ายที่แบ่งตามลักษณะของกิจกรรม ได้แก่ เครือข่ายที่ดำเนินการโดย ยึดภารกิจ
หรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลาเป็นเกณฑ์ ในการแบ่งเครือข่าย โดยเป็นการรวมตัวกันเพ่ือทำ
กิจกรรมเป็นครั้งคราวตามสภาพปัญหาที่ เกิดขึ้น เช่น เครือข่ายการเรียนรู้ เครือข่ายผู้ได้รับผลกระทบ
จากโครงการพัฒนาของภาครัฐ เป็นต้น 
  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2555) ได้แบ่งเครือข่ายออกเป็นประเภทต่างๆ โดยใช้เกณฑ์
บางประการประยุกต์เครือข่ายเพื่อปฏิรูปการศึกษา ดังนี้ 
 
ตาราง 4 แสดงประเภทของเครือข่าย 
 

เกณฑ์การแบ่ง ประเภทของเครือข่าย 
1. ขนาดของกลุ่ม 1. เครือข่ายร่วม (Total network) 

2. เครือข่ายย่อย (Sub network) 
2. พื้นที่ 
 

1. เครือข่ายระดับหมู่บนในพืน้ที่ตำบล 
2. ครือข่ายระดับหมู่บ้านข้ามพืน้ที่ตำบล 
3. เครือข่ายระหว่างตำบลในอำเภอใดอำเภอหนึ่ง 
4. เครือข่ายระดับตำบลข้ามพืน้ที่อำเภอ 
5. เครือข่ายระดับอำเภอในจังหวัดใดจังหวัดหนึ่ง 
6. เครือข่ายระดับอำเภอข้ามพรมแดนจังหวัด 
7. เครือข่ายระหว่างจังหวัดในภมูิภาคใดภูมิภาคหนึ่ง 

3. ประเด็นที่สนใจ
ร่วมกัน 

เครือข่ายประเด็นที่สนใจอาจแบ่งได้หลากหลาย เชน่ เครือข่ายการศึกษาทางเลือก 
เครือข่ายการเรียนรู้ ฯลฯ 
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เกณฑ์การแบ่ง ประเภทของเครือข่าย 
4. วิชาชีพของ 
สมาชิกกลุ่ม 

เป็นเครือข่ายที่แบ่งตามวชิาชีพของสมาชิก เช่น เครือข่ายนักการเมือง เครือข่าย
นักวิชาการ เครือข่ายครูและบุคลากรทางการศึกษา เครือข่ายนักธุรกิจฯลฯ 

5. บทบาทของกลุ่ม 
 

เป็นเครือข่ายที่พิจารณาแบ่งตามบทบาทหนา้ที่หลักที่ดำเนินการอยู่ เช่น เครือข่าย 
การศึกษาวิจัยเพื่อปฏิรูปการศึกษา เครือข่ายผู้สนบัสนุนดา้นการเงิน ฯลฯ 

6. ลักษณะภาค ี
ที่ร่วมในเครือข่าย 

1. เครือข่ายแนวนอน 
2. เครือข่ายแนวตั้ง 

7. ระดับความผูกพัน 
 

การแบ่งด้วยเกณฑ์นี้ ใช้ระดับความผูกพันระหวา่งบุคคลที่เป็นจดุศูนย์กลาง 
ของเครือข่ายกับภาคีต่างๆ ซึง่อาจแบ่งได้ในลักษณะครือข่ายที่มคีวามผูกพัน 
ใกล้ชิดในระดับรองลงไปตามลำดับ จนถึงความผูกพันในระดับห่างไกล 

  
  อรรณพ พงษ์วาท (2554) กล่าวว่า รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาไว้ 6 รูปแบบ ได้แก่ 
  1. สถานศึกษาในสังกัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการรวมตัวเป็นเครือข่าย 
  2. การรวมตัวกันเป็นเครือข่าย หรือเป็นการรวมตัวขององค์กร อันได้แก่ หน่วยงาน
ภาครัฐ หน่วยงานของเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย
ได้แก่ บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชนองค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  
  3. รูปแบบเครือข่ายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่
องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล องค์การบริหารส่วนตำบล หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
รูปแบบอื่นๆ 
  4. รูปแบบเครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐกับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของเอกชน 
  5. รูปแบบเครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐกับเอกชนและภาคส่วนอ่ืนๆ ที่ระบุไว้ 
ในรูปแบบที่ 2 และ 3 
  6. รูปแบบเครือข่ายที่อาจเกิดจากการริเริ่มระหว่างสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งของรัฐ
และของเอกชน หรือระหว่างสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคส่วนอื่นๆ 
  สรุป รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือแบ่งออกเป็นหลายประเภทแตกต่างกันไป ทั้งนี้ 
อยู่ที่หลักเกณฑ์ที่นำมาใช้ในการแบ่งประเภท เช่น แบ่งตามลักษณะการเกิด แบ่งตามลักษณะกิจกรรม 
แบ่งตามจุดมุ่งหมายของเครือข่าย เป็นต้น สำหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษา รูปแบบการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยแนวทางของ
เครือข่ายมีลักษณะเป็นรูปแบบของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐ  รวมตัวกันเป็นเครือข่ายเพ่ือช่วย
สนับสนุน ส่งเสริม ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการศึกษา 
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 3. ความหมายของความร่วมมือ 
  สุนัย วงศ์สุวคันธ (2555) กล่าวว่า ความร่วมมือ หมายถึง การที่คนตั้งแต่สองคนหรือ
สองหน่วยงาน หรือสององค์กรขึ้นไป มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและร่วมมือกันปฏิบัติภารกิจ และ  
มีเป้าหมายพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน การทำงานด้วยกันเพ่ือไปสู่ จุดมุ่งหมายเดียวกันหรือต่างกัน 
โดยอาศัยลักษณะการร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสินใจ หรือร่วมกันกำหนดวิธีการ หรือเอ้ืออำนวย 
ความสะดวกในทรัพยากรร่วมกันเพื่อให้งานประสบความสำเร็จ 
   Oxford (1999) กล่าวว่า ความร่วมมือ (Collaboration) หมายถึง การทำงานร่วมกัน 
การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน การร่วมมือกันทำงานโดยบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป หรือการร่วมมือกันทำงาน
เป็นกลุ่ม 
  Dubrion, & Ireland (1993) กล่าวว่า ความร่วมมือ คือ การที่คนตั้งแต่สองคน หรือ 
สองหน่วยงาน หรือ สององค์กรขึ้นไปมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและร่วมกันปฏิบัติภารกิจอาจเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายเดียวกันหรือคนละเป้าหมายก็ได้ ด้วยการระดมทรัพยากรร่วมกัน ร่วมกันกำหนดแนวปฏิบัติ
และลงมือปฏิบัติ อีกท้ังยังมีสวนร่วมรับผิดชอบในการปฏิบัติหรือร่วมรับผลประโยชน์จากการปฏิบัติ 
โดยที่การปฏิบัติร่วมกันดังกล่าว ตั้งอยู่บนพื้นฐานของข้อตกลงและความเป็นอิสระโดยไม่ขึ้นต่อกัน 
  สรุป ความร่วมมือ หมายถึง การที่บุคคลตั้งแต่สองบุคคล หรือสองหน่วยงาน หรือ 
สององค์กรขึ้นไป มาร่วมงานกันและรวมกำลังกัน ปฏิบัติภารกิจตามบทบทหน้าที่เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
ที่ตกลงร่วมกันและมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการปฏิบัติและร่วมรับผลประโยชน์จากความสำเร็จที่ได้  
กระทำร่วมกัน 
 4. องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 
  สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2559) กล่าวว่า องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
ประกอบด้วย 
  1.  แกนนำ หรือ ผู้นำเครือข่าย 
  2. สมาชิกเครือข่าย 
  3.  บทบาทหน้าที่ หรือ ภาระหน้าที่ 
  4. การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
  5. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
  6.  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  7.  ขอบข่ายและภารกิจงานด้านวิชาการ 
  8.  กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย 
  9.  คุณลักษณะที่ดีของแกนนำ 
  10.  เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 
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  พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น) (2547) กล่าวว่า องค์ประกอบที่สำคัญของความเป็น
เครือข่าย มีจุดร่วมที่สำคัญอย่างน้อย 5 ประการ ดังนี้ 
  1. สมาชิก เป็นหน่วยชีวิตที่เป็นองค์ประกอบเบื้องต้นของความเป็นเครือข่ายที่สร้าง
ระบบปฏิสัมพันธ์ตามหลักธรรมชาติที่จะต้องพ่ึงพาอาศัยกัน ดังนั้น หน่วยชีวิตหรือสมาชิกในองค์กร
นั้นจะเป็นองค์ประกอบหลักท่ีก่อให้เกิดความเป็นเครือข่าย 
  2. เป้าหมาย เป็นวัตถุประสงค์ของเครือข่ายที่จะต้องมีจุดหมายร่วมกัน หมายถึง  
การร่วมกันอย่างมีจุดหมาย เพ่ือทำกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์และกระบวนการ
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายนั้น 
  3. การทำหน้าที่อย่างมีจิตสำนึก เป็นการทำหน้าที่ต่อกันเพ่ือแก้ไขปัญหาอย่างมีจิต
รับผิดชอบต่อส่วนรวมมากกว่าแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 
  4. การมีส่วนร่วม เป็นการพ่ึงพาอาศัยและแลกเปลี่ยนทรัพยากรกันในการทำกิจกรรม
ต่างๆ ของสมาชิกจะเป็นปัจจัยที่หนุนสริมให้เครือข่ายนั้นมีพลังมากขึ้น เพ่ือให้ภารกิจที่เครือข่าย
ดำเนินการร่วมกันนั้นบรรลุเป้าหมาย 
  5. การสื่อสาร เป็นข้อมูลและการติดต่อระหว่างกัน โดยกระบวนการสื่อสารนั้นจะช่วย
ให้สมาชิกในเครือข่ายเกิดการเรียนรู้ เกิดการยอมรับในกระบวนการทำงานและช่วยรักษาความสัมพันธ์
ที่ดีต่อกัน 
  วิศิษฐ์ วังวิญญู (2556) กล่าวว่า การสัมมนาองค์ความรู้และการจัดการเครือข่ายว่า
องค์ประกอบสำคัญของเครือข่ายมี 4 ประการ คือ 
  1.  การมีกิจกรรมร่วมกันของสมาชิกเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยให้สมาชิกท้ังในเครือข่ายและ
นอกเครือข่าย มีโอกาสได้พบปะหารือและเรียนรู้ร่วมกัน การมีกิจกรรมต่อกันจะช่วยให้เครือข่ายนั้น  
มีความต่อเนื่องและเป็นการผลักดันให้ภารกิจของกิจกรรมนั้นบรรลุความสำเร็จ 
  2.  การติดต่อสื่อสารภายในครือข่าย เป็นการสร้างความรู้ ความข้าใจในทิศทางและ
ความหมายร่วมกันตลอดจนโลกทัศร่วมกันของเครือข่าย ซึ่งจะช่วยให้กำหนดเป้าหมายร่วมกัน 
ได้ชัดเจน 
  3.  ความเท่าเทียมกันของบุคคลและกลุ่มบุคคลฝ่ายต่างๆ ที่เข้ามาร่วมกันเป็นเครือข่าย
จะต้องยึดหลักการทำงานบนพ้ืนฐานความเท่าเทียมกันของทุกฝ่าย พยายามหลีกเลี่ยงการครอบงำ
จากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 
  4. การให้ผลประโยชนต่างตอบแทน เป็นการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการทำงาน
ร่วมกันโดยการให้ผลประโยชน์ต่างตอบแทนซึ่งกันและกัน 
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  ธนา ประมุขกุล (2547) กล่าวว่า องค์ประกอบสำคัญของเครือข่ายมีด้วยกัน 4 ประการ 
ดังนี้ 
  1.  สมาชิก จะรวมตัวกันเป็นเครือข่ายถ้าสมาชิกมีจำนวนมากจำเป็นต้องมีคณะกรรมการ
ทำหน้าที่จัดการประสานงานให้เครือข่ายดำเนินไปโดยราบรื่น 
  2.  ผู้ประสานงานเป็นบุคคลที่จะนำพาเหล่าสมาชิกไปพบกับสิ่งที่ เครือข่ายต้องการ
เพราะการเป็นครือข่ายจะให้ความสำคัญกับสมาชิกทุกคนเสมอกัน ดังนั้นผู้นำที่แท้จริงของเครือข่าย 
จึงเป็นสมาชิกทุกคนและบุคคลที่จะนำพาเหล่าสมาชิกไปพบกับสิ่งที่ เครือข่ายต้องการจึงได้แค่  
"ผู้ประสานงาน" เพื่อให้เครือข่ายเกิดการขับเคลื่อนไปด้วยพลังร่วมของสมาชิก 
  3.  เป้าหมาย เป็นวัตถุประสงค์ที่เป็นจุดร่วมของการเป็นเครือข่าย ความชัดเจนของ
เป้าหมาย มีความสำคัญต่อการเข้าร่วมและคงอยู่ของสมาชิกที่มากันหลากหลาย และเป้าหมายจะเป็น
ตัวกำหนดกิจกรรมของเครือข่ายที่จะตามมา 
  4. กิจกรรมของเครือข่าย ต้องสอดคล้องกับเป้หมายและวัตถุประสงค์ของเครือข่ายด้วย
อาศัยการมีส่วนร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสินใจ ร่วมกันดำเนินการและร่วมแบ่งปันทรัพยากรของสมาชิก 
  สนธยา พลศรี (2550) กล่าวว่า องค์ประกอบของเครือชายจากความเป็นมาแนวคิด 
ความหมาย และลักษณะของเครือข่ายว่า เครือข่ายมีองค์ประกอบที่สำคัญหลายประการ ดังนี้ 
  1.  สมาชิกเครือข่ายอาจเป็นบุคคล กลุ่มคน องค์กรหรือชุมชนขนาดต่างๆ  
  2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน  
  3. ระบบความสัมพันธ์ของเครือข่ายสมาชิกเครือข่าย 
  4. การบริหารจัดการ สมาชิกเครือข่ายเป็นผู้ร่วมกำหนดการบริหารและจัดการเครือข่าย 
  5. ผู้ประสานงานเครือข่าย ทำหน้าที่ประสานงานบริหารและจัดการเครือข่ายที่คัดเลือก
โดยสมาชิก  
  6. กิจกรรมร่วมกันเครือข่ายต้องมีกิจกรรมที่สมาชิกร่วมกันดำเนินงานเพ่ือการบรรจุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย  
  7. การสนับสนุนส่งเสริมซึ่งกันและกันสมาชิกเครือข่าย 
  8. การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
  9. ผลงานของเครือข่าย  
  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2555) กล่าวว่า เครือข่าย ว่ามีองค์ประกอบสำคัญๆ อย่างน้อย 
7 ประการ ดังนี้ 
  1.  การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common Perception) เป็นหัวใจของเครือข่ายที่จะทำให้
เครือข่ายมีความต่อเนื่องเพราะหากสมาชิกไม่มีความเข้าใจในการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายจะทำให้  
การประสานงานและการขอความร่วมมือเป็นไปด้วยความยากลำบาก 
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  2.  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common Vision) เป็นการมองเห็นภาพของจุดหมาย 
ในอนาคตร่วมกันและเข้าใจไปในทิศทางเดียวกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม รวมทั้งมีเป้าหมายที่จะไป
ด้วยกันก่อให้เกิดผลสำเร็จในการดำเนินงานร่วมกัน 
  3.  การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests/Benefits) เกิดจาก
สมาชิกแต่ละคนมีความต้องการของตนเอง และต้องการให้ความต้องการของตนเองเหล่านั้นบรรลุ  
ผลสำเร็จจึงรวมตัวกันเป็นเครือข่าย 
  4.  การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (All Stakeholders Participation) 
เป็นกระบวนการที่สำคัญมากในการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย เพราะเป็นเงื่อนไขที่ทำให้เกิด
การร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือกระทำอย่างแข็งขันของสมาชิกเครือข่าย 
  5. การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) ทำให้เครือข่าย
ดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง โดยสมาชิกเครือข่ายต่างก็นำจุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยแก้ไขจุดอ่อนของ
อีกฝ่ายหนึ่งทำให้เกื้อกูลผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน 
  6. การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน (interdependence) เกิดจากสมาชิกเครือข่ายไม่สามารถอยู่ได้
อย่างสมบูรณ์ด้วยตนเอง เนื่องจากความจำกัดในด้านทรัพยากร ความรู้ เงินทุน กำลังคน ฯลฯ สมาชิก
เครือข่ายจำเป็นต้องพ่ึงพาอาศัยกันเพ่ือทำให้เป้าหมายร่วมสำเร็จลงได้ 
  7. การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (interaction) เป็นการทำกิจกรรมร่วมกันระหว่าง
สมาชิกเครือข่ายด้วยกันหากสมาชิกในเครือข่ายไม่มีปฏิสัมพันธ์กันแล้วก็ไม่ต่างอะไรกับการที่ต่างคน
ต่างอยู่ ไม่มีทางท่ีจะเกิดความร่วมมือกันได้ 
  สรุปเป็นข้อสรุปด้านเครือข่าย ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 แสดงผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือตามแนวคิด 
 ของนักการศึกษา 

 

องค์ประกอบของเครือข่าย 

นักการศึกษา 
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1. เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  √  √ √  √ 

2. อุดมการณร์่วมกัน     √   

3. วิสัยทัศน์ร่วมกัน √     √  

4. ผลงานความสำเร็จร่วมกัน   √    √ 

5. ผลประโยชน์ร่วมกัน √  √     

6. การรับรู้มมุมองร่วมกัน √       

7. ความสนใจร่วมกัน √       

8. ภารกิจงานด้านวิชาการ      √  

9. กิจกรรมร่วมกัน  √ √    √ 

10. การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน √       

11. การบริหารจดัการ    √   √ 

12. คน/องค์กรที่เป็นสมาชิกของเครือข่าย √ √  √  √ √ 

13. การเช่ือมโยงความสมัพันธ์ในเครือข่าย  √     √ 

14. คณะกรรมการ  √     √ 

15. กรรมการผู้ประสานงาน       √ 

16. โครงสร้างการบริหาร     √   

17. บทบาทหน้าท่ี      √  

18. กระบวนการทำงาน     √   

19. การมีส่วนร่วม √      √ 

20. การประสานงาน  √     √ 

21. การติดต่อสื่อสารในเครือข่าย   √ √ √   

เป้าหมายเครือขา่ย
ความร่วมมือ 

คณะกรรมการ
เครือข่ายความร่วมมอื 

ขอบข่ายความรว่มมือ 
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  จากตาราง 5 สรุป ผลการสังเคราะห์ได้ว่า องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 
การนิเทศสถานศึกษาท่ีสำคัญ ดังนี้ 
  1. เป้าหมายเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง สมาชิกเครือข่ายจะต้องมีวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายเหมือนกัน มีอุดมการณ์ร่วมกัน และมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพ่ือร่วมคิดในแนวทางที่เหมือนกัน
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายเดียวกัน รวมทั้งเกิดผลสำเร็จและเกิดประโยชน์ในการทำกิจกรรม
ต่างๆ ร่วมกัน 
  2. ขอบข่ายความร่วมมือ หมายถึง การกำหนดภารกิจ หรือการทำกิจกรรมร่วมกัน
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการทำภารกิจหรือกิจกรรมนั้น โดยคำนึงถึงสมาชิกเครือข่ายที่มีส่วนร่วม  
ในการดำเนินงานของเครือข่ายอย่างกว้างขวางทั้งการร่วมเรียนรู้ร่วมสรุปบทเรียนร่วมคิดร่วมตัดสินใจ
ร่วมวางแผนงาน ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมประเมินผล ร่วมรับผลประโยชน์ ร่วมแลกเปลี่ยนเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
  3. คณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง ผู้ประสานงานเครือข่าย เครือข่าย
ต้องมีผู้ประสานงาน ทำหน้าที่ประสานงานบริหารและจัดการเครือข่ายที่คัดเลือกโดยสมาชิก  
ซึ่งอาจจะเป็นบุคคล หรือ กลุ่มบุคคลในลักษณะของคณะกรรมการเครือข่ายก็ได้ อาจจะมีศูนย์กลาง
การประสานงานเพียงศูนย์เดียวหรือหลายศูนย์กลางก็ได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับจำนวนสมาชิกหรือขนาด
ของสหวิทยาเขต และความเห็นร่วมกันของสมาชิกองค์คณะบุคคลที่อยู่ภายในสหวิทยาเขต 
 5.  สหวิทยาเขต 
  สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2561) ได้มีข้อสั่งการในการปฏิบัติเกี่ยวกับ
แนวทางการจัดโครงสร้างการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาจังหวัด (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
  สืบเนื่องจากการปรับโครงสร้างการบริหารงานการศึกษาในส่วนภูมิภาคโดยกำหนดให้ม ี
คณะกรรมการการศึกษาจังหวัด (กศจ.) เป็นองค์กรกลางในการบริหารการศึกษาจังหวัด จึงสมควร

ปรับปรุงเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย  

โดยยกเลิกรูปแบบแนวทางการดำเนินงานของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

จังหวัด และศูนย์พัฒนาการศึกษาปฐมวัย/ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหนังสือที่ ศธ 04010/

ว 1981 ลงวันที่ 1 ธันวาคม 2551 เรื่อง การจัดตั้งกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ระดับจังหวัด และศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ เฉพาะส่วนเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด 

การศึกษาและศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย และแนวทางปรับปรุง พ.ศ. 2554 โดยให้ใช้แนวทางปรับปรุง พ.ศ. 2560 ดังต่อไปนี้แทน 
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  สหวิทยาเขต 
  องค์ประกอบ / แนวทางการจัดตั้งสหวิทยาเขต / วาระคณะกรรมการ / บทบาทหน้าที่ 
  องค์ประกอบคณะกรรมการบริหารสหวิทยาเขต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 7 แสดงองค์ประกอบคณะกรรมการบริหารสหวิทยาเขต 
 

  แนวทางการจัดตั้งสหวิทยาเขต 
  1. การจัดตั้งสหวิทยาเขต ประกอบด้วย โรงเรียนไม่น้อยกว่า 5 โรงเรียน แต่ไม่ควรเกิน 
8 โรงเรียน เป็นเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารและใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างโรงเรียน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของโรงเรียนให้ใกล้เคียงกัน โดยกระจายโรงเรียนที่มีความพร้อมสูง
ในการช่วยเหลือ ดูแลและร่วมพัฒนาโรงเรียนอ่ืนในสหวิทยาเขต ในกรณีที่มีเหตุจำเป็นไม่สามารถ
จัดตั้งสหวิทยาเขตให้มีจำนวนโรงเรียนตามที่กำหนดได้ ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิจารณากำหนดโรงเรียนตามความเหมาะสมชื่อและสัญลักษณ์ของสหวิทยาเขต ให้เป็นไปตามที่ 
คณะกรรมการบริหารสหวิทยาเขตกำหนด การประกาศจัดตั้งสหวิทยาเขตและการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
สหวิทยาเขตเป็นอำนาจหน้าที่ของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
  2. ให้มีคณะกรรมการบริหารสหวิทยาเขต ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนทุกโรงเรียน
ในสหวิทยาเขต เป็นคณะกรรมการ ให้คณะกรรมการบริหารสหวิทยาเขตคัดเลือกกรรมการเป็นประธาน 
หนึ่งคน รองประธานหนึ่งคน ผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตหนึ่งคนที่ประธานคัดเลือกเป็นกรรมการ 
และเลขานุการ รองผู้อำนวยการโรงเรียนที่เป็นประธานสหวิทยาเขต เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
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  3. วาระคณะกรรมการ คณะกรรมการมีวาระคราวละ 2 ปี หรือพ้นจากการเป็นกรรมการ
ก่อนครบวาระ เมื่อ 
    3.1 ตาย 
    3.2 ออกจากราชการ 
    3.3 พ้นจากตำแหน่งหน้าที่ตามที่กำหนด 
    3.4 ย้ายไปปฏิบัติราชการจังหวัดอ่ืน 
    3.5 ลาออกจากการเป็นกรรมการ 
    กรณีที่ประธานสหวิทยาเขตพ้นจากการเป็นกรรมการก่อนครบวาระ ด้วยเหตุ 3.1, 
3.2, 3.3, 3.4 ให้ผู้อำนวยการโรงเรียนที่ได้รับแต่งตั้งให้มาดำรงตำแหน่งแทนในสถานศึกษานั้น  
เป็นประธานสหวิทยาเขตแทน และมีวาระเท่าที่เหลืออยู่ 
  4. ให้มีสำนักงานสหวิทยาเขตอยู่ในโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนนั้นเป็นประธานสหวิทยาเขต
และให้ประธานสหวิทยาเขต จัดให้มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบประจำตามความเหมาะสม 
  5. บทบาทหน้าที่ คณะกรรมการบริหารสหวิทยาเขต มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
    5.1 จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนในสหวิทยาเขตให้เป็นปัจจุบันและ
สอดคล้องกับหน่วยงานต้นสังกัด 
    5.2 กำหนดมาตรฐานวิชาการและเป้าหมายการพัฒนาทางวิชาการของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขต 
    5.3 จัดทำแผนการรับนักเรียนภายในสหวิทยาเขตให้สอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
    5.4 ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการเพ่ือการใช้ทรัพยากรบุคลากร
ร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสหวิทยาเขต 
    5.5 จัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพครูและนักเรียนของโรงเรียนในสหวิทยาเขต 
    5.6 กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสหวิทยาเขต และรายงาน 
ต่อประธานเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา จังหวัด และผู้อำนวยการสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
    5.7 เสนอแนวทางของการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านวิชาการงบประมาณ 
ด้านบริหารบุคคล และด้านบริหารทั่วไปต่อเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาจังหวัด 
เพ่ือการพิจารณาให้การสนับสนุนสหวิทยาเขตในการยกระดับคุณภาพมาตรฐานการมัธยมศึกษา  
สู่สากล 
    5.8 สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนสหวิทยาเขตโดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้น 
กับนักเรียนเป็นสำคัญ 
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    5.9 ดำเนินงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
  6. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารสหวิทยาเขต อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
และให้รายงานผลการประชุมต่อประธานเครือข่ายฯ และผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาภายใน 7 วันหลังการประชุม 
 
แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผล 
 แนวคิดเรื่องประสิทธิผล ซึ่งบอกได้ว่าประสิทธิผลเป็นตัวชี้วัดและเป็นเครื่องตัดสินใจ  
ขั้นสุดท้ายของการบริหารงานและองค์การจะประสบความสำเร็จหรือไม่เพียงใด  
 1. ความหมายของประสิทธิผล 
  วัฒนา ฐานสโร (ม.ป.ป. อ้างถึงใน จิติมา วรรณศรี, 2557) กล่าวว่า ผลการศึกษาวิจัย 
พบว่า ประสิทธิผลของการจัดการสถานศึกษาพิจารณาจากคุณลักษณะของผู้เรียน 3 ประการ คือ 
  1. การเป็นคนดีได้แก่ผู้เรียนปฏิบัติธรรมตามศาสนา รักความเป็นไทยมีความรับผิดชอบ
อดทนขยันหมั่นเพียรมีความสามัคคีเอ้ืออาทรอ่อนน้อมมีมนุษย์สัมพันธ์คำนึงถึงส่วนรวม และ 
มีจิตสาธารณะ 
  2. การเป็นคนเก่ง ได้แก่ ผู้เรียนมีความรู้และทักษะพ้ืนฐานมีความรู้รอบตัว มีทักษะ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและภาษาอังกฤษ มีทักษะการสื่อสารและการจัดการรักการเรียนรู้ รู้จัก
ค้นคว้าแสวงหาความรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง มีความสามารถในความคิด 
  3. การเป็นคนมีความสุขได้แก่ ผู้เรียนมีสุขภาพกายสมบูรณ์ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์
รักษาสุขภาพ ใช้สมาธิและสติในการดำรงชีวิต รู้จักและเข้าใจผู้อ่ืน ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม
กล้าเผชิญ และกล้าแก้ไขปัญหา หลีกเลี่ยงสิ่งที่เป็นอันตรายช่วยเหลือและพัฒนาสังคม ปรับตัวให้สอดรับ 
กับการเปลี่ยนแปลง และดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า ประสิทธิผลหมายถึงผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมาย 
ที่วางไว้ ซึ่งสะท้อนว่าผู้เรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความรู้ความสามารถทักษะ
คุณภาพและการจัดการได้ 
  Chien (2007) กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึง สมรรถนะ (capacity) 
ขององค์การในการที่จะอยู่รอด (survive) ปรับตัว (adapt) รักษาสภาพ (maintain) และสร้างความเติบโต 
(growth) ไม่ว่าองค์การนั้นจะมีหน้ที่ใดจะต้องกระทำให้ลุล่วงไป 
  Gibson (2012) กล่าวว่า ประสิทธิผล (Effectiveness) ว่ามาจากคำว่า Effect ที่ ใช้  
ในบริบทของความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผล (cause and effect) โดยอธิบายถึงประสิทธิผลว่า 
มี 3 ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ ซึ่งในแต่ละระดับของประสิทธิผล 
จะมีปัจจัยที่เป็นเหตุผลแตกต่างกัน ดังนี้  
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  1. ประสิทธิผลระดับบุคคล (individual Effectiveness) เป็นการเน้นผลการปฏิบัติงาน
เฉพาะบุคคล  
  2. ประสิทธิผล ระดับกลุ่ม (group Effectiveness) เป็นภาพรวมของกลุ่มบุคคลที่เป็น
สมาชิกในองค์การ  
  3. ประสิทธิผลระดับองค์การ (Organizational Effectiveness) เป็นภาพรวมของ
ประสิทธิผลระดับบุคคลและระดับกลุ่ม  
  Nahavendi, & Malekzadeh (1999) กล่าวว่า ความหมายของคำว่า  ประสิทธิผล 
(Effectiveness) หมายถึง บุคคลหรือองค์การได้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามแผน อันหมายถึง 
4 ประการ ดังนี้ 1) คุณภาพของงาน 2) ความพึงพอใจของลูกค้าหรือผู้รับบริการ 3) นวัตกรรมใหม่ๆ 
ที่ดกีว่าเดิม 4) ความพึงพอใจของบุคลากรที่ทำงาน 
  Steer (1977) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ระดับขององค์การที่ประสบความสำเร็จ
ในงาน 
  Kreitner (1983) กล่าวว่า ทัศนะความมีประสิทธิผล (Effectiveness) ออกเป็น 3 ทัศนะ 
คือ 
  1. ทัศนะดั้งเดิมเห็นว่าความมีประสิทธิผล หมายถึง การดำเนินงานที่บรรลุเป้าหมาย 
ขององค์การที่กำหนดไว้ 
  2. ทัศนะทรัพยากรเชิงระบบ เห็นว่าความมีประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถของ
องค์การในการที่จะจัดหาทรัพยากรที่มีคุณค่าและขาดแคลนมาใช้ในระบบองค์การได้ 
  3. ทัศนะที่คำนึงถึงความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การ  สรุปได้ว่า 
ประสิทธิผล หมายถึง ผลผลิตของการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่คาดหวังไว้ 
ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร คือ เป็นคนดี เป็นคนเก่ง
และเปน็คนมีความสุข   
  สรุป ประสิทธิผล คือ การดำเนินงานที่บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่คาดหวังไว้ 
โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยการบูรณาการและธำรงรักษาวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีไว้ รวมถึงความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งประสิทธิผล คือ การบรรลุถึงเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ของบุคคลและกลุ่มนั่นเอง ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่าประสิทธิผล หมายถึง  
การดำเนินการที่ประสบผลสำเร็จในการผลิตผลลัพธ์ที่มีคุณภาพด้วยสมรรถนะเพ่ือความอยู่รอด 
ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้  
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 2. ประสิทธิผลการนิเทศการศึกษา 
  ความจำเป็นในการนิเทศการศึกษา การนิเทศการศึกษาเป็นศาสตร์ทางการบริหารที่มี
ความสำคัญในการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถและมีเจตกติที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพสูงสุด มีนักวิชาการท่ีกล่าวถึงความสำคัญของการนิเทศการศึกษาไว้ ดังนี้ 
  สุทธนู ศรีไสย์ (2555) กล่าวถึง ความสำคัญของการนิเทศการศึกษา ว่า การนิเทศ 
การศึกษาเป็นประโยชน์ต่อครูได้ ดังนี้ 
  1.  การนิเทศช่วยให้ครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง ถ้าครูยังมีความสนใจเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ
ในห้องเรียน ครูก็จะเป็นบุคคลที่ทำหน้าที่ได้สมบูรณ์แบบและจะมีความเข้มแข็งในการปฏิบัติงาน 
ทุกด้าน 
  2. การนิเทศสนับสนุนให้ครูสามารถประเมินผลการทำงานได้ด้วยตนเอง ครูสามารถ
มองเห็นด้วยตนเองว่าตนเองประสบผลสำเร็จในการสอนได้มากน้อยเพียงใด 
  3. การนิเทศช่วยครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ครูผู้สอนแต่ละคน
สามารถสังเกตการทำงานหรือการสอนของครูคนอ่ืนๆ เพ่ือปรับปรุงการสอนของตน นอกจากนี้  จะมี
การแลกเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ์การสอนและรับเอาวิธีการใหม่ๆ จากครูคนอ่ืนไปทดลองใช้ รวมทั้งเรียนรู้
วิธีการช่วยเหลือให้การสนับสนุนแก่ครูคนอ่ืนๆ ด้วย 
  4. การนิ เทศช่วยกระตุ้นครูให้มีการวางแผนจัดทำจุดมุ่ งหมายและแนวปฏิบัติ ไป 
พร้อมๆ กัน ครูแต่ละคนสามารถให้ความช่วยเหลือเพ่ือนครูด้วยกันเพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาการสอน 
อย่างกว้างๆ ภายในโรงเรียน การวางแผนฝึก หรือให้บริการเสริมวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร และ  
การกระตุ้นให้ครูผู้สอนทำงานวิจัยเกี่ยวกับชั้นเรียน รวมทั้ง การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของครู 
กับกลุ่ม และชี้ให้เห็นความสามารถในการควบคุมและจัดการ ความเชื่อถือ และความเป็นวิชาการ 
ของครูคนนั้นได้เป็นอย่างดี 
  5.  การนิเทศจะเป็นกระบวนการที่ท้าทายความสามารถของครูให้มีความคิดเชิงนามธรรม 
สูงขึ้นในขณะปฏิบัติงาน ครูผู้สอนจะได้รับข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งเป็นผลมาจากผลการประเมิน ข้อมูลนี้ 
จะสะท้อนให้เห็นข้อดีและข้อเสียของการปฏิบัติงาน รวมทั้งแนวคิดหลายแนวทางที่จะใช้เปลี่ยนแปลง
การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งวิธีการดังกล่าวจะเป็นวิธีการหนึ่งที่ท้าทาย และช่วยพัฒนา
แนวคิดเชิงนามธรรมของครูให้สูงขึ้นด้วย 
  สรุป การนิเทศมีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจากกระบวนการ
นิเทศเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาครูและบุคลกรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ  
ความชำนาญ เพ่ิมพูนศักยภาพในการปฏิบัติงาน ในด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา 
ผู้เรียนให้สอดคล้องบริบททางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง การดำเนินการดังกล่าวจะส่งผลโดยตรงต่อ  
การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
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  เป้าหมายของการนิเทศการศึกษา 
  การนิเทศการศึกษาที่ดีและมีประสิทธิภาพตามข้อบ่งชี้ที่กล่าวถึงความสำเร็จของการนิเทศ
การศึกษาเป็นเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า คือ ประสิทธิผล
ของการนิเทศการศึกษา ซึ่งได้มีนักวิชาการได้กล่าวไว้ดังนี้ 
  ปรียพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2558) กล่าวว่า เป้าหมายของการนิเทศการสอน ไว้ดังนี้ 
  1. เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครู 
  2.  เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
  บันลือ พฤกษะวัน (2554) กล่าวว่า เป้าหมายของการนิเทศที่สำคัญ 5 ประการ 
  1.  มุ่งพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานให้ได้รับความรู้ เพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ให้ดีขึ้น 
  2.  มุ่งพัฒนางานการเรียนการสอนและสร้างสรรค์งานให้มีประสิทธิภาพ 
  3.  มุ่งพัฒนาการประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความเข้าใจในการจัดการศึกษา และการนิเทศ  
ตลอดจนการดำเนินกิจกรรมของโรงเรียน ในอันที่จะได้รับความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่ายทั้งใน  
และนอกชุมชน 
  4.  ส่งสริมการสร้างขวัญและกำลังใจของบุคลากรให้ทำงานด้วยความมั่นใจมีกำลังใจ 
ในการทำงาน 
  5.  ประสานงานและอำนวยความสะดวก ส่งเสริมการนิเทศจากภายนอกอย่างสม่ำเสมอ 
  กอบแก้ว ภุมเรส (2553) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาครูให้ก้าวหน้า 
ทางวิชาชีพ ช่วยให้เด็กมีพัฒนาการด้านคุณภาพการเรียนไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น  
หน่วยศึกษานิเทศก์ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556, น. 24) ได้ระบุถึงจุดมุ่งหมาย
ของการนิเทศการศึกษา โดยมุ่งเน้นที่กระบวนการพัฒนาครูในด้านต่างๆ  
  Hoy, & Praick (1996) กล่าวว่า เป้าหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนว่าการนิเทศ
ภายในโรงเรียนถูกกำหนดขึ้นเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน วัตถุประสงค์ของการนิเทศมิใช่การตัดสิน
เกี่ยวกับวิธีการสอนของครู และไม่ใช่การควบคุมการสอน แต่เป็นการทำงานรวมกัน ด้งนั้น เป้าหมาย
ของการนิเทศ ก็คือ การร่วมมือกับครูผู้สอนเพ่ือปรับปรุงวิธีการสอน ไม่ใช่เพียงเพ่ือแก้ปัญหาของครู
เท่านั้น แต่ช่วยให้ครูได้เรียนรู้กระบวนการเรียนการสอนปรับปรุงการสอนโดยอาศัยความร่วมมือ  
ซึ่งกันและกัน คำแนะนำของผู้นิเทศนั้นจะต้องใช้ทฤษฎีเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้การนิเทศดีขึ้น 
และต้องจัดให้เหมาะสมกับสภาพของแต่ละโรงเรียน กระบวนการที่ได้รับการยอมรับ จะต้องประสาน
สิ่งนั้นกับรูปแบบของกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นการช่วยเหลือครู การร่วมมือกันโดยตั้งอยู่บนบรรทัดฐาน
และมีทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้ครูได้คันพบวิธีการสอนด้วยตนเอง 
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  Minor (1994) กล่าวว่า เป้าหมายหลักของการนิเทศ ก็คือ 
  1.  เพ่ือช่วยเหลือครูให้เข้าใจเด็กดีข้ึน 
  2. เพ่ือช่วยพัฒนาครู ให้เกิดความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ เป็นที่ยอมรับ
ของผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
  3. เพ่ือช่วยครูในการจัดหา และเลือกวัสดุอุปกรณ์ ที่จะนำมาใช้ประกอบการเรียนการสอน 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการสอน 
  4. ช่วยให้ครูปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
  5. สร้างลักษณะความเป็นผู้นำให้แก่ครู  โดยการนำเอาความสามารถพิเศษและ
ประสบการณ์ของเรามาใช้ให้เป็นประโยชน์โดยการให้เป็นที่ปรึกษาของผู้อำนวยการโรงเรียน 
  6. เพ่ือช่วยให้ครูรู้จักวิธีการประเมินผลการเรียนของเด็กอย่างมีประสิทธิภาพ 
  7. กระตุ้นให้ครูรู้จักการประเมินผลงานของตนเอง 
  8. ช่วยให้ครูมีความรู้สึกว่าได้รับผลสำเร็จ มีความอบอุ่นใจ ปลอดภัย และมีความเชื่อมั่น
ในตนเอง 
  9. กระตุ้นให้ครูร่วมมือกันพัฒนาหลักสูตร เพ่ือปรับปรุงเนื้อหาของหลักสูตรให้เหมาะสม
กับท้องถิ่น 
  10.  ช่วยเผยแพร่ประขาสัมพันธ์และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
เพ่ือช่วยให้ชุมชนเข้าถึงแผนการศึกษาของโรงเรียน ปัญหาของโรงเรียนและนักเรียน 
  Burton, & Brueckner (1955 อ้างถึงใน ปรีชา คัมภีรปกรณ์, 2549) กล่าวว่า เป้าหมาย
ของการนิเทศการศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 
  1. เป้าหมายสูงสุดของการนิเทศ คือ การส่งเสริมความเจริญติบโตของผู้เรียนเพ่ือการนำ 
ไปสู่สังคมให้ดีขึ้น 
  2.  เป้าหมายรองของการนิเทศ คือ การส่งสริมการใช้ภาวะผู้นำในการพยายามปรับปรุง
โปรแกรมการศึกษาอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอตลอดปี ทุกระดับการศึกษาภายในระบบการพัฒนา 
และจากประสบการณ์กรเรียนรู้หรือเนื้อหาหนึ่งไปยังอีกเนื้อหาหนึ่ง 
  3.  เป้าหมายในระดับต้น คือ การร่วมมือกันพัฒนาองค์ประกอบที่พึงประสงค์ในการเรียน
การสอน  
  สรุป เป้าหมายของการนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายสูงสุดคือ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
โดยผ่านกระบวนการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร
และกระบวนการเรียนการสอน เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสอนและการปฏิบัติงานของครู ส่งเสริม
การประสานความร่วมมือในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน และเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้ครู
มีความไว้วางใจและความมั่นคงในความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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สถานศึกษา 
ประสบ
ความสำเร็จ 

นักเรียน 
มีคุณภาพ 

ครู 
จัดการเรียน
การสอนเกิด
ประสิทธิผล 

ตาราง 6 แสดงผลการสังเคราะห์ประสิทธิผลการนิเทศสถานศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  จากตาราง 6 สรุป ประสิทธิผลการนิเทศการศึกษาจะประสบความสำเร็จ ต้องประกอบด้วย 
3 ประเด็น คือ 
  1. สถานศึกษาประสบความสำเร็จในงานวิชาการ หมายถึง โรงเรียนที่มีการดำเนินงาน
พัฒนาวิชาการที่ เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

รายการ 

นักวิชาการ /นกัการศึกษา 

Se
rgi

ov
an

ni 
an

d 
St

ar
ra

tt 

Be
ac

h 
an

d 
Re

inh
ar

tz
 

Bu
rto

n 
an

d 
Br

ue
ck

ne
r 

Ho
y a

nd
 P

ra
tic

k 

Mi
no

r 

ปร
ียพ

ร ว
งศ

์อน
ุตร

โร
จน

 ์

กอ
บแ

ก้ว
 ภ

มุเ
รส

 

บัน
ลือ

 พ
ฤก

ษะ
วนั

 

หน
่วย

ศกึ
ษา

นเิ
ทศ

ก์ก
รม

สา
มัญ

ศึก
ษา

 
 

1. เกิดประสิทธิภาพงานวิชาการในโรงเรียน √     √   √ 
2. เกิดการประสานและอำนวยความสะดวก
ของการนิเทศการศึกษาจากภายนอก 

      √   

3. สร้างความสัมพันธร์ะหว่างโรงเรียนและชุมชน √      √  √ 
4. ช่วยเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน 

  √       

5. พัฒนาหลักสูตรการสอน    √   √   
6. เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู    √  √    
7. พัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู √       √  
8. กระตุ้นผูส้อนให้มีความคิดทางสร้างสรรค ์       √  √ 
9. พัฒนากระบวนการเรียนการสอน √   √      
10. สร้างขวัญกำลังใจให้แก่ครผูู้สอน      √    
11. เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน √       √  
12. ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
เพื่อคุณภาพนักเรียน 

     √    

13. ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนเพิ่มขึน้  √    √    
14. ส่งเสริมการเจริญเติบโตของนักเรียน 
ให้เหมาะสม 

   √      

15. นักเรียนไดเ้รยีนตามความสามารถของตนเอง  √        
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เชื่อมโยงกับชีวิตจริงและเป็นแบบอย่างรวมทั้งมีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพตรงตามความต้องการของครู มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัด 
การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และมีความปลอดภัย 
  2. ครูจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิผล หมายถึง ครูสามารถถ่ายทอดความรู้สู่ผู้เรียน
ได้อย่างน่าสนใจ รู้จักกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สนใจอยากเรียนรู้ อยากศึกษาค้นคว้า 
มีวิธีการเข้าหาผู้เรียนอย่างน่าสนใจ และมีการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัยและ
ตามบริบทของผู้เรียนอยู่เสมอ 
  3. นักเรียนมีคุณภาพ หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบด้วย ความสามารถ 
ในการอ่าน การเขียน การสื่อสารการคิดคำนวณ การคิดประเภทต่างๆ การสร้างนวัตกรรม การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรการมีความรู้ ทักษะ
พ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ  
 3.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2562). กล่าวว่า สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานด้านปริมาณและด้านคุณภาพซึ่งครอบคลุม
กลไกการบริหารโรงเรียนตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งสถานศึกษาต้องใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการและสนับสนุนให้  
สถานศึกษาพัฒนาเข้าสู่มาตรฐานการปฏิบัติงานในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  
และมีประสิทธิภาพตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา ดังนี้ 
  แนวทางการใช้มาตรฐานการปฏิบัติงานสถานศึกษาสังกัดมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 
(ปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
  1.  เพ่ือให้สถานศึกษาใช้เป็นเครื่องมือประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานสถานศึกษา
สังกัดมัธยมศึกษา และนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพสูงขึ้น 
  2.  เพ่ือให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการและสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาเข้าสู่มาตรฐานการปฏิบัติงาน
สถานศึกษาสังกัดมัธยมศึกษา ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามบริบทสาระสำคัญมาตรฐาน
การปฏิบัติงานสถานศึกษาสังกัดมัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง พ.ศ. 2563) ฉบับนี้ แบ่งออกเป็น  
2 ด้าน คือ 
  1. มาตรฐานการปฏิบัติงานด้านปริมาณ นำไปใช้เพ่ือให้สถานศึกษาได้ทราบถึงเกณฑ์
การจัดสรรต่าง ๆ ที่ควรจะเป็น 
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  2.  มาตรฐานการปฏิบัติงานด้านคุณภาพ นำไปใช้เพ่ือประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ที่เป็นความจำเป็นพื้นฐานของสถานศึกษาสังกัดมัธยมศึกษา 
  โดยมาตรฐานการปฏิบัติงานทั้ง 2 ด้านมีเนื้อหาสาระสำคัญครอบคลุมกลไกการบริหาร
สถานศึกษาตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่   
  1.  ด้านวิชาการ 
  2.  ด้านการเงินและงบประมาณ  
  3.  ด้านการบริหารบุคคล 
  4.  ด้านการบริหารทั่วไป 
  จติิมา วรรณศรี (2563) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
ประกอบด้วย ผลสำเร็จระดับสถานศึกษา ผลสำเร็จระดับบุคคลหรือครู ผลสำเร็จระดับนักเรียน 
  จิติมา วรรณศรี (2557) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ การบรรลุจุดมุ่งหมาย
ของสถานศึกษา ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่สำคัญ โดยเกิดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การปฏิบัติงานของครู 
มีประสิทธิภาพ และสถานศึกษามีการบริหารจัดการโดยผู้บริหารที่มีคุณภาพ 
  ธีระ รุญเจริญ (2557) กล่าวว่า ประสิทธิผลของการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบด้วย 
4 ด้าน คือ ด้านบริหารจัดการ ด้านการพัฒนาครู ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
  วัฒนา ฐานสโร (2554) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาพิจารณาจากลักษณะ 
ของผู้เรียน 3 ประการ คือ 1) การเป็นคนดี 2) การเป็นคนเก่ง 3) การเป็นคนมีความสุข 
  Gibson et al. (2012) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย ประสิทธิผล 
ระดับองค์กร ประสิทธิผลระดับทีมงาน ประสิทธิผลระดับบุคคล ซึ่งต้องประกอบกันเพ่ือให้เกิด  
การเชื่อมโยงสู่ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  Hoy, & Miskel (2008) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีองค์ประกอบ  คือ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผลการปฏิบัติงานของครู และประสิทธิผลของสถานศึกษา  
  สรุป ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นความสำเร็จและความสามารถที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาซึ่งต้องมีตัวบ่งชี้ที่สำคัญ ได้แก่ ประสิทธิผลระดับสถานศึกษา 
ที่ประกอบด้วยมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใน 4 ด้านได้แก่ 1) ด้านวิชาการ 2) ด้านการเงิน
และงบประมาณ 3) ด้านการบริหารบุคคล 4) ด้านการบริหารทั่วไป ทั้งนี้ รวมถึงประสิทธิผลระดับครู 
และประสิทธิผลระดับนักเรียน ที่จะประกอบกันเป็นประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ธิดา ขันดาวงศ์ (2558) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า รูปแบบการนิเทศแนวใหม่ 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หลักการ/แนวคิดการนิเทศแนวใหม่ เพ่ือพัฒนา
ครูปฐมวัยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาครูปฐมวัยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
องค์ประกอบที่ 3 เนื้อหาการนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาครูปฐมวัยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน องค์ประกอบที่  4 ขั้นตอนการนิ เทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาครูปฐมวัย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์ประกอบที่ 5 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาครู
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และองค์ประกอบที่ 6 ปัจจัยที่เอ้ือต่อ 
การนำรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาครูปฐมวัยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานไปใช้ให้เกิดประสิทธิผล ในแต่ละองค์ประกอบจะมีรายละเอียดเกี่ยวกับองค์ประกอบย่อย 
ขั้นตอนวิธีการที่จะนำรูปแบบไปใช้ให้เกิดประสิทธิผล 
 ภัณฑิรา สุปการ (2558) กล่าวว่า การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา 
สำหรับศตวรรษที่ 21 พบว่า องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการนิเทศการศึกษา ระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สำหรับศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย  
5 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการ 2) การมีส่วนร่วม 3) การนิเทศ 4) การใช้เทคโนโลยีและ  
5) การประเมินผล  อันดับความสำคัญแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศ
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของสำนักงานเขตพ้นที่การศึกษา  สำหรับศตวรรษที่ 21  
ตามความคิดเห็นของศึกษานิเทศก์ เรียงลำดับ ได้ดังนี้ 1) การบริหารจัดการ 2) การประเมินผล  
3) การมีส่วนร่วม 4) การนิเทศ และ 5) การใช้เทคโนโลยี 
 จันทร์พิมพ์ วงศ์ประชารัตน์ (2556) กล่าวว่า รูปแบบการนิเทศการศึกษาโดยกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานผู้เป็นบุคคลภายนอก พบว่า องค์ประกอบการนิเทศการศึกษา โดยกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นบุคคลภายนอก ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ คือ 1) คุณลักษณะ 
ของผู้บริหาร 2) การบริหารการนิเทศการศึกษา 3) ความรู้ความสามารถของกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 4) ความพร้อมของครู 5) บทบาทของกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 6) ความสัมพันธ์ 
ของกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและชุมชน 7) บริบทของสถานศึกษา 8) คุณลักษณะของกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 9) การมีส่วนร่วมของชุมชน และ 10) การสื่อสารประชาสัมพันธ์   
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 นัจรีภรณ์ ทุมสงคราม (2556) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 
 1.  รูปแบบการนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ เป็นแบบแผนในการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันขององค์ประกอบในการดำเนินงานนิเทศ
การศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษาที่กำหนด ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผน
กลยุทธ์ 2) การปฏิบัติการนิเทศ 3) การประเมินผล 4) การพัฒนาสมรรถนะผู้นิเทศ 5) การทำงานเป็นทีม 
6) การจัดการความรู้ และ 7) การสร้างเครือข่าย 
 2.  รูปแบบการนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ มีผลการประเมินด้านความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง
ในการนำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
 สิริรัตน์ เกษประทุม (2553) กล่าวว่า ศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษานอกโรงเรียน 
สู่การปฏิรูปการเรียนรู้ ผลการวิจัยได้รูปแบบ ประกอบด้วย องค์ประกอบ 3 ส่วน จำแนกออกเป็น  
วิธีการนิเทศและกระบวนการนิเทศที่ต้องดำเนินการควบคู่กันให้ครบทั้ง 3 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) วิธีการนิเทศแบบเคียงคู่ 2) วิธีการนิเทศแบบต่อเนื่องไม่รู้จบ 3) กระบวนการนิเทศแบบครบวงจร 
การนิเทศ 
 ยุพิน ยืนยง (2553) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ เพ่ือส่งเสริม
สมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครู เขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบว่า 1) รูปแบบ 
การนิเทศมีหลากหลายวิธีการ เพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียน มีชื่อว่า ซีไอพีอี (CIPE 
Model) เน้นกระบวนการนิเทศที่เป็นระบบสัมพันธ์กัน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการนิเทศ และการทำวิจัยในชั้นเรียน และ 2) ครูผู้นิเทศมีสมรรถภาพในการนิเทศ 
แบบหลากหลายวิธีการอยู่ในระดับสูงมาก และครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศแบบหลากหลาย
วิธีการ 
 เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย (2552) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์
เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ โดยใช้กระบวนการวิจัย
พัฒนาร่วมกับแนวคิดการออกแบบการสอนเชิงระบบ ผลการศึกษา พบว่า รูปแบบการนิเทศการสอน
ของครูวิทยาศาสตร์เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ เรียกว่า 
“APFIE model” ประกอบด้วย กระบวนการดำเนินงาน 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและความต้องการจำเป็น (Assessing need: A) ขั้นตอนที่ 2 จัดการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 
(Providing information: P) ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนการนิเทศ (Formation plan: F) ขั้นตอนที่ 4 
ปฏิบัติการนิเทศ (Implementation: I) ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นเตรียมการ 
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ก่อนการสอนและการนิเทศ 2) ขั้นสังเกตการสอนในชั้นเรียน 3) ขั้นประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับหลังสังเกต 
การสอน 4) ประเมินผลการนิเทศ ติดตามดูแล และขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลการนิเทศตลอดภาคเรียน 
(Evaluating: E) ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์  
เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ พบว่า รูปแบบการนิเทศ 
การสอนมีประสิทธิภาพ ครูวิทยาศาสตร์ผู้ทำหน้าที่นิเทศ มีสมรรถภาพในการนิเทศการจัดการเรียนรู้  
หลังการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์  
 สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียน 
การสอนในสถานศึกษา พบว่า 1) รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย ประเด็นหลัก 7 ด้าน และประเด็นย่อย 23 ประเด็น ดังนี้   
ด้านวัตถุประสงค์ของการนิเทศมี 1 ประเด็น คือ เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และร่วมมือกับครู
ให้สามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ และพัฒนาการเรียนการสอน ที่จะนำไปสู่คุณภาพของผู้เรียน 
ด้านเนื้อหาของการนิเทศมี 5 ประเด็น คือ การพัฒนาหลักสูตรอิงมาตรฐาน การออกแบบการเรียนรู้ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ การบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านกระบวนการ
นิเทศ มี 6 ประเด็น คือ การสร้างความตระหนักเกี่ยวกับคุณภาพ การวางแผนการนิเทศ การสร้างเครื่องมือ 
สื่อการนิเทศ การนิเทศการเรียนการสอน การประเมิน ติดตามผล การขยายผล  สร้างวัฒนธรรม 
คุณภาพโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ ด้านวิธีการนิเทศ มี 4 ประเด็น คือ การนิเทศแบบตรวจตรา 
การนิเทศแบบให้ผลผลิต การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศเพ่ือพัฒนา ด้านผู้นิเทศ มี 3 ประเด็น คือ 
ศึกษานิเทศก์สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการของโรงเรียน ด้านระยะเวลา
การนิเทศมี 1 ประเด็น คือ การจัดทำระบบรายงานผลการนิเทศภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา 
ที่เข้าใจง่าย ถูกต้อง และเป็นรูปธรรม เพ่ือการติดตามผลของหน่วยงานต้นสังกัด การพัฒนาความรู้
ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา และทีมผู้บริหาร การกำหนดบทบาท  
การนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและทีมงานให้ชัดเจนมากข้ึน 2) รูปแบบการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เมื่อนำไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริง 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสามารถปฏิบัติตามรูปแบบที่กำหนดไว้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความพึงพอใจในระดับมาก 3) ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศ
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้องอยู่ในระดับมาก 
 ณัฐพงศ์ ทับสุลิ (2559) กล่าวว่า การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ทีมงาน 
เป็นฐาน สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ระบบ 
การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ทีมงานเป็นฐานเป็นการพัฒนาขึ้น ประกอบด้วย ด้านปัจจัยนำเข้า  
มีองค์ประกอบ ได้แก่ ผู้นิเทศภายในสถานศึกษา สมรรถนะผู้นิเทศภายในสถานศึกษา ผู้ได้รับการนิเทศ
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ภายในสถานศึกษา ทรัพยากรสนับสนุนการนิเทศภายในสถานศึกษา สภาพแวดล้อมสนับสนุน 
การนิเทศภายในสถานศึกษา และการจัดการภายในทีมงาน ด้านกระบวนการ มีองค์ประกอบ ได้แก่  
การสร้างทีมงานนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ทีมงานเป็นฐาน การวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาร่วมกับทีมงาน การกำหนดกลยุทธ์ในการนิเทศภายในสถานศึกษาร่วมกันกับทีมงาน และ
การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาร่วมกับทีมงาน ด้านผลผลิตและผลลัพธ์ มีองค์ประกอบ 
ได้แก่ ความรู้และความสามารถของทีมงานนิเทศภายในสถานศึกษา ความรู้และความสามารถในการจัด 
การเรียนการสอนของครูผู้ได้รับการนิเทศภายในสถานศึกษา พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน  
ของครูผู้ได้รับการนิเทศภายในสถานศึกษาและความพึงพอใจในระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา  
โดยใช้ทีมงานเป็นฐานและด้านข้อมูลย้อนกลับ มีองค์ประกอบ ได้แก่ ผลการปรับปรุง แก้ไข หรือ 
การรายงานผล พร้อมทั้งพัฒนาระบบการดำเนินงานออกเป็น 6 ระบบย่อย 
 ชาญชัย ไพยารมณ์ (2553) กล่าวว่า การพัฒนาการดำเนินงานนิเทศในโรงเรียนแม่ออนวิทยา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัญหา คือ คณะครูส่วนใหญ่
ขาดความรู้ความเข้าใจในระบบนิเทศภายในสถานศึกษา ยังไม่มีการดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวกับ  
การนิเทศภายในสถานศึกษา ส่วนในด้านความต้องการ พบว่า ต้องการให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ
แก่คณะครูทุกคนในโรงเรียนโดยการอบรมให้ความรู้หรือการศึกษาด้วยตนเอง ในรูปแบบเอกสารคู่มือ 
การดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน 2) ผลการจัดทำครูมือการดำเนินงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา โรงเรียนแม่ออนวิทยา ได้คู่มือที่มีเนื้อหาสาระสำคัญ 5 ส่วนที่จำเป็นในการให้ความรู้ 
แก่คณะครูเพ่ือการศึกษา และนำไปปฏิบัติ ประกอบด้วย ความสำคัญและความเป็นมา วัตถุประสงค์ 
แนวทางขั้นตอน และวิธีการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา กรอบการดำเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา โรงเรียนแม่ออนวิทยา กระบวนการเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษา  
การติดตามประเมินผลและรายงาน 3) การพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้คู่มือ 
การดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนแม่ออนวิทยา พบว่า ผลการดำเนินงานบริหาร
วิชาการตามขอบเขตการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาทั้งสิ้น งานมีการพัฒนาขึ้นในทุกงาน  
เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของแต่ละงาน พบว่า ในบางงานไม่มีการพัฒนาหรือไม่ มีการปฏิบัติ 
ในบางด้าน สาเหตุมากจากข้อจำกัด ผู้รับผิดชอบแต่ละงานที่มีภาระมากน้อยต่างกัน จึงควรมีการศึกษา
ในเชิงลึกถึงสภาพปัญหา และความต้องการในการดำเนินงานแต่ละงาน จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน  
ของแต่ละงานให้ชัดเจน เพ่ือใช้ควบคู่กับคู่มือการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียน 
แม่ออนวิทยา 
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 สมพร หอมทวนลม (2549) กล่าวว่า การวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของสถานศึกษา อำเภอห้วยกระเจา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัย 
พบว่า กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา อำเภอห้วยกระเจา โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขั้น เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ขั้นวางแผนการนิเทศ ขั้นปฏิบัติการนิเทศ ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ และ
ขัน้การประเมินผล โดยมีแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ และนำไปใช้ในการวางแผนปฏิบัติการนิเทศ ขั้นการวางแผนการนิเทศ  
ควรพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศภายในสถานศึกษา กำหนดบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน จัดทำแผนการนิเทศ ปฏิทินปฏิบัติการนิเทศ 
แผนการประเมิน คู่มือการนิเทศ ควรปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาตามแผนการนิเทศที่วางไว้
อย่างจริงจังต่อเนื่อง ขั้นการประเมินผล ควรมีการกำกับติดตามดูแลการปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถานศึกษา รายงานสรุปผลการนิเทศให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบ และนำผลประเมินไปพัฒนา
ปรับปรุงการนิเทศภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 
 เอ้ืออารี ท้วมเสม (2549) กล่าวว่า การวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ 
การนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า  
1) การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์การนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สระบุรี เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน คือ ด้านการนิเทศ
อย่างทั่วถึง ด้านการนิเทศอย่างต่อเนื่อง และด้านการนิเทศอย่างมีคุณภาพ พบว่า มีการปฏิบัติ  
อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 2) การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์การนิเทศในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก โดยรวมจำแนกตามประสบการณ์  พบว่า ระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็น 
ของข้าราชการครูแตกต่างกัน 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Christopher, M. (2015) กล่าวว่า มุมมองของครูและศึกษานิ เทศก์เกี่ยวกับแนวคิด 
ในการนิเทศการศึกษาและการติดตามผลในปัจจุบัน โดยใช้แบบสอบถาม ผลการศึกษา  พบว่า  
ความแตกต่างระหว่างแนวคิดของครูและศึกษานิเทศก์เกี่ยวกับงานนิเทศในปัจจุบัน  อย่างมีนัยสำคัญ 
ความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน คือ การเข้าใจพ้ืนที่ดูแล การรู้จักสภาพปัจจุบัน และความแตกต่าง 
ของโรงเรียน การเป็นที่ปรึกษาที่ชาญฉลาดไว้ใจได้ ใช้ความหลากหลายของการนิเทศ ความสัมพันธ์
ของครูและผู้นิเทศ การมีส่วนร่วมของครู ผลที่ออกมาเป็นตัวบ่งชี้ความแตกต่างของการพัฒนา  
การนิเทศการเข้าถึงความหลากหลายของโรงเรียน การมาเยี่ยมที่บ่อยครั้งมากขึ้น ทำให้โรงเรียน  
มองมาตรฐานการปฏิบัติที่ เป็นข้อแตกต่างชัดเจน และดูแลความเป็นอยู่ของครู  เป็นส่วนหนึ่ง 
ของกระบวนการนิเทศ 
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 Clark (2015) กล่าวว่า การสำรวจระยะการทำงานร่วมกันและนิเทศประสบการณ์นิเทศ 
โดยตรง มีวัตถุประสงค์เพ่ือสำรวจหาความสัมพันธ์ที่จำเป็นต่อประสิทธิภาพของงานการศึกษ า 
จากการใช้การนิเทศทางไกลทางอินเทอร์เน็ต ให้ผู้มีส่วนร่วมไปฝึกประสบการณ์ในโรงเรียนชนบท  
เป็นระยะเวลากว่า 9 เดือน ออกแบบคุณภาพการใช้และวิธีการนิเทศ โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากการอ่าน
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งให้ข้อมูลย้อนกลับจากการมีส่วนร่วมของผู้ได้รับการนิเทศ และผู้นิเทศ 
จัดข้อความให้เป็นหมวดหมู่จากการบันทึกเทปการประชุม ผลการวิจัย  พบว่า การนิเทศทำให้เกิด 
การไว้วางใจกันทั้งคู่ต้องเปิดเผย จริงใจ จึงจะเห็นถึงความมีมนุษย์สัมพันธ์ เพ่ือนร่วมงานที่ดี  
มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการนิเทศ สามารถก่อให้เกิดระยะการทำงานร่วมกันและการนิเทศ
โดยตรง 
 Yarbrough et al. (2011) กล่าวว่า การปฏิบัติการนิเทศตามแนวความคิดเห็นของครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนริยาดประเทศซาอุดิอาระเบีย จุดมุ่งหมายการวิจัยเพ่ือศึกษาแนวคิด  
ความคิดของครูและผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศที่มักเกิดขึ้นภายในโรงเรียน 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวคิดทางบวกต่อการปฏิบัติการนิเทศ ส่วนครูมีแนวความคิดต้องการ
ได้รับการิเทศและฝึกฝนตนเองให้มากขึ้น จากเดิมจากการสอบถามปลายเปิดทำให้ทราบปัจจัย ส่งผล
ต่อการนิเทศที่ประสบผลสำเร็จ ประกอบด้วย 1) ประสิทธิภาพการทำงานของครู 2) ความสัมพันธ์ 
อันดีระหว่างครูและผู้บริหารสถานศึกษา 3) ไม่มองหาข้อผิดพลาด 4) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดง 
ให้เห็นถึงประสบการณ์ในการสอนที่ประสบความสำเร็จ 
 Bergeron (2004) กล่าวว่า การยอมรับจากครูวิชาการโรงเรียนและการยอมรับของครู  
ในยุคใหม่เห็นว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่นิเทศ เป็นผู้ที่มีความสำคัญทั้งทางด้านวัฒนธรรม และการมีเหตุผล  
เท่าที่ผ่านมาครูผู้ทำการนิเทศได้ถูกใช้ให้เป็นประโยชน์ในการควบคุมคุณภาพการศึกษา ในปัจจุบัน 
ได้ออกแบบเพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีการมองข้ามบทบาทของครู ซึ่งเป็นผู้ให้ความรู้ 
และข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยของการเรียนรู้  การนิเทศเป็นการเปลี่ยนแปลงบทบาทครูให้เป็น 
ครูมืออาชีพ และยังมีผลต่อการเรียนรู้อีกด้วย Akylina Samara ศึกษาวิจัย เรื่อง การนิเทศกลุ่ม 
ในการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา กระบวนการพัฒนาทักษะการนิเทศและการปรับปรุงหนังสือเรียน  
โดยเป็นการค้นคว้าเกี่ยวกับการนิเทศกลุ่มของนักศึกษาระดับปริญญาโท ที่มหาวิทยาลัยเบอร์เจน 
ประเทศนอร์เวย์ ด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะการวิจัยเชิงคุณภาพ และปรากฏการณ์นิยม  
ในการประชุมกลุ่ม 4 ครั้ง โดยผู้มีส่วนร่วมเป็นนักศึกษา 5 คน และผู้นิเทศ 3 คน ผลการวิจัย พบว่า 
การนิเทศกลุ่ม สามารถทำให้การพัฒนาทักษะการนิเทศ มีผลกระทบต่อกระบวนการเรียนของนักเรียน 
และช่วยให้นักเรียนมีวัฒนธรรมของการมีวินัย ทั้งนี้ มีปัจจัยทางบริบทหลายประการที่มีอิทธิพล  
ต่อกระบวนการ และการปฏิบัติงานนิเทศกลุ่มที่สามารถนำมาใช้ได้ ผลในการจัดการศึกษาระดับสูง 
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 Collin (2003) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาและการประเมินผลครู จุดประสงค์
ของการศึกษา เพ่ือตรวจสอบผลการนิเทศภายในสถานศึกษา และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยนำผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
จากหกโรงเรียน แต่ละโรงเรียนผู้บริหารหนึ่งคนและครูสองคน ทำการสัมภาษณ์แบบกึ่งสัมภาษณ์ 
แบบกึ่งทางการ ทำให้ทราบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญอย่างยิ่งที่ช่วยพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนได้ดี โดยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้นมาก อันเป็น 
ผลมากจากการให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ครูผู้สอน ดังนั้น การนิเทศภายใน
สถานศึกษาจะช่วยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครูใหดีขึ้น 
 Moore (2000) กล่าวว่า การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสำนักงานกลาง จำนวน 7 คน
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศกับการประเมินของผู้บริหารโรงเรียน ผลการศึกษา พบว่า 
ผู้บริหารสำนักงานกลางรับรู้ว่าการนิเทศเป็นกระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเชื่อว่าจะทำให้ครู 
ส่วนใหญ่มีการพัฒนาและเจริญก้าวหน้าในงานที่รับผิดชอบ โดยผู้บริหารมีการทบทวนเครื่องมือ 
ในการประเมินซ้ำอีกครั้งหนึ่งในช่วงระหว่างปีและปลายปการศึกษา Pelling (2013) ได้ศึกษา 
การพัฒนางานด้านการนิเทศ และความสัมพันธ์ที่มีต่อประสบการณ์ในงานด้านการนิเทศ ประสบการณ์
ด้านการเป็นที่ปรึกษา และการฝึกอบรมบุคลากรในงานด้านการนิเทศ การวิจัยครั้งนี้ เป็นการสำรวจ
ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนางานด้านการนิเทศ และประสบการณ์ในงานด้านการนิเทศ ประสบการณ์
ในงานด้านการเป็นที่ปรึกษา รวมทั้ง การจัดฝึกอบรมในงานด้านการนิเทศด้วย รูปแบบของการพัฒนา
งานด้านการนิเทศในแบบของ Supervisor Complexity Model ถูกนำมาใช้เพ่ือศึกษาแนวคิดของ
การพัฒนางานด้านการนิเทศ และเพ่ือวัดระดับพัฒนาการของงานด้านการนิเทศ จากนั้น จึงทำการศึกษา
ลักษณะเฉพาะในงานด้านการนิเทศ และปัจจัยบางประการที่จะมีผลกระทบต่อการพัฒนางาน  
ด้านการนิเทศ ผลการวิจัย พบว่า ประสบการณ์และการจัดฝึกอบรมในงานด้านการนิเทศ ถูกระบุว่า 
คือ ตัวแปรที่มีนัยสำคัญมากต่อระดับของการพัฒนางานด้านการนิเทศนั่นเอง แต่สิ่งที่เกี่ยวเนื่อง 
จากผลการวิจัยเหล่านี้ ก็คือ ควรทำการศึกษาทฤษฎีในด้านการพัฒนานักนิเทศ รวมทั้งการนำทฤษฎี  
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของพวกเขาด้วยเช่นกัน 
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กรอบแนวความคิดการวิจัย  
 กรอบแนวคิดรูปแบบการนิ เทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 8 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

รูปแบบการนิเทศด้วยเครือขา่ยความรว่มมือ
เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

1. องค์ประกอบด้านเครือขา่ยความร่วมมือ 
    1.1 เป้าหมายเครือข่ายความร่วมมอื 
    1.2 ขอบขา่ยความร่วมมือ 
    1.3 คณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือ 
 
2. องค์ประกอบด้านกระบวนการนิเทศ 
    2.1 สร้างความตระหนัก 
    2.2 วางแผนการนิเทศ  
    2.3 ดำเนินการนิเทศ 
    2.4 ติดตามและเสริมแรง 
    2.5 ประเมินผลสะท้อนเพื่อพัฒนา 
 
3. องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 
    3.1 สถานศึกษาประสบความสำเร็จ 
    3.2 ครูจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิผล  
    3.3 นักเรียนมีคุณภาพ 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
- งานวจิัยในประเทศ 
- งานวจิัยต่างประเทศ 

 

แนวคิดทฤษฎีเเกีย่วกับรปูแบบ 
และการบริหารสถานศึกษา 
- ความหมายของรูปแบบ 
- องค์ประกอบของรูปแบบ 

แนวคิดทฤษฎีเเกีย่วกับการนิเทศการศึกษา 
- ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
- จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
- หลักการนิเทศการศึกษา 
- กระบวนการนิเทศการศึกษา 
- วธิีการและเทคนิคการนิเทศ 
- ขอบข่ายของการนิเทศสถานศึกษา 
- ลักษณะของผู้นิเทศ 

แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ายความร่วมมือ 
- ความหมายของเครือข่าย 
- การสร้างเครือข่าย 
- ความหมายของความรว่มมือ 
- องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมอื 

แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผล 
- ความหมายของประสิทธิผล 
- ประสิทธิผลการนิเทศการศึกษา 

แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารการศึกษา 
2.1 ความหมายการบริหาร 
2.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร
สถานศึกษา 
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บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เป็นการวิจัยและพัฒนา โดยมีข้ันตอนดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน 
  

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพ 9 แสดงขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการนิเทศ 
 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  แบ่งออกเป็น 
3 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาองค์ประกอบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย 
 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม     

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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 1. แหล่งข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือกำหนดเป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้น
ในการวิจัย โดยการศึกษาหลักการ แนวคิด และสาระสำคัญท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1.1  แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา 
  1.2  แนวคิดเก่ียวกับเครือข่ายความร่วมมือ 
  1.3  แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผล 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ตารางวิเคราะห์เนื้อหา 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องทั้ งในและต่างประเทศ  
ซึ่งเผยแพร่เป็นตำรา เอกสาร หรือเผยแพร่ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล
จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 ศึกษาแนวการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
 1. แหล่งข้อมูล 
  1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ซึ่งมี
เกณฑ์ในการคัดเลือกสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพ่ือสัมภาษณ์เกี่ยวกับ
การนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนี้  
     1.1.1 เป็นสถานศึกษาที่ได้รับการยอมรับจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา ว่ามีระบบการนิเทศท่ีดีเป็นต้นแบบการนิเทศ 
     1.1.2 เป็นสถานศึกษาที่อยู่ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ภาคเหนือตอนล่าง 
     1.1.3 ผู้บริหารและครูมีประสบการณ์เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ระบบเครือข่าย 
และการนิเทศการศึกษา สถานศึกษาละ 1 คน 
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  1.2 สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 3 โรงเรียน ดังนี้ 
     1.2.1 โรงเรียนไทรย้อยพิทยาคม จังหวัดพิษณุโลก 
     1.2.2 โรงเรียนทองแสนขันวิทยา จังหวัดอุตรดิตถ ์
     1.2.3 โรงเรียนขาณุวิทยา จังหวัดกำแพงเพชร 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แนวทางการนิเทศด้วย
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือศึกษาแนวการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
โดยมีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  2.1  ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาแนวทางในการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เป็นแบบ
สัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
     ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ตามองค์ประกอบของการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือการศึกษาแนวทางในการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยศึกษาแนวทาง 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 
     2.1.1 องค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือ 
     2.1.2 องค์ประกอบด้านกระบวนการนิเทศ 
     2.1.3 องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา 
     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ เป็นแบบแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดที่กำหนดให้ผู้ตอบ 
ได้แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  2.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการนิเทศ
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการกำหนด
ประเด็นคำถามในการสัมภาษณท์ี่มีความเหมาะสมเพ่ือร่างแบบสัมภาษณ์ 
     2.2.2 กำหนดประเด็นคำถามในการสร้างเครื่องมือเพ่ือให้ครอบคลุมกับเนื้อหา
สาระและจุดมุ่งหมายของการศึกษา ในการสัมภาษณ์เพ่ือร่างแบบสัมภาษณ์ 
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     2.2.3 นำร่างแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอคำแนะนำและ
ปรับปรุงแก้ไขพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและการใช้ภาษา เพ่ือให้แบบสัมภาษณ์มีความชัดเจน 
ถูกต้อง สมบูรณ์และตรงตามวัตถุประสงค์ 
     2.2.4 ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องเชิงเนื้อหา (Content validity) และหาดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
โดยที่เกณฑ์ในการพิจารณาค่าความสอดคล้อง มีดังนี้ 
       +1 หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
         0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
        -1 หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นมีเนื้อหาไม่สอดคล้องตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
       ซึ่งผู้เชี่ยวชาญที่ทำหน้าที่ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จำนวน 5 คน 
ได้แก่ 
       1) ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
       2) รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน อาจารย์ประจำสาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
       3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอ้ือมพร หลินเจริญ อาจารย์ประจำสาขาวิชา
วิจัยและประเมินผลการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
       4) ดร.สุทธิดล พุทธรักษ์  ผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่  
       5) ดร.จิตราภรณ์ ใยศิลป์ อดีตผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
       ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาแล้วนำไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  
(Item Objective Congruence Index: IOC) โดยเกณฑ์คัดเลือกข้อคำถามที่มีดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ใช้เป็นข้อคำถามในแบบสัมภาษณ์ โดยใช้สูตร ดังนี้ 

        IOC  =  
∑𝑅

𝑁
 

       เมื่อ IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ 

        ∑𝑅 แทน   ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

        𝑁  แทน   จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
       ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
     2.2.5 ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและนำแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
เพ่ือขอความเห็นชอบก่อนนำไปใช้จริง 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
  3.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
  3.2  ส่งแบบแบบสัมภาษณ์พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลไปยัง
สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  3.3  ผู้วิจัยดำเนินการประสานงานเพ่ือติดต่อเข้าศึกษาดูงานและสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
ของแต่ละสหวิทยาเขต ตั้งแต่วันที่ 5 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 30 เดือนพฤศจิกายน 
พ.ศ. 2563 โดยการบันทึกเสียง จดบันทึก และนำมาถอดเทปสรุปวิเคราะห์ประเด็นการสัมภาษณ์  
ซึ่งได้ดำเนินการสัมภาษณ์ ดังแสดงในตาราง 7 
 
ตาราง 7 แสดงกำหนดการเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์สถานศึกษา 
 ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
 

สถานศึกษา วัน เดือน ปี สถานที่สัมภาษณ ์
1. โรงเรียนไทรย้อยพิทยาคม 5 พฤศจิกายน 2563 โรงเรียนไทรย้อยพิทยาคม 

2. โรงเรียนทองแสนขันวิทยา  30 พฤศจิกายน 2563 โรงเรียนทองแสนขันวิทยา  
3. โรงเรียนขาณุวิทยา  15 พฤศจิกายน 2563 โรงเรียนขาณุวิทยา  

 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษา โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. แหล่งข้อมูล 
  1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ และ
ผู้อำนวยการสถานศึกษา นักวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญในระดับกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 5 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กำหนดคุณสมบัติในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ  
เพ่ือสัมภาษณ์เกีย่วกับการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนี้  
     1.1.1 มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก 
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     1.1.2 มีความรู้ความสามารถในการบริหารการศึกษาหรือทางการศึกษามีประสบการณ ์
10 ปี ขึ้นไป 
     1.1.3 มีความรู้หรือมีประสบการณ์ด้านระบบเครือข่าย และการนิเทศการศึกษา 
     1.1.4 เป็นผู้บริหารระดับนโยบายหรือมีวิทยะฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป 
  1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 
     1.2.1 ดร.วิษณุ ทรัพย์สมบัติ ผู้อำนวยการสำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กรุงเทพมหานคร 
     1.2.2 ดร.ลือชัย ชูนาคา ศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดพิษณุโลก 
     1.2.3 ดร.จิรวรรณ สุรเสียง รองผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย 
     1.2.4 ดร.อภิชัย นุชเนื่อง ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 จังหวัดตาก 
     1.2.5 ดร.สุภาภรณ์ กิติรัชนานนท์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ที่ปรึกษา 
ด้านการศึกษาพิเศษและผู้ด้อยโอกาส สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แนวทางการนิเทศด้วย
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือศึกษาแนวการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
โดยมีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  2.1  ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาแนวทางในการนิ เทศด้วย
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลจากสถานศึกษาเป็นสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง 
(Structure Interview) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้      
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
     ตอนที่ 2  ประเด็นการสัมภาษณ์ตามองค์ประกอบของการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือการศึกษาแนวทางในการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยศึกษา 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
     2.1.1 องค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือ 
     2.1.2 องค์ประกอบด้านกระบวนการนิเทศ 
     2.1.3 องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดที่กำหนดให้ผู้ตอบได้แสดง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  2.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการนิเทศ
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการกำหนด
ประเด็นคำถามในการสัมภาษณ์ที่มีความเหมาะสมเพ่ือร่างแบบสัมภาษณ์ 
     2.2.2 กำหนดประเด็นคำถามในการสร้างเครื่องมือ เพ่ือให้ครอบคลุมกับเนื้อหา
สาระและจุดมุ่งหมายของการศึกษา ในการสัมภาษณ์เพ่ือร่างแบบสัมภาษณ์ 
     2.2.3 นำร่างแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นนำเสนอเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอคำ 
แนะนำและปรับปรุงแก้ไขพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและการใช้ภาษา เพ่ือให้แบบสัมภาษณ์ 
มีความชัดเจน ถูกต้อง สมบูรณ์และตรงตามวัตถุประสงค์ 
     2.2.4 ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบ 
ความถูกต้องเชิงเนื้อหา (Content validity) และหาดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ (Index  
of Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัย 
สร้างข้ึน โดยที่เกณฑ์ในการพิจารณาค่าความสอดคล้อง มีดังนี้ 
       +1 หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
         0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
        -1 หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นมีเนื้อหาไม่สอดคล้องตามเนื้อหา/จุดประสงค ์
       ซึ่งผู้เชี่ยวชาญที่ทำหน้าที่ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จำนวน 5 คน 
ได้แก่ 
       1) ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
       2) รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน อาจารย์ประจำสาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
       3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอ้ือมพร หลินเจริญ อาจารย์ประจำสาขาวิชา
วิจัยและประเมินผลการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
       4) ดร.สุทธิดล พุทธรักษ์  ผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่  
       5) ดร.จิตราภรณ์ ใยศิลป์ อดีตผู้อำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
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       ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาแล้วนำไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  
(Item Objective Congruence Index: IOC) โดยเกณฑ์คัดเลือกข้อคำถามที่มีดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ใช้เป็นข้อคำถามในแบบสัมภาษณ์ โดยใช้สูตร ดังนี้ 

        IOC  =  
∑𝑅

𝑁
 

       เมื่อ IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ 

        ∑𝑅 แทน   ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

        𝑁  แทน   จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
       ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
     2.2.5 ปรับปรุงข้อคำถามและนำแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือขอ
ความเห็นชอบก่อนนำไปใช้จริง 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
  3.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
  3.2  ส่งแบบแบบสัมภาษณ์พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลไปยัง
สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  3.3  ผู้วิจัยดำเนินการประสานงานเพ่ือติดต่อเข้าศึกษาดูงานและสัมภาษณ์ผู้บริหารของ
แต่ละสหวิทยาเขต ตั้งแต่วันที่ 6 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 25 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2563 
โดยการบันทึกเสียง จดบันทึก และนำมาถอดเทปสรุปวิเคราะห์ประเด็นการสัมภาษณ์ ซึ่งได้ดำเนินการ
สัมภาษณ์ ดังแสดงในตาราง 8 
 
ตาราง 8 แสดงกำหนดการเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ วัน เดือน ป ี สถานที่สมัภาษณ์ 
1. ดร.วิษณุ ทรัพยส์มบตั ิ 6 ธันวาคม 2563 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. ดร.จิรวรรณ สุรเสยีง 8 ธันวาคม 2563 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3. ดร.อภิชัย นุชเนื่อง 6 ธันวาคม 2563 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
4. ดร.ลือชัย ชูนาคา 15 ธันวาคม 2563 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณโุลก 
5. ดร.สภุาภรณ์ กิตริัชนานนท์ 25 ธันวาคม 2563 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
หมายเหตุ: ตั้งแต่วันที่ 6 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 25 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2563 
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 4. วิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการนิเทศ 
 การสร้างรูปแบบการนิ เทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่ อส่ งเสริมประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มี 2 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 การยกร่างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาดำเนินการ ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยนำข้อมูลแนวทางในการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามาวิเคราะห์ 
 2. นำข้อมูลรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 ยกร่าง
รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 3. นำร่างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา 
ความเหมาะสมและการใช้ภาษา 
 4. ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไขจัดทำเป็นร่าง
รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 การตรวจสอบรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยการใช้แบบตรวจสอบความเหมาะสม
ของร่างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  มีรายละเอียดในการดำเนินงาน ดังนี้  
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 1. แหล่งข้อมูล 
  แหล่งข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ประสบการณ์ เกี่ยวข้องกับการนิเทศด้วย
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา จำนวน 9 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ 
  กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารระดับสูงในการบริหารระดับจังหวัด ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีประสบการณ์อย่างน้อย 10 ปี วุฒิปริญญาเอกและเกี่ยวข้อง
กับการนิเทศโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในสถานศึกษา จำนวน 3 คน ประกอบด้วย 
  1. ดร.ลือชัย ชูนาคา ศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก 
  2. ดร.สุชน วิเชียรสรรค์ ผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 (พิษณุโลก อุตรดิตถ์) จังหวัดพิษณุโลก 
  3. ดร.บัญชร จันดา ผู้อำนวยการสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 39 (พิษณุโลก อุตรดิตถ์) จังหวัดพิษณุโลก  
  กลุ่มท่ี 2 เป็นศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์อย่างน้อย 10 ปี วุฒิปริญญาเอก  
ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 3 คน 
  1. ดร.อภิชัย นุชเนื่อง ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาตาก เขต 1 จังหวัดตาก 
  2. ดร.กาญจนมาโนชญ์ ขุนกอง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 (พิษณุโลก อุตรดิตถ์) จงัหวัดพิษณุโลก 
  3. ดร.เกรียงศักดิ์ สุวรรณวัจน์  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก      
  กลุ่มท่ี 3 กลุ่มนักวิชาการระดับอุดมศึกษา คือ เป็นผู้ที่มีประสบการณ์อย่างน้อย 10 ปี  
ในการสอนระดับอุดมศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาบริหารการศึกษา หรือมีประสบการณ์
ในการเป็นผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษา และมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์เกี่ยวกับการนิเทศ
การศึกษา จำนวน 3 คน 
  1. ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  2. รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุขุม พรมเมืองคุณ อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
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 2. เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบตรวจสอบความเหมาะสม
ของรูปแบบ และร่างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
  2.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.2.1 นำรายการของร่างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มาจัดทำเป็นรายการ 
ข้อคำถาม 
     2.2.2 จัดทำเป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ เสนออาจารย์ที่ปรึกษา
พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ของการใช้ภาษา  
     2.2.3 นำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์เพ่ือนำ 
ไปใช้ในการสัมภาษณ์ 
     2.2.4 นำแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศโดยใช้เครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
     3.1 ขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ในการทำ
หนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอความอนุเคราะห์พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
     3.2 ส่งหนังสือแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบถึงผู้ทรงคุณวุฒิทาง
ไปรษณีย์ พร้อมกับส่งโครงร่างวิทยานิพนธ์และร่างรูปแบบเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
     3.3 ดำเนินการเก็บข้อมูล และเข้าพบเพ่ือรับผลการตรวจสอบรูปแบบและรับฟัง
ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงรูปแบบด้วยตนเอง 
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ตาราง 9 แสดงการเก็บรวบรวมข้อมูล ตรวจสอบรูปแบบ 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ เก็บข้อมลู 
1. ศาสตราจราย์ ดร.วิทยา จันทรศ์ิลา 22 มีนาคม 2564 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน 23 มีนาคม 2564 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุขุม พรมเมืองคณุ 24 มีนาคม 2564 
4. ดร.กาญจนมาโนชญ์ ขุนกอง  25 มีนาคม 2564 
5. ดร.อภิชัย นุชเนื่อง 26 มีนาคม 2564 
6. ดร.เกรยีงศักดิ์ สุวรรณวจัน ์ 27 มีนาคม 2564 
7. ดร.ลือชัย ชูนาคา 28 มีนาคม 2564 
8. ดร.สุชน วิเชียรสรรค ์ 29 มีนาคม 2564 
9. ดร.บัญชร จันดา 30 มีนาคม 2564 

 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
     ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสรุปผลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ
การนำข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณาปรับปรุงร่างรูปแบบการนิ เทศโดยใช้เครือข่าย 
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการนิเทศ 
 การประเมินในขั้นตอนนี้ เป็นการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์  
ของรูปแบบการนิเทศโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์และผู้อำนวยการสถานศึกษา ในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการที่มีการจัดการนิเทศแบบเครือข่ายความร่วมมือในภาคเหนือตอนล่าง จำนวน  
9 สหวิทยาเขต จาก 9 จังหวัด โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Sampling)  โดย  
  1.1  สุ่มสหวิทยาเขตในจังหวัด จำนวน 1 สหวิทยา  
  1.2  สุ่มศึกษานิเทศก์ และผู้อำนวยการในสำนักงานเขตพ้ืนที่ รวม 10 คน  
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ตาราง 10 แสดงสัดส่วนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้อำนวยการสถานศึกษา 
 และศึกษานิเทศก์ของแต่ละสหวิทยาเขตของแต่ละจังหวัด 
 

 กลุ่มประชากร กลุ่มตัวอย่าง  

จังหวัด ผู้อำนวยการ 
(คน) 

ศึกษานิเทศก์ 
(คน) 

สห 
วิทยาเขต 

สหวิทยาเขต 
ที่เลือก 

ผู้อำนวยการ
ในสหวิทยาเขต 

ศึกษานิเทศก์
ในสหวิทยาเขต 

รวมกลุ่ม
ตัวอยา่ง 

1. ตาก 20      3 3 ลุ่มน้ำปิง 5        3 8 
2. สุโขทัย 27 7 3 พระแม่ยา่ 9 3 12 
3. พิษณุโลก 39 9 6 บางกลางท่าว 8 3 11 
4. อุตรดิตถ์ 17 3 3 พระยาพิชัย 6 3 9 
5. เพชรบูรณ์ 39 3 6 หล่มสัก 7 3 10 
6. พิจิตร 30 4 4 ตะพานหิน 7 3 10 
7. กำแพงเพชร 32 10 4 แสนตอ 8 3 11 
8. นครสวรรค์ 37 11 5 วิมารลอย 6 3 9 
9. อุทัยธาน ี 21 6 3 สะแกกรัง 7 3 10 

รวม 262 54 37 9 63 18 90 

 
 2. เครื่องมือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นดังนี้ 
  2.1  ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ 
(Check list) 
     ตอนที่ 2 แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของของรูปแบบ 
การนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเป็นแบบแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดที่กำหนดให้ผู้ตอบได้แสดง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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  2.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.2.1 ผู้วิจัยนำรายละเอียดของรูปแบบการนิเทศโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามากำหนด  
เป็นข้อคำถาม 
     2.2.2 ผู้วิจัยสร้างแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  
     2.2.3 ผู้วิจัยนำร่างแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการนิเทศโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและ
การใช้ภาษาแล้วแก้ไขปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  3.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความอนุเคราะห์  
เก็บรวบรวมข้อมูลถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  3.2  ส่งหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวรพร้อมแบบประเมินไปยังกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลทางไปรษณีย์ จำนวน 90 ฉบับ ได้รับกลับคืน 90 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.3  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบประเมิน 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน 
ได้แก่ ค่าความถ่ี และร้อยละ 
  4.2  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกั ด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยใช้วิธีหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยกำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยกำหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2553) 
     4.51-5.00 หมายถึง รูปแบบฯ มีความเป็นไปได้/เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
     3.51-4.50  หมายถึง  รูปแบบฯ มีความเป็นไปได้/เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
     2.51-3.50 หมายถึง  รูปแบบฯ มีความเป็นไปได้/เป็นประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51-2.50 หมายถึง  รูปแบบฯ มีความเป็นไปได้/เป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อย 
     1.00-1.50 หมายถึง  รูปแบบฯ มีความเป็นไปได้/เป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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     เกณฑ์ในการตัดสินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.00 ถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน 
  4.3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ผู้วิจัย วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 ในการนำเสนอผลการวิจัยรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้นำเสนอ โดยแบ่งออกเป็น  
3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   
 ขัน้ตอนที่ 1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการนิ เทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิผล จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 ขั้นตอนที่ 1.3 ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2.1 ผลการยกร่างการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2.2 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2.3 ผลการปรับปรุงรูปแบบทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 ตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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ตอนที่ 1 ผลศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการนิเทศ 
 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา นำเสนอเป็น 3 ขั้นตอนย่อย 
รายละเอียดของผลการวิจัยแต่ละข้ัน มีรายละเอียด ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย 
 ผลการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศเครือข่ายความร่วมมือและประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ได้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 
ตาราง 11 แสดงผลศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการนิเทศ 
 ผลศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 

นักการศึกษา ผลการสังเคราะห์เอกสาร 
    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ 
    ธนา ประมุขกุล   
    วิศิษฐ์ วังวิญญู  
    พระมหาสุทิตย์ อาภากโร 
    กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ    
    สุวิมล โพธิ์กลิ่น    
    สนธยา พลศรี 

1. องค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือ 
   1.1 เป้าหมายเครือข่ายความร่วมมือ 
   1.2 ขอบข่ายความร่วมมือ 
   1.3 คณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือ 

    กระทรวงศึกษาธิการ  
    วัชรา เล่าเรียน  
    นภาพร วงษาญาติ  
    อุทัย บุญประเสริฐ, 
    ชโลม ภิงคารวัฒน์  
    สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์  
    สุรศักดิ์ ปาเฮ  
    Ben Ben, M. Has  
    Glickman Gordon  
    Copland and Boyan  
    Acheson and Gall 

2. องค์ประกอบด้านกระบวนการนิเทศ 
   2.1 สร้างความตระหนักเก่ียวกับการนิเทศ 
   2.2 วางแผนการนิเทศร่วมกนัระหว่างผูน้ิเทศ  
กับผู้ถูกนิเทศ  
   2.3 การดำเนินการนิเทศ 
   2.4 ติดตามและเสริมแรง 
   2.5 ประเมินผลสะท้อนเพื่อพัฒนาแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ระหว่างผู้ถูกนิเทศและผูน้ิเทศ 
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นักการศึกษา ผลการสังเคราะห์เอกสาร 
   Sergiovanni and Starratt  
   Beach and Reinhartz  
   Burton and Brueckner  
   Hoy and Pratick  
   Minor  
   ปรียพร วงศ์อนุตรโรจน ์  
   กอบแก้ว ภุมเรส  
   บันลือ พฤกษะวนั  
   หน่วยศึกษานิเทศก์กรมสามญัศึกษา 

3. องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา 
   3.1 โรงเรียนบรรลุเป้าหมายด้านวิชาการ 
   3.2 ครูจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิผล  
   3.3 นักเรียนมีคุณภาพ 

  
 นำองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์มาใช้เป็นกรอบองค์ประกอบของรูปแบบ
การนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือใช้กำหนดคำถามในการสัมภาษณ์ หาแนวทางในการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ และจากสถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
 ขั้นตอนที่ 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิผลจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 ผลจากการสัมภาษณ์และการศึกษาแนวทางจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคเหนือตอนล่างจำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 1) ด้านเครือข่าย 
2) ด้านกระบวนการนิเทศด้วยเครือข่าย 3) ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยกำหนดแนวทาง
ในการศึกษาไว้ สรุปดังนี้ (รายละเอียดในภาคผนวก) 
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ตาราง 12 แสดงผลการศึกษาแนวทางการนิเทศ 
 ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล 

จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 

ประเด็น สรุปผล 
1. องค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือ 
   1.1 เป้าหมายของเครือข่าย 
ความร่วมมือ 

1. เพื่อสร้างความตระหนักให้แกผู่ม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
2. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
3. เพื่อวางแผนกำหนดเป้าหมายแนวทางร่วมกันในการนิเทศ 
4. เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ระหว่างผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศ 
5. เพื่อช่วยให้ข้อเสนอแนะอย่างเป็นรูปธรรม 
6. เพื่อติดตามผลหลังการนเิทศ 

   1.2 ขอบข่ายความร่วมมือ 1. งานวิชาการ 
2. งานงบประมาณ 
3. งานบุคคล 
4. งานบริหารทั่วไป 
5. งานตามนโยบายของ สพฐ. 

   1.3 คณะกรรมการเครือข่าย 
ความร่วมมือ 
 

1. ศึกษานิเทศก ์
2. ผู้บริหารสถานศึกษา 
3. ครูวิชาการ 
4. ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ 
5. ก.ต.ป.น 

   1.4 องค์ประกอบอ่ืนท่ีจะช่วย 
ให้การดำเนินงานการนิเทศ 
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
ประสบความสำเรจ็ 

1. ควรไดร้ับการสนับสนุนด้านงบประมาณ 
2. ควรใช้เครือข่าย ก.ต.ป.น. 
3. ควรมีการวางแผนร่วมกันในทุกขั้นตอน 

2. องค์ประกอบด้านกระบวนการนิเทศ  
   2.1 การสร้างความตระหนักเกีย่วกับ 
การจัดการเรยีนการสอน 

1. กิจกรรมการมีส่วนร่วมของผู้ส่วนเกี่ยวข้องร่วมคิดร่วมทำ 
ในการนิเทศการศึกษา 
2. กิจกรรมประชุมสร้างความเข้าใจถึงประโยชน์ของการนิเทศ 
ที่มีต่อการพัฒนาการศึกษา 

   2.2 การวางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ
และผู้ถูกนเิทศ 

1. การให้ความรู้ สร้างความเข้าใจแก่บุคลากรผู้เกี่ยวข้อง 
ในการพัฒนาระบบการศึกษาก่อนการนิเทศ 
2. แต่งตั้งกรรมการเครือข่ายการนเิทศ 
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3. การวางแผนร่วมกันอย่างเป็นระบบในการกำหนดช่วงเวลา 
ประเด็นการนิเทศ และ รายละเอยีดอื่นๆ 
4. กระบวนในการดำเนินการนิเทศ 
5. การประเมินผลการนเิทศ 

   2.3 การดำเนินการนิเทศ 1. ศึกษาสภาพของปัญหาร่วมกัน 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์การนิเทศ 
3. การวางแผนและกำหนดทางเลอืกที่เหมาะสมกับบริบท 
ของแต่ละสถานศึกษา 
4. เครื่องมือในการนิเทศ 
5. รูปแบบการนิเทสที่หลายหลายตามบริบทของผู้ถูกนิเทศ 
6. การประเมินและสะท้อนผลแบบ Two way 
7. การเตรยีมการนเิทศมีขั้นตอนดงันี้ 
ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 
เป็นการกำหนดปัญหาและความต้องการในแก้ปัญหาหรือพัฒนา 
1. การจัดทำข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐาน เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณา 
วางแผนการดำเนินงาน 
2. การแลกเปลี่ยนระดมความคิดวเิคราะห์เพื่อหาสภาพปัญหา 
ที่เกิดขึ้นและความต้องการในการพัฒนาตามบริบทของหน่วยงาน 
3. การจัดลำดับปัญหาและเลือกปญัหาที่เป็นความจำเป็นหรือ
ต้องการในลำดับเร่งด่วนหรือลำดบัท่ีเห็นว่าสำคญัที่สุด 
ขั้นที่ 2 การวางแผนการนิเทศเป็นการนำปัญหาและความต้องการ 
กำหนดรายละเอียดของกิจกรรมในการจัดทำแผนนิเทศ 
1. กำหนดแนวทาง/วิธีการการพัฒนาที่หลากหลายตามปัญหาที่เกิดขึ้น 
ตามความต้องการและจำเป็น มีการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้
วิชาทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) และ 
การศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนา 
วิชาชีพครูและการพัฒนาผู้เรยีนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. เลือกแนวทาง/วิธีการในการพฒันาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
ที่เกี่ยวข้อง 
   2.3 วางแผนการดำเนินงานพัฒนา 
        2.3.1 การประชุมเตรียมการนิเทศ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ร่วมกัน 
        2.3.2 สร้างคณะนิเทศ เป็นทีมงานในการนิเทศร่วมกัน 
        2.3.3 กำหนดประเด็นการนิเทศ เป็นการกำหนดเนื้อหาที่จะนิเทศ 
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        2.3.4 กำหนดระยะเวลาในการนิเทศ โดยกำหนดระยะเวลา 
ในการนิเทศที่เหมาะสม กับการแก้ปัญหาและการพัฒนา 
        2.3.5 กำหนดวิธีการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศท่ีเหมาะสม
ตามสภาพปัญหาและ ความต้องการ เช่น การประชุมสัมมนา  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสังเกตช้ันเรียน การสาธิต การบันทึก วิดีโอ
และการถ่ายภาพ การสัมภาษณ์ การ Coaching & Mentoring ฯลฯ 
โดยเน้นการใช้ ICT ในรูปแบบต่างๆ เช่น การใช้ Line Application  
การใช้ Clip Video การ Conference การใช้ Video Line You Tube 
Facebook Live เป็นต้น 
   2.4 จัดทำแผนนิเทศ ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย แผนการดำเนินการ กิจกรรมสำคัญ ปฏิทิน การปฏิบัติงาน 
ทรัพยากรที่ต้องการ เครื่องมือนิเทศ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ขั้นที่ 3 การสร้างสื่อและเคร่ืองมือนิเทศ  
1. สร้างสื่อการนเิทศท่ีทำให้การนเิทศบรรลุวัตถุประสงค์ เช่น วิธีการ
นิเทศ ทักษะการนิเทศ เทคนิคการนิเทศ โดยเป็นสื่อท่ีสอดคล้อง 
ในยุคศตวรรษท่ี 21 เน้นการใช้ ICT ในรูปแบบ ต่างๆ เช่น การใช้ 
Line Application การใช้ Clip Video การ Conference การใช้ 
Video Line You Tube Facebook Live เป็นต้น 
2. สร้างเครื่องมือการนิเทศเพื่อเก็บข้อมูลเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา 
และพัฒนาตรวจสอบ ตดิตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน และ 
การประเมินผลการดำเนินงาน ซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีมีคณุภาพ ใช้ง่าย 
สามารถเก็บข้อมูลที่ตอบประเด็นปัญหาความต้องการ และเป็นประโยชน์
ในการแก้ปัญหาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ  
1. ประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ เพื่อสร้างความเข้าใจของผู้นิเทศ 
ให้การนิเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. นิเทศตามขั้นตอน ระยะเวลา และใช้เครื่องมือตามที่กำหนด 
3. การสะท้อนผลการนเิทศ 
4. ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน 
ขั้นที่ 5 การประเมินผลและรายงานผล 
1. ประเมินผลการนิเทศเมื่อเสร็จสิน้การปฏิบัติการนิเทศ 
ตามระยะเวลาที่ต้องการ 
2. นำผลการนเิทศท่ีเป็นปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
ไปพัฒนาการนิเทศในครั้งต่อไป 
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   2.4 ติดตามและแสรมิแรง 1. การติดตามผลการนเิทศควรดำเนินการเป็นระยะ 

2. ประชุมสรปุผลการนิเทศทุกครัง้เมื่อมีการลงนิเทศในสถานศึกษา 
3. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ถูกนิเทศ 
4. จัดเวทีให้กับการนำเสนอผลงานคร ู
5. ให้รางวลัเชิดชูครูที่สามารถทำนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอนทีด่ี 

   2.5 ประเด็นการประเมินผลสะท้อน 
เพื่อพัฒนาแลกเปลีย่นเรยีนรู้ระหว่าง 
ผู้ถูกนิเทศและผู้นิเทศ 

1. ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ 
2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
3. การสะท้อนผลเป็นแบบการสะท้อนแบบ two way  
4. จัดเวทีการนำเสนอผลงานครูเพื่อแลกเปลี่ยนแนวคดิ 
5. นำเสนอผลงานในรูปแบบการแข่งขันและการประกวด 
ทั้งของครูและนักเรียน 

   2.6 ข้อเสนอแนะ 
ด้านกระบวนการนิเทศ 

1. ควรมีการนิเทศท่ีทันสมัย 
2. การประชาสมัพันธ์ 
3. การวางแผนที่ชัดเจน 

3. องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา 
   3.1 โรงเรียนประสบความสำเรจ็ 
ในงานวิชาการ 

1. งานวิชาการมีความเข้มแข็งในทุกด้านได้แก ่
   1.1 ด้านหลักสูตร 
   1.2 ด้านการวัดผลประเมินผล 
   1.3 ด้านการพัฒนาครู 
2. คุณภาพวิชาการเป็นไปตามเป้าหมายของ สพฐ.  
3. ระบบประกันครุภาพภายในและมาตรฐาน 

   3.2 ครูประสบความสำเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ในการจัดการเรยีน 
การสอน 
 
 
 

1. ครูมีความรู้ความสามารถในการสอนที่หลากหลาย 
2. ครูมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้เทคนคิวิธีการ ทักษะ  
การสื่อสาร การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
3. ครูมีแผนการจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสมและการวัดผลประเมินผล
ตรงกับแผนการจัดการเรยีนรู ้
4. ครูมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
ตามสถานการณ์ที่เหมาะสม 
5. ครูเป็นผู้มีใจรักและเข้าใจในศิษย์ของตน รวมทั้งเป็นแบบอย่างท่ีด ี
และเป็นกลัยาณมติร 
6. ครูมีผลงานวิชาการ วิทยะฐานะเพิ่มขึ้น 

   3.3 นักเรียนมีคุณภาพ 1. นักเรียนมีทักษะความรู้ตรงตามมาตรฐาน 
2. นักเรียนมีทักษะชีวิตในการดำรงชีวิตและอยู่ร่วมกับสังคม 
3. นักเรียนมีผลงาน รางวัลเป็นเชงิประจักษ์ในทุกๆ ด้าน 
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 4. ความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครองและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

ในเครือข่ายทุกระดับ 
5. ความพึงพอใจของนักเรียน ครู ผู้ปกครองและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
ในเครือข่ายทุกระดับ 

   3.4 ข้อเสนอแนะด้านประสิทธิผล ควรไดร้ับการสนับสนุนงบประมาณ 

 
 ขั้นตอนที่ 1.3 ผลการศึกษาแนวทางในการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ศึกษาแนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณ วุฒิ  จำนวน 5 คน  
ตามองค์ประกอบ 3 ด้ าน ได้แก่  1) ด้านเครือข่ าย 2) ด้านกระบวนการนิ เทศด้วยเครือข่าย 
3) ด้านประสิทธิผล ดังนี้ 
 
ตาราง 13 แสดงการศึกษาแนวทางการนิเทศ โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษาแนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อส่งเสริมประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
ประเด็น สรุปผล 

1. องค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือ 
   1.1 เป้าหมายของเครือข่าย 
ความร่วมมือ 

1. สร้างความตระหนักและความเข้าใจให้ผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศ 
2. ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็ง 
3. จัดระบบองค์ความรู้และข้อมูลสารสนเทศเพื่อพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
4. สร้างเครือข่ายทั้งระดับสถานศึกษา และระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
5. ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมคดิในการพัฒนาการนิเทศการศึกษา 
ในสถานการณ์ต่างๆ 
6. กำหนดนโยบายและจดัตั้งเครือข่ายการนิเทศครอบคลมุ 
ทุกสหวิทยาเขต 

   1.2 ขอบข่ายความร่วมมือ 
 

1. งานวิชาการ 
2. งานงบประมาณ 
3. งานบุคคล 
4. งานบริหารทั่วไป 
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5. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 
และการจัดการเรยีนรู ้
6. การพัฒนาคร ู
7. การประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ 
8. งานนโยบายของ สพฐ. และหนว่ยงานต้นสังกัด 

   1.3 คณะกรรมการเครือข่าย 
ความร่วมมือ 
 

1. ศึกษานิเทศก ์
2. ผู้บริหาร 
3. ครู 
4. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
5. ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 

   1.4 องค์ประกอบอ่ืนท่ีจะช่วย 
ให้การดำเนินงานการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือประสบความสำเร็จ 

1. ความรับผดิชอบของสมาชิก 
2. การยอมรับฟังความคดิเห็น 
3. การปฏิบัติตามแผน/ปฏิทิน 
4. การใช้สื่อเครื่องมือท่ีทันสมัย 
5. ควรใช้การนิเทศแบบออนไลน ์
6. ผู้นิเทศต้องมีความรู้และเทคนิควิธีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
7. หน่วยงานต้นสังกัดให้การสนับสนุนในทุกมิต ิ
8. คณะกรรมการนเิทศทุกระดับให้ความสำคัญและให้ความร่วมมือ 
9. ผู้บริหารทุกระดับใหค้วามสำคญั 
10. งบประมาณสนับสนุน 

2. องค์ประกอบด้านกระบวนการนิเทศ 
   2.1 การสร้างความตระหนักเกีย่วกับ 
การจัดการเรยีนการสอน 

1. จัดทำข้อมูลพื้นฐานและข้อปัญหาต่างๆ 
2. ช้ีแจงทำความเข้าใจในบทบาทและความสำคญัของการนิเทศ 
3. หาวิธีการร่วมกัน ทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
4. วางแผนพัฒนาร่วมกัน 
5. สะท้อนปัญหาจากความคิดเห็นของผู้ปกครอง ครู นักเรียน 
ผู้บริหาร มาวิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแก้ไข 
6. การศึกษาดูงานเกี่ยวกับการบรหิารจัดการและการจดัการเรียน 
การสอน 

   2.2 การวางแผนร่วมกันระหว่าง 
ผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศ 

1. วิเคราะหส์ภาพปัจจบุันของปัญหาและความต้องการ 
2. กำหนดจุดมุ่งหมายที่จะนิเทศ 
3. กำหนดทางเลือกในการนิเทศ 
4. การจัดทำแผนการนิเทศ/ปฏิทนิการนิเทศ 
5. การสรุปและสะท้อนผลในการนิเทศ 
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   2.3 การดำเนินการนิเทศ ขั้นที่ 1 การเตรียมการ (Preparing) 

1. ศึกษา วิเคราะห์ข้อมลู และกำหนดเป้าหมายการนเิทศ 
2. ส่งเสรมิสนับสนุนปัจจัยการนิเทศ ได้แก่ เครื่องมือพัฒนางาน 
สนับสนุนงบประมาณ และส่งเสรมิการจัดการ  
3. วางแผนการนเิทศโดยกำหนดปฏทิินการนิเทศ เครื่องมือ สื่อ นวัตกรรม 
ขั้นที่ 2 การปฏิบัติการนิเทศ (Practice) โดยใช้เทคนิคการนิเทศ 
ที่หลากหลาย 
ขั้นที่ 3 การสรุปผลการนเิทศ (Conclusion) เพื่อให้รับรู้และเข้าใจ
ทั่วองค์กร และนำผลการนิเทศไปวางแผนพัฒนา หรือแกไ้ขปญัหางาน 
ขั้นที่ 4 การนำเสนอผลการดำเนินงาน (Presentation)  
ข้อเสนอแนะจากการนำเสนอผลงานมาใช้เป็นข้อมูล 
ในการพัฒนางานในโอกาสต่อไปดว้ย 

   2.4 ติดตามและแสรมิแรง 1. การติดตามเป็นระยะ 
2. การสะท้อนผลการนเิทศร่วมกนัแบบ Two way  
3. การให้รางวัลผู้ที่ปฏิบัตดิ ี
4. นำผลการนเิทศท่ีไดม้าวิเคราะห์ผลร่วมกันและหาแนวทาง 
ในการพัฒนาต่อไป 

   2.5 ประเด็นการประเมินผลสะท้อน 
เพื่อพัฒนาแลกเปลีย่นเรยีนรู้ระหว่าง 
ผู้ถูกนิเทศและผู้นิเทศ 

1. สะท้อนคิดปัญหา สภาพปและจุดเด่นจดุควรพัฒนาเพื่อนำข้อมูล
มาวางแผนในการปรับกิจกรรม 
2. สะท้อนการจัดการเรียนรูเ้พื่อแก้ปัญหาผูเ้รียน 
3. การสะท้อนผลของโรงเรียน ไดแ้ก่ ครู ผู้บริหาร 
4. การสะท้อนผลของกรรมการการนิเทศ 
5. การสะท้อนผลรวมกันเพื่อหาขอ้มูลในการพัฒนาการนเิทศ 
6. ใช้สื่อออนไลน์ในการติดตาม ประเมินผลและสะท้อนผลย้อนกลับ 
7. วิเคราะหผ์ลการประเมิน 

   2.6 ข้อเสนอแนะ 1. วิธีการนิเทศที่ทันสมัย 
2. การนิเทศควรใช้การนิเทศตามสถานการณ ์
3. การเลือกคณะกรรมการเครือข่ายนิเทศ ควรเลือกผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ ์
และสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได ้

3. องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา 
   3.1 โรงเรียนประสบความสำเรจ็ 
ในงานวิชาการ 

1. โรงเรียนเป็นผู้นำทางวิชาการและงานนิเทศ 
2. ผู้บริหารมีนวัตกรรม/ ผลงานเชิงประจักษ์ในการบริหารงานวิชาการ 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผูน้ำวิชาการ 
4. โรงเรียนมเีป้าหมายวิสยัทัศน์และพันธกิจท่ีกำหนดอยา่งชัดเจน 
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 5. มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมเอื้อต่อการจดั 

การเรยีนรู้ที่มีคณุภาพ 
6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 
และการจัดการเรยีนรู ้

   3.2 ครูมีประสิทธิภาพ 
ในการจัดการเรียนการสอน 

1. ครูมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องสอน 
2. ครูพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 
3. ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรยีนรู ้
4. ครูรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
5. ครูมีผลงานวิชาการในเชิงประจกัษ์ 
6. ครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏบิัติจริง และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได ้
7. ครูใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
8. ครูมีการบริหารจัดการเชิงบวก 
9. ครูตรวจสอบและประเมินผู้เรยีนอย่างเป็นระบบและนำผล 
มาพัฒนาผู้เรียน 

   3.3 นักเรียนมีคุณภาพ 1. นักเรียนมีคณุภาพตามมาตรฐานหลักสตูร 
2. นักเรียนมีทักษะชีวิต 
3. ความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีเหมาะสมกับวยั 

   3.4 ข้อเสนอแนะด้านประสิทธิผล ความหลากหลายของความสามารถเฉพาะบุคคลเพราะนักเรียน 
แต่ละบคุคลต่างก็มีคุณภาพแตกตา่งกันออกไปตามสภาพจริง 

 
 นำผลการสังเคราะห์จากขั้นตอนที่ 1.2 ตาราง 2 แนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ตามความ
คิดเห็นของโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และจากข้ันตอนที่ 1.3 ตาราง 3 แสดงแนวทาง
การนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  มาสังเคราะห์รวมกันเพ่ือหาแนวทาง 
ของทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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ตาราง 14 แสดงการสังเคราะห์แนวทางการนิเทศ 
การสังเคราะห์แนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จากสถานศึกษาที่มี
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และผู้ทรงคุณวุฒิ  

 

ประเด็น 
แนวทางการจัดการ 

สรุป 
ผู้ทรงคุณวุฒิ Best Practice 

1. องค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือ   
   1.1 เป้าหมาย 
ของเครือข่าย 
ความร่วมมือ 

1. สร้างความตระหนัก
และความเข้าใจให้ผู้
นิเทศและผู้ถูกนิเทศ 
2. ส่งเสรมิและสรา้ง
เครือข่ายการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
ให้เข้มแข็ง 
3. จัดระบบองค์ความรู้
และข้อมลูสารสนเทศ
เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของ
สถานศึกษา 
4. สร้างเครือข่ายทั้ง
ระดับสถานศึกษา และ
ระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
5. ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ร่วมคิดในการพัฒนา 
การนิเทศการศึกษา 
ในสถานการณ์ต่างๆ 
6. กำหนดนโยบาย 
และจัดตั้งเครือข่าย 
การนิเทศครอบคลุม 
ทุกสหวิทยาเขต 
7. สร้างเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างกว้างขวาง 

1. เพื่อสร้างความ
ตระหนักให้แกผู่้มสี่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
2. เพื่อสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
3. เพื่อวางแผนกำหนด
เป้าหมายแนวทาง
ร่วมกันในการนิเทศ 
4. เพื่อกำหนด
วัตถุประสงค์ระหว่างผู้
นิเทศและผู้ถูกนิเทศ 
5. เพื่อช่วยให้
ข้อเสนอแนะอย่างเป็น
รูปธรรม 
6. เพื่อติดตามผลหลัง
การนิเทศ 

1. เพื่อสร้างความตระหนักให้แก ่
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
2. ส่งเสรมิและสรา้งเครือข่าย 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 
ให้เข้มแข็ง 
3. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4. จัดระบบองค์ความรู้และข้อมูล
สารสนเทศเพื่อพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
5. สร้างเครือข่ายทั้งระดับ
สถานศึกษา และระดับเขตพื้นที่
การศึกษา 
6. กำหนดนโยบาย 
และจัดตั้งเครือข่ายการนิเทศ
ครอบคลมุทุกสหวิทยาเขต 
7. สร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
กว้างขวาง 
8. แก้ปัญหาการจดัการศึกษา 
9. แก้ปัญหาการขาดแคลน
ศึกษานิเทศก ์
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 8. แก้ปัญหาการจดั
การศึกษา 
9. แก้ปัญหา 
การขาดแคลน 
ศึกษานิเทศก ์

  

   1.2 ขอบข่าย 
ความร่วมมือ 

1. งานวิชาการ 
2. งานงบประมาณ 
3. งานบุคคล 
4. งานบริหารทั่วไป 
5. ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุน 
การบริหารจัดการ 
และการจัดการเรยีนรู ้
6. การพัฒนาคร ู
7. การประเมินผูเ้รียน
อย่างเป็นระบบ 
8. งานนโยบายของ 
สพฐ. และหน่วยงาน 
ต้นสังกัด 

1. งานวิชาการ 
2. งานงบประมาณ 
3. งานบุคคล 
4. งานบริหารทั่วไป 
5. งานตามนโยบาย 
ของ สพฐ. 
 

1. งานวิชาการ 
2. งานงบประมาณ 
3. งานบุคคล 
4. งานบริหารทั่วไป 
5. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการและ
การจัดการเรยีนรู ้
6. การพัฒนาคร ู
7. การประเมินผูเ้รียนอย่าง 
เป็นระบบ 
8. งานนโยบายของ สพฐ. 
และหน่วยงานต้นสังกัด 

   1.3 คณะ 
กรรมการเครือข่าย
ความร่วมมือ 
 

1. ศึกษานิเทศก ์
2. ผู้บริหาร 
3. ครู 
4. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
5. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ม ี
ความเชี่ยวชาญ 
ในการจัดการเรียน 
การสอน 

1. ศึกษานิเทศก ์
2. ผู้บริหารสถานศึกษา 
3. ครูวิชาการ 
4. ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้ความสามารถ 
5. คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนเิทศ
การศึกษา (ก.ต.ป.น) 

1. ศึกษานิเทศก ์
2. ผู้บริหารสถานศึกษา 
3. ครูวิชาการ 
4. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
5. ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการเรียนการสอน 
6. คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษา (ก.ต.ป.น) 

   1.4 องค์ประกอบ
อื่นที่จะช่วยให้ 
การดำเนินงาน 
การนิเทศด้วย 

1. ความรับผดิชอบ 
ของสมาชิก 
2. การยอมรับฟัง 
ความคิดเห็น 

1. ควรไดร้ับ 
การสนับสนุน 
ด้านงบประมาณ 
2. ควรใช้เครือข่าย 

1. ความรับผดิชอบของสมาชิก 
2. การยอมรับฟังความคดิเห็น 
3. การปฏิบัติตามแผน/ปฏิทิน 
4. การใช้สื่อเครื่องมือท่ีทันสมัย 
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เครือข่ายความ
ร่วมมือประสบ
ความสำเร็จ 

3. การปฏิบัติตามแผน/
ปฏิทิน 
4. การใช้สื่อเครื่องมือ 
ที่ทันสมัย 
5. ควรใช้การนิเทศ 
แบบออนไลน ์
6. ผู้นิเทศต้องมีความรู้
และเทคนิควิธีการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
7. หน่วยงานต้นสังกัด 
ให้การสนับสนุนในทุกมติ ิ
8. คณะกรรมการนเิทศ
ทุกระดับให้ความสำคญั
และให้ความร่วมมือ 
9. ผู้บริหารทุกระดับ 
ให้ความสำคญั 
10. งบประมาณสนับสนุน 

คณะกรรมการตดิตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล
และนิเทศการศึกษา 
(ก.ต.ป.น) 
3. ควรมีการวางแผน
ร่วมกันในทุกขั้นตอน 

5. ควรใช้การนิเทศแบบออนไลน ์
6. ผู้นิเทศต้องมีความรู้และเทคนิค
วิธีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
7. หน่วยงานต้นสังกัด 
ให้การสนับสนุนในทุกมิต ิ
8. ควรใช้เครือข่าย คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ
นิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น) 
9. ควรมีการวางแผนร่วมกัน 
ในทุกขั้นตอน 

2. องค์ประกอบกระบวนการนิเทศ   
   2.1 การสร้าง
ความตระหนัก
เกี่ยวกับการจดั 
การเรยีนการสอน 

1. จัดทำข้อมูลพื้นฐาน
และข้อปัญหาต่างๆ 
2. ช้ีแจงทำความเข้าใจ 
ในบทบาทและ 
ความสำคัญของการนิเทศ 
3. หาวิธีการร่วมกัน  
ทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
4. วางแผนพัฒนาร่วมกัน 
5. สะท้อนปัญหาจาก 
ความคิดเห็นของ
ผู้ปกครอง ครู นักเรียน 
ผู้บริหาร มาวิเคราะห์
ปัญหาและหาแนวทาง 
แก้ไข 
6. การศึกษาดูงาน 

1. กิจกรรมการมีส่วน
ร่วมของผู้ส่วนเกีย่วข้อง
ร่วมคิดร่วมทำ 
ในการนิเทศการศึกษา 
2. กิจกรรมประชุมสร้าง
ความเข้าใจถึงประโยชน์
ของการนิเทศที่มีต่อ 
การพัฒนาการศึกษา 
 

ขั้นตอนที่ 1 สร้างความตระหนัก 
ดังนี ้
1. จัดทำข้อมูลพื้นฐานและ 
ข้อปัญหาต่างๆ เพื่อเป็นข้อมลู
สารสนเทศพื้นฐาน และเป็นข้อมูล
ในการพิจารณาวางแผนการ
ดำเนินงาน ความต้องการในการ
พัฒนาตามบริบทของสถานศึกษา 
2. ช้ีแจงทำความเข้าใจในบทบาท 
และความสำคญัของการนิเทศ 
ด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การประชุม 
สัมมนา การศึกษาดูงาน ฯลฯ  
เพื่อสร้างวิสยัทัศน์หรือสร้าง
เป้าหมายร่วมกันในการดำเนินงาน 
3. หาวิธีการร่วมกัน ทุกภาคส่วน 
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 เกี่ยวกับการบรหิาร
จัดการและการจัด 
การเรยีนการสอน 

 ที่เกี่ยวข้อง 
4. การแลกเปลี่ยนระดม 
ความคิดเห็นวิเคราะห์เพื่อหา 
สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นและ 
ความต้องการในการพัฒนา 
ตามบริบทของสถานศึกษา 
5. การจัดลำดับปัญหาและ 
เลือกประเด็นปญัหาที่เป็น 
ความจำเป็นหรือต้องการ 
ในลำดับเร่งด่วนหรือลำดับ 
ที่เห็นว่าสำคญัที่สุด 

   2.2 การวางแผน
ร่วมกันระหว่างผู้
นิเทศและผู้ถูกนิเทศ 
 

1. วิเคราะหส์ภาพ
ปัจจุบันของปัญหาและ
ความต้องการ 
2. กำหนดจุดมุ่งหมาย 
ที่จะนิเทศ 
3. กำหนดทางเลือก 
ในการนิเทศ 
4. การจัดทำแผน 
การนิเทศ/ปฏิทิน 
การนิเทศ 
5. การสรุปและสะท้อน
ผลในการนเิทศ 

1. การให้ความรู้ สร้าง
ความเข้าใจแก่บุคลากร
ผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนา
ระบบการศึกษาก่อน 
การนิเทศ 
2. แต่งตั้งกรรมการ
เครือข่ายการนิเทศ 
3. การวางแผนร่วมกัน
อย่างเป็นระบบในการ
กำหนดช่วงเวลา 
ประเด็นการนิเทศ  
และรายละเอียดอื่นๆ 
4. กระบวน 
ในการดำเนินการนิเทศ 
5. การประเมินผล 
การนิเทศ 

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน 
การนิเทศระหว่างผู้นิเทศและ 
ผู้ถูกนิเทศ ดังนี ้
1. วิเคราะหส์ภาพปัจจบุันของ
ปัญหาและความต้องการของคร ู
2. แต่งตั้งกรรมการเครือข่าย 
การนิเทศ ควรเลือกคณะกรรมการ
เครือข่ายนิเทศที่มมีนุษยสมัพันธ์
และสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 
3. กำหนดจุดมุ่งหมายที่จะนิเทศ 
4. การจัดทำแผนการนิเทศ/ปฏิทนิ
การนิเทศ 
5. การประชาสมัพันธ์ 
6. การวางแผนการนิเทศเป็น 
การนำปัญหาและความต้องการ 
มาดำเนินการวางแผนร่วมกัน 
อย่างเป็นระบบในการกำหนด
ช่วงเวลา ประเด็นการนิเทศ และ 
รายละเอียดอื่นๆ โดยมีแนวทาง
ดังนี ้
    6.1 กำหนดแนวทาง/วิธีการ 
การพัฒนาท่ีหลากหลายตามปญัหา 
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   ที่เกิดขึ้นตามความต้องการและ
จำเป็น มีการใช้กระบวนการชุมชน
การเรยีนรู้วิชาทางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Community: PLC) และ
การศึกษาช้ันเรียน (Lesson 
Study) เป็นเครื่องมือสำคัญ 
ในการพัฒนาวิชาชีพครูและ 
การพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 
    6.2 เลือกแนวทาง/วิธีการ 
ในการพัฒนาโดยการมสี่วนร่วม
ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
    6.3 วางแผนการดำเนินงาน
พัฒนา 
          6.3.1 การประชุม
เตรียมการนเิทศ เพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจร่วมกัน 
          6.3.2 สร้างคณะนเิทศ 
เป็นทีมงานในการนิเทศร่วมกัน 
          6.3.3 กำหนดประเด็น 
การนิเทศ เป็นการกำหนดเนื้อหา 
ที่จะนิเทศ 
          6.3.4 กำหนดระยะเวลา 
ในการนิเทศ โดยกำหนดระยะ 
เวลาในการนเิทศท่ีเหมาะสม  
กับการแก้ปัญหาและการพัฒนา 
          6.3.5 กำหนดวิธีการนิเทศ
และกิจกรรมการนิเทศท่ีเหมาะสม
ตามสภาพปัญหาและความต้องการ 
เช่น การประชุมสัมมนา  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสังเกต
ช้ันเรยีน การสาธติ การบนัทึกวิดโีอ 



125 

ประเด็น 
แนวทางการจัดการ 

สรุป 
ผู้ทรงคุณวุฒิ Best Practice 

   และการถ่ายภาพ การสัมภาษณ ์
การ Coaching & Mentoring ฯลฯ 
โดยเน้นการใช้ ICT ในรูปแบบต่างๆ 
เช่น การ ใช้ Line Application 
การใช้ Clip Video การ Conference 
การใช้ Video Line You Tube 
Facebook Live เป็นต้น 
6.4 จัดทำแผนนิเทศ ประกอบด้วย 
หลักการและเหตผุล วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย แผนการดำเนินการ 
กิจกรรมสำคญั ปฏิทิน 
การปฏิบัติงาน ทรัพยากร 
ที่ต้องการ เครื่องมือนิเทศ  
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 

   2.3 การดำเนิน 
การนิเทศ 

ขั้นที่ 1 การเตรียมการ 
(Preparing) 
1. ศึกษา วิเคราะห์
ข้อมูล และกำหนด
เป้าหมายการนิเทศ 
2. ส่งเสรมิสนับสนุน
ปัจจัยการนเิทศ ได้แก่ 
เครื่องมือพัฒนางาน
สนับสนุนงบประมาณ 
และส่งเสรมิการจดัการ  
3. วางแผนการนิเทศ
โดยกำหนดปฏิทิน 
การนิเทศ เครื่องมือ  
สื่อ นวัตกรรม 
ขั้นที่ 2 การปฏิบัติการ
นิเทศ (Practice)  
โดยใช้เทคนิคการนเิทศ
ที่หลากหลาย 
ขั้นที่ 3 การสรุปผล 

1. ศึกษาสภาพ 
ของปัญหาร่วมกัน 
2. การกำหนด
วัตถุประสงค์การนิเทศ 
3. การวางแผนและ
กำหนดทางเลือก 
ที่เหมาะสมกับบริบท 
ของแต่ละสถานศึกษา 
4. เครื่องมือในการนิเทศ 
5. รูปแบบการนิเทศ 
ที่หลายหลายตามบริบท
ของผู้ถูกนิเทศ 
6. การประเมินและ
สะท้อนผลแบบ  
Two ways 
7. การเตรยีมการนเิทศ
มีขั้นตอน ดังนี ้
ขั้นที่ 1 การศึกษา
สภาพปัจจบุันปัญหา

ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการนิเทศ  
 มีแนวทางในการปฏิบัติ ดังน้ี 
1. ประชุมเตรียมการก่อน 
การนิเทศ เพื่อสร้างความเข้าใจ
ของผู้นิเทศ ให้การนิเทศ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. นิเทศตามขั้นตอน ระยะเวลา 
และใช้เครื่องมือตามที่กำหนด  
มีแนวปฏิบัติ ดังนี ้
การดำเนินการสร้างสื่อและ
เครื่องมือในการนิเทศ 
   2.1 สร้างสื่อการนิเทศท่ีทำให ้
การนิเทศบรรลุวตัถุประสงค์ เช่น 
วิธีการนิเทศทักษะ การนิเทศ 
เทคนิคการนิเทศ โดยเป็นสื่อ 
ที่สอดคล้องคล้องในยุคศตวรรษ 
ที่ 21 เน้นการใช้ ICT ในรูปแบบ 
ต่างๆ เช่น การใช้ Line 
Application การใช้ Clip Video 
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การนิเทศ  
(Conclusion) 
เพื่อให้รับรู้และเข้าใจ 
ทั่วองค์กร และนำผล
การนิเทศไปวางแผน
พัฒนา หรือแก้ไข 
ปัญหางาน 
ขั้นที่ 4 การนำเสนอ 
ผลการดำเนินงาน 
(Presentation) 
ข้อเสนอแนะจาก 
การนำเสนอผลงาน 
มาใช้เป็นข้อมูล 
ในการพัฒนางาน 
ในโอกาสต่อไปด้วย 

และความต้องการเป็น
การกำหนดปัญหาและ
ความต้องการในการแก้ 
ปัญหาหรือพัฒนา 
1. การจัดทำข้อมูล
สารสนเทศพ้ืนฐาน  
เพื่อเป็นข้อมูลในการ
พิจารณาวางแผน 
การดำเนินงาน 
2. การแลกเปลี่ยนระดม
ความคิดวิเคราะห ์
เพื่อหาสภาพปญัหา 
ที่เกิดขึ้นและความ 
ต้องการในการพัฒนา
ตามบริบทของหน่วยงาน 
3. การจัดลำดับปัญหา
และเลือกปัญหาทีเ่ป็น
ความจำเป็นหรือตอ้งการ
ในลำดับเร่งด่วนหรือ
ลำดับทีเ่ห็นว่าสำคญัที่สดุ 
ขั้นที่ 2 การวางแผน
การนิเทศเป็นการนำ
ปัญหาและความ
ต้องการ กำหนด
รายละเอียดของ
กิจกรรมในการจัดทำ
แผนนิเทศ 
1. กำหนดแนวทาง/วิธี 
การพัฒนาท่ีหลากหลาย
ตามปัญหาที่เกิดขึ้นตาม
ความต้องการและจำเป็น 
มีการใช้กระบวนการชุมชน
การเรียนรู้วิชาทางวิชาชีพ 

การ Conference การใช้ Video 
Line You Tube Facebook Live 
เป็นต้น 
   2.2 สร้างเครื่องมือการนิเทศ 
เพื่อเก็บข้อมูลเป็นแนวทาง 
ในการแก้ปัญหาและพัฒนา
ตรวจสอบ ติดตามความก้าวหนา้
ของการดำเนินงาน และ 
การประเมินผลการดำเนินงาน  
ซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีมีคณุภาพ  
ใช้ง่าย สามารถเก็บข้อมลูที่ตอบ
ประเด็นปัญหาความต้องการ และ
เป็นประโยชน์ในการแก้ ปัญหา
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
   2.3 การสะท้อนผลการนิเทศ 
   2.4 ปรับปรุงและพัฒนา 
การดำเนินงาน 
   2.5 วิธีการนิเทศต้องทันสมัย 
   2.6 การนิเทศควรใช้การนิเทศ 
ตามสถานการณ ์
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(Professional Learning 
Community: PLC) และ
การศึกษาช้ันเรียน 
(Lesson Study)  
เป็นเครื่องมือสำคัญ 
ในการพัฒนาวิชาชีพครู 
และการพัฒนาผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. เลือกแนวทาง/วิธีการ
ในการพัฒนาโดยการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
ที่เกี่ยวข้อง 
3. วางแผนการดำเนนิงาน
พัฒนา 
   3.1 การประชุม
เตรียมการนเิทศ  
เพื่อสร้างความรู ้
ความเข้าใจร่วมกัน 
   3.2 สร้างคณะนิเทศ  
เป็นทีมงานในการนิเทศ
ร่วมกัน 
   3.3 กำหนดประเด็น
การนิเทศ เป็นการกำหนด
เนื้อหาท่ีจะนิเทศ 
   3.4 กำหนดระยะเวลา 
ในการนิเทศ โดยกำหนด
ระยะเวลาในการนิเทศ 
ที่เหมาะสม กับการแก้ 
ปัญหาและการพัฒนา 
   3.5 กำหนดวิธีการ
นิเทศและกิจกรรม 
การนิเทศที่เหมาะสม
ตามสภาพปัญหา และ 



128 

ประเด็น 
แนวทางการจัดการ 

สรุป 
ผู้ทรงคุณวุฒิ Best Practice 

ความต้องการ เช่น  
การประชุมสัมมนา  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การสังเกตชั้นเรียน  
การสาธติ การบันทึก 
วิดีโอและการถ่ายภาพ 
การสัมภาษณ์  
การ Coaching & 
Mentoring ฯลฯ  
โดยเน้นการใช้ ICT  
ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
การใช้ Line Application 
การใช้ Clip Video  
การ Conference การใช้ 
Video Line You Tube 
Facebook Live เป็นต้น 
4. จัดทำแผนนิเทศ 
ประกอบด้วย หลักการ
และเหตุผล วัตถปุระสงค์ 
เป้าหมาย แผนการ
ดำเนินการ กิจกรรมสำคัญ 
ปฏิทินการปฏิบตัิงาน 
ทรัพยากรที่ต้องการ 
เครื่องมือนิเทศ  
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
ขั้นที่ 3 การสร้างสื่อ
และเคร่ืองมือนิเทศ  
1. สร้างสื่อการนเิทศ 
ที่ทำให้การนิเทศบรรลุ
วัตถุประสงค์ เช่น วิธี 
การนเิทศ ทักษะการนเิทศ 
เทคนิคการนิเทศโดยเป็น
สื่อท่ีสอดคล้องคล้อง 
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ในยุคศตวรรษท่ี 21  
เน้นการใช้ ICT ในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น การใช้ Line 
Application การใช้ Clip 
Video การ Conference  
การใช้ Video Line 
You Tube Facebook 
Live เป็นต้น 
2. สร้างเครื่องมือ 
การนิเทศเพื่อเก็บข้อมลู
เป็นแนวทางในการแก้ 
ปัญหาและพัฒนา 
ตรวจสอบ ติดตาม
ความก้าวหน้าของ 
การดำเนินงาน และ 
การประเมินผล 
การดำเนินงาน ซึ่งเป็น
เครื่องมือท่ีมีคณุภาพ  
ใช้ง่าย สามารถเก็บ
ข้อมูลที่ตอบประเด็น
ปัญหาความต้องการ 
และเป็นประโยชน์ 
ในการแก้ปัญหา 
ปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
ขั้นที่ 4 การปฏิบัต ิ
การนิเทศ  
1. ประชุมเตรียมการ
ก่อนการนิเทศ เพื่อสรา้ง
ความเข้าใจของผู้นิเทศ 
ให้การนิเทศเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
2. นิเทศตามขั้นตอน 
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ระยะเวลา และใช้ 
เครื่องมือตามที่กำหนด 
3. การสะท้อนผล 
การนิเทศ 
4. ปรับปรุงและ
พัฒนาการดำเนินงาน 
ขั้นที่ 5 การประเมินผล
และรายงานผล 
1. ประเมินผล 
การนิเทศเมื่อเสร็จสิ้น
การปฏิบัติการนิเทศ 
ตามระยะเวลาที่ต้องการ 
2. นำผลการนเิทศ 
ที่เป็นปัญหาอุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 
ไปพัฒนาการนิเทศ 
ในครั้งต่อไป 

   2.4 ติดตามและ 
แสริมแรง 

1. การติดตามเป็นระยะ 
2. การสะท้อนผล 
การนิเทศร่วมกันแบบ 
Two way  
3. การให้รางวัล 
ผู้ที่ปฏิบัตดิ ี
4. นำผลการนเิทศ 
ที่ได้มาวิเคราะห์ผล
ร่วมกันและหาแนวทาง
ในการพัฒนาต่อไป 

1. การติดตามผล 
การนิเทศควรดำเนินการ
เป็นระยะ 
2. ประชุมสรปุผล 
การนิเทศทุกครั้ง 
เมื่อมีการลงนิเทศ 
ในสถานศึกษา 
3. มีการประเมิน 
ความพึงพอใจของ 
ผู้ถูกนิเทศ 
4. จัดเวทีให้กับ 
การนำเสนอผลงานคร ู
5. ให้รางวัลเชิดชูคร ู
ที่สามารถทำนวัตกรรม 
ในการจัดการเรียน 
การสอนที่ด ี

ขั้นตอนที่ 4 ติดตามและเสริมแรง  
ดังนี ้
1. การติดตามเป็นระยะ 
2. การสะท้อนผลการนเิทศร่วมกนั
แบบ Two way  
3. การให้รางวัลผู้ที่ปฏิบัตดิ ี
40 นำผลการนิเทศทีไ่ด้มา
วิเคราะหผ์ล ร่วมกันและหา
แนวทางในการพัฒนาต่อไป 
5. ใช้สื่อออนไลน์ในการติดตาม 
ประเมินผลและสะท้อนผล
ย้อนกลับ 
6. วิเคราะหผ์ลจากการนิเทศ 



131 

ประเด็น 
แนวทางการจัดการ 

สรุป 
ผู้ทรงคุณวุฒิ Best Practice 

   2.5 ประเด็น 
การประเมินผล
สะท้อนเพื่อพัฒนา
แลกเปลีย่นเรยีนรู้
ระหว่างผู้ถูกนิเทศ
และผู้นเิทศ 

1. สะท้อนคิดปัญหา 
สภาพปและจุดเด่นจดุ
ควรพัฒนาเพื่อนำข้อมูล
มาวางแผนในการปรับ
กิจกรรม 
2. สะท้อนการจัด 
การเรยีนรู้เพื่อแก้ปัญหา
ผู้เรยีน 
3. การสะท้อนผลของ
โรงเรียน ได้แก่ ครูผู้บริหาร 
4. การสะท้อนผลของ
กรรมการการนเิทศ 
5. การสะท้อนผล 
รวมกันเพื่อหาข้อมลู 
ในการพัฒนา  
การนิเทศ 
6. ใช้สื่อออนไลน์ 
ในการติดตาม 
ประเมินผลและ 
สะท้อนผลย้อนกลับ 
7. วิเคราะหผ์ล 
การประเมิน 

1. ด้านการพัฒนา
กระบวนการจดั 
การเรยีนรู ้
2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
3. การสะท้อนผล 
เป็นแบบการสะท้อน 
แบบ two way  
4. จัดเวทีการนำเสนอ
ผลงานครเูพื่อ
แลกเปลีย่นแนวคิด 
5. นำเสนอผลงาน 
ในรูปแบบการแข่งขัน 
และการประกวด 
ทั้งของครูและนักเรียน 

ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลสะท้อน
เพ่ือพัฒนา ดังนี้ 
1. สะท้อนคิดปัญหา สภาพและ
จุดเด่นจดุควรพัฒนาเพื่อนำข้อมูล
มาวางแผนในการปรับกิจกรรม 
2. สะท้อนการจัดการเรียนรู ้
เพื่อแก้ปัญหาผูเ้รียน 
3. การสะท้อนผลของโรงเรียน 
ได้แก่ ครู ผู้บริหาร 
4. การสะท้อนผลของกรรมการ
การนิเทศ 
5. การสะท้อนผลรวมกัน 
เพื่อหาข้อมูลในการพัฒนา 
การนิเทศ 

   2.6 ข้อเสนอแนะ 
ด้านกระบวนการ
นิเทศ 

1. วิธีการนเิทศที่ทันสมัย 
2. การนิเทศควรใช้ 
การนิเทศตาม 
สถานการณ ์
3. การเลือก
คณะกรรมการ 
เครือข่ายนิเทศ  
ควรเลือกผู้ที่ม ี
มนุษยสัมพันธ์และ 
สามารถทำงาน 
ร่วมกับผู้อื่นได ้

1. ควรมีการนิเทศ 
ที่ทันสมัย 
2. การประชาสมัพันธ์ 
3. การวางแผนที่ชัดเจน 

1. วิธีการนิเทศที่ทันสมัย 
2. การนิเทศควรใช้การนิเทศ 
ตามสถานการณ ์
3. การเลือกคณะกรรมการ
เครือข่ายนิเทศ ควรเลือกผู้ที่มี
มนุษยสัมพันธ์และสามารถทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นได ้
4. การประชาสมัพันธ์ 
5. การวางแผนที่ชัดเจน 
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3. องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา  
   3.1 ประสิทธิผล
ระดับโรงเรยีน 

1. โรงเรียนเป็นผู้นำทาง
วิชาการและงานนิเทศ 
2. ผู้บริหารมีนวัตกรรม/ 
ผลงานเชิงประจักษ ์
ในการบริหารงานวิชาการ 
3. ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องเป็นผู้นำวิชาการ 
4. โรงเรียนมเีป้าหมาย
วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
ที่กำหนดอย่างชัดเจน 
5. มีการจัดสภาพ 
แวดล้อมทางกายภาพ
และสังคมเอื้อต่อ 
การจัดการเรยีนรู ้
ที่มีคุณภาพ 
6. จัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนบัสนนุ
การบริหารจัดการและ
การจัดการเรยีนรู ้

1. งานวิชาการมีความ
เข้มแข็งในทุกด้านได้แก ่
   1.1 ด้านหลักสูตร 
   1.2 ด้านการวัดผล 
ประเมินผล 
   1.3 ด้านการพัฒนาคร ู
2. คุณภาพวิชาการ
เป็นไปตามเป้าหมาย
ของ สพฐ.  
3. ระบบประกันคุณภาพ
ภายใน และภายนอก  
มีมาตรฐาน 

1. โรงเรียนมเีป้าหมายวิสยัทัศน์
และพันธกิจที่กำหนดอยา่งชัดเจน 
2. โรงเรียนมีการพัฒนาวิชาการ 
ที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน 
ตามหลักสูตร 
3. โรงเรียนมีการพัฒนาครูและ
บุคคลากรใหม้ีความเชี่ยวชาญ 
ในวิชาชีพ 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็น 
ผู้นำวิชาการ 
5. ผู้บริหารมีนวัตกรรม/ผลงานเชิง
ประจักษ์ในการบริหารงานวิชาการ 
6. โรงเรียนเป็นผู้นำทางวิชาการ
และงานนิเทศ 
7. มีการจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมเอื้อต่อ 
การจัดการเรยีนรู้ที่มีคณุภาพ 
8. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการจัดการเรยีนรู ้
9. ระบบประกันคุณภาพภายใน 
และภายนอก มีมาตรฐาน 

   3.2 ประสิทธิผล
ระดับคร ู
 

1. ครูมีความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องสอน 
2. ครูพัฒนาวิชาชีพ 
อยู่เสมอ 
3. ครูมีสมรรถนะ 
ในการจัดการเรียนรู ้
4. ครูรู้จักนักเรียน 
เป็นรายบุคคล 
5. ครูมีผลงานวิชาการ
ในเชิงประจักษ ์

1. ครูมีความรู้
ความสามารถในการ
สอนที่หลากหลาย 
2. ครูมีความสามารถ 
ในการถ่ายทอดความรู้
เทคนิควิธีการ ทักษะ 
การสื่อสาร การสรา้งสรรค์
นวัตกรรม 
3. ครูมีแผนการจัด 
การเรยีนรู้ที่เหมาะสม 

1. ครูจัดการเรียนรูผ้่านกระบวนการ
คิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำ 
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได ้
2. ครูมีความสามารถในการถ่ายทอด
ความรู้เทคนิควิธีการ ทักษะ  
การสื่อสาร การสรา้งสรรค์นวัตกรรม 
3. ครูมีแผนการจัดการเรยีนรู้ที่
เหมาะสมและการวัดผลประเมินผล
ตรงกับแผนการจัดการเรยีนรู ้
4. ครูมีกระบวนการจัดการเรียน 
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 6. ครูจัดการเรียนรู ้
ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิต 
ประจำวันได ้
7. ครูใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่ง
เรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
8. ครูมีการบริหาร
จัดการเชิงบวก 
9. ครูตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่าง 
เป็นระบบและนำผล 
มาพัฒนาผู้เรียน 

และการวดัผลประเมิน 
ผลตรงกับแผนการจัด 
การเรยีนรู ้
4. ครูมีกระบวนการ 
จัดการเรียนการสอน 
ที่หลากหลายตาม 
สถานการณ์ที่เหมาะสม 
5. ครูเป็นผู้มีใจรักและ
เข้าใจในศิษย์ของตน 
รวมทั้งเป็นแบบอย่างท่ีดี
และเป็นกลัยาณมติร 
6. ครูมีผลงานวิชาการ 
วิทยะฐานะเพิ่มขึ้น 

การสอนที่หลากหลายตาม 
สถานการณ์ที่เหมาะสม 
5. ครูเป็นผู้มีใจรักและเข้าใจ 
ในศิษย์ของตน รวมทั้งเป็นแบบอย่าง 
ที่ดีและเป็นกัลยาณมติร 
6. ครูมีผลงานวิชาการวิทยะฐานะ
เพิ่มขึ้นเชิงประจักษ ์
7. ครูจัดการเรียนรูผ้่านกระบวนการ
คิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำ 
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได ้
8. ครูใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และแหล่งเรยีนรู้ที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้
9. ครูมีการบริหารจัดการเชิงบวก 
10. ครูตรวจสอบและประเมิน
ผู้เรยีนอย่างเป็นระบบและนำผลมา
พัฒนาผู้เรียน 

   3.3 ประสิทธิผล
ระดับนักเรียน 

1. นักเรียนมีคณุภาพ
ตามมาตรฐานหลักสตูร 
2. นักเรียนมีทักษะชีวิต 
3. ความรู้ความสามารถ
ด้านเทคโนโลยเีหมาะสม
กับวัย 
 
 

1. นักเรียนมีทักษะ
ความรู้ตรงตาม
มาตรฐาน 
2. นักเรียนมีทักษะชีวิต
ในการดำรงชีวิตและ 
อยู่ร่วมกับสังคม 
3. นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
และคณุลักษณะอันพึง
ประสงคต์รงตาม
มาตรฐาน 
4. นักเรียนมีผลงาน 
รางวัลเป็นเชิงประจักษ์
ในทุกๆ ด้าน 
5. ความพึงพอใจของ
นักเรียน ครู ผู้ปกครอง
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี
ในเครือข่ายทุกระดับ 

1. ด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 
ของผู้เรียน คือ 
    1.1 มีความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การสื่อสาร และการคดิ
คำนวณ 
    1.2 นักเรียนมีความสามารถ 
ในการคิดวิเคราะห์ คดิอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและแก้ปญัหา 
    1.3 นักเรียนมีความสามารถ 
ในการสร้างนวัตกรรม 
    1.4 นักเรียนมีความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 
    1.5 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
1.6 นักเรียนมคีวามรู้ ทักษะ พื้นฐาน 
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ประเด็น 
แนวทางการจัดการ 

สรุป 
ผู้ทรงคุณวุฒิ Best Practice 

   และเจตคติทีด่ีต่องานอาชีพ 
2. ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียน 

       2.1 นักเรียนการมีคุณลักษณะ
และค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษา
กำหนด 
    2.2 นักเรียนมีความภาคภูมิใจ
ในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
    2.3 นักเรียนสามารถยอมรับ 
ที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกตา่ง
และหลากหลาย 
    2.4 นักเรียนมีสุขภาวะทาง
ร่างกายและจิตสังคมที่ด ี

   3.4 ข้อเสนอแนะ
ด้านประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 

ความหลากหลายของ
ความสามารถเฉพาะ
บุคคลเพราะนักเรียน 
แต่ละบคุคลต่างก็มี
คุณภาพแตกต่างกัน
ออกไปตามสภาพจริง 

ควรไดร้ับการสนับสนุน
งบประมาณ 

1. ความหลากหลายของ
ความสามารถเฉพาะบุคคล 
เพราะนักเรียนแตล่ะบคุคล 
ต่างก็มีคุณภาพแตกตา่งกันออกไป
ตามสภาพจริง 
2. ควรไดร้ับการสนับสนุน
งบประมาณ 

 
ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการนิเทศ 
 ผลการสร้างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยในตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางในทางการนิเทศด้วย
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา มาเป็นแนวทางในการสร้างร่างรูปแบบทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยนำเสนอเป็น 3 ขั้นตอน
ดังนี้ 
 ขั้นที ่2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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 ขั้นที่ 2.2 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 ขั้นที่ 2.3 ผลการปรับปรุงรูปแบบทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 รายละเอียดของผลวิจัยแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 ผลการยกร่างการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 ผลการยกร่างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 ด้านเครือข่ายความร่วมมือ  
 องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการนิเทศ  
 องค์ประกอบที่ 3 ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 10 แสดงร่างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 

(ร่าง) รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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 องค์ประกอบท่ี 1 ด้านเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วยเป้าหมายเครือข่ายความร่วมมือ  
ขอบข่ายความร่วมมือในด้านต่างๆ และคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือ ดังนี้ 
 1. ด้านเป้าหมายของเครือข่ายความร่วมมือ ดังนี้ 
  1.1  เพ่ือสร้างความตระหนักให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
  1.2  เพ่ือส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็งใน 
  1.3  เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  1.4  เพ่ือจัดระบบองค์ความรู้และข้อมูลสารสนเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
  1.5  เพ่ือสร้างเครือข่ายทั้งระดับสถานศึกษา และระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  1.6  เพ่ือกำหนดนโยบายและจัดตั้งเครือข่ายการนิเทศครอบคลุมทุกสหวิทยาเขต 
  1.7  เพ่ือสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างกว้างขวาง 
  1.8  เพ่ือแก้ปัญหาการจัดการศึกษา 
  1.9  เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนศึกษานิเทศก์ 
 2. ด้านขอบข่ายความร่วมมือ ดังนี้ 
  2.1  งานวิชาการ 
  2.2  งานงบประมาณ 
  2.3  งานบุคคล 
  2.4  งานบริหารทั่วไป 
  2.5  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
  2.6  การพัฒนาครู 
  2.7  การประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
  2.8  งานนโยบายของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหน่วยงาน 
ต้นสังกัด 
 3. ด้านคณะกรรมการเครือข่ายความ ดังนี้ 
  3.1  ศึกษานิเทศก ์
  3.2  ผู้บริหารสถานศึกษา 
  3.3  ครูวิชาการ 
  3.4  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  3.5  ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา 
  3.6  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น) 
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 4. ด้านสิ่งสนับสนุน มีดังนี ้
  4.1  ความรับผิดชอบของสมาชิก 
  4.2  การยอมรับฟังความคิดเห็น 
  4.3  การปฏิบัติตามแผน/ปฏิทิน 
  4.4  การใช้สื่อเครื่องมือที่ทันสมัย 
  4.5  ควรใช้การนิเทศแบบออนไลน์ 
  4.6  ผู้นิเทศต้องมีความรู้และเทคนิควิธีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
  4.7  หน่วยงานต้นสังกัดให้การสนับสนุนในทุกมิติ 
  4.8  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น) ควรมี
ส่วนร่วมในการนิเทศ 
  4.9  ควรมีการวางแผนร่วมกันในทุกขั้นตอน 
 องค์ประกอบท่ี 2 ด้านกระบวนการนิเทศ เป็นขั้นตอนของการนิเทศการศึกษา มีลำดับ 
การดำเนินงาน ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 สร้างความตระหนัก มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
 1. จัดทำข้อมูลพ้ืนฐานและข้อปัญหาต่างๆ เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐาน และเป็นข้อมูล
ในการพิจารณาวางแผนการดำเนินงาน ความต้องการในการพัฒนาตามบริบทของสถานศึกษา 
 2. ชี้แจงทำความเข้าใจในบทบาทและความสำคัญของการนิเทศ ด้วยวิธีการต่างๆ เช่น  
การประชุม สัมมนา การศึกษาดูงาน ฯลฯ เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์หรือสร้างเป้าหมายร่วมกันในการ
ดำเนินงาน 
 3. หาวิธีการร่วมกัน ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 4. การแลกเปลี่ยนระดมความคิดเห็นวิเคราะห์เพ่ือหาสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นและความต้องการ
ในการพัฒนาตามบริบทของสถานศึกษา 
 5.  การจัดลำดับปัญหาและเลือกประเด็นปัญหาที่เป็นความจำเป็นหรือต้องการในลำดับ
เร่งด่วนหรือลำดับที่เห็นว่าสำคัญที่สุด 
 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศระหว่างผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศ มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
 1.  วิเคราะห์สภาพปัจจุบันของปัญหาและความต้องการของครู 
 2.  แต่งตั้งกรรมการเครือข่ายการนิเทศ ควรเลือกคณะกรรมการเครือข่ายนิเทศที่มี  
มนุษยสัมพันธ์และสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
 3.  กำหนดจุดมุ่งหมายที่จะนิเทศ 
 4.  การจัดทำแผนการนิเทศ/ปฏิทินการนิเทศ 
 5. การประชาสัมพันธ์ 
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 6.  การวางแผนการนิเทศเป็นการนำปัญหาและความต้องการ มาดำเนินการวางแผน
ร่วมกันอย่างเป็นระบบในการกำหนดช่วงเวลา ประเด็นการนิเทศ และ รายละเอียดอ่ืนๆ  โดยมี
แนวทาง ดังนี้ 
  6.1  กำหนดแนวทาง/วิธีการการพัฒนาที่หลากหลายตามปัญหาที่เกิดขึ้นตามความ
ต้องการและจำเป็น มีการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) และการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนา
วิชาชีพครูและการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  6.2  เลือกแนวทาง/วิธีการในการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
  6.3  วางแผนการดำเนินงานพัฒนา 
     6.3.1 การประชุมเตรียมการนิเทศ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน 
     6.3.2 สร้างคณะนิเทศ เป็นทีมงานในการนิเทศร่วมกัน 
     6.3.3 กำหนดประเด็นการนิเทศ เป็นการกำหนดเนื้อหาที่จะนิเทศ 
     6.3.4 กำหนดระยะเวลาในการนิเทศ โดยกำหนดระยะเวลาในการนิเทศท่ีเหมาะสม 
กับการแก้ปัญหาและการพัฒนา 
     6.3.5 กำหนดวิธีการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศที่เหมาะสมตามสภาพปัญหาและ 
ความต้องการ เช่น การประชุมสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสังเกตชั้นเรียน การสาธิต การบันทึก
วิดีโอและการถ่ายภาพ การสัมภาษณ์ การ Coaching & Mentoring ฯลฯ โดยเน้นการใช้ ICT ในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น การใช้ Line Application การใช้ Clip Video การ Conference การใช้ Video Line You 
Tube Facebook Live เป็นต้น 
  6.4  จัดทำแผนนิเทศ ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย
แผนการดำเนินการ กิจกรรมสำคัญ ปฏิทินการปฏิบัติงาน ทรัพยากรที่ต้องการ เครื่องมือนิเทศ ผลที่
คาดว่าจะได้รับ 
 ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการนิเทศ มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
 1. ประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศ เพ่ือสร้างความเข้าใจของผู้นิเทศ ให้การนิเทศเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. นิเทศตามข้ันตอน ระยะเวลา และใช้เครื่องมือตามท่ีกำหนด มีแนวปฏิบัติการดำเนินการ
สร้างสื่อและเครื่องมือในการนิเทศ ดังนี้ 
  2.1  สร้างสื่อการนิเทศที่ทำให้การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ เช่น วิธีการนิเทศทักษะ  
การนิเทศ เทคนิคการนิเทศ โดยเป็นสื่อที่สอดคล้องคล้องในยุคศตวรรษท่ี 21 เน้นการใช้ ICT ในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น การใช้ Line Application การใช้ Clip Video การ Conference การใช้ Video Line 
You Tube Facebook Live เป็นต้น 
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  2.2  สร้างเครื่องมือการนิเทศเพ่ือเก็บข้อมูลเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนา
ตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน และการประเมินผลการดำเนินงาน ซึ่งเป็น
เครื่องมือที่มีคุณภาพ ใช้ง่าย สามารถเก็บข้อมูลที่ตอบประเด็นปัญหาความต้องการ และเป็นประโยชน์
ในการ แก้ปัญหาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 3.  การสะท้อนผลการนิเทศ 
 4.  ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงาน 
 5. วิธีการนิเทศต้องทันสมัย 
 6. การนิเทศควรใช้การนิเทศตามสถานการณ์ 
 ขั้นตอนที่ 4 ติดตามและแสริมแรง มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
 1. การติดตามเป็นระยะ 
 2. การสะท้อนผลการนิเทศร่วมกันแบบ Two way  
 3. การให้รางวัลผู้ที่ปฏิบัติดี 
 4. นำผลการนิเทศที่ได้มาวิเคราะห์ผล ร่วมกันและหาแนวทางในการพัฒนาต่อไป 
 5. ใช้สื่อออนไลน์ในการติดตาม ประเมินผลและสะท้อนผลย้อนกลับ 
 6. วิเคราะห์ผลจากการนิเทศ 
 ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลสะท้อนเพื่อพัฒนา มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
 1. สะท้อนคิดปัญหา สภาพปัจจุบันและจุดเด่นจุดควรพัฒนาเพ่ือนำข้อมูลมาวางแผน 
ในการปรับกิจกรรม 
 2. สะท้อนการจัดการเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหาผู้เรียน 
 3. การสะท้อนผลของโรงเรียน ได้แก่ ครู ผู้บริหาร 
 4. การสะท้อนผลของกรรมการการนิเทศ 
 5. การสะท้อนผลรวมกันเพื่อหาข้อมูลในการพัฒนาการนิเทศ 
 ข้อเสนอแนะด้านกระบวนการนิเทศ 
 1. วิธีการนิเทศที่ทันสมัย 
 2. การนิเทศควรใช้การนิเทศตามสถานการณ์ 
 3. การเลือกคณะกรรมการเครือข่ายนิเทศ ควรเลือกผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์และสามารถทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได ้
 4. การประชาสัมพันธ์ 
 5. การวางแผนที่ชัดเจน 
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 องค์ประกอบท่ี 3 ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 ด้านดังนี้ 
 1. ประสิทธิผลระดับโรงเรียน ได้แก่ 
  1.1  โรงเรียนมีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่กำหนดอย่างชัดเจน 
  1.2  โรงเรียนมีการพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร 
  1.3  โรงเรียนมีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
  1.4  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำวิชาการ 
  1.5  ผู้บริหารมีนวัตกรรม/ ผลงานเชิงประจักษ์ในการบริหารงานวิชาการ 
  1.6  โรงเรียนมีการพัฒนาครูและบุคลากร 
  1.7  มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
  1.8  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
  1.9  ระบบประกันคุณภาพภายใน และภายนอก มีมาตรฐาน 
 2. ประสิทธิผลระดับครู ได้แก่ 
  2.1  ครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจำวันได้ 
  2.2  ครูมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้เทคนิควิธีการ ทักษะ การสื่อสาร  
การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
  2.3  ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่ เหมาะสมและการวัดผลประเมินผลตรงกับแผน 
การจัดการเรียนรู้ 
  2.4  ครูมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายตามสถานการณืท่ีเหมาะสม 
  2.5  ครูเป็นผู้มีใจรักและเข้าใจในศิษย์ของตนรวมทั้งเป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นกัลยาณมิตร 
  2.6  ครูมีผลงานวิชาการ วิทยะฐานะเพ่ิมข้ึนเชิงประจักษ ์
  2.7  ครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ 
ในชีวิตประจำวันได้ 
  2.8  ครูใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  2.9  ครูมีการบริหารจัดการเชิงบวก 
  2.10  ครูตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 
 3. ประสิทธิผลระดับนักเรียน ได้แก่ 
  3.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ได้แก่ 
     3.1.1 มีความสามารภในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 
     3.1.2 นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 
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     3.1.3  นักเรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
     3.1.4  นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
     3.1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
     3.1.6 นักเรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
  3.2 ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน ได้แก่ 
     3.2.1 นักเรียนการมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 
     3.2.2 นักเรียนมีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
     3.2.3 นักเรียนสามารถยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
     3.2.4 นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคมท่ีดี 
 ขั้นตอนที่ 2.2 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 ผู้วิจัยได้นำร่างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา นำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน เพ่ือตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ซึ่งผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาใช้ปรับ 
แก้ไของค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ได้แก่ การปรับแก้ชื่อขององค์ประกอบ  
ชื่อองค์ประกอบ ปรับรายการในองค์ประกอบย่อย และเพ่ิมรายการย่อยในองค์ประกอบตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิ
ได้ให้ข้อเสนอแนะ คือ 
 1. องค์ประกอบที่ 1 ด้านเครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งประกอบด้วย สลับการเรียงลำดับของ
องค์ประกอบย่อย โดยเริ่มจากคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือ ขอบเขตความร่วมมือ เป้าหมาย
ของเครือข่ายความร่วมมือ และตัดด้านสิ่งสนับสนุนออกเนื่องจากเป็นส่วนหนึ่งในด้านอ่ืนๆ แล้ว 
 2. องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการนิเทศ ตัดรายละเอียดบางข้อที่ซ้ำซ้อนและเพ่ิม 
ในรายละเอียดบางประเด็นให้ชัดเจน และเรียงลำดับความสำคัญในขั้นตอนย่อย 
 3. องค์ประกอบที่ 3  ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ิมเติมประเด็นย่อยของประสิทธิผล
แต่ละระดับ 
 หลังจากนั้น ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขและตรวจสอบซ้ำของร่างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิอีกครั้งจนได้รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ดังตาราง 11 
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ตาราง 15 แสดงผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการนิเทศ 
ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

 

ประเด็น การปรับปรุงรูปแบบ 
ประเด็นที่ 1 ความเหมาะสมของเครือข่ายความร่วมมือ 
1. คณะกรรมการเครือข่ายความรว่มมือ  ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการเครือข่ายความรว่มมือ  
   1.1 ศึกษานิเทศก์ 
   1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.3 ครูวิชาการ 
   1.4 ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี 
   1.5 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในการจัด 
การเรยีนการสอน 
   1.6 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น) 
 

1.1 คณะกรรมการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
(ระดับเขตพ้ืนที่) ประกอบด้วย 
      1.1.1 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประธาน 
      1.1.2 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
รองประธาน 
      1.1.3 ประธานสหวิทยาเขตในเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรรมการ 
      1.1.4 ตัวแทนคณะกรรมการ ก.ต.ป.น. กรรมการ 
      1.1.5 ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศและตดิตาม กรรมการ
และเลขานุการ 
บทบาทหน้าท่ี 
1. กำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดในการนิเทศแบบ
เครือข่ายความร่วมมือ 
2. กำหนดแนวทางในการปฏิบัติการนิเทศแบบเครือข่าย
ความร่วมมือ 
3. พิจารณา ตดัสินใจในการดำเนนิงานการนิเทศแบบ
เครือข่ายความร่วมมือ 
4. ส่งเสรมิ สนับสนุนและแก้ปญัหาในการดำเนินงานการ
นิเทศแบบเครือข่ายความร่วมมือ 
1.2 คณะกรรมการดำเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ
(ระดับสหวิทยาเขต) ประกอบด้วย 
     1.2.1 ผู้ทรงคุณวุฒ ิ(ตัวแทนกรรมการสถานศึกษา)
ประธาน 
     1.2.2 ผู้อำนวยการสถานศึกษา (ประธานสหวิทยาเขต) 
รองประธาน 
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     1.2.3 ศึกษานิเทศก์ประจำสหวิทยาเขต กรรมการ 
     1.2.4 ผู้อำนวยการสถานศึกษาในสหวิทยาเขต
กรรมการ 
     1.2.5 หัวหน้างานวิชาการของแต่ละสถานศึกษา
กรรมการ 
     1.2.6 หัวหน้างานวิชาการที่ได้รับมอบหมาย  
กรรมการและเลขานุการ 
บทบาทหน้าท่ี 
การขับเคลื่อนแนวทางการนเิทศแบบเครือข่ายโดยใช้
กระบวนการ PDCA คือ 
1. วางแผนและกำหนดแนวทางในการนิเทศแบบ
เครือข่ายความร่วมมือให้บรรลุตามเป้าหมาย (P) 
2. ดำเนินการนิเทศแบบเครือข่ายความร่วมมือตามแนวทาง
ที่กำหนด (D) 
3. ติดตามและดำเนินการนิเทศแบบเครือข่ายความร่วมมือ (C) 
4. สรุปและรายงานผลการนิเทศแบบเครือข่าย 
ความร่วมมือ (A) 

1.2 ด้านขอบข่ายความร่วมมือ  ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับดังนี ้
1.2 ขอบข่ายความร่วมมือ  

     1.2.1 งานวิชาการ 
     1.2.2 งานงบประมาณ 
     1.2.3 งานบุคคล 
     1.2.4 งานบริหารทั่วไป 
     1.2.5 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุน 
การบริหารจัดการและการจดัการเรียนรู ้
     1.2.6 การพัฒนาครู 
     1.2.7 การประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
     1.2.8 งานนโยบายของ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและหน่วยงานต้นสังกัด 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับดังนี ้
1.2.1 ด้านวิชาการ 
       1) การพัฒนาหลักสูตร 
       2) การจัดการเรยีนการสอน 
       3) การวัดผลประเมินผล 
1.2.2 ด้านการเงินและงบประมาณ 
        1) การกำกับติดตามงานการเงิน งบประมาณ 
แผน โครงการ 
1.2.3 ด้านการบริหารบุคคล 
       1) การกำหนด อัตรากำลัง 
       2) การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
1.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 
       1) อาคารสถานท่ี 
       2) การได้รับความร่วมมือ สนับสนุนจากชุมชน
หน่วยงานภายนอก 
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1.3 ด้านเป้าหมายความร่วมมือ  

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับดังนี ้
1.3 เป้าหมายของเครือข่ายความร่วมมือ  

     1.3.1 เพื่อสร้างความตระหนกัให้แก่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
     1.3.2 เพื่อส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาใหเ้ข้มแข็ง 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับดังนี ้
1.3.1 เป้าหมายระดับเครือข่าย 
        1) มีเครือข่าย ความร่วมมือในการนิเทศการศึกษา
ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     1.3.3 เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
     1.3.4 เพื่อจัดระบบองค์ความรู้และข้อมลู
สารสนเทศเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
     1.3.5 เพื่อสร้างเครือข่ายทั้งระดับสถานศึกษา  
และระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     1.3.6 เพื่อกำหนดนโยบายและจัดตั้งเครือข่าย 
การนิเทศครอบคลุมทุกสหวิทยาเขต 
     1.3.7 เพื่อสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง 
กว้างขวาง 
     1.3.8 เพื่อแก้ปัญหาการจัดการศึกษา 
     1.3.9 เพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนศึกษานิเทศก ์

        2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความตระหนักถึง
ความสำคญัของการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา 
        3) มีความเข้มแข็งในการนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษาในเครือข่ายสหวิทยาเขตสถานศึกษา 
        4) มีความร่วมมือในการนิเทศการศึกษาโดยใช้
เครือข่ายทั้งระดับสถานศึกษาและระดับสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
        5) มีระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการนิเทศ
การศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
        6) มีเครือข่ายความร่วมมือการนิเทศครอบคลุม
ทุกสหวิทยาเขต 
1.3.2 เป้าหมายระดับสถานศึกษา 
        1) ด้านวิชาการ 
           1.1) มีหลักสูตรทีม่ีคุณภาพสอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา 
           1.2) ครูสามารถจดัการเรียนรู้โดยเน้น 
การสอนที่ใช้ผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
            1.3) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานหลักสูตร 
            1.4) การวัดและประเมนิผลทางการศึกษา 
ที่มีความหลากหลาย 
        2) ด้านการเงินและงบประมาณ 
            2.1) สถานศึกษาใช้งบประมาณเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการและสามารถรายงานผลการดำเนินการ
ตามแผนในระบบตามกำหนด 
            2.2) สถานศึกษาดำเนินงานด้านงานการเงินและ
งบประมาณได้ถูกต้องตามระเบียบและทันตามกำหนด 
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         3) ด้านการบริหารบุคคล 

            3.1) มีอัตรากำลังตรงตามความต้องการของ
สถานศกึษา 
            3.2) ครูมีความรูค้วามสามารถในการจดัการเรียนรู ้
ไดต้รงตามตามเปา้หมายความต้องการของสถานศึกษา 
            3.3) ครูได้รับการพัฒนาและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
        4) ด้านการบริหารทั่วไป 
            4.1) มีการพัฒนาอาคารสถานท่ีเพื่อให้
เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 
            4.2) ได้รับความร่วมมือ และสนับสนุน 
จากหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาการศึกษา 

4. ด้านสิ่งสนับสนุน ดังนี ้ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับดังนี ้
1.4 ด้านสิ่งสนับสนุน 

   4.1 ความรับผิดชอบของสมาชิก 
   4.2 การยอมรับฟังความคิดเห็น 
   4.3 การปฏิบัติตามแผน/ปฏิทิน 
   4.4 การใช้สื่อเครื่องมือท่ีทันสมัย 
   4.5 ควรใช้การนิเทศแบบออนไลน ์
   4.6 ผู้นิเทศต้องมีความรู้และเทคนิควิธีการพัฒนา 
ตนเองอยู่เสมอ 
   4.7 หน่วยงานต้นสังกัดให้การสนับสนุนในทุกมิต ิ
   4.8 ควรใช้เครือข่าย คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น) 
   4.9 ควรมีการวางแผนร่วมกันในทุกข้ันตอน 

 ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรบัดังนี้ 
 ควรตัดออก เนื่องจากเป็นส่วนหนึ่งในด้านอื่นๆ แล้ว 
 
 
 

ประเด็นที่ 2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบกระบวนการนิเทศ มี 5 ข้ันตอน ดังนี ้

 
ขั้นตอนที่ 1 สร้างความตระหนัก  
 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับดังนี ้
ขั้นตอนที่ 1 สร้างความตระหนัก มีแนวปฏิบัติดังนี ้
1. การให้ข้อมูล และการจดัทำข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
รวมทั้งเป็นข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานในการนิเทศร่วมกัน 
2. ช้ีแจงทำความเข้าใจ ในบทบาทและความสำคัญของ 
การนเิทศรวมถึง ประโยชน์ และคณุค่าของการนเิทศการศกึษา 
เพื่อสรา้งแนวคดิ และเป้าหมายร่วมกนัในการดำเนินงาน 
3. จัดกิจกรรมส่งเพื่อสร้างความเขา้ใจอันดีและ 
การทำงานร่วมกันของผู้นิเทศและผู้เข้ารับการนิเทศ 
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ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศระหว่างผู้นเิทศ 
และผู้ถูกนเิทศ  
 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับดังนี ้
ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศระหว่างผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศ  
1. ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน วิเคราะห์ สภาพปัญหาและความ
ต้องการในการนิเทศ 
2. กำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศแบบเครือข่ายความ
ร่วมมือ 
3. กำหนดแนวทางการนิเทศ จัดทำแผน และคูม่ือการนิเทศ 
4. กำหนดเครื่องมือการนเิทศ 
5. กำหนดปฏิทินการนิเทศ 
6. กำหนดแนวทางการสรุปผลการนิเทศและรายงานผล 
7. กำหนดแนวทางการประชาสัมพันธ์ 

 
 ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการนเิทศ มีแนวทาง 
ในการปฏิบัติ  
 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับดังนี ้
ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการนิเทศ  
1. ประชุมเตรียมการ สร้างความเข้าใจก่อนการนิเทศ  
เพื่อสร้างความเข้าใจแก่ผู้นิเทศ ให้การนิเทศเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. นิเทศจากทีมเครือข่ายนเิทศโดยใช้กระบวนการ 
เรียนรูจ้ากห้องเรียน (Lesson Study) 
3. การสะท้อนผลการนเิทศ 
4. ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานในการนิเทศ 
ครั้งต่อไป 

 
ขั้นตอนที่ 4 ติดตามและแสริมแรง  
 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับดังนี ้
ขั้นตอนที่ 4 ติดตามและแสริมแรง  
1. ติดตามการดำเนินการของครูและโรงเรียนเป็นระยะ 
2. เสริมแรงและสร้างขวัญกำลังใจ ให้กับผู้รับการนเิทศ
ในแต่ละครั้งของการนิเทศ โดยครอบคลุมการนเิทศ  
ทุกด้านตามที่กำหนดขอบเขตไว้ 
3. สะท้อนผลการดำเนินงานในแตล่ะครั้งตามระยะ 
การติดตาม 

 
ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลสะท้อนเพื่อพัฒนา  
 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับดังนี ้
ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลเพ่ือพัฒนา  
1. สรุปผลการนเิทศและสะท้อนผลโดยผู้นิเทศ 
2. ผู้รับการนเิทศ สะท้อนผลการดำเนินงานของผู้นิเทศ 
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 3. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ร่วมกันกำหนดจุด 

ควรพัฒนาและแนวทางในการพัฒนา 
4. ถอดบทเรียนความสำเร็จของการดำเนินงาน 
5. สรุปผลการนเิทศ รายงานผล และประชาสัมพันธ ์

ประเด็นที่ 3 ความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนี ้

 
3.1 ประสิทธิผลระดับโรงเรียน ไดแ้ก่ 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับดังนี ้
3.1 ประสิทธิผลระดับสถานศึกษา ได้แก่ 
     3.1.1 สถานศึกษามีหลักสูตรตรงตามความต้องการ 
ของนักเรียนและบริบทของสถานศึกษา 
     3.1.2 สถานศึกษามีคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
     3.1.3 สถานศึกษามีการพัฒนาครูและบุคลากรให้ม ี
ความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพ 
     3.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษามภีาวะผู้นำวิชาการ 
     3.1.5 ผู้บริหารมีนวตักรรม/ ผลงานเชิงประจักษ ์
ในการบริหารงานวิชาการ 
     3.1.6 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมทาง 
กายภาพและสังคมเอื้อต่อการจดัการเรยีนรู้ที่มีคณุภาพ 
     3.1.7 สถานศึกษามีการจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและ 
การจัดการเรยีนรู ้
     3.1.8 สถานศึกษาใช้งบประมาณที่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการที่สถานศึกษากำหนดและสามารถ
รายงานผลการดำเนินการตามแผนในระบบตาม
กำหนดเวลา 
     3.1.9 สถานศึกษามีความรูเ้กีย่วกับระเบยีบการ
ต่างๆ ที่เกี่ยวกับงานการเงินและงบประมาณที่มี 
การเปลี่ยนแปลง รวมทั้งดำเนินงานด้านงานการเงิน  
และงบประมาณได้ถูกต้อง ทันเวลา 
     3.1.10 สถานศึกษามีข้อมูลอตัรากำลังของ 
สถานศึกษา 
     3.1.11 สถานศึกษาได้รับความร่วมมือ และ
สนับสนุนจากชุมชนและหน่วยงานภายนอก 
ในการขับเคลื่อนการศึกษา 
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ประเด็น การปรับปรุงรูปแบบ 
      3.1.12 สถานศึกษามีระบบประกันคณุภาพภายใน 

ที่มีประสิทธิภาพ 
 
3.2 ประสิทธิผลระดับครู  
 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับดังนี ้
3.2 ประสิทธิผลระดับครู  
     3.2.1 ครูสามารถจัดการเรียนรู้สอนที่ใช้การสอนโดย
ผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
     3.2.2 ครูสามารถพัฒนาตนองตามความต้องการของ
ครูและของสถานศึกษา 
     3.2.3 ครูจัดการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง 
     3.2.4 ครูมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 
เทคนิค วิธีการ ทักษะ การสื่อสาร การสร้างนวัตกรรม 
     3.2.5 ครูมีแผนการจดัการเรียนรู้ที่เหมาะสม และ 
มีการวัดผลที่หลากหลาย 
     3.2.6 ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ตามสถานการณ์ที่เหมาะสม 
     3.2.7 ครูเป็นผู้มีใจรักและเข้าใจในศิษย์  
เป็นกัลยาณมติร  
     3.2.8 ครูมีผลงานวิชาการและมีความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพ 

 
3.3 ประสิทธิผลระดับนักเรียน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับดังนี ้
3.3 ประสิทธิผลระดับนักเรียน 

1. ด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรยีน 1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
    1.1 นักเรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน 
การสื่อสาร และการคดิคำนวณ 
    1.2 นักเรียนมีทักษะการคิด   
    1.3 นักเรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
    1.4 นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
    1.5 นักเรียนมีความสุขในการเรียนรู้ และ 
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 
    1.6 นักเรียนมีความรู้ ทักษะพืน้ฐาน และเจตคต ิ
ที่ดีต่องานอาชีพ 
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ประเด็น การปรับปรุงรูปแบบ 
2. ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 2. ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 

    2.1 นักเรียนการมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ด ี
ตามที่สถานศึกษากำหนด 
    2.2 นักเรียนมีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและ 
ความเป็นไทย 
    2.3 นักเรียนสามารถยอมรับทีจ่ะอยู่ร่วมกัน 
บนความแตกต่างและหลากหลาย 
    2.4 นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย ทางจิตใจ 
และสังคมที่ด ี

  
 ขั้นตอนที่ 2.3 รูปแบบทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่ปรับปรุงแล้ว 

 ผลการปรับปรุงรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 เครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งประกอบด้วย  
 1. คณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือ 
 2. ขอบข่ายความร่วมมือ 
 3. เป้าหมายของเครือข่ายความร่วมมือ 
 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการนิเทศ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนได้แก่  
 ขั้นตอนที่ 1   สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2   การวางแผนการนิเทศระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
 ขั้นตอนที่ 3   การดำเนินการนิเทศ 
 ขั้นตอนที่ 4 ติดตามและแสริมแรง 
 ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลเพ่ือพัฒนา 
 องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
 1. ประสิทธิผลระดับสถานศึกษา 
 2. ประสิทธิผลระดับครู 
 3. ประสิทธิผลระดับนักเรียน  
  3.1  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
  3.2  ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
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 รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา รายละเอียด ดังนี้ 
 องค์ประกอบท่ี 1 เครือข่ายความร่วมมือ  
 1. คณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือ เป็นคณะบุคคลที่ปฏิบัติหน้าที่ในการนิเทศ
สถานศึกษาของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพร่วมกัน ประกอบด้วย
บุคคล ดังนี้ 
  1.1 คณะกรรมการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ (ระดับเขตพื้นที่) ประกอบด้วย 
     ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประธาน 
     รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รองประธาน 
     ประธานสหวิทยาเขตในเขตพ้ืนที่การศึกษา กรรมการ 
     ตัวแทนคณะกรรมการ ก.ต.ป.น.  กรรมการ 
     ผู้อำนวยการกลุ่มงานในสำงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กรรมการ 
     ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศและติดตาม กรรมการและเลขานุการ 
     บทบาทหน้าที่ 
     1. กำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดในการนิเทศแบบเครือข่ายความร่วมมือ 
     2.  กำหนดแนวทางในการปฏิบัติการนิเทศแบบเครือข่ายความร่วมมือ 
     3.  พิจารณา ตัดสินใจในการดำเนินงานการนิเทศแบบเครือข่ายความร่วมมือ 
     4. ส่งเสริม สนับสนุนและแก้ปัญหาในการดำเนินงานการนิเทศแบบเครือข่าย 
ความร่วมมือ 
  1.2 คณะกรรมการดำเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ (ระดับสหวิทยาเขต) ประกอบด้วย 
     ผู้ทรงคุณวุฒิ (ตัวแทนกรรมการสถานศึกษา) ประธาน 
     ผู้อำนวยการสถานศึกษา (ประธานสหวิทยาเขต)  รองประธาน 
     ศึกษานิเทศก์ประจำสหวิทยาเขต กรรมการ 
     ผู้อำนวยการสถานศึกษาในสหวิทยาเขต กรรมการ 
     หัวหน้างานด้านการเงินและงบประมาณ กรรมการ 
     หัวหน้างานด้านการบริหารบุคคล กรรมการ 
     หัวหน้างานด้านการบริหารทั่วไป กรรมการ 
      หัวหน้างานวิชาการ กรรมการและเลขานุการ 
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     บทบาทหน้าที่ 
     1. วางแผนและกำหนดแนวทางในการนิเทศแบบเครือข่ายความร่วมมือให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย  
     2.  ดำเนินการนิเทศแบบเครือข่ายความร่วมมือตามแนวทางที่กำหนด  
     3.  ติดตามและดำเนินการนิเทศแบบเครือข่ายความร่วมมือ  
     4.  สรุปและรายงานผลการนิเทศแบบเครือข่ายความร่วมมือ  
 2. ขอบข่ายความร่วมมือ  
  2.1  ด้านวิชาการ 
     2.1.1 การพัฒนาหลักสูตร 
     2.1.2 การจัดการเรียนการสอน 
     2.1.3 การวัดผลประเมินผล 
  2.2  ด้านการเงินและงบประมาณ 
     2.2.1 การกำกับติดตามงานการเงิน งบประมาณ แผน โครงการ 
  2.3  ด้านการบริหารบุคคล 
     2.3.1 การกำหนด อัตรากำลัง 
     2.3.2 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
  2.4  ด้านการบริหารทั่วไป 
     2.4.1 อาคารสถานที ่
     2.4.2 การได้รับความร่วมมือ สนับสนุนจากชุมชนหน่วยงานภายนอก 
 3. เป้าหมายของเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย  
  3.1 เป้าหมายระดับเครือข่าย 
     3.1.1 มีเครือข่ายความร่วมมือในการนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     3.1.2 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศ
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     3.1.3 มีความเข้มแข็งในการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาในเครือข่ายสหวิทยา
เขตสถานศึกษา 
     3.1.4 มีความร่วมมือในการนิเทศการศึกษาโดยใช้เครือข่ายทั้งระดับสถานศึกษา
และระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     3.1.5 มีระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการนิเทศการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
     3.1.6 มีเครือข่ายความร่วมมือการนิเทศครอบคลุมทุกสหวิทยาเขต 
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  3.2 เป้าหมายระดับสถานศึกษา 
     3.2.1 ด้านวิชาการ 
        1)  มีหลักสูตรที่มีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
        2)  ครูสามารถจัดการเรียนรู้โดยเน้นการสอนที่ใช้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
        3)  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานหลักสูตร 
        4)  การวัดและประเมินผลทางการศึกษาที่มีความหลากหลาย 
     3.2.2 ด้านการเงินและงบประมาณ 
        1)  สถานศึกษาใช้งบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบัติการและสามารถ
รายงานผลการดำเนินการตามแผนในระบบตามกำหนด 
        2)  สถานศึกษาดำเนินงานด้านงานการเงินและงบประมาณได้ถูกต้องตาม
ระเบียบและทันตามกำหนด 
     3.2.3 ด้านการบริหารบุคคล 
        1)  มีอัตรากำลังตรงตามความต้องการของสถานศึกษา 
        2)  ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ได้ตรงตามตามเป้าหมาย 
ความต้องการของสถานศึกษา  
        3)  ครูได้รับการพัฒนาและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
     3.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 
        1)  มีการพัฒนาอาคารสถานที่เพ่ือให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 
        2)  ได้รับความร่วมมือ และสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกในการพัฒนา
การศึกษา 
 องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการนิเทศ เป็นขั้นตอนการดำเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ
การนิเทศ การศึกษาในสถานศึกษา โดยมีลำดับการดำเนินงาน 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 1.  การให้ข้อมูล และการจัดทำข้อมูลที่เป็นประโยชน์ รวมทั้งเป็นข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐาน
ในการนิเทศร่วมกัน 
 2.  ชี้แจงทำความเข้าใจ ในบทบาทและความสำคัญของการนิเทศ รวมถึงประโยชน์ และ
คุณค่าของการนิเทศการศึกษาเพ่ือสร้างแนวคิด และเป้าหมายร่วมกันในการดำเนินงาน 
 3. จัดกิจกรรมส่งเพ่ือสร้างความเข้าใจอันดีและการทำงานร่วมกันของผู้นิเทศและผู้เข้ารับ
การนิเทศ 
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 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  
 1.  ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน วิเคราะห์ สภาพปัญหาและความต้องการในการนิเทศ 
 2.  กำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศแบบเครือข่ายความร่วมมือ 
 3.  กำหนดแนวทางการนิเทศ จัดทำแผน และคู่มือการนิเทศ 
 4.  กำหนดเครื่องมือการนิเทศ 
 5.  กำหนดปฏิทินการนิเทศ 
 6.  กำหนดแนวทางการสรุปผลการนิเทศและรายงานผล 
 7.  กำหนดแนวทางการประชาสัมพันธ์ 
 ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการนิเทศ  
 1. ประชุมเตรียมการ สร้างความเข้าใจก่อนการนิเทศ เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่ผู้นิเทศให้
การนิเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. นิเทศจากทีมเครือข่ายนิเทศโดยใช้กระบวนการเรียนรู้จากห้องเรียน (Lesson Study) 
 3.  การสะท้อนผลการนิเทศ 
 4.  ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานในการนิเทศครั้งต่อไป 
 ขัน้ตอนที่ 4 ติดตามและแสริมแรง  
 1.  ติดตามการดำเนินการของครูและสถานศึกษาเป็นระยะ 
 2.  เสริมแรงและสร้างขวัญกำลังใจให้กับผู้รับการนิ เทศในแต่ละครั้งของการนิ เทศ 
โดยครอบคลุมการนิเทศทุกด้านตามที่กำหนดขอบเขตไว้ 
 3. สะท้อนผลการดำเนินงานในแต่ละครั้งตามระยะการติดตาม   
 ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลเพื่อพัฒนา  
 1.  สรุปผลการนิเทศและสะท้อนผลโดยผู้นิเทศ 
 2.  ผู้รับการนิเทศ สะท้อนผลการดำเนินงานของผู้นิเทศ 
 3.  ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ร่วมกันกำหนดจุดควรพัฒนาและแนวทางในการพัฒนา 
 4.  ถอดบทเรียนความสำเร็จของการดำเนินงาน 
 5.  สรุปผลการนิเทศ รายงานผล และประชาสัมพันธ์ 
 องค์ประกอบท่ี 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนี้ 
 1. ประสิทธิผลระดับสถานศึกษา ได้แก่ 
  1.1  สถานศึกษามีหลักสูตรตรงตามความต้องการของนักเรียนและบริบทขอสถานศึกษา 
  1.2  สถานศึกษามีคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
  1.3  สถานศึกษามีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  1.4  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำวิชาการ 
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  1.5  ผู้บริหารมีนวัตกรรม/ผลงานเชิงประจักษ์ในการบริหารงานวิชาการ 
  1.6  สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้
ที่มีคุณภาพ 
  1.7  สถานศึกษามีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู้ 
  1.8  สถานศึกษาใช้งบประมาณที่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการที่สถานศึกษากำหนดและ
สามารถรายงานผลการดำเนินการตามแผนในระบบตามกำหนดเวลา 
  1.9  สถานศึกษามีความรู้เกี่ยวกับระเบียบการต่างๆที่เกี่ยวกับงานการเงินและงบประมาณ
ที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งดำเนินงานด้านงานการเงินและงบประมาณได้ถูกต้อง ทันเวลา 
  1.10  สถานศึกษามีข้อมูลอัตรากำลังของสถานศึกษา 
  1.11  สถานศึกษาได้รับความร่วมมือ และสนับสนุนจากชุมชนและหน่วยงานภายนอก
ในการขับเคลื่อนการศึกษา 
  1.12  สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ 
 2. ประสิทธิผลระดับครู  
  2.1  ครูสามารถจัดการเรียนรู้สอนที่ใช้การสอนโดยผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  2.2  ครูสามารถพัฒนาตนองตามความต้องการของครูและของสถานศึกษา 
  2.3  ครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 
  2.4  ครูมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ เทคนิควิธีการ ทักษะ การสื่อสาร การสร้าง
นวัตกรรม 
  2.5  ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม และมีการวัดผลที่หลากหลาย 
  2.6  ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสม 
  2.7  ครูเป็นผู้มีใจรักและเข้าใจในศิษย์ เป็นกัลยาณมิตร  
  2.8  ครูมีผลงานวิชาการและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 3. ประสิทธิผลระดับนักเรียน  
  3.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
     3.1.1 นักเรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 
     3.1.2 นักเรียนมีทักษะการคิด  
     3.1.3 นักเรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
     3.1.4 นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
     3.1.5 นักเรียนมีความสุขในการเรียนรู้ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
     3.1.6 นักเรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
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  3.2 ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
     3.2.1 นักเรียนการมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 
     3.2.2 นักเรียนมีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
     3.2.3 นักเรียนสามารถยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
     3.2.4 นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย ทางจิตใจและสังคมท่ีดี 
 
ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศ 
 ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 ในการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เก็บข้อมูลจากศึกษานิเทศก์และผู้อำนวยการสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาที่มีการจัดการนิเทศแบบเครือข่ายความร่วมมือในภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 90 คน 
ปรากฏผล ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์สภาพทั่วไป 
 
ตาราง 16 แสดงสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
 

รายการ ความถี่ ร้อยละ 
1. ตำแหน่ง 
    1.1 ศึกษานิเทศก์ 
    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา  

 
27 
63 

 
30 
70 

2. ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจบุัน 
    2.1 ต่ำกว่า 5 ปี 
    2.2 5-10 ปี 
    2.3 มากกว่า 10 ปี 

 
4 
40 
46 

 
4.44 
44.44 
51.12 

3. คุณวุฒิทางการศึกษา 
    3.1 ปริญญาตรี  
    3.2 ปริญญาโท 
    3.3 สูงกว่าปริญญาโท 

 
3 
81 
6 

 
3.33 
90.00 
6.67 
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  จากตาราง 16 พบว่า สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 27 คน  คิดเป็นร้อยละ 30 
ตำแหน่งผู้บริหาร 63 คน คิดเป็นร้อยละ 70 ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบันต่ำกว่า 5 ปี 
4 คน คิดเป็นร้อยละ 4.44 ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่ง 5-10 ปี 40 คน คิดเป็นร้อยละ 44.44 
ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่ง มากกว่า 10 ปี 46 คน คิดเป็นร้อยละ 51.12 คุณวุฒิทางการ
ศึกษาปริญญาตรี 3 คน คิดเป็นร้อยละ 3.33 คุณวุฒิทางการศึกษาปริญญาโท 81 คน คิดเป็นร้อยละ 
90.00 คุณวุฒิทางการศึกษาสูงกว่าปริญญาโท 6 คน คิดเป็นร้อยละ 6.67 
 2. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิ เทศ 
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  
 
ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานฯ โดยภาพรวม  

แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตราฐานของความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวม 

 

รายการประเมิน 
ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปล
ผล 

ผลการ
ประเมิน 

�̅� S.D. แปลผล ผลการ
ประเมิน 

องค์ประกอบท่ี 1  
เครือข่ายความร่วมมือ 

4.22 0.30 มาก ผ่านเกณฑ ์ 4.50 0.30 มากที่สุด ผ่านเกณฑ์ 

องค์ประกอบท่ี 2  
กระบวนการนเิทศ 

4.28 0.32 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.52 0.29 มากที่สุด ผ่านเกณฑ์ 

องค์ประกอบท่ี 3  
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

4.24 0.33 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.56 0.33 มากที่สุด ผ่านเกณฑ์ 

รวม 4.24 0.27 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.52 0.24 มากที่สุด ผ่านเกณฑ์ 

  
  จากตาราง 17 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวม พบว่า มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24)  
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เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ องค์ประกอบที่ 2 

กระบวนการนิเทศ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28)  
  ผลการประเมินความความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวม 

พบว่า มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.52) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบ พบว่า 
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของการนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅ = 4.56)  
 
ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานฯ องค์ประกอบที่ 1 

ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา องค์ประกอบท่ี 1 องค์ประกอบเครือข่าย
ความร่วมมือ 

 

รายการประเมิน 
ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปล
ผล 

ผลการ
ประเมิน 

�̅� S.D. แปลผล ผลการ
ประเมิน 

1.1 คณะกรรมการ 
เครือข่ายความร่วมมือ  

4.18 0.38 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.51 0.41 มากที่สุด ผ่านเกณฑ์ 

     1.1.1 คณะกรรมการ
เครือข่ายความร่วมมือ 
(ระดับเขตพื้นท่ี)  

4.10 0.40 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.55 0.58 มากที่สุด ผ่านเกณฑ์ 

     1.1.2 คณะกรรมการ
ดำเนินงานเครือข่าย 
ความร่วมมือ (ระดับ 
สหวิทยาเขต) 

4.26 0.53 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.47 0.52 มาก ผ่านเกณฑ์ 

1.2 ด้านขอบข่าย 
ความร่วมมือ  

4.26 0.36 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.46 0.38 มาก ผ่านเกณฑ์ 

     1.2.1 งานวิชาการ 4.23 0.50 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.48 0.58 มาก ผ่านเกณฑ์ 

     1.2.2 ด้านการเงินและ
งบประมาณ 

4.27 0.51 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.52 0.52 มากที่สุด ผ่านเกณฑ์ 

     1.2.3 ด้านการบริหาร
บุคคล 

4.22 0.47 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.36 0.57 มาก ผ่านเกณฑ์ 
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รายการประเมิน 
ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปล
ผล 

ผลการ
ประเมิน 

�̅� S.D. แปลผล ผลการ
ประเมิน 

     1.2.4 ด้านการบริหาร
ทั่วไป 

4.30 0.53 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.49 0.57 มาก ผ่านเกณฑ์ 

1.3 เป้าหมายของ
เครือข่ายความร่วมมือ  

4.24 0.34 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.51 0.40 มากที่สุด ผ่านเกณฑ์ 

     1.3.1 เป้าหมายระดับ
เครือข่าย 

4.17 0.46 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.52 0.56 มากที่สุด ผ่านเกณฑ์ 

     1.3.2 เป้าหมายระดับ
สถานศึกษา 

4.31 0.35 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.51 0.35 มากที่สุด ผ่านเกณฑ์ 

            1) ด้านวิชาการ 4.33 0.47 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.52 0.52 มากที่สุด ผ่านเกณฑ์ 

            2) ด้านการเงิน
และงบประมาณ 

4.33 0.47 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.50 0.52 มากที่สุด ผ่านเกณฑ์ 

            3) ด้านการบริหาร 
บุคคล 

4.28 0.50 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.45 0.56 มาก ผ่านเกณฑ์ 

            4) ด้านการบริหาร 
ทั่วไป 

4.31 0.51 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.58 0.52 มากที่สุด ผ่านเกณฑ์ 

รวม 4.22 0.30 มาก ผ่านเกณฑ์ 4.50 0.30 มาก ผ่านเกณฑ์ 

  
  จากตาราง 18 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ ของรูปแบบการนิเทศ
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา องค์ประกอบที่ 1 องค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือ พบว่า มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ 

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22) เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ขอบข่าย 

ความร่วมมือ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24)  
  ผลการประเมินความความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา องค์ประกอบ

ที่ 1 องค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือ พบว่า มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50) 
เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ เป้าหมายของเครือข่ายความร่วมมือ และ

คณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51)  
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ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานฯ องค์ประกอบที่ 2 
ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตราฐานของความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการนิเทศ 

 

รายการประเมิน 
ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
ขั้นตอนท่ี 1 สร้างความตระหนักเกี่ยวกับ 
               การนิเทศการศึกษา 

4.20 0.43 มาก 4.59 0.52 มากที่สุด 

ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนการนิเทศระหว่าง 
               ผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศ  

4.33 0.50 มาก 4.54 0.52 มากที่สุด 

ขั้นตอนท่ี 3 การดำเนินการนเิทศ 4.25 0.44 มาก 4.47 0.50 มาก 
ขั้นตอนท่ี 4 ติดตามและแสริมแรง  4.32 0.47 มาก 4.49 0.50 มาก 
ขั้นตอนท่ี 5 ประเมินผลเพื่อพัฒนา 4.27 0.47 มาก 4.53 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.28 0.32 มาก 4.52 0.29 มากที่สุด 

  
  จากตาราง 19 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการนิเทศ พบว่า มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28) 
เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศระหว่างผู้นิเทศ

และผู้รับการนิเทศ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.33)  
  ผลการประเมินความความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา องค์ประกอบ

กระบวนการนิเทศ พบว่า มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.52) เมื่อพิจารณาในรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ขั้นตอนที่ 1 สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.59)  
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ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานฯ องค์ประกอบที่ 3 
ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตราฐานของความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา องค์ประกอบที่  3 ประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา 

 

รายการประเมิน 
ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

�̅� S.D. แปลผล �̅� S.D. แปลผล 
3.1 ประสิทธิผลระดับสถานศึกษา 4.16 0.39 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 
3.2 ประสิทธิผลระดับคร ู 4.30 0.48 มาก 4.48 0.55 มาก 
3.3 ประสิทธิผลระดับนักเรียน 4.28 0.47 มาก 4.61 0.51 มากที่สุด 

รวม 4.24 0.33 มาก 4.56 0.33 มากที่สุด 

  
  จากตาราง 20 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิผลของการนิเทศ พบว่า มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24)  
เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ประสิทธิผลระดับครู อยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.30)  
  ผลการประเมินความความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา องค์ประกอบ

ที่ 3 ประสิทธิผลของการนิเทศ พบว่า มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.56) เมื่อพิจารณา 

ในรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ประสิทธิผลระดับนักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.61)  
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บทที่ 5 
บทสรุป 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 ในการศึกษาความต้องการและแนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย 
ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาองค์ประกอบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย การศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย ซึ่งเป็นเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วนำมาวิเคราะห์ สังเคราะห์สรุปองค์ประกอบการนิเทศด้วย
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือใช้กำหนดคำถามในการสัมภาษณ์ 
หาแนวทางในการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จากผู้ทรงคุณวุฒิ และจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) 
 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางในการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผล 
จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
มีโครงสร้าง เพ่ือหาแนวทางการนิเทศโดยใช้เครือข่ายความร่วมมือจากโรงเรียน 3 โรงเรียน โดยการเลือก
แบบเจาะจง มีเกณฑ์ในการคัดเลือกโรงเรียน คือเป็นสถานศึกษาที่ได้รับการยอมรับจากสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาว่ามีระบบการนิเทศที่ดีเป็นต้นแบบการนิเทศท่ีได้รับการยอมรับ อยู่ใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคเหนือตอนล่าง ใน 3 ด้าน ได้แก่  1) ด้านเครือข่าย 
2) ด้านกระบวนการนิเทศด้วยเครือข่าย 3) ด้านประสิทธิผล  
 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางในการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษาโดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง 
(Structure Interview) เพ่ือหาแนวทางการนิเทศโดยใช้เครือข่ายจากผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 5 คน  
แล้วนำมาศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล จากแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน จากการเลือกแบบเจาะจง มีเกณฑ์ในการคัดเลือก  คือ มีวุฒิทางการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก มีความรู้ความสามารถในการบริหารการศึกษาหรือทางการศึกษามีประสบการณ์  10 ปี 
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ขึ้นไป มีความรู้หรือมีประสบการณ์ด้านระบบเครือข่าย และการนิเทศการศึกษา เป็นผู้บริหารระดับ
นโยบาย หรือมีวิทยะฐานะเชี่ยวชาญ ใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านเครือข่าย 2) ด้านกระบวนการนิเทศ  
ด้วยเครือข่าย 3) ด้านประสิทธิผล 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 การสร้างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มี 2 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างการนิ เทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ผู้วิจัยนำข้อมูลแนวทางในการนิเทศด้วย
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจากขั้นตอนที่1 มาการยกร่างรูปแบบ 
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความรว่มมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้ และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จำนวน 9 คน กลุ่มที่ 1 ผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรืออดีตผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่ หรือผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน 
ที่มีประสบการณ์อย่างน้อย 10 ปี วุฒิปริญญาเอกและเกี่ยวข้องกับการนิเทศโดยใช้เครือข่าย 
ความร่วมมือในสถานศึกษา กลุ่มที่ 2 กลุ่มศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน ที่มีประสบการณ์
อย่างน้อย 10 ปี วุฒิปริญญาเอก และที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กลุ่ม  3 นักวิชาการ
ระดับอุดมศึกษา จำนวน 3 คน ที่เป็นผู้ที่มีประสบการณ์อย่างน้อย 10 ปี ในการสอนระดับอุดมศึกษา 
มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขาบริหารการศึกษาหรือมีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารของ
สถาบันอุดมศึกษา และมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา โดยการเลือก
แบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา และการนำข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ทรงคุณวุฒิมาใช้ปรับปรุงรูปแบบ 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 เป็นการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ โดยใช้
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์และผู้อำนวยการสถานศึกษา 
จำนวน 90 คน จาก 9 สหวิทยาเขตจาก 9 จังหวัดโดยการสุ่มอย่างง่าย จังหวัดละ 1 สหวิทยาเขต 
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เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผู้ตอบ ตอนที่ 2 แบบประเมิน
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของของรูปแบบ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า 
  องค์ประกอบที่ 1 ด้านเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 1) ด้านเป้าหมายของ
เครือข่ายความร่วมมือ 2) ด้านขอบข่ายความร่วมมือ 3) ด้านคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือ  
4) ด้านสิ่งสนับสนุน  
  องค์ประกอบท่ี 2 ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 สร้าง
ความตระหนัก ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศระหว่างผู้นิเทศและผู้ถูก ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการ
นิเทศ ขั้นตอนที่ 4 ติดตามและแสริมแรง ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลสะท้อนเพ่ือพัฒนา  
       ข้อเสนอแนะด้านกระบวนการ คือ 1) วิธีการนิเทศที่ทันสมัย 2) การนิเทศควรใช้ 
การนิเทศตามสถานการณ์ 3) การเลือกคณะกรรมการเครือข่ายนิเทศ ควรเลือกผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์
และสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 4) การประชาสัมพันธ์ 5) การวางแผนที่ชัดเจน 
  องค์ประกอบท่ี 3 ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้  
1) ประสิทธิผลระดับโรงเรียน 2) ประสิทธิผลระดับครู 3) ประสิทธิผลระดับนักเรียน 3.1) ด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 3.2) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 3.3) ข้อเสนอแนะ
ด้านประสิทธิผล ได้แก่ 3.3.1) ความหลากหลายของความสามารถเฉพาะบุคคลเพราะนักเรียนแต่ละ
บุคคลต่างก็มีคุณภาพแตกต่างกันออกไปตามสภาพจริง 3.3.2) ควรได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
  ผลการสร้างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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  จากภาพ 12 รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา มีองค์ประกอบและรายละเอียด ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 เครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย คณะกรรมการเครือข่ายความ
ร่วมมือที่เป็นคณะบุคคลที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการนิเทศสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพร่วมกัน ซึ่งจากการศึกษาสรุปว่ามี  
  1. คณะกรรมการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ (ระดับเขตพ้ืนที่)  
  2. คณะกรรมการดำเนินงานเครือข่ายความร่วมมือ (ระดับสหวิทยาเขต)  
  คณะกรรมการทั้งหมดต้องเกิดจากการระดมความคิด รวมทั้งมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา
การศึกษาในทิศทางเดียวกัน มีจุดประสงค์ร่วมกันในการพัฒนาการศึกษาทั้งนี้จึงต้องมีขอบข่ายความ
ร่วมมือ ที่จะเป็นกรอบการดำเนินงานของเครือข่ายและทิศทางในการนิเทศสถานศึกษา ขอบข่าย
ความร่วมมือถือว่าเป็นการกำหนดทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาในเครือข่ายให้มีคุณภาพ เพ่ือให้
เกิดทิศทางในการกำหนดกรอบการนิเทศการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ด้านวิชาการ ด้านการเงินและ
งบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป และเครือข่ายความร่วมมือ ยังต้อง
ประกอบด้วย เป้าหมายของเครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งเป็นอีกด้านที่มีความสำคัญในองค์ประกอบ
เครือข่ายความร่วมมือ ที่จะทำให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแก้ไขปัญหาคุณภาพการศึกษา 
โดยเกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันโดยเป้าหมายของเครือข่ายความร่วมมือต้องประกอบด้วย
เป้าหมายระดับเครือข่าย เป้าหมายระดับสถานศึกษา  
  องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการนิเทศ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้  
  ขั้นตอนที่ 1 สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา โดยเป็นกระบวนการ 
ที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ มีความเข้าใจร่วมกัน ถึงประโยชน์ คุณค่าของการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยการสร้างการรับรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระดมความคิดเห็นในทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องร่วมกันเพ่ือพัฒนาการศึกษา ซึ่งการสร้างความตระหนัก
เป็นสิ่งเริ่มต้นที่สำคัญของกระบวนการนิเทศ ที่จะสร้างให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนเกิดความเข้าใจ  
ให้ความสำคัญในการนิเทศ และจะทำให้การนิเทศแบบเครือข่ายความร่วมมือเกิดประสิทธิภาพ  
ตามเป้าหมาย 
  ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เป็นกระบวนการ 
ในการระดมความคิดเห็น วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ การแต่งตั้งคณะกรรมการเครือข่าย  
การนิเทศ การกำหนดจุดมุ่งหมายในการนิเทศ การวางแผนและจัดทำแผนการนิเทศ ลำดับขั้นตอน
วิธีการนิ เทศ รวมถึงแนวทางในการดำเนินการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ื อส่งเสริม
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา ที่เกิดจากการร่วมคิดของทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ซึ่งกระบวน
ดังกล่าว ต้องอาศัยหลักการความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการนิเทศ โดยการปฏิบัติการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ  
โดยเริ่มจากการประชุม กำหนดระยะเวลา การสร้างเครื่องมือ การสะท้อนผลเพ่ือนำไปพัฒนาและ
ปรับปรุง โดยใช้การนิเทศที่ทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ์ โดยเป็นการสร้างความเข้าใจของผู้นิเทศ
ในการนิเทศซึ่งเกิดจากการประชุมในขั้นตอนการนิเทศ รวมถึงแนวทางในการนิเทศตามแผนการนิเทศ
ที่กำหนดไว้ แล้วสะท้อนผลการนิเทศเพ่ือนำไปพัฒนาและปรับปรุงการนิเทศให้ทันสมัยเหมาะสม  
กับสภาพและบริบท   
  ขั้นตอนที่ 4 ติดตามและแสริมแรง เป็นการดำเนินการเกี่ยวกับการสร้างขวัญกำลังใจ  
ยกย่อง ชมเชย เชิดชูเกียรติ ในการปฏิบัติหน้างานทั้งครู ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงรับทราบปัญหาของการดำเนินการที่ เกิดจากการนิเทศด้วยเครือข่าย 
ความร่วมมือโดยเกิดจากการสะท้อนผลการดำเนินการทั้งผู้ถูกนิเทศและผู้นิเทศ โดยใช้กระบวนการ
ติดตามที่หลากหลายแนวทางทั้งการติดตามโดยการลงพ้ืนที่และการติดตามแบบออนไลน์ เพ่ือนำผล
มาวิเคราะห์และหาแนวทางในการพัฒนา 
  ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลเพ่ือพัฒนา เป็นกระบวนการดำเนินการเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างผู้ถูกนิเทศและผู้นิเทศ ในการสะท้อนปัญหาจุดควรพัฒนา ในปัญหาต่างๆ ของการดำเนิน 
การนิเทศแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสนับสนุนการนิเทศการสอนให้มีประสิทธิภาพ และเพ่ือนำมา
ปรับปรุงการนิเทศ และวางแผนนิเทศครั้งต่อไป 
  องค์ประกอบท่ี 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
  1. ประสิทธิผลระดับสถานศึกษา ได้แก่ การพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนตาม
หลักสูตรมีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำ
วิชาการ มีระบบประกันคุณภาพภายใน และภายนอก มีมาตรฐาน การพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพ
ผู้เรียน  
  2. ประสิทธิผลระดับครู ได้แก่ คุณภาพของครูในการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ ครูมีความสามารถในการถ่ายทอด
ความรู้เทคนิควิธีการ ทักษะ การสื่อสาร การสร้างสรรค์นวัตกรรม จนมีผลงานวิชาการ วิทยะฐานะ
เพ่ิมข้ึนเชิงประจักษ์  
  3. ประสิทธิผลระดับนักเรียน ได้แก่ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ
และมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา และ
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ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ นักเรียนการมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 
มีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย มีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคมท่ีดี 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ  
1) องค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือ 2) องค์ประกอบกระบวนการนิเทศ 3) องค์ประกอบประสิทธิผลของ
ของสถานศึกษา ทั้งนี้ การจัดการศึกษาจะประสบความสำเร็จและเกิดคุณภาพได้นั้น ต้องเกิดจาก
หลายปัจจัยแต่สิ่งที่สำคัญอีกประการคือการนิเทศการศึกษาที่จะเป็นแรงกระตุ้น การแนะนำ ชี้แนะ 
และช่วยเหลือให้การจัดการศึกษาประสบความสำเร็จ เพราะสถานศึกษาที่เกิดการนิเทศนั้นจะทำให้
สถานศึกษาเกิดความมั่นใจในการจัดการศึกษา เกิดความเชื่อมั่น ส่งผลให้การจัดการศึกษาประสบ
ความสำเร็จดังนั้นองค์ประกอบของการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่ได้จากงานวิจัยนี้ทั้ง 3 องค์ประกอบ 
ที่กล่าวมาจึงมีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษา และจะทำให้เกิดการพัฒนาในทุกด้านของสถานศึกษา โดยการรวมกลุ่มของผู้มี  
ส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาเข้ามาร่วมรับรู้ รับทราบ และหาแนวทางในการแก้ปัญหาของ
สถานศึกษา และท้ายที่สุดของการพัฒนาในทุกมิติจะทำให้เกิดการพัฒนาสู่ผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 
และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อสถานศึกษา ดังนั้น ในทุกองค์ประกอบต้องมีการเชื่อมโยงกันในทุกมิติ 
ร่วมถึงทุกฝ่ายต้องเห็นความสำคัญและตระหนักในเป้าหมายของการพัฒนาการจัดการศึกษาร่วมกัน 
ร่วมคิด ร่วมสนับสนุน พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลตรงตามเจตนา
ของการรวมกลุ่มของการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งสอดคล้องกับ หน่วยศึกษานิเทศก์ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) ได้ระบุถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
โดยมุ่งเน้นที่กระบวนการพัฒนาครูในด้านต่างๆ ดังนี้ พัฒนาบุคลิกภาพที่ดีให้แก่ครู ในด้านความเป็น
ผู้นำทางวิชาการและ มีอุดมการณ์ในอันที่จะอบรมนักเรียนให้เป็นผู้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ตามความต้องการ
ของสังคมและประเทศชาติเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูและเสริมสร้างสมรรถภาพนการสอนให้แก่ครู  
การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาการใช้ประกอบการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนากระบวนการ 
ทำงานของครูโดยใช้กระบวนการกลุ่ม เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจในตำแหน่งวิชาชีพ โดยสร้างความมั่นใจ
ในความถูกต้องเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรและการสอน สร้างความสบายใจในการทำงานร่วมกัน และ
สร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพครู และสอดคล้องกับ บันลือ พฤกษะวัน (2557) ได้กล่าวไว้ว่า เป้าหมาย
ของการนิเทศที่สำคัญ 5 ประการ พัฒนาบุคลกรในหน่วยงานให้ได้รับความรู้ เพ่ิมความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น พัฒนางานการเรียนการสอนและสร้างสรรค์งานให้มีประสิทธิภาพ พัฒนา 
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การประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความเข้าใจในการจัดการศึกษา และการนิเทศ ตลอดจนการดำเนิน
กิจกรรมของโรงเรียน ในอันที่จะได้รับความร่วมมือจากบุคคล หลายฝ่ายทั้งในและนอกชุมชน ส่งเสริม 
การสร้างขวัญละกำลังใจของบุคลากรให้ทำงานด้วยความมั่นใจมีกำลังใจในการทำงาน ประสานงาน
และอำนวยความสะดวก ส่งเสริมการนิเทศจากภายนอกอย่างสม่ำเสมอ และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ธิดา ขันดาวงศ์ (2558 ) ได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาคุณภาพครู
ปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วัตถุประสงค์ของงานวิจัยเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาคุณภาพครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยอาศัยกรอบการพัฒนาจากกระบวนการนิเทศแนวใหม่  Coaching Mentoring and 
Supporting และการเสริมพลังอำนาจ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา 
การนิเทศการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ  
จากศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ จำนวน 366 คน ทดลองใช้รูปแบบในสถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 
และขนาดเล็ก ตรวจสอบและยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศ 
โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการนิเทศแนวใหม่ ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หลักการ/แนวคิดการนิเทศแนวใหม่ เพ่ือพัฒนาครูปฐมวัย
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
การนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาครูปฐมวัยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
องค์ประกอบที่ 3 เนื้อหาการนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาครูปฐมวัยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์ประกอบที่ 4 ขั้นตอนการนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาครูปฐมวัย สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์ประกอบที่ 5 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาครูปฐมวัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และองค์ประกอบที่ 6  
ปัจจัยที่เอ้ือต่อการนำรูปแบบการนิเทศแนวใหม่เพ่ือพัฒนาครูปฐมวัยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ให้เกิดประสิทธิผล ในแต่ละองค์ประกอบจะมีรายละเอียดเกี่ยวกับ
องค์ประกอบย่อย ขั้นตอนวิธีการที่จะนำรูปแบบไปใช้ให้เกิดประสิทธิผล โดยมีประเด็นในการอภิปราย
แต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
 องค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือ เป็นการรวมกลุ่มของบุคคลที่มีแนวคิดในการสร้าง
เป้าหมายร่วมกัน ร่วมคิดกำหนดนโยบายเพ่ือแก้ปัญหาการจัดการศึกษา  โดยมีการกำหนด
คณะกรรมการในการขับเคลื่อนทั้งด้านอำนวยการและการดำเนินงาน มีการกำหนดขอบข่าย  
ความร่วมมือในด้านต่างๆ ทั้งด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารบุคคล ด้านบริหารทั่วไป และ 
การกำหนดเป้าหมาย ที่ร่วมกันกำหนดเป็นหลักการเครือข่ายความร่วมมือ ที่ประกอบด้วย   
1) คณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือ 2) ขอบข่ายความร่วมมือ 3) เป้าหมายของเครือข่าย 
ความร่วมมือ ทั้งนี้ เป็นเพราะการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของ



 170 

สถานศึกษาจะเกิดคุณภาพ เป็นที่ยอมรับและประสบความสำเร็จในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษานั้น จำเป็นต้องมีคณะกรรมการที่ได้รับการยอมรับในแวดวงการศึกษา ประกอบเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการกำหนดขอบข่ายของการนิเทศ ทั้งต้องครอบคลุมในทุกด้านของการพัฒนาสถานศึกษา 
ต้องมีเป้าหมายของการนิเทศที่ชัดเจน และให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพนักเรียนอันเป็น
เป้าหมายของการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ การที่คณะกรรมการได้ดำเนินตามบทบาทและ
หน้าที่ ที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน ซึ่งจะทำให้เกิดการพัฒนาการนิเทศด้วยเครือข่ายเกิดขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรม ดังที่กล่าวไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ว่าการกระจายอำนาจที่มีเป้าหมายหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยให้ทุกภาค
ส่วนรับผิดชอบและเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้เกิดคุณภาพในบริบทของตนเอง ร่วมคิด 
ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหา เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง และยั่งยืนในกระบวนการนิเทศการศึกษาที่มุ่งสู่
ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น) 
(2557) กล่าวว่า องค์ประกอบที่สำคัญของความเป็นเครือข่าย มีจุดร่วมที่สำคัญอย่างน้อย 5 ประการ 
ดังนี้ สมาชิก คือองค์ประกอบหลักที่ก่อให้เกิดความเป็นเครือข่าย เป้าหมายเป็นวัตถุประสงค์ของ
เครือข่ายที่จะต้องมีจุดหมายร่วมกัน เพ่ือทำกิจกรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์และ
กระบวนการเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายนั้น การทำหน้าที่อย่างมีจิตสำนึกเป็นการทำหน้าที่ต่อกัน  
เพ่ือแก้ไขปัญหาอย่างมีจิตรับผิดชอบต่อส่วนรวม การมีส่วนร่วม เป็นการพ่ึงพาอาศัยและแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรกันในการทำกิจกรรมต่างๆของสมาชิกจะเป็นปัจจัยที่หนุนสริมให้เครือข่ายนั้นมีพลังมากขึ้น 
เพ่ือให้ภารกิจที่เครือข่ายดำเนินการร่วมกันนั้นบรรลุเป้าหมาย การสื่อสารกระบวนการสื่อสารนั้น  
จะช่วยให้สมาชิกในเครือข่ายเกิดการเรียนรู้ เกิดการยอมรับในกระบวนการทำงาน และสอดคล้องกับ
สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2559) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย 
แกนนำ หรือผู้นำเครือข่าย สมาชิกเครือข่าย บทบาทหน้าที่ หรือภาระหน้าที่ การมีส่วนร่วมของ
สมาชิก การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ขอบข่ายและภารกิจงาน
ด้านวิชาการ กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย คุณลักษณะที่ดีของแกนนำ เทคนิควิธีการพัฒนา
สมาชิกเครือข่าย 
  องค์ประกอบกระบวนการนิเทศ เป็นขั้นตอนของการนิเทศการศึกษามีลำดับการดำเนินงาน 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน  คือ ขั้นตอนที่ 1 สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา ขั้นตอนที่ 2 
การวางแผนการนิเทศระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการนิเทศ ขั้นตอนที่ 4 
ติดตามและแสริมแรง ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลเพ่ือพัฒนา ทั้งนี้ เป็นเพราะการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือจะประสบความสำเร็จนั้น กระบวนการนิเทศถือว่าเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนการนิเทศ
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพราะกระบวนการนิเทศเป็นแนวทางซึ่งวางไว้อย่างเป็นระบบ เป็นลำดับขั้นตอน
ตั้งแต่เริ่มต้นจนจบกระบวนการ เพ่ือให้การนิเทศด้วยเครือข่ายสำเร็จ เสร็จตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ 
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ขั้นตอนดังกล่าวจะช่วยให้การดำเนินการมีประสิทธิภาพนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายได้ โดยทำให้เกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ กระบวนการเป็นการวางแผนที่สำคัญช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานได้มองเห็น
ภาพการดำเนินงานและความสำเร็จในอนาคต ช่วยให้การดำเนินงานลดความเสี่ยง ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น
ตลอดจนสามารถกำกับติดตาม ควบคุมการดำเนินงานเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กับ สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2550) ได้กล่าวถึง กระบวนการนิเทศเพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรมการสอนของครู ดังนี้ สร้างความตระหนักเกี่ยวกับคุณภาพของการสอน วางแผนการนิเทศ 
โดยวิเคราะห์จุดที่ต้องพัฒนา กำหนดภาพความสำเร็จ สื่อสารภาพความสำเร็จ สร้างทีมงานที่เข้มแข็ง 
สร้างเครื่องมือ สื่อการนิเทศ นิเทศการเรียนการสอน ประเมินและติดตามผลโดยใช้วิธีการประเมิน
อย่างสมดุล ขยายผลและสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ และสอดคล้องกับ วัชรา เล่าเรียนดี (2552) ได้เสนอ
กระบวนการนิเทศการสอนไว้ ประกอบด้วย 7 ชั้นตอน คือ วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและรับ 
การนิเทศ เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา นำเสนอโครงการพัฒนาและขั้นตอน
การปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับทราบเพ่ืออนุมัติการดำเนินการ จัดอบรมสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
โดยนำเสนอในรูปแบบของเอกสาร การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนการสอน
ที่หลากหลายเพ่ือเป้นแนวทางในการสร้างนวัตกรรมใหม่ จัดให้มีกระบวนการนิเทศ ที่มีรูปแบบ  
ของการดำเนินการร่วมกัน มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับข้อคิดเห็นและประสบการณ์  
การดำเนินการนิเทศที่มีการดำเนินการไว้ร่วมกันของผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศ สรุปรายงานผลการปรับปรุง 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และรายงานผลความสำเร็จ 
 องค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา แสดงถึงความสำเร็จจากการบรรลุตามวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายที่เป็นไปตามจุดประสงค์การนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งทำให้เกิดประสิทธิผล
ระดับสถานศึกษา ประสิทธิผลระดับครู ประสิทธิผลระดับนักเรียน ทั้งนี้ เป็นเพราะประสิทธิผล คือ 
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่กำหนด สามารถดูได้จากประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดังนั้น การนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือจะประสบความสำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้กำหนด  
ไว้นั้น สามารถวัดได้จากประสิทธิผลของสถานศึกษาใน ด้านวิชาการ ด้านการเงินและงบประมาณ  
ด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป ที่เป็นผลที่เกิดในระดับสถานศึกษา ระดับครู ระดับนักเรียน 
และเชื่อมโยงกันจนเป็นประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ Gibson (2000) ซึ่งให้ความหมาย
ของคำว่าประสิทธิผล (Effectiveness) ว่ามาจากคำว่า Effect ที่ใช้ในบริบทของความสัมพันธ์ระหว่าง
เหตุและผล (cause and effect) โดยอธิบายถึง ประสิทธิผลว่ามี 3 ระดับได้แก่ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม 
และระดับองค์การ ซึ่งในแต่ละระดับของประสิทธิผลจะมีปัจจัยที่เป็นเหตุผลแตกต่างกัน  ดังนี้   
1) ประสิทธิผลระดับบุคคล (Individual Effectiveness) เป็นการเน้นผลการปฏิบัติงานเฉพาะบุคคล 
2) ประสิทธิผล ระดับกลุ่ม (group Effectiveness)  เป็นภาพรวมของกลุ่มบุคคลที่เป็นสมาชิก 
ในองค์การที่ทำงานตามหน้าที่และตำแหน่งในองค์การเป็นปัจจัยที่เป็นหตุให้เกิดประสิทธิผลระดับกลุ่ม 
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3) ประสิทธิผลระดับองค์การ (Organizational Effectiveness) เป็นภาพรวมของประสิทธิผลระดับ
บุคคลและระดับกลุ่ม เป็นปัจจัยที่เป็นเหตุให้เกิดประสิทธิผลระดับองค์การ และสอดคล้องกับ 
Sergiovanni, & Starratt (2007) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศว่า เป็นการช่วยเหลือสถานศึกษา 
โดยเพ่ิมโอกาสและความสามารถของสถานศึกษาเพ่ือให้มีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
ในการส่งสริมความสำเร็จทางวิชาการของนักเรียน และสอดคล้องกับ จิติมา วรรณศรี (2557) กล่าวว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ การบรรลุจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่สำคัญ โดยเกิด
จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การปฏิบัติงานของครูมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษามีการบริหารจัดการ
โดยผู้บริหารที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ (2557) กล่าวว่า ประสิทธิผลของการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้านคือ ด้านบริหารจัดการ ด้านการพัฒนาครู ด้านคุณภาพผู้เรียน 
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและสอดคล้องกับ วัฒนา ฐานสโร (2554) กล่าวว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาพิจารณาจากลักษณะของผู้เรียน 3 ประการ คือ 1) การเป็นคนดี 2) การเป็นคนเก่ง 3) การเป็น
คนมีความสุขและสอดคล้องกับ  Hoy, & Miskel (2008) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
มีองค์ประกอบ คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผลการปฏิบัติงานของครู และประสิทธิผล  
ของสถานศึกษา 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
โดยภาพรวม พบว่า มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะรูปแบบการนิเทศ
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา มีกระบวนการนิเทศ เป็นขั้นตอนการดำเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือการนิเทศ 
การศึกษาในสถานศึกษา โดยมีลำดับการดำเนินงาน 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ ขั้นตอนที่ 1 สร้างความ
ตระหนักเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศระหว่างผู้นิเทศและผู้รับ  
การนิเทศ ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการนิเทศ ขั้นตอนที่ 4 ติดตามและแสริมแรง และขั้นตอนที่ 5 
ประเมินผลเพ่ือพัฒนา ตามขั้นตอนการนิเทศนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าและผ่านการตรวจสอบ 
โดยผู้เชี่ยวชาญและเป็นแนวทางจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการนิเทศ 
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา จะเห็นได้ว่าการนิเทศเป็นการใช้กลไกที่สนับสนุนการพัฒนาการศึกษา การให้ความช่วยเหลือ 
ผู้บริหาร คณะครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และเป็นกลไกที่จะขับเคลื่อนของการสร้างเครือข่ายกระบวนการ
นิเทศเกิดความต่อเนื่องและเป็นระบบ และการนิเทศเป็นสิ่งจำเป็นที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอน เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลที่มีประสิทธิภาพการดำเนินงานนิเทศ จึงต้องเป็นไปตามขั้นตอน
ที่เรียกว่า กระบวนการนิเทศควบคู่ไปกับการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและต้องดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องเป็นระบบ โดยอาศัยบุคลากรที่เกี่ยวข้องภายในโรงเรียนร่วมมือกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
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เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ การนิเทศมีความสำคัญต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เนื่องจากกระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาครู
และบุคลกรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ เพ่ิมพูนศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
ในค้นการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องบริบททางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง 
การดำเนินการดังกล่าวจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน สอดคล้องกับ Sergiovanni, 
& Starratt (2007) ได้กล่าวไว้ว่าจุดมุ่งหมายของการนิเทศ เป็นการช่วยเหลือสถานศึกษา โดยเพ่ิม
โอกาสและความสามารถของสถานศึกษาเพ่ือให้มีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพมากข้ึนในการส่งเสริม
ความสำเร็จทางวิชาการของนักเรียน และ Beach, & Reinhartz (2000) กล่าวไว้ว่า จุดมุ่งหมายของ
การนิเทศเป็นการดำเนินการเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมครูให้มีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาและความงอกงาม
ในวิชาชีพในระยะยาว ซึ่งจะส่งผลสูงสุดต่อคุณภาพการเรียนการสอน ความงอกงามและการพัฒนา
ดังกล่าวขึ้นอยู่กับระบบที่มีพ้ืนฐานจากความไว้วางใจและการให้การสนับสนุนความพยายามของครู 
ในการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนในชั้นเรียน และปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2558) ได้กล่าวไว้ว่า 
การนิเทศการศึกษา คือ ระบบการให้ความช่วยเหลือ และการสร้างความร่วมมือกับครู ร่วมถึงบุคลากร
ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาที่มุ่งเป้าหมายในการสร้างความสำเร็จของการจัดการศึกษา นั้นคือ  
การสร้างคุณภาพผู้เรียน และเกรียงศักดิ์  สังข์ชัย (2552) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอน
ครูวิทยาศาสตร์เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ โดยใช้
กระบวนการวิจัยพัฒนาร่วมกับแนวคิดการออกแบบการสอนเชิงระบบ ผลการศึกษา พบว่า รูปแบบ
การนิเทศการสอนของครูวิทยาศาสตร์เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทาง
วิทยาศาสตร์ เรียกว่า “APFIE model” พบว่า รูปแบบการนิเทศการสอนมีประสิทธิภาพ ครูวิทยาศาสตร์
ผู้ทำหน้าที่นิเทศ มีสมรรถภาพในการนิเทศการจัดการเรียนรู้หลังการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่า
ก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์ จากงานวิจัยชี้ให้เห็นว่า การนิเทศเป็นส่วนสำคัญ 
ที่ช่วยพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้อย่างแท้จริง 
 ผลการประเมินความความเป็นประโยชน์ ภาพรวม พบว่า มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
มากที่สุด ทั้งนี้ เป็นเพราะรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สามารถนำไปใช้ช่วยเหลือ สนับสนุน
สถานศึกษาที่เกิดการร่วมกลุ่มกันระหว่างสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ของการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ช่วยให้สถานศึกษาเกิดความม่ันใจและมีที่ปรึกษา รวมทั้งการได้รับ 
การสนับสนุน ส่งเสริม ในการจัดการศึกษาในบริบทของตนเอง ทำให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาให้เกิดความยั่งยืนของการพัฒนาคุณภาพจนเกิดประสิทธิผลของสถานศึกษาในทุกด้าน 
สำนักงานเขตพ้ืนที่ยังสามารถใช้เป็นตัวกำหนดแนวทางในการนิเทศที่มีบริบทของสถานศึกษาที่มี
ความใกล้เคียงกัน ช่วยเหลือ สนับสนุน กันภายในกลุ่มของสถานศึกษายังผลให้เกิดการพัฒนานักเรียน
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ให้เกิดความยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับ กอบแก้ว ภุมเรส (2553) ได้สรุปว่า การนิเทศการศึกษามีเป้าหมาย
เพ่ือพัฒนาครูให้ก้าวหน้าทางวิชาชีพ ช่วยให้เด็กมีพัฒนาการด้านคุณภาพการเรียนไปสู่ผลสัมฤทธิ์ผล
ทางการเรียนที่ดีขึ้น และหน่วยศึกษานิเทศก์ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2556) 
ได้ระบุถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา โดยมุ่งเน้นที่กระบวนการพัฒนาครูในด้านต่างๆ ดังนี้    
1) พัฒนาบุคลิกภาพที่ดีให้แก่ครู ในด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ 2) เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูและ
เสริมสร้างสมรรถภาพการสอนให้กับครู 3) เพ่ือพัฒนากระบวนการทำงานของครู การประสาน 
ความร่วมมือระหว่างเครือข่ายการนิเทศ และแหล่งวิทยาการในการบริการช่วยเหลืองานวิชาการ  
ของโรงเรียน 4) เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจในตำแหน่งวิชาชีพครู จากจุดมุ่งหมายที่นักวิชาการ 
ได้กล่าวไว้บ่งบอกได้ว่าประสิทธิผลการนิเทศก็เพ่ือให้เกิดคุณภาพทั้งในระดับโรงเรียน ครู และนักเรียน 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยเชื่อว่าหากสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา นำรูปแบบ  
การนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ไปประยุกต์และปรับใช้ตามบริบทของสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้เกิดคุณภาพ
ของสถานศึกษาท่ีเป็นไปตามเป้าหมาย และยังผลให้การพัฒนาสถานศึกษามีคุณภาพอย่างยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
  จากผลการวิจัยรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผล  
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะสำหรับการนำผล 
การวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
  1.1  ด้านเครือข่ายความร่วมมือ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรส่งเสริมและสนับสนุน
งบประมาณ จัดหาเครือข่ายความร่วมมือจากคณะบุคคล ที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพร่วมกัน ร่วมกำหนดเป้าหมาย กำหนดแนวทางในการนิเทศ แนวทางในการดำเนินงาน 
และแก้ปัญหาในการดำเนินงานการนิเทศแบบเครือข่ายความร่วมมือและนำนโยบายลงสู่สหวิทยาเขต
และสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม และสถานศึกษาในแต่ละสหวิทยาเขตต้องเข้าใจบทบาทหน้าที่  
ร่วมจัดหาเครือข่ายในระดับท้องถิ่นเพ่ือร่วมคิด วางแผน กำหนดแนวทางในการนิเทศ และควรดำเนินการ
นิเทศด้วยกระบวนการ PDCA จากผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
  1.2  ด้านกระบวนการนิเทศ สหวิทยาเขต และสถานศึกษา ต้องมีการรวมกลุ่มจัดทำ
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐานในการนิเทศร่วมกัน เพ่ือเป็นข้อมูลที่สำคัญของ 
การนิเทศ รวมทั้งชี้แจงทำความเข้าใจในบทบาท หน้าที่ และความสำคัญ ประโยชน์ คุณค่าของการนิเทศ
การศึกษา โดยเกิดจากวางแผนการนิเทศระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เมื่อมีการนิเทศแล้ว  
ต้องจัดให้มีการสะท้อนผลการนิเทศ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานในการนิเทศครั้งต่อไป 
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อีกทั้ง ต้องมีการติดตามการดำเนินงานของครูและสถานศึกษาเป็นระยะ มีการเสริมแรงโดยการสร้าง
ขวัญกำลังใจให้แก่ผู้รับการนิเทศ การรายงานผล ประชาสัมพันธ์แก่บุคคลอ่ืนเพ่ือให้การนิเทศแบบ
เครือข่ายความร่วมมือบรรลุถึงเป้าหมายของการนิเทศ 
  1.3  ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้บริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงของประสิทธิผลในด้านต่างๆ ทั้งประสิทธิผล  
ระดับสถานศึกษา ประสิทธิผลระดับครู ประสิทธิผลระดับนักเรียน โดยเมื่อผลที่เกิดจากการพัฒนา 
ในทุกระดับควรได้รับการยกย่อง ชมเชย เกิดการประชาสัมพันธ์ผลที่เกิดจากการนิเทศแบบเครือข่าย  
ความร่วมมือโดยเชิงประจักษ์ เพ่ือเสริมแรงและจะเกิดการพัฒนาการปฏิบัติงานในการนิเทศแบบเครือข่าย
ความร่วมมือต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการ การนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
  2.2  ควรศึกษาวิจัยปัจจัยในการพัฒนาการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ก รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 
 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ เพื่อการศึกษาแนวทางในการนิเทศด้วยเครือข่าย 
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 
1.  ดร.วิษณุ ทรัพย์สมบัติ  ผู้อำนวยการสำนักทดสอบทางการศึกษา 
        สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
        กรุงเทพมหานคร 
2.  ดร.ลือชัย ชูนาคา ศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก 
        สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก 
3.  ดร.จิราวรรณ สุรเสียง รองผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
        จังหวัดสุโขทัย 
4.  ดร.อภิชัย นุชเนื่อง ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
        เขต1 จังหวัดตาก 
5.  ดร.สุภาภรณ์ กิติรัชนานนท์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
       ที่ปรึกษาด้านการศึกษาพิเศษและผู้ด้อยโอกาส 
       สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาหาฉันทามติ (Consensus) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม 
ของร่างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 
1.  ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
2.  รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุขุม พรมเมืองคุณ อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
         คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
4.  ดร.อภิชัย นุชเนื่อง  ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ 
         สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
         เขต 1 จังหวัดตาก 
5.  ดร.กาญจนมาโนชญ์ ขุนกอง  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
         สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39  
         พิษณุโลก อุตรดิตถ์ จังหวัดพิษณุโลก 
6.  ดร.เกรียงศักดิ์ สุวรรณวัจน์  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
         สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก  
         จังหวัดพิษณุโลก  
7.  ดร.ลือชัย ชูนาคา  ศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก 
         สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก 
8. ดร.สุชน วิเชียรสรรค์  ผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
         สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
         พิษณุโลก อุตรดิตถ์ จังหวัดพิษณุโลก 
9.  ดร.บัญชร จันดา   ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
         สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
         พิษณุโลก อุตรดิตถ์ จังหวัดพิษณุโลก 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญในการหาความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสัมภาษณ์ 
รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 
1.  ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันศิลา อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
2.  รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอ้ือมพร หลินเจริญ อาจารย์ประจำสาขาวิชาวิจัยและประเมินผล 
        การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
4. ดร.สุทธิดล พุทธรักษ์ ผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
        เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่  
5.  ดร.จิตราภรณ์ ใยศิลป์ ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
        พิษณุโลก อุตรดิตถ์ จังหวัดพิษณุโลก 
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ภาคผนวก ข  แบบวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
 
 แบบวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยสำหรับ
ผู้เชี่ยวชาญงานวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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แบบตรวจสอบความสอดคล้อง (IOC) 
งานวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 

คำชี้แจง 
 ขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิหรือท่านผู้เชี่ยวชาญ ช่วยพิจารณา ร่างแบบสัมภาษณ์ว่ามี
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยในเรื่องนี้หรือไม่ ด้วยการพิจารณาให้คะแนนในแต่ละข้อ
คำถามในระบบ IOC โดยทำเครื่องหมาย ลงในช่อง (เฉพาะตอนที่ 2) แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
 ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์การศึกษาแนวทางในการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาโดยศึกษาแนวทางในการจัด
การศึกษาใน 3 ด้าน ได้แก่ 
 1. ด้านเครือข่ายความร่วมมือ 
 2. ด้านกระบวนการนิเทศ 
 3. ด้านประสิทธิผล 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษา 
 เกณฑ์การให้ค่าความสอดคล้อง มีดังนี้ 
 +1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
  0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
  -1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นมีเนื้อหาไม่สอดคล้องตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
 ผู้วิจัยขอความกรุณาท่านผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ให้ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็น
เพ่ิมเติมในประเด็นที่ยังไม่สมบูรณ์  

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่าน มา ณ โอกาสนี้ 
นางทิพวรรณ ถาวรโชติ 

นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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แบบสัมภาษณ์ 
งานวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
  ผู้ทรงคุณวุฒิ /  ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
1. ชื่อ-สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์ ......................................................................................................... ........... 
2.  ตำแหน่ง ........................................................... ................................................................................ 
3. วุฒิทางการศึกษา........................................................................................................... ................... 
3. สถานที่ทำงาน ............................................................................................................................. .... 
4. หมายเลขโทรศัพท์ ........................................................................................................... ................ 
5. วันเวลาที่ทำการสัมภาษณ์ วันที่.............เดือน.....................................พ.ศ. ................................... . 
6. สถานที่ทำการสัมภาษณ์ ..................................................................................................................  
7. เริ่มสัมภาษณ์เวลา ........................................ น. สิ้นสุดเวลา ................................................... ... น. 
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ตอนที่ 2 ประเด็นคำถามการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

ข้อคำถาม 
ระดับ 

ความสอดคล้อง 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
+1 0 -1 

ด้านเครือข่ายความร่วมมือ     
1. ท่านคิดว่าควรมีแนวทางในการกำหนดเป้าหมาย 
การนิเทศของเครือข่ายความร่วมมือ อย่างไร 

    

2. ท่านคิดว่าควรมีแนวทางกำหนดขอบข่าย 
ในการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือในเรื่องใด  
งานใดบ้าง เพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 

    

3. ท่านคิดว่าควรมีแนวทางในการการคัดเลือก 
คณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมืออย่างไร  
จำนวนเท่าไร จึงจะเหมาะสมสำหรับการส่งเสริม 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

    

 
ท่านมีข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอีกหรือไม่ (โปรดระบุ) 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
....................................................................................... ......................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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ข้อคำถาม 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

ด้านกระบวนการนิเทศ     

4. ท่านคิดว่าควรมีแนวทางในการสร้างความ
ตระหนักเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของครู 
และสถานศึกษาอย่างไร 

    

5. ท่านคิดว่าควรมีการวางแผนการนิเทศร่วมกัน
ระหว่างผู้นิเทศกับผู้ถูกนิเทศ หรือไม่ อย่างไร 

    

6. ท่านคิดว่าการดำเนินการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือควรมีกระบวนการอย่างไรหลากหลาย 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เหมาะสมกับวัย และ
ความต้องการของผู้เรียน 

    

7. ท่านคิดว่าควรมีแนวทางวิธีการติดตามและ
เสริมแรงอย่างไรบ้างในการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือ 

    

8. ท่านคิดว่าควรมีประเด็นในการประเมินผลและ
สะท้อนผลเพ่ือพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้
ถูกนิเทศและผู้นิเทศ ควรเป็นอย่างไรให้สำหรับ 
การนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 

    

 
ท่านมีข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอีกหรือไม่ (โปรดระบุ) 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
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ข้อคำถาม 
ระดับความ
สอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม 

+1 0 -1 

ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา     

9. ท่านคิดว่าโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพในงาน
วิชาการควรเป็นอย่างไร 

    

10. ท่านคิดว่าครูที่มีประสิทธิภาพในการจัด 
การเรียนการสอนควรเป็นอย่างไร 

    

11. ท่านคิดว่านักเรียนมีคุณภาพควรมีลักษณะ 
เป็นอย่างไร 

    

 
ท่านมีข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอีกหรือไม่ (โปรดระบุ) 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก ค เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 

 
 
 

แบบสัมภาษณ์ 
แนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 

งานวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

THE SUPERVISION MODEL OF COOPERATIVE NETWORK TO PROMOTE  
THE SCHOOL EFECTIVENESS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 

 
คำชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยการศึกษา เรื่อง “รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่าย 
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา”  
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เพื่อสร้างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่ วมมือ
เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยข้อมูลที่ได้นำไปใช้
สำหรับการวิจัยเท่านั้น จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของท่านแต่อย่างใด และ
ข้อมูลที่ได้ผู้วิจัย จะถือเป็นความลับ ดังนั้นจึงใคร่ขอความกรุณาให้ท่านตอบตามความเป็นจริง คำตอบของท่านถือ
เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนารูปแบบเพื่อศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2  ประเด็นการสัมภาษณ์การศึกษาแนวทางในการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาโดยศึกษาแนวทางในการจัดการศึกษาใน 3 ด้าน ได้แก่ 
 1. ด้านเครือข่ายความร่วมมือ 
 2. ด้านกระบวนการนิเทศ 
 3. ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะในการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
  ผู้ทรงคุณวุฒิ /  ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
1. ชื่อ-สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์ ......................................................................................................... ........... 
2.  ตำแหน่ง ...........................................................................................................................................  
3. วุฒิทางการศึกษา........................................................................................................... ................... 
3. สถานที่ทำงาน ................................................................................................................ ................. 
4. หมายเลขโทรศัพท์ .............................................................................................. ............................. 
5. วันเวลาที่ทำการสัมภาษณ์ วันที่.............เดือน.....................................พ.ศ. ................................... . 
6. สถานที่ทำการสัมภาษณ์ ........................................................................ .......................................... 
7. เริ่มสัมภาษณ์เวลา ........................................ น. สิ้นสุดเวลา ................................................... ... น. 
 
ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์แนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
1. ด้านเครือข่ายความร่วมมือ 
 1.1 ท่านคิดว่าควรมีแนวทางในการกำหนดเป้าหมายการนิเทศของเครือข่ายความร่วมมือ  
ในด้านใด อย่างไร
........................................................................................................................................................... .....
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 1.2 ท่านคิดว่าควรกำหนดขอบข่ายในการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือในเรื่องใด งานใดบ้าง  
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
 1.3 ท่านคิดว่าควรมีแนวทางการกำหนดคณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือเป็นใครบ้างอย่างไร 
จำนวนเท่าไร ในการส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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 1.4 ข้อเสนอแนะ ด้านเครือข่ายความร่วมมือ ควรมีประเด็นด้านใดอีกบ้าง 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................... .....................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
2. ด้านกระบวนการนิเทศ 
 2.1 ท่านคิดว่าควรมีแนวทางในการสร้างความตระหนักเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนของครู 
และสถานศึกษาอย่างไร 
............................................................................................................................ ....................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
 2.2 ท่านคิดว่าควรมีการวางแผนการนิเทศร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้ถูกนิเทศอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................... ......................... 
 2.3 ท่านคิดว่าการดำเนินการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือควรมีกระบวนการกิจกรรมใดบ้าง /  
อย่างไร 
....................................................................................................................................... .........................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 2.4 ท่านคิดว่าควรมีแนวทางวิธีการติดตามและเสริมแรงอย่างไรบ้างเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผล 
การดำเนินงาน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
 2.5 ท่านคิดว่าควรมีประเด็นในการประเมินผลและสะท้อนผลเพ่ือพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ระหว่างผู้ถูกนิเทศและผู้นิเทศ ควรเป็นอย่างไรให้สำหรับการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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 2.6 ข้อเสนอแนะด้านกระบวนการนิเทศควรมีประเด็นด้านใดอีกบ้าง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
 
3. ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 3.1 ท่านคิดว่าโรงเรียนที่มีประสิทธิผลในงานวิชาการควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 3.2 ท่านคิดว่าครูที่มีประสิทธิผลในการจัดการเรียนการสอนควรเป็นอย่างไร  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
 3.3 ท่านคิดว่าประสิทธิผลด้านนักเรียนมีคุณภาพควรมีลักษณะเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................................................................ 
 3.4 ข้อเสนอแนะด้านประสิทธิผลควรมีประเด็นด้านใดอีกบ้าง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................... ..................... 
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ประเด็นการพิจารณาความเหมาะสมของร่างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 

เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

งานวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

THE SUPERVISION MODEL OF COOPERATIVE NETWORK TO PROMOTE 
THE SCHOOL EFECTIVENESS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 

 

คำชี้แจง 
 ประเด็นการพิจารณาความเหมาะสมฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยการศึกษา เรื่อง “รูปแบบการนิเทศ
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา”
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศด้วย
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดย
ข้อมูลที่ได้นำไปใช้สำหรับการวิจัยเท่านั้น จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของท่านแต่
อย่างใด และข้อมูลที่ได้ผู้วิจัย จะถือเป็นความลับ ดังนั้นจึงใคร่ขอความกรุณาให้ท่านตอบตามความเป็นจริง คำตอบ
ของท่านถือเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนารูปแบบเพื่อศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
 ประเด็นการพิจารณาความเหมาะสมฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ตอนที่ 2  ประเด็นการสัมภาษณ์การศึกษาแนวทางในการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาโดยศึกษาแนวทางในการจัดการศึกษาใน 3 ด้าน ได้แก่ 
 1.  ด้านเครือข่ายความร่วมมือ 
 2.  ด้านกระบวนการนิเทศ 
 3.  ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะในการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

นางทิพวรรณ ถาวรโชต ิ
นักศึกษาหลักสตูรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 



202 

 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
  ผู้ทรงคุณวุฒิ /  ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
1. ชื่อ-สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์ ....................................................................................................................  
2.  ตำแหน่ง ..................................................................................................................... ...................... 
3. วุฒิทางการศึกษา........................................................................................................... ................... 
3. สถานที่ทำงาน .................................................................................. ............................................... 
4. หมายเลขโทรศัพท์ ............................................................................................................. .............. 
5. วันเวลาที่ทำการสัมภาษณ์ วันที่.............เดือน.....................................พ.ศ. .................................... 
6. สถานที่ทำการสัมภาษณ์ ........................................................................................................ .......... 
7. เริ่มสัมภาษณ์เวลา ........................................ น. สิ้นสุดเวลา ...................................................... น. 
 
ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์แนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 ประเด็นที่ 1 ความเหมาะสมขององค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือ 
 1.1 คณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือ  
 1.2  ขอบข่ายความร่วมมือ  
 1.3  เป้าหมายของเครือข่ายความร่วมมือ  
 ประเด็นที่ 2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบด้านกระบวนการนิเทศ 
 2.1 สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการนิเทศ 
 2.2 การวางแผนการนิเทศระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  
 2.3 การดำเนินการนิเทศ 
 2.4 ติดตามและเสริมแรง 
 2.5 ประเมินผลเพื่อพัฒนา  
 ประเด็นที่ 3 ความเหมาะสมขององค์ประกอบด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 3.1  ประสิทธิผลระดับสถานศึกษา 
 3.2  ประสิทธิผลระดับครู 
 3.3  ประสิทธิผลระดับนักเรียน 
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ประเด็นที่ 1 ความเหมาะสมขององค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือ 
 

รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านเป้าหมายของเครือข่ายความร่วมมือ ดังนี ้
   1.1 คณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือ  
เป็นคณะบุคคลที่ปฏิบัติหน้าท่ีในการนิเทศสถานศึกษา
ของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพร่วมกันประกอบด้วยบุคคล ดังนี ้
        1.1.1 คณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือ  
(ระดับเขตพื้นท่ี)  
               1) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประธาน 
               2) รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา  รองประธาน 
               3) ประธานสหวิทยาเขตในเขตพื้นท่ี
การศึกษา กรรมการ 
               4) ตัวแทนคณะกรรมการ ก.ต.ป.น.
กรรมการ 
               5) ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศและติดตาม 
กรรมการและเลขานุการ 

   

        1.1.2 คณะกรรมการดำเนนิงานเครือข่าย 
ความร่วมมือ (ระดับสหวิทยาเขต) ประกอบด้วย 
               1) ผู้ทรงคุณวุฒิ (ตัวแทนกรรมการ
สถานศึกษา) ประธาน 
               2) ผู้อำนวยการสถานศึกษา (ประธาน 
สหวิทยาเขต) รองประธาน 
               3) ศึกษานิเทศก์ประจำสหวิทยาเขต 
กรรมการ 
               4) ผู้อำนวยการสถานศึกษาในสหวิทยาเขต
กรรมการ 
               5) หัวหน้างานวิชาการของแต่ละ
สถานศึกษา  กรรมการ 
               6) หัวหน้างานวิชาการที่ไดร้ับมอบหมาย 
กรรมการและเลขานุการ 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
   1.2 ด้านขอบข่ายความร่วมมือ  
        1.2.1 งานวิชาการ 
                1) การพัฒนาหลักสูตร 
                2) การจัดการเรียนการสอน  

   
 
 

        1.2.2 ด้านการเงินและงบประมาณ 
                การกำกับติดตามงานการเงิน งบประมาณ 
แผน โครงการ 

   

        1.2.3 ด้านการบริหารบุคคล 
                1) การกำหนด อัตรากำลัง 
                2) การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

   

        1.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 
                1) อาคารสถานท่ี 
                2) การได้รับความร่วมมือ สนับสนุน 
จากชุมชนหน่วยงานภายนอก 

   

   1.3 เป้าหมายของเครือข่ายความร่วมมือ  
        1.3.1 เป้าหมายระดับเครือข่าย 
                1) มีเครือข่าย ความร่วมมือในการนิเทศ
การศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความ 
ตระหนักถึงความสำคญัของการนิเทศการศึกษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
                3) มีความเข้มแข็งในการนิเทศการศึกษา
ของสถานศึกษาในเครือข่ายสหวิทยาเขตสถานศึกษา 
                4) มีความร่วมมือในการนิเทศการศึกษา
โดยใช้เครือข่ายทั้งระดับสถานศึกษาและระดับสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
                5) มีระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการนเิทศ
การศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
                6) มีเครือข่ายความรว่มมือการนิเทศ
ครอบคลมุทุกสหวิทยาเขต 

   

        1.3.2 เป้าหมายระดับสถานศึกษา 
                1) ด้านวิชาการ 
                  1.1) มีหลักสูตรทีม่ีคุณภาพสอดคล้อง
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
กับบริบทของสถานศึกษา 
                    1.2) ครูสามารถจัดการเรียนรู้โดยเน้น
การสอนที่ใช้ผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
                    1.3) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ
และคณุลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานหลักสูตร 
                2) ด้านการเงินและงบประมาณ 
                    2.1) สถานศึกษาใช้งบประมาณ 
เป็นไปตามแผนปฏิบัติการและสามารถรายงานผล 
การดำเนินการตามแผนในระบบตามกำหนด 
                    2.2) สถานศึกษาดำเนินงานด้านงาน
การเงินและงบประมาณได้ถูกต้อง ทันเวลา 

   

                3) ด้านการบริหารบคุคล 
                    3.1) มีอัตรากำลงัตรงตามความ
ต้องการของสถานศึกษา 
                    3.2) ครูมีความรูค้วามสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ไดต้รงตามความต้องการของสถานศึกษา 

   

                4) ด้านการบริหารทัว่ไป 
                    4.1) มีการพัฒนาอาคารสถานท่ีเพื่อให้
เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 
                    4.2) ได้รับความรว่มมือ และสนับสนุน
จากหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาการศึกษา 

   

 
ประเด็นที่ 2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบกระบวนการนิเทศ มี 5 ขั้นตอนดังนี้ 
 

รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
ขั้นตอนที่ 1 สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการนิเทศ
การศึกษา มีแนวปฏิบัติดังนี ้
1. การให้ข้อมูล และการจดัทำข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
รวมทั้งเป็นข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐานในการนิเทศร่วมกัน 
2. ช้ีแจงทำความเข้าใจ ในบทบาทและความสำคญัของ
การนิเทศรวมถึง ประโยชน์ และคณุค่าของการนิเทศ

   



206 

 
 

รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
การศึกษาเพื่อสร้างแนวคิด และเป้าหมายร่วมกัน 
ในการดำเนินงาน 
3. จัดกิจกรรมส่งเพื่อสร้างความเขา้ใจอันดีและ 
การทำงานร่วมกันของผู้นิเทศและผู้เข้ารับการนิเทศ  
ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศระหว่างผู้นิเทศ 
และผู้รับการนิเทศ  
1. ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน วิเคราะห์ สภาพปัญหาและ 
ความต้องการในการนเิทศ 
2. แต่งตั้งตั้งคณะกรรมการเครือข่ายการนิเทศ 
3. กำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศแบบเครือข่าย 
ความร่วมมือ 
4. จัดทำแผน และคู่มือการนเิทศ 
5. กำหนดเครื่องมือการนเิทศ 
6. กำหนดปฏิทินการนิเทศ 
7. สรุปผลการวเิคราะห์การนเิทศและแนวทางการนิเทศ 
8. การประชาสมัพันธ์ 

   

ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการนิเทศ  
1. ประชุมเตรียมการ สร้างความเข้าใจก่อนการนิเทศ 
เพื่อสร้างความเข้าใจแก่ผู้นิเทศ ให้การนิเทศเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. นิเทศและการสังเกตจากทีมนิเทศโดยใช้กระบวนการ
เรียนรูจ้ากห้องเรียน(Lesson Study) 
3. การสะท้อนผลการนเิทศ 
4. ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานในการนิเทศ 
ครั้งต่อไป 

   

ขั้นตอนที่ 4 ติดตามและแสริมแรง  
1. วางแผนในการกำกับติดตาม โดยมีการติดตาม 
เป็นระยะ 
2. รายงานผล และประเมินผลการนิเทศ  
3. เสริมแรงและสร้างขวัญกำลังใจ ให้กับผู้รับการนเิทศ
ในแต่ละรอบของการนเิทศ โดยครอบคลุมการนเิทศ 
ทุกด้านตามที่กำหนดขอบเขตไว้ 

   

ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลเพ่ือพัฒนา     
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
1. สรุปผลการนเิทศและสะท้อนผลโดยผู้นิเทศ 
2. ผู้รับการนเิทศ สะท้อนผลการดำเนินงานของ
เครือข่ายความร่วมมือ 
3. สะท้อนจุดควรพัฒนาเพื่อนำมาเป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาครั้งต่อ 
4. ถอดบทเรียนความสำเร็จของการดำเนินงาน 

 
ประเด็นที่ 3 ความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนี้ 
 

รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
1. ประสิทธิผลระดับสถานศึกษา ได้แก ่
    1.1 สถานศึกษามีหลักสูตรตรงตามความต้องการ 
ของนักเรียนและบริบทของสถานศึกษา 
    1.2 สถานศึกษามีคุณภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐาน 
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
    1.3 สถานศึกษามีการพัฒนาครูและบคุลากรให้ม ี
ความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพ 
    1.4 ผู้บริหารสถานศึกษามภีาวะผู้นำวิชาการ 
    1.5 ผู้บริหารมีนวัตกรรม/ผลงานเชิงประจักษ ์
ในการบริหารงานวิชาการ 
    1.6 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
และสังคมเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
    1.7 สถานศึกษามีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรยีนรู้ 
    1.8 สถานศึกษาใช้งบประมาณท่ีเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการที่สถานศึกษากำหนดและสามารถ
รายงานผลการดำเนินการตามแผนในระบบ 
ตามกำหนดเวลา 
    1.9 สถานศึกษามีความรู้เกี่ยวกับระเบียบการตา่งๆ 
ที่เกี่ยวกับงานการเงินและงบประมาณที่มีการ
เปลี่ยนแปลง รวมทั้งดำเนินงานด้านงานการเงิน 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
และงบประมาณได้ถูกต้อง ทันเวลา 
    1.10 สถานศึกษามีข้อมูลอัตรากำลังของสถานศึกษา 
    1.11 สถานศึกษามีการพัฒนาอาคารสถานท่ีเพื่อให้
เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 
    1.12 สถานศึกษาได้รบัความรว่มมือ และสนับสนุน 
จากชุมชนและหน่วยงานภายนอกในการขับเคลื่อน
การศึกษา 
    1.13 สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายใน 
ที่มีประสิทธิภาพ 

2. ประสิทธิผลระดับครู  
    2.1 ครูสามารถจัดการเรียนรูส้อนที่ใช้การสอนโดย
ผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
    2.2 ครูสามารถพัฒนาตนองตามความต้องการ 
ของครู และของสถานศึกษา 
    2.3 ครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ 
ปฏิบัติจริง 
    2.4 ครูมีความสามารถในการถา่ยทอดความรู้ 
เทคนิควิธีการ ทักษะ การสื่อสาร การสร้างนวัตกรรม 
    2.5 ครูมีแผนการจัดการเรยีนรูท้ี่เหมาะสม และ 
การวัดผลตรงกับแผนการจัดการเรียนรู ้
    2.6 ครูมีกระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย 
ตามสถานการณ์ที่เหมาะสม 
    2.7 ครูเป็นผู้มีใจรักและเข้าใจในศิษย์  
เป็นกัลยาณมติร  
    2.8 ครูมีผลงานวิชาการและมคีวามก้าวหน้า 
ในวิชาชีพ 

   

3. ประสิทธิผลระดับนักเรียน  
    3.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
          3.1.1 นักเรียนมีความสามารถในการอ่าน  
การเขียน การสื่อสาร และการคดิคำนวณ 
          3.1.2 นักเรียนมีความสามารถในการคดิ
วิเคราะห์ คดิอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย 
แลกเปลีย่นความคดิเห็นและแก้ปญัหา 
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รายการ 
การพิจารณาของผู้ทรงคณุวุฒิ 

เหมาะสม ปรับปรุง ข้อเสนอแนะ 
          3.1.3 นักเรียนมีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม 
          3.1.4 นักเรียนมีความสามารถในการใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
          3.1.5 นักเรียนมีความสุขในการเรยีนรู้ และ 
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 
          3.1.6 นักเรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และ 
เจตคติทีด่ีต่องานอาชีพ 

3.2 ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
     3.2.1 นักเรียนการมีคณุลักษณะและค่านิยมที่ดี
ตามที่สถานศึกษากำหนด 
     3.2.2 นักเรียนมีความภาคภมูใิจในท้องถิ่นและ 
ความเป็นไทย 
     3.2.3 นักเรียนสามารถยอมรบัท่ีจะอยู่ร่วมกัน 
บนความแตกต่างและหลากหลาย 
     3.2.4 นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 
ที่ด ี

   

 
ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ ....
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

ขอขอบคุณท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ 
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แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
ของรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 

งานวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

THE SUPERVISION MODEL OF COOPERATIVE NETWORK TO PROMOTE 
THE SCHOOL EFECTIVENESS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 

 
คำชี้แจง 
 แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ไปใช้จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1  สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ (Check list) 
 ตอนที่ 2  การประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่าย  
ความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  มีลักษณะ 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
 โปรดตอบแบบประเมินให้ครบทุกข้อโดยทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องคำตอบที่ตรงกับความคิดเห็นของ
ท่านคำตอบที่มาจากความคิดเห็นของท่าน จะประมวลในภาพรวมและไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อท่านและหน่วยงาน  
ต้นสังกัดของท่าน 
 ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือ มา ณ โอกาสนี้ 
 
   

นางทิพวรรณ ถาวรโชต ิ
นักศึกษาหลักสตูรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
โทร 089-7042019 
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ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
1. ตำแหน่ง 
  ศึกษานิเทศก์ สังกัด สพม……………………….. 
   ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สพม…………………. 
2. ประสบการณ์การทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 
  ต่ำกว่า 5 ปี 
  5-10 ปี 
  มากกว่า 10 ปี 
3. คุณวุฒิทางการศึกษา 
  ปริญญาตรี   
  ปริญญาโท   
  ปริญญาเอก 
 
ตอนที่ 2 การประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 
คำชี้แจง  
 โปรดทำเครื่องหมาย √ ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านให้มากที่สุด โดยมีความหมาย
ของระดับการประเมิน ดังนี้ 
  5 รายการนั้นมีความเป็นไปได้ / มีความเป็นประโยชน์ มากที่สุด 
 4 รายการนั้นมีความเป็นไปได้ / มีความเป็นประโยชน์ มาก 
 3 รายการนั้นมีความเป็นไปได้ / มีความเป็นประโยชน์ ปานกลาง 
 2 รายการนั้นมีความเป็นไปได้ / มีความเป็นประโยชน์ น้อย 
 1 รายการนั้นมีความเป็นไปได้ / มีความเป็นประโยชน์ น้อยที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 



212 

 
 

องค์ประกอบที่ 1 องค์ประกอบด้านเครือข่ายความร่วมมือ  
 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเป็นไปได ้
 

ความเป็น 
ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. เครือข่ายความร่วมมือ ดังนี ้
    1.1 คณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือ เป็นคณะบคุคลที่ปฏบิัติ
หน้าท่ีในการนิเทศสถานศึกษาของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนา 
การจัดการศึกษาให้มีคณุภาพร่วมกันประกอบด้วยบุคคล ดังนี ้

          

         1.1.1 คณะกรรมการเครือข่ายความร่วมมือ (ระดบัเขตพื้นท่ี)                            
                1) ผู้อำนวยการสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประธาน           
                2) รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
รองประธาน                 

          

                3) ประธานสหวิทยาเขตในเขตพื้นท่ีการศึกษา กรรมการ             
                4) ตัวแทนคณะกรรมการ ก.ต.ป.น. กรรมการ            
                5) ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศและติดตาม กรรมการและ
เลขานุการ 

          

         1.1.2 คณะกรรมการดำเนนิงานเครือข่ายความร่วมมือ 
(ระดับสหวิทยาเขต)     

          

                 1) ผู้ทรงคุณวุฒิ(ตัวแทนกรรมการสถานศึกษา) ประธาน           
                 2) ผู้อำนวยการสถานศึกษา (ประธานสหวิทยาเขต)   
รองประธาน 

          

                 3) ศึกษานิเทศก์ประจำสหวิทยาเขต  กรรมการ             
                 4) ผู้อำนวยการสถานศึกษาในสหวิทยาเขต กรรมการ             
                 5) หัวหน้างานวิชาการของแต่ละสถานศึกษา กรรมการ           
                 6) หัวหน้างานวิชาการที่ไดร้ับมอบหมาย กรรมการและ
เลขานุการ  

          

    1.2 ด้านขอบข่ายความร่วมมอื  
         1.2.1 งานวิชาการ              

          

                 1) การพัฒนาหลักสตูร 
                 2) การจัดการเรยีนการสอน 
                 3) การวัดผลประเมนิผล 

          

         1.2.2 ด้านการเงินและงบประมาณ           
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเป็นไปได ้
 

ความเป็น 
ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

                  การกำกับติดตามงานการเงิน งบประมาณ แผน โครงการ 
        1.2.3 ด้านการบริหารบุคคล 
                1) การกำหนด อัตรากำลัง 
                2) การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

          

        1.2.4 ด้านการบริหารทั่วไป 
                1) อาคารสถานท่ี 

          

                2) การได้รับความร่วมมือ สนับสนุนจากชุมชนหน่วยงาน
ภายนอก 

          

    1.3 เป้าหมายของเครือข่ายความร่วมมือ              
         1.3.1 เป้าหมายระดับเครือข่าย           
                 1) มีเครือข่าย ความร่วมมือในการนเิทศการศึกษาของ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

          

                 2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความตระหนักถึงความสำคัญ
ของการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

          

                 3) มีความเข้มแข็งในการนิเทศการศึกษาของสถานศกึษา
ในเครือข่ายสหวิทยาเขตสถานศึกษา 

          

                 4) มีความร่วมมือในการนิเทศการศึกษาโดยใช้เครือขา่ย 
ทั้งระดับสถานศึกษาและระดับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

          

                 5) มีระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการนิเทศการศึกษา 
และพัฒนาคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

          

                 6) มีเครือข่ายความร่วมมือการนเิทศครอบคลุม 
ทุกสหวิทยาเขต 

          

         1.3.2 เป้าหมายระดับสถานศึกษา 
                 1) ด้านวิชาการ 

          

                    1.1) มีหลักสูตรที่มีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

          

                    1.2) ครูสามารถจัดการเรียนรู้โดยเน้นการสอนที่ใช้
ผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

          

                    1.3) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการและคณุลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานหลักสตูร 

          

                    1.4) การวัดและประเมินผลทางการศึกษาท่ีม ี           
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเป็นไปได ้
 

ความเป็น 
ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ความหลากหลาย 
                2) ด้านการเงินและงบประมาณ           
                    2.1) สถานศึกษาใช้งบประมาณเป็นไปตามแผนปฏบิัติ
การและสามารถรายงานผลการดำเนินการตามแผนในระบบตามกำหนด 

          

                    2.2) สถานศึกษาดำเนินงานด้านงานการเงินและ
งบประมาณได้ถูกต้องตามระเบยีบและทันตามกำหนด 

          

                3) ด้านการบริหารบคุคล 
                    3.1) มีอัตรากำลงัตรงตามความต้องการของสถานศึกษา 
                    3.2) ครูมีความรูค้วามสามารถในการจดัการเรียนรูไ้ด้
ตรงตามตามเป้าหมายความต้องการของสถานศึกษา 
                    3.3) ครูได้รับการพัฒนาและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

          

                4) ด้านการบริหารทัว่ไป  
                    4.1) มีการพัฒนาอาคารสถานท่ีเพื่อให้เหมาะสม 
กับการจัดการเรยีนการสอน 
                    4.2) ได้รับความรว่มมือ และสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกในการพัฒนาการศึกษา 

          

 
ประเด็นที่ 2 องค์ประกอบกระบวนการนิเทศ มี 5 ขั้นตอนดังนี้ 
 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
ความเป็นไปได ้

 
ความเป็น 
ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ขั้นตอนที่ 1 สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา  
มีแนวปฏิบัตดิังนี ้

          

1. การให้ข้อมูล และการจดัทำข้อมูลที่เป็นประโยชน์ รวมทั้งเป็นข้อมูล
สารสนเทศพ้ืนฐานในการนเิทศร่วมกัน 

          

2. ช้ีแจงทำความเข้าใจ ในบทบาทและความสำคญัของการนิเทศรวมถึง 
ประโยชน์ และคณุค่าของการนิเทศการศึกษาเพื่อสร้างแนวคิด และ
เป้าหมาย ร่วมกันในการดำเนินงาน 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเป็นไปได ้
 

ความเป็น 
ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. จัดกิจกรรมส่งเพื่อสร้างความเขา้ใจอันดีและการทำงานร่วมกัน               
ของผู้นิเทศและผู้เข้ารับการนิเทศ 

          

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ            
1. ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน วิเคราะห์ สภาพปัญหาและความต้องการ 
ในการนิเทศ 

          

2. กำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศแบบเครือข่ายความร่วมมือ           
3. กำหนดแนวทางการนิเทศ จัดทำแผน และคู่มือการนเิทศ           
4. กำหนดเครื่องมือการนเิทศ           
5. กำหนดปฏิทินการนิเทศ           
6. กำหนดแนวทางการสรุปผลการนิเทศและรายงานผล           
7. กำหนดแนวทางการประชาสัมพันธ์           
ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการนิเทศ            
1. ประชุมเตรียมการ สร้างความเข้าใจก่อนการนิเทศ เพื่อสรา้ง 
ความเข้าใจแก่ผู้นเิทศ ให้การนิเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

          

2. นิเทศจากทีมเครือข่ายนเิทศโดยใช้กระบวนการเรียนรูจ้ากห้องเรยีน 
(Lesson Study) 

          

3. การสะท้อนผลการนเิทศ           
4. ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานในการนิเทศครั้งต่อไป           
ขั้นตอนที่ 4 ติดตามและแสริมแรง            
1. ติดตามการดำเนินการของครูและโรงเรียนเป็นระยะ           
2. เสริมแรงและสร้างขวัญกำลังใจ ให้กับผู้รับการนเิทศในแต่ละครั้ง 
ของการนิเทศ โดยครอบคลมุการนิเทศทุกด้านตามที่กำหนดขอบเขตไว ้

          

3. สะท้อนผลการดำเนินงานในแตล่ะครั้งตามระยะการตดิตาม           
ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลเพ่ือพัฒนา            
1. สรุปผลการนเิทศและสะท้อนผลโดยผู้นิเทศ           
2. ผู้รับการนเิทศ สะท้อนผลการดำเนินงานของผู้นิเทศ           
3. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ร่วมกันกำหนดจุดควรพัฒนาและ 
แนวทางในการพัฒนา 

          

4. ถอดบทเรียนความสำเร็จของการดำเนินงาน           
5. สรุปผลการนเิทศ รายงานผล และประชาสัมพันธ ์           
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ประเด็นที่ 3 ความเหมาะสมขององค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนี้ 
 

รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเป็นไปได ้
 

ความเป็น 
ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ประสิทธิผลระดับสถานศึกษา ได้แก ่           
    1.1 สถานศึกษามีหลักสูตรตรงตามความต้องการของนักเรียน
และบริบทของสถานศึกษา 

          

    1.2 สถานศึกษามีคุณภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานของกระทรวง 
ศึกษาธิการ 

          

    1.3 สถานศึกษามีการพัฒนาครูและบคุลากรให้ม ี
ความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพ 

          

    1.4 ผู้บริหารสถานศึกษามภีาวะผู้นำวิชาการ           
    1.5 ผู้บริหารมีนวัตกรรม/ผลงานเชิงประจักษ์ในการบริหาร 
งานวิชาการ 

          

    1.6 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม
เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ที่มคีุณภาพ 

          

    1.7 สถานศึกษามีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรยีนรู้ 

          

    1.8 สถานศึกษาใช้งบประมาณท่ีเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
ที่สถานศึกษากำหนดและสามารถรายงานผลการดำเนินการ 
ตามแผนในระบบตามกำหนดเวลา 

          

    1.9 สถานศึกษามีความรู้เกี่ยวกับระเบียบการตา่งๆ ที่เกี่ยวกับ 
งานการเงินและงบประมาณที่มีการเปลีย่นแปลง รวมทั้งดำเนินงาน
ด้านงานการเงินและงบประมาณได้ถูกต้อง ทันเวลา 

          

    1.10 สถานศึกษามีข้อมูลอัตรากำลังของสถานศึกษา           
    1.11 สถานศึกษาได้รบัความรว่มมือ และสนับสนุนจากชุมชน 
และหน่วยงานภายนอกในการขับเคลื่อนการศึกษา 

          

    1.12 สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ           
2. ประสิทธิผลระดับครู            
    2.1 ครูสามารถจัดการเรียนรูส้อนที่ใช้การสอนโดยผู้เรยีน 
เป็นสำคญั 

          

    2.2 ครูสามารถพัฒนาตนองตามความต้องการของครูและ 
ของสถานศึกษา 
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รายการ 

ระดับความคิดเห็น 

ความเป็นไปได ้
 

ความเป็น 
ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

    2.3 ครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบตัิจริง           
    2.4 ครูมีความสามารถในการถา่ยทอดความรู้ เทคนิควิธีการ 
ทักษะ การสื่อสาร การสร้างนวัตกรรม 

          

    2.5 ครูมีแผนการจัดการเรยีนรูท้ี่เหมาะสม และมีการวัดผล 
ที่หลากหลาย 

          

    2.6 ครูมีกระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลายตามสถานการณ์
ที่เหมาะสม 

          

    2.7 ครูเป็นผู้มีใจรักและเข้าใจในศิษย์ เป็นกัลยาณมติร           
    2.8 ครูมีผลงานวิชาการและมคีวามก้าวหน้าในวิชาชีพ           

3. ประสิทธิผลระดับนักเรียน  
    3.1 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

          

          3.1.1 นักเรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน  
การสื่อสาร และการคดิคำนวณ 

          

          3.1.2 นักเรียนมีทักษะการคิด            
          3.1.3 นักเรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม           
          3.1.4 นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

          

          3.1.5 นักเรียนมีความสุขในการเรยีนรู้ และมผีลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูงขึ้น 

          

          3.1.6 นักเรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ด ี
ต่องานอาชีพ 

          

    3.2 ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน            
           3.2.1 นักเรียนการมีคณุลักษณะและคา่นิยมที่ด ี
ตามที่สถานศึกษากำหนด 

          

          3.2.2 นักเรียนมีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและ 
ความเป็นไทย 

          

          3.2.3 นักเรียนสามารถยอมรับที่จะอยูร่่วมกัน 
บนความแตกต่างและหลากหลาย 

          

          3.2.4 นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย ทางจิตใจและ 
สังคมที่ด ี
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ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มเติม 
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................................................................................................................................................................ 
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219 

 
 

ภาคผนวก ง สรุปผลการวิเคราะห์และผลการสังเคราะห์ 
 

ตารางสรุปค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 
แบบสัมภาษณ์แนวการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกมัธยมศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………….……………. 
ผู้เชี่ยวชาญ 
1. ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จนัทรศ์ิลา อาจารยส์าขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวนิ อาจารยส์าขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอ้ือมพร หลินเจริญ อาจารย์สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา  
 มหาวิทยาลยันเรศวร 
4.  ดร.สุทธิดล พุทธรักษ์ ผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 34 เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน 
5.  ดร.จิตราภรณ์ ใยศิลป์ ข้าราชการบำนาญ อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี อำเภอเมือง  
 จังหวัดพิษณุโลก 
 

ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 

 
ข้อ 

 
รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 
จากผู้เช่ียวชาญ (คนที่) รวม 

ค่า 
IOC 

ผล 
1 2 3 4 5 

1. ด้านเครือข่ายความร่วมมือ 
1. 
 

ท่านคิดว่าควรมีแนวทางในการกำหนดเป้าหมาย
การนิเทศของเครือข่ายความร่วมมือ ในด้านใด 
อย่างไร 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

 
ใช้ได้ 

2. ท่านคิดว่าควรกำหนดขอบข่ายในการนิเทศ 
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือในเรื่องใด งานใดบ้าง 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

 
ใช้ได้ 

3. ท่านคิดวา่ควรมีแนวทางการกำหนดคณะกรรมการ
เครือข่ายความร่วมมือเป็นใครบ้างอย่างไร 
จำนวนเท่าไร ในการส่งเสริมประสทิธิผล 
ของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

 
ใช้ได้ 

4. ข้อเสนอแนะ ด้านเครือข่ายความร่วมมือ  
ควรมีประเด็นด้านใดอีกบ้าง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

 
ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 
จากผู้เช่ียวชาญ (คนที่) รวม 

ค่า 
IOC 

ผล 
1 2 3 4 5 

2. ด้านกระบวนการนิเทศ 

1 ท่านคิดว่าควรมีแนวทางในการสรา้ง 
ความตระหนักเกี่ยวกับการจัดการเรียน 
การสอนของครู และ สถานศึกษาอย่างไร 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 
5 

 
 

0.8 

 
 

ใช้ได้ 

2 ท่านคิดว่าควรมีการวางแผนการนเิทศร่วมกัน
ระหว่างผู้นเิทศกับผู้ถูกนิเทศอย่างไร 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

 
ใช้ได้ 

3 ท่านคิดว่าการดำเนินการนเิทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือควรมีกระบวนการกจิกรรมใดบา้ง/ 
อย่างไร 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 
1 

 
 

ใช้ได้ 
4 ท่านคิดว่าควรมีแนวทางวิธีการติดตามและ

เสรมิแรงอย่างไรบ้างเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล
การดำเนินงาน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
5 

 
 
1 

 
 

ใช้ได้ 
5  ท่านคิดว่าควรมีประเด็นในการประเมินผลและ

สะท้อนผลเพื่อพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่าง
ผู้ถูกนิเทศและผู้นิเทศ ควรเป็นอยา่งไรให้
สำหรับการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 
0 

 
 
 
5 

 
 
 

0.8 

 
 
 

ใช้ได้ 
6 ข้อเสนอแนะด้านกระบวนการนิเทศ 

ควรมีประเด็นด้านใดอีกบ้าง 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
5 

 
1 

 
ใช้ได้ 

3. ด้านประสิทธิผล 

1 ท่านคิดว่าโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
ในงานวิชาการควรเป็นอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ท่านคิดว่าครูที่มีประสิทธิภาพในการจัด 
การเรยีนการสอนควรเป็นอยา่งไร  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

 
ใช้ได้ 

3 ท่านคิดว่านักเรียนมีคณุภาพควรมลีักษณะ 
เป็นอย่างไร 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

 
ใช้ได้ 

4 ข้อเสนอแนะด้านประสิทธิผล ควรมีประเด็น 
ด้านใดอีกบ้าง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

 
ใช้ได้ 
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ตารางแสดงแนวทางการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริมประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

 
1. องค์ประกอบด้านเครือข่ายความร่วมมือ 

 

รูปแบบ 
แนวทางการจัดการ  

สรุปแนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒิ Best Practice 

1.1 เป้าหมาย
ของเครือข่าย
ความร่วมมือ 

1. สร้างความตระหนักและ
ความเข้าใจให้ผู้นเิทศและ 
ผู้ถูกนิเทศ 
2. ส่งเสรมิและสรา้ง
เครือข่ายการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้เข้มแข็งใน 
3. จัดระบบองค์ความรู้และ
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
4. สร้างเครือข่ายทั้งระดับ
สถานศึกษา และระดับเขต
พื้นที่การศึกษา 
5. ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วม
คิดในการพัฒนาการนเิทศ
การศึกษาในสถานการณ์
ต่างๆ 
6. กำหนดนโยบาย 
และจัดตั้งเครือข่ายการนิเทศ
ครอบคลมุทุกสหวิทยาเขต 
7. กำหนดเป้าหมายและ
วิธีการนิเทศ 
8. สร้างเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างกว้างขวาง 
9. แก้ปัญหาการจัด
การศึกษา 
10. แก้ปัญหาการขาดแคลน
ศึกษานิเทศก ์

1. เพื่อสร้างความตระหนัก
ให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
2. เพื่อสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 
3. เพื่อวางแผนกำหนด
เป้าหมายแนวทางร่วมกัน 
ในการนิเทศ 
4. เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์
ระหว่างผู้นเิทศและผู้ถูกนิเทศ 
5. เพื่อช่วยให้ข้อเสนอแนะ
อย่างเป็นรูปธรรม 
6. เพื่อติดตามผล 
หลังการนิเทศ 

1. เพื่อสร้างความ
ตระหนักให้แกผู่้มสี่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
2. ส่งเสรมิและสรา้ง
เครือข่ายการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้เข้มแข็ง 
3. เพื่อสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
4. จัดระบบองค์ความรู ้
และข้อมลูสารสนเทศ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
5. สร้างเครือข่ายทั้งระดับ
สถานศึกษา และระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
6. กำหนดนโยบาย 
และจัดตั้งเครือข่าย 
การนิเทศครอบคลุม 
ทุกสหวิทยาเขต 
7. สร้างเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างกว้างขวาง 
8. แก้ปัญหาการจดั
การศึกษา 
9. แก้ปัญหา 
การขาดแคลน 
ศึกษานิเทศก ์
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รูปแบบ 
แนวทางการจัดการ  

สรุปแนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒิ Best Practice 

1.2 ขอบข่าย
ความร่วมมือ 

1. งานวิชาการ 
2. งานงบประมาณ 
3. งานบุคคล 
4. งานบริหารทั่วไป 
5. ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการและ 
การจัดการเรยีนรู ้
6. การพัฒนาคร ู
7. การประเมินผูเ้รียน 
อย่างเป็นระบบ 
8. งานนโยบายของ สพฐ 
และหน่วยงานต้นสังกัด 

1. งานวิชาการ 
2. งานงบประมาณ 
3. งานบุคคล 
4. งานบริหารทั่วไป 
5. งานตามนโยบายของ สพฐ. 
 

1. งานวิชาการ 
2. งานงบประมาณ 
3. งานบุคคล 
4. งานบริหารทั่วไป 
5. ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการและ 
การจัดการเรยีนรู ้
6. การพัฒนาคร ู
7. การประเมินผูเ้รียน 
อย่างเป็นระบบ 
8. งานนโยบายของ สพฐ 
และหน่วยงานต้นสังกัด 

1.3 คณะกรรมการ
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 
 

1. ศึกษานิเทศก ์
2. ผู้บริหาร 
3. ครู 
4. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
5. ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
เชี่ยวชาญในการจัดการเรียน
การสอน 

1. ศึกษานิเทศก ์
2. ผู้บริหารสถานศึกษา 
3. ครูวิชาการ 
4. ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
ความสามารถ 
5. คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและ
นิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น) 

1. ศึกษานิเทศก ์
2. ผู้บริหารสถานศึกษา 
3. ครูวิชาการ 
4. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
5. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ม ี
ความเชี่ยวชาญในการจดั 
การเรยีนการสอน 
6. คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล
และนิเทศการศึกษา  
(ก.ต.ป.น) 

1.4 องค์ประกอบ
อื่นที่จะช่วยให้
การดำเนินงาน
การนิเทศด้วย
เครือข่ายความ
ร่วมมือประสบ
ความสำเร็จ 

1. ความรับผดิชอบ 
ของสมาชิก 
2. การยอมรับฟัง 
ความคิดเห็น 
3. การปฏิบัติตามแผน/
ปฏิทิน 
4. การใช้สื่อเครื่องมือ 
ที่ทันสมัย 
5. ควรใช้การนิเทศแบบ

1. ควรไดร้ับการสนับสนุน 
ด้านงบประมาณ 
2. ควรใช้เครือข่าย 
คณะกรรมการตดิตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและ
นิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น) 
3. ควรมีการวางแผนร่วมกัน
ในทุกขั้นตอน 

1. ความรับผดิชอบ 
ของสมาชิก 
2. การยอมรับฟัง 
ความคิดเห็น 
3. การปฏิบัติตามแผน/
ปฏิทิน 
4. การใช้สื่อเครื่องมือ 
ที่ทันสมัย 
5. ควรใช้การนิเทศแบบ
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รูปแบบ 
แนวทางการจัดการ  

สรุปแนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒิ Best Practice 

ออนไลน ์
6. ผู้นิเทศต้องมีความรู้และ
เทคนิควิธีการพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ 
7. หน่วยงานต้นสังกัด 
ให้การสนับสนุนในทุกมิต ิ
8. คณะกรรมการนเิทศ 
ทุกระดับให้ความสำคญั 
และให้ความร่วมมือ 
9. ผู้บริหารทุกระดับ 
ให้ความสำคญั 
10. งบประมาณสนับสนุน 

ออนไลน ์
6. ผู้นิเทศต้องมีความรู ้
และเทคนิควิธีการพัฒนา 
ตนเองอยู่เสมอ 
7. หน่วยงานต้นสังกัด 
ให้การสนับสนุนในทุกมิต ิ
8. ควรใช้เครือข่าย 
คณะกรรมการตดิตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล
และนิเทศการศึกษา 
(ก.ต.ป.น) 
9. ควรมีการวางแผน
ร่วมกันในทุกขั้นตอน 

 

2. องค์ประกอบกระบวนการนิเทศ 
 

รูปแบบ 
แนวทางการจัดการ  

สรุปแนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒิ Best Practice 

2.1 การสร้าง
ความตระหนัก
เกี่ยวกับการจดั 
การเรยีนการสอน 

1. จัดทำข้อมูลพื้นฐานและ 
ข้อปัญหาต่างๆ 
2. ช้ีแจงทำความเข้าใจ 
ในบทบาทและความสำคัญ 
ของการนิเทศ 
3. หาวิธีการร่วมกัน  
ทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
4. วางแผนพัฒนาร่วมกัน 
5. สะท้อนปัญหาจาก 
ความคิดเห็นของผู้ปกครอง  
ครู นักเรียน ผู้บริหาร  
มาวิเคราะห์ปัญหาและ 
หาแนวทางแก้ไข 
6. การศึกษาดูงานเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการและการจดั 

1. กิจกรรมการมีส่วนร่วม 
ของผู้ส่วนเกี่ยวข้องร่วมคดิ
ร่วมทำในการนิเทศการศึกษา 
2. กิจกรรมประชุมสร้าง 
ความเข้าใจถึงประโยชน์ของ
การนิเทศที่มีต่อการพัฒนา
การศึกษา 
 

ขั้นตอนที่ 1 การสร้าง
ความตระหนักเกี่ยวกับ
การนิเทศการศึกษา  
เป็นกระบวนการที่ผู้นิเทศ
และผู้ถูกนเิทศ มีความ
เข้าใจร่วมกัน ถึงประโยชน์ 
คุณค่าของการนิเทศด้วย
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
ส่งเสริมประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยการรบัรู้ 
แลกเปลีย่นระดมความ
คิดเห็น ในทุกภาคส่วนท่ี
เกี่ยวข้อง ร่วมกันเพื่อ
พัฒนาการศึกษา 
แก้ปัญหาการจัดการเรียน
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การเรยีนการสอน การสอน แนวปฏิบตัิ ดังนี ้
1. จัดทำข้อมูลพื้นฐาน
และข้อปัญหาต่างๆ  
เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศ
พื้นฐาน และเป็นข้อมลู  
ในการพิจารณาวางแผน 
การดำเนินงาน ความต้องการ
ในการพัฒนาตามบริบท
ของสถานศึกษา 
2. ช้ีแจงทำความเข้าใจ 
ในบทบาทและความสำคัญ
ของการนิเทศ ด้วยวิธีการ
ต่างๆ เช่น การประชุม 
สัมมนา การศึกษาดูงาน
ฯลฯ เพื่อสร้างวิสยัทัศน์
หรือสรา้งเป้าหมายร่วมกัน
ในการดำเนินงาน 
3. หาวิธีการร่วมกัน  
ทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
4. การแลกเปลี่ยนระดม
ความคิดเห็นวิเคราะห ์
เพื่อหาสภาพปญัหาที่
เกิดขึ้นและความต้องการ
ในการพัฒนาตามบริบท
ของสถานศึกษา 
5. การจัดลำดับปัญหา
และเลือกประเด็นปญัหา 
ที่เป็นความจำเป็นหรือ
ต้องการในลำดับเร่งด่วน
หรือลำดับที่เห็นว่าสำคัญ
ที่สุด 

2.2 การวางแผน
ร่วมกันระหว่าง 

1. วิเคราะหส์ภาพปัจจบุัน 
ของปัญหาและความต้องการ 

1. การให้ความรู้ สร้างความ
เข้าใจแก่บุคลากรผู้เกีย่วข้อง

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน
การนิเทศระหว่างผู้นิเทศ
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ผู้นิเทศและ 
ผู้ถูกนิเทศ 
 

2. กำหนดจุดมุ่งหมาย 
ที่จะนิเทศ 
3. กำหนดทางเลือก 
ในการนิเทศ 
4. การจัดทำแผนการนิเทศ/
ปฏิทินการนิเทศ 
5. การสรุปและสะท้อนผล 
ในการนิเทศ 

ในการพัฒนาระบบการศึกษา
ก่อนการนิเทศ 
2. แต่งตั้งกรรมการเครือข่าย
การนิเทศ 
3. การวางแผนร่วมกันอย่าง
เป็นระบบในการกำหนด
ช่วงเวลา ประเด็นการนิเทศ 
และรายละเอียดอื่นๆ 
4. กระบวนในการดำเนินการ
นิเทศ 
5. การประเมินผลการนเิทศ 

และผู้ถูกนิเทศ  
เป็นกระบวนการ 
ในการระดมความคดิเห็น 
วิเคราะหป์ัญหาและ 
ความต้องการ การแต่งตั้ง
คณะกรรมการเครือข่าย
การนิเทศ การกำหนด
จุดมุ่งหมายในการนิเทศ 
การวางแผนและจัดทำ
แผนการนิเทศ ลำดับ
ขั้นตอนวิธีการนิเทศ 
รวมถึงแนวทางในการ
ดำเนินการนเิทศด้วย
เครือข่ายความร่วมมือ 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ที่เกิดจาก
การร่วมคดิของทั้งผู้นิเทศ
และผู้ถูกนเิทศ ดังนี้ 
1. วิเคราะหส์ภาพปัจจบุัน
ของปัญหาและความ
ต้องการของครู 
2. แต่งตั้งกรรมการ
เครือข่ายการนิเทศ  
ควรเลือกคณะกรรมการ
เครือข่ายนิเทศที่ม ี
มนุษยสัมพันธ์และ
สามารถทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได ้
3. กำหนดจุดมุ่งหมาย 
ที่จะนิเทศ 
4. การจัดทำแผนการ
นิเทศ/ปฏิทินการนิเทศ 
5. การประชาสมัพันธ์ 
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6. การวางแผนการนิเทศ
เป็นการนำปญัหาและ
ความต้องการ มาดำเนินการ
วางแผนร่วมกันอย่าง 
เป็นระบบในการกำหนด
ช่วงเวลา ประเด็นการ
นิเทศ และรายละเอียด
อื่นๆ โดยมีแนวทาง ดังนี ้
1. กำหนดแนวทาง/วิธีการ
การพัฒนาท่ีหลากหลาย
ตามปัญหาที่เกิดขึ้นตาม
ความต้องการและจำเป็น 
มีการใช้กระบวนการชุมชน
การเรยีนรู้วิชาทางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Community: PLC)  
และการศึกษาช้ันเรียน 
(Lesson Study)  
เป็นเครื่องมือสำคัญ 
ในการพัฒนาวิชาชีพครู 
และการพัฒนาผู้เรียน
อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
2. เลือกแนวทาง/วิธีการ 
ในการพัฒนาโดยการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 
3. วางแผนการดำเนินงาน
พัฒนา 
   3.1 การประชุม
เตรียมการนเิทศ เพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจร่วมกัน 
   3.2 สร้างคณะนิเทศ  
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เป็นทีมงานในการนิเทศ
ร่วมกัน 
   3.3 กำหนดประเด็น 
การนิเทศ เป็นการกำหนด
เนื้อหาท่ีจะนิเทศ 
   3.4 กำหนดระยะเวลา 
ในการนิเทศ โดยกำหนด
ระยะเวลาในการนิเทศ 
ที่เหมาะสม กับการ
แก้ปัญหาและการพัฒนา 
   3.5 กำหนดวิธีการ
นิเทศและกิจกรรม 
การนิเทศที่เหมาะสม 
ตามสภาพปัญหาและ 
ความต้องการ เช่น  
การประชุมสัมมนา  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
การสังเกตชั้นเรียน 
การสาธติ การบันทึก 
วิดีโอและการถ่ายภาพ 
การสัมภาษณ์  
การ Coaching &  
Mentoring ฯลฯ โดยเน้น
การใช้ ICT ในรูปแบบ
ต่างๆ เช่นการ ใช้ Line 
Application การใช้ Clip 
Video การ Conference 
การใช้ Video Line You 
Tube Facebook Live 
เป็นต้น 
4. จัดทำแผนนิเทศ 
ประกอบด้วย หลักการ
และเหตุผล วัตถุประสงค์ 
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เป้าหมาย แผนการดำเนินการ 
กิจกรรมสำคญั ปฏิทิน 
การปฏิบัติงาน ทรัพยากร
ที่ต้องการ เครื่องมือนิเทศ  
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 

2.3 การดำเนินการ
นิเทศ 

ขั้นที่ 1 กาเตรียมการ 
(Preparing) 
1. ศึกษา วิเคราะห์ข้อมลู 
และกำหนดเป้าหมาย 
การนิเทศ 
2. ส่งเสรมิสนับสนุนปัจจัย
การนิเทศ ได้แก่ เครื่องมือ
พัฒนางานสนับสนุน
งบประมาณ และส่งเสริม 
การจัดการ  
3. วางแผนการนิเทศ 
โดยกำหนดปฏิทินการนเิทศ 
เครื่องมือ สื่อ นวัตกรรม 
ขั้นที่ 2 การปฏิบัติการนิเทศ
(Practice) โดยใช้เทคนิค
การนิเทศที่หลากหลาย 
ขั้นที่ 3 การสรุปผล 
การนิเทศ (Conclusion) 
เพื่อให้รับรู้และเข้าใจ 
ทั่วองค์กร และนำผล 
การนิเทศไปวางแผนพัฒนา  
หรือแก้ไขปัญหางาน 
ขั้นที่ 4 การนำเสนอผล          
การดำเนินงาน 
(Presentation) 
ข้อเสนอแนะจากการนำเสนอ
ผลงานมาใช้เป็นข้อมลู                 
ในการพัฒนางานในโอกาส 

1. ศึกษาสภาพของปัญหา
ร่วมกัน 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์
การนิเทศ 
3. การวางแผนและกำหนด
ทางเลือกที่เหมาะสมกับ
บริบทของแต่ละสถานศึกษา 
4. เครื่องมือในการนิเทศ 
5. รูปแบบการนิเทศ 
ที่หลากหลายตามบริบท 
ของผู้ถูกนิเทศ 
6. การประเมินและสะท้อน
ผลแบบ Two way 
7. การเตรยีมการนเิทศ 
มีขั้นตอน ดังนี ้
ขั้นที่ 1 การศึกษาสภาพ
ปัญหาปัจจุบันและความ
ต้องการเป็นการกำหนด
ปัญหาและความต้องการ 
ในแก้ปัญหาหรือพัฒนา 
1. การจัดทำข้อมูล
สารสนเทศพ้ืนฐาน เพื่อเป็น
ข้อมูลในการพิจารณา 
วางแผนการดำเนินงาน 
2. การแลกเปลี่ยนระดม
ความคิดวิเคราะห์เพื่อหา
สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นและ
ความต้องการในการพัฒนา

ขั้นตอนที่ 3 การดำเนนิการ
นิเทศ  
มีแนวทางในการปฏิบัติ 
ดังนี ้
1. ประชุมเตรียมการ 
ก่อนการนิเทศ เพื่อสรา้ง
ความเข้าใจของผู้นิเทศ  
ให้การนิเทศเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. นิเทศตามขั้นตอน
ระยะเวลา และใช้เครื่องมือ
ตามที่กำหนด มีแนว
ปฏิบัติดังนี ้
การดำเนินการสร้างสื่อ
และเครื่องมือในการนิเทศ 
   2.1 สร้างสื่อการนิเทศ 
ที่ทำให้การนิเทศบรรลุ
วัตถุประสงค์ เช่น วิธีการ 
นิเทศทักษะ การนิเทศ 
เทคนิคการนิเทศ โดยเป็น
สื่อท่ีสอดคล้องคล้องในยุค
ศตวรรษที่ 21 เน้นการใช้ 
ICT ในรูปแบบ ต่างๆ เช่น 
การใช้ Line Application 
การใช้ Clip Video  
การ Conference การใช้ 
Video Line You Tube 
Facebook Live เป็นต้น 
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ต่อไปด้วย ตามบริบทของหน่วยงาน 
3. การจัดลำดับปัญหา 
และเลือกปัญหาทีเ่ป็น 
ความจำเป็นหรือต้องการ 
ในลำดับเร่งด่วนหรือลำดับ 
ที่เห็นว่าสำคญัที่สุด 
ขั้นที่ 2 การวางแผน 
การนิเทศเป็นการนำปัญหา
และความต้องการ กำหนด
รายละเอียดของกิจกรรม 
ในการจัดทำแผนนิเทศ 
1. กำหนดแนวทาง/วิธีการ
การพัฒนาท่ีหลากหลาย 
ตามปัญหาที่เกิดขึ้นตาม 
ความต้องการและจำเป็น  
มีการใช้กระบวนการชุมชน 
การเรยีนรู้วิชาทางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Community: PLC) และ
การศึกษาช้ันเรียน (Lesson 
Study) เป็นเครื่องมือสำคัญ
ในการพัฒนาวิชาชีพครู 
และการพัฒนาผู้เรียน 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. เลือกแนวทาง/วิธีการ 
ในการพัฒนาโดยการม ี
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 
3. วางแผนการดำเนินงาน
พัฒนา 
    3.1 การประชุม
เตรียมการนเิทศ เพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจร่วมกัน 

   2.2 สร้างเครื่องมือ 
การนิเทศเพื่อเก็บข้อมลู
เป็นแนวทางในการแก้ 
ปัญหา และพัฒนา
ตรวจสอบ ติดตาม
ความก้าวหน้าของ 
การดำเนินงาน และ 
การประเมินผล 
การดำเนินงาน ซึ่งเป็น
เครื่องมือท่ีมีคณุภาพ  
ใช้ง่าย สามารถเก็บข้อมลู 
ที่ตอบประเด็นปัญหา
ความต้องการ และเป็น
ประโยชน์ในการแก้ปัญหา
ปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
3. การสะท้อนผล 
การนิเทศ 
4. ปรับปรุงและพัฒนา 
การดำเนินงาน 
5. วิธีการนิเทศ 
ต้องทันสมัย 
6. การนิเทศควรใช้ 
การนิเทศตามสถานการณ ์
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    3.2 สร้างคณะนิเทศเป็น
ทีมงานในการนิเทศร่วมกัน 
    3.3 กำหนดประเด็น 
การนิเทศ เป็นการกำหนด
เนื้อหาท่ีจะนิเทศ 
    3.4 กำหนดระยะเวลา 
ในการนิเทศ โดยกำหนด
ระยะเวลาในการนิเทศ 
ที่เหมาะสม กับการแก้ปญัหา
และการพัฒนา 
    3.5 กำหนดวิธีการนิเทศ
และกิจกรรมการนิเทศท่ี
เหมาะสมตามสภาพปัญหา 
และ ความต้องการ เช่น  
การประชุมสัมมนา  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
การสังเกตชั้นเรียน การสาธิต 
การบันทึกวิดีโอและ 
การถ่ายภาพ การสัมภาษณ์  
การ Coaching & 
Mentoring ฯลฯ โดยเน้น
การใช้ ICT ในรูปแบบต่างๆ 
เช่น การ ใช้ Line Application 
การใช้ Clip Video  
การ Conference การใช้ 
Video Line You Tube 
Facebook Live เป็นต้น 
4. จัดทำแผนนิเทศ 
ประกอบด้วย หลักการ 
และเหตุผล วัตถุประสงค์ 
เป้าหมายแผนการดำเนินการ 
กิจกรรมสำคญั ปฏิทิน 
การปฏิบัติงาน ทรัพยากร 



231 

 
 

 

รูปแบบ 
แนวทางการจัดการ  

สรุปแนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒิ Best Practice 

ที่ต้องการ เครื่องมือนิเทศ  
ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
ขั้นที่ 3 การสร้างสื่อและ
เคร่ืองมือนิเทศ  
1. สร้างสื่อการนเิทศท่ีทำให้
การนิเทศบรรลุวตัถุประสงค์ 
เช่น วิธีการนิเทศ ทักษะ  
การนิเทศ เทคนิคการนิเทศ 
โดยเป็นสื่อท่ีสอดคล้องคล้อง
ในยุคศตวรรษท่ี 21  
เน้นการใช้ ICT ในรูปแบบ  
ต่างๆ เช่น การใช้ Line 
Application การใช้ Clip 
Video การ Conference 
การใช้ Video Line  
You Tube Facebook Live 
เป็นต้น 
2. สร้างเครื่องมือการนิเทศ
เพื่อเก็บข้อมูลเป็นแนวทาง 
ในการแก้ปัญหาและพัฒนา 
ตรวจสอบติดตามความก้าวหน้า
ของการดำเนินงาน และ 
การประเมินผลการดำเนินงาน 
ซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีมีคณุภาพ 
ใช้ง่าย สามารถเก็บข้อมลู 
ที่ตอบประเด็นปัญหาความ
ต้องการ และเป็นประโยชน์
ในการ แก้ปัญหาปรับปรุง
และพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
ขั้นที่ 4 การปฏิบัติการนิเทศ  
1. ประชุมเตรียมการ 
ก่อนการนิเทศ เพื่อสรา้ง
ความเข้าใจของผู้นิเทศ  



232 

 
 

 

รูปแบบ 
แนวทางการจัดการ  

สรุปแนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒิ Best Practice 

ให้การนิเทศเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. นิเทศตามขั้นตอน 
ระยะเวลา และใช้เครื่องมือ
ตามที่กำหนด 
3. การสะท้อนผลการนเิทศ 
4. ปรับปรุงและพฒันา 
การดำเนินงาน 
ขั้นที่ 5 การประเมินผลและ
รายงานผล 
1. ประเมินผลการนิเทศ 
เมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติการ
นิเทศตามระยะเวลา 
ที่ต้องการ 
2. นำผลการนเิทศ 
ที่เป็นปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะไปพัฒนา 
การนิเทศในครั้งต่อไป 

2.4 ติดตามและ 
เสรมิแรง 

1. การติดตามเป็นระยะ 
2. การสะท้อนผลการนเิทศ
ร่วมกันแบบ Two way  
3. การให้รางวัลผู้ที่ปฏิบัตดิ ี
4. นำผลการนเิทศท่ีไดม้า
วิเคราะหผ์ลร่วมกันและ 
หาแนวทางในการพัฒนา 
ต่อไป 

1. การติดตามผลการนเิทศ
ควรดำเนินการเป็นระยะ 
2. ประชุมสรปุผลการนิเทศ
ทุกครั้งเมื่อมีการลงนิเทศ 
ในสถานศึกษา 
3. มีการประเมินความ 
พึงพอใจของผู้ถูกนิเทศ 
4. จัดเวทีให้กับการนำเสนอ
ผลงานคร ู
5. ให้รางวัลเชิดชูคร ู
ที่สามารถทำนวัตกรรม 
ในการจัดการเรียนการสอน 
ที่ด ี
 
 

ขั้นตอนที่ 4 ติดตามและ
แสริมแรง  
เป็นการดำเนินการเกี่ยวกับ
การสร้างขวัญกำลังใจ 
รับทราบปัญหาของ 
การดำเนินการนิเทศ 
รวมทั้งยกย่อง ชมเชย  
เชิดชูเกียรติใหเ้กิดกำลังใจ 
ดังนี ้
1. การติดตามเป็นระยะ 
2. การสะท้อนผล 
การนิเทศร่วมกันแบบ 
Two way  
3. การให้รางวัลผู้ที ่
ปฏิบัติด ี
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 4. นำผลการนเิทศท่ีได ้
มาวิเคราะห์ผลร่วมกันและ
หาแนวทางในการพัฒนา
ต่อไป 
5. ใช้สื่อออนไลน์ 
ในการติดตาม ประเมินผล
และสะท้อนผลย้อนกลับ 
6. วิเคราะหผ์ลจาก 
การนิเทศ 

2.5 ประเด็น 
การประเมินผล
สะท้อนเพื่อพัฒนา
แลกเปลีย่นเรยีนรู้
ระหว่างผู้ถูกนิเทศ
และผู้นเิทศ 

1. สะท้อนคิดปัญหา สภาพ
และจุดเด่นจดุควรพัฒนา 
เพื่อนำข้อมูลมาวางแผน 
ในการปรับกิจกรรม 
2. สะท้อนการจัดการเรียนรู้
เพื่อแก้ปัญหาผูเ้รียน 
3. การสะท้อนผลของ 
โรงเรียน ได้แก่ ครู ผู้บรหิาร 
4. การสะท้อนผลของ
กรรมการการนเิทศ 
5. การสะท้อนผลรวมกัน 
เพื่อหาข้อมูลในการพัฒนา 
การนิเทศ 
6. ใช้สื่อออนไลน์ในการตดิตาม 
ประเมินผลและสะท้อนผล
ย้อนกลับ 
7. วิเคราะหผ์ลการประเมิน 

1. ด้านการพัฒนา
กระบวนการจดัการเรียนรู ้
2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
3. การสะท้อนผลเป็นแบบ
การสะท้อนแบบ two way  
4. จัดเวทีการนำเสนอผลงาน
ครูเพื่อแลกเปลี่ยนแนวคดิ 
5. นำเสนอผลงานในรูปแบบ
การแข่งขันและการประกวด 

ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผล
สะท้อนเพ่ือพัฒนา  
เป็นการดำเนินการเกี่ยวกับ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างผู้ถูกนิเทศและ 
ผู้นิเทศ มีแนวปฏิบตัิ ดังนี ้
1. สะท้อนคิดปัญหา 
สภาพและจุดเด่น  
จุดควรพัฒนาเพื่อนำ
ข้อมูลมาวางแผน 
ในการปรับกิจกรรม 
2. สะท้อนการจัด 
การเรยีนรู้เพื่อแก้ปัญหา
ผู้เรยีน 
3. การสะท้อนผลของ
โรงเรียน ได้แก่ ครู 
ผู้บริหาร 
4. การสะท้อนผลของ
กรรมการการนเิทศ 
5. การสะท้อนผลรวมกัน
เพื่อหาข้อมูลในการพัฒนา 
การนิเทศ 

2.6 ข้อเสนอแนะ 
ด้านกระบวนการ

1. วิธีการนิเทศที่ทันสมัย 
2. การนิเทศควรใช้การนิเทศ

1. ควรมีการนิเทศท่ีทันสมัย 
2. การประชาสมัพันธ์ 

1. วิธีการนิเทศที่ทันสมัย 
2. การนิเทศควรใช้ 
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นิเทศ ตามสถานการณ ์
3. การเลือกคณะกรรมการ
เครือข่ายนิเทศ ควรเลือกผู้ที่
มีมนุษยสมัพันธ์และสามารถ
ทำงานร่วมกับผู้อื่นได ้
 

3. การวางแผนที่ชัดเจน การนิเทศตามสถานการณ ์
3. การเลือกคณะกรรมการ
เครือข่ายนิเทศ ควรเลือก 
ผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์และ
สามารถทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได ้
4. การประชาสมัพันธ์ 
5. การวางแผนที่ชัดเจน 

 

3. องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

รูปแบบ 
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3.1 ประสิทธิผล
ระดับโรงเรยีน 

1. โรงเรียนเป็นผู้นำทาง
วิชาการและงานนิเทศ 
2. ผู้บริหารมีนวัตกรรม/ 
ผลงานเชิงประจักษ ์
ในการบริหารงานวิชาการ 
3. ผู้บริหารสถานศึกษา 
ต้องเป็นผู้นำวิชาการ 
4. โรงเรียนมเีป้าหมาย
วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
ที่กำหนดอย่างชัดเจน 
5. มีการจัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและสังคม 
เอื้อต่อการจัดการเรียนรู ้
ที่มีคุณภาพ 
6. จัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุน 
การบริหารจัดการและ 
การจัดการเรยีนรู ้

1. งานวิชาการมีความเข้มแข็ง
ในทุกด้าน ได้แก ่
   1.1 ด้านหลักสูตร 
   1.2 ด้านการวัดผล
ประเมินผล 
   1.3 ด้านการพัฒนาครู 
2. คุณภาพวิชาการเป็นไป
ตามเป้าหมายของ สพฐ  
3. ระบบประกันคุณภาพ
ภายใน และภายนอก  
มีมาตรฐาน 

1. โรงเรียนมเีป้าหมาย
วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
ที่กำหนดอย่างชัดเจน 
2. โรงเรียนมีการพัฒนา
วิชาการที่เน้นคุณภาพ
ผู้เรยีนรอบด้านตาม
หลักสตูร 
3. โรงเรียนมีการพัฒนา 
ครูและบุคคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
4. ผู้บริหารสถานศึกษา 
ต้องเป็นผู้นำวิชาการ 
5. ผู้บริหารมีนวัตกรรม/ 
ผลงานเชิงประจักษ ์
ในการบริหารงานวิชาการ 
6. โรงเรียนเป็นผู้นำทาง
วิชาการและงานนิเทศ 
7. มีการจัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพและสังคม
เอื้อต่อการจัดการเรียนรู ้
ที่มีคุณภาพ 
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9. จัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการและ 
การจัดการเรยีนรู ้
10. ระบบประกันคณุภาพ
ภายใน และภายนอก  
มีมาตรฐาน 

3.2 ประสิทธิผล
ระดับคร ู
 

1. ครูมีความรู้ความเข้าใจ 
ในเรื่องสอน 
2. ครูพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 
3. ครูมีสมรรถนะในการจัด 
การเรยีนรู ้
4. ครูรู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคล 
5. ครูมีผลงานวิชาการ 
ในเชิงประจักษ ์
6. ครูจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคดิและ 
ปฏิบัติจริง และสามารถ 
นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิต 
ประจำวันได ้
7. ครูใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้
ที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้
8. ครูมีการบริหารจัดการ 
เชิงบวก 
9. ครูตรวจสอบและประเมิน
ผู้เรยีนอย่างเป็นระบบและ 
นำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

1. ครูมีความรู้ความสามารถ
ในการสอนที่หลากหลาย 
2. ครูมีความสามารถ 
ในการถ่ายทอดความรู้เทคนิค
วิธีการ ทักษะ การสื่อสาร 
การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
3. ครูมีแผนการจัดการเรยีนรู้
ที่เหมาะสมและการวดัผล
ประเมินผลตรงกับแผน 
การจัดการเรยีนรู ้
4. ครูมีกระบวนการจัด 
การเรียนการสอนทีห่ลากหลาย
ตามสถานการณืที่เหมาะสม 
5. ครูเป็นผู้มีใจรักและ 
เข้าใจในศิษย์ของตน รวมทั้ง 
เป็นแบบอย่างท่ีดีและ 
เป็นกัลยาณมติร 
6. ครูมีผลงานวิชาการ 
วิทยะฐานะเพิ่มขึ้น 

1. ครูจัดการเรียนรู ้
ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิต 
ประจำวันได ้
2. ครูมีความสามารถ 
ในการถ่ายทอดความรู้
เทคนิควิธีการ ทักษะ  
การสื่อสาร การสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
3. ครูมีแผนการจัด 
การเรยีนรู้ที่เหมาะสมและ 
การวัดผลประเมินผลตรง
กับแผนการจดัการเรียนรู ้
4. ครูมีกระบวนการ 
จัดการเรียนการสอน 
ที่หลากหลายตาม
สถานการณ์ที่เหมาะสม 
5. ครูเป็นผู้มีใจรักและ
เข้าใจในศิษย์ของตน 
รวมทั้งเป็นแบบอย่างท่ีดี
และเป็นกลัยาณมติร 
6. ครูมีผลงานวิชาการ 
วิทยะฐานะเพิ่มขึ้น 
เชิงประจักษ ์
7. ครูจัดการเรียนรู ้



236 

 
 

 
รูปแบบ 

แนวทางการจัดการ  
สรุปแนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒิ Best Practice 

ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิต 
ประจำวันได ้
8. ครูใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่ง
เรียนรู้ทีเ่อื้อต่อการเรียนรู ้
9. ครูมีการบริหารจัดการ
เชิงบวก 
10. ครูตรวจสอบและประเมิน 
ผู้เรยีนอย่างเป็นระบบและ
นำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

3.3 ประสิทธิผล 1. นักเรียนมีคณุภาพ 
ตามมาตรฐานหลักสตูร 
2. นักเรียนมีทักษะชีวิต 
3. ความรู้ความสามารถ 
ด้านเทคโนโลยเีหมาะสม 
กับวัย 
 
 

1. นักเรียนมีทักษะความรู ้
ตรงตามมาตรฐาน 
2. นักเรียนมีทักษะชีวิต 
ในการดำรงชีวิตและ 
อยู่ร่วมกับสังคม 
3. นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตรงตามมาตรฐาน 
4. นักเรียนมีผลงาน รางวัล
เป็นเชิงประจักษ์ในทุกๆ ด้าน 
5. ความพึงพอใจของนักเรียน 
ครู ผู้ปกครอง และผูม้ีส่วนได ้
ส่วนเสยีในเครือข่ายทุกระดับ 

1. ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง
วิชาการของผู้เรียน คือ 
   1.1 มีความสามารถ 
ในการอ่าน การเขียน  
การสื่อสาร และการคดิ
คำนวณ 
   1.2 นักเรียนมีความ 
สามารถในการคิดวิเคราะห ์
คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและแก้ปัญหา 
   1.3 นักเรียนมีความ 
สามารถในการสร้างนวัตกรรม 
   1.4 นักเรียนมี
ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 
   1.5 มีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนตามหลักสตูร
สถานศึกษา 
   1.6 นักเรียนมีความรู้ 
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รูปแบบ 

แนวทางการจัดการ  
สรุปแนวทาง ผู้ทรงคุณวุฒิ Best Practice 

ทักษะพื้นฐาน และเจตคติ
ที่ดีต่องานอาชีพ 
2. ด้านคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ของผู้เรยีน 
   2.1 นักเรียนควรมี
คุณลักษณะและค่านิยมที่ดี
ตามที่สถานศึกษากำหนด 
   2.2 นักเรียนมีความ
ภาคภูมิใจในท้องถิ่นและ
ความเป็นไทย 
   2.3 นักเรียนสามารถ
ยอมรับท่ีจะอยูร่่วมกัน 
บนความแตกต่างและ
หลากหลาย 
   2.4 นักเรียนมีสุขภาวะ
ทางรา่งกายและจติสังคมทีด่ ี

3.4 ข้อเสนอแนะ
ด้านประสิทธิผล 

ความหลากหลายของ
ความสามารถเฉพาะบุคคล
เพราะนักเรียนแตล่ะบคุคล
ต่างก็มีคุณภาพที่แตกต่างกัน
ออกไปตามสภาพจริง 

ควรไดร้ับการสนับสนุน
งบประมาณ 

1. ความหลากหลาย 
ของความสามารถเฉพาะ
บุคคลเพราะนักเรียน 
แต่ละบคุคลต่างก็มี
คุณภาพที่แตกต่างกัน
ออกไปตามสภาพจริง 
2. ควรไดร้ับการสนับสนุน
งบประมาณ 
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 9
 ท

่าน
 

คน
ที่ 

1 
(ด

ร.ส
ุชน

) 
คน

ที่ 
2 

(ด
ร.ล

ือช
ัย)

 

คน
ที่ 

3 
(ด

ร.บ
ัญช

ร) 
คน

ที่ 
4 

(ด
ร.เ

กร
ียง

ศัก
ดิ์)

 

คน
ที่ 

5 

(ด
ร.อ

ภิช
ัย)

 

คน
ที่ 

6 

(ด
ร.ก

าญ
จน

มา
โน

ชญ
์) 

   
   

   
  1

.2)
 ค

รูส
าม

าร
ถจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้เพ
ื่อพ

ัฒน
าผ

ู้เรีย
นโ

ดย
เน

้นก
าร

สอ
น 

ที่ใ
ช้ผู้

เรีย
นเ

ป็น
สำ

คัญ
 

   
   

   
  1

.3)
 น

กัเ
รีย

นม
ีผล

สัม
ฤท

ธิ์ท
าง

วชิ
าก

าร
แล

ะคุ
ณลั

กษ
ณะ

ทีพ่
ึงป

ระ
สง

ค์ 
ตร

งต
าม

มา
ตร

ฐา
นข

อง
กร

ะท
รว

งศึ
กษ

าธ
กิา

ร 
   

   
  2

) ด
า้น

กา
รเงิ

นแ
ละ

งบ
ปร

ะม
าณ

 

   
   

   
  2

.1)
 ส

ถา
นศึ

กษ
าใ

ช้ง
บป

ระ
มา

ณท
ี่เป

็นไ
ปต

าม
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

 

ที่ส
ถา

นศึ
กษ

าก
ำห

นด
แล

ะส
าม

าร
ถร

าย
งา

นผ
ลก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
ตา

มแ
ผน

ใน
ระ

บบ
 

ตา
มก

ำห
นด

เวล
า 

   
   

   
  2

.2)
 ส

ถา
นศึ

กษ
าม

ีคว
าม

รู้เก
ี่ยว

กับ
ระ

เบ
ียบ

กา
รต

่าง
ๆ 

ที่เ
กีย่

วก
ับ 

งา
นก

าร
เงิน

แล
ะง

บป
ระ

มา
ณท

ี่มีก
าร

เป
ลีย่

นแ
ปล

ง ร
วม

ทั้ง
ดำ

เน
ินง

าน
  

ด้า
นก

าร
เงิน

 แ
ละ

งบ
ปร

ะม
าณ

ได
้ถูก

ต้อ
ง ท

ันเ
วล

า 
   

   
 3

) ด
้าน

กา
รบ

ริห
าร

บุค
คล

 

   
   

   
  3

.1)
 ส

าม
าร

ถว
ิเค

รา
ะห

์อัต
รา

กำ
ลัง

ที่ต
รง

ตา
มค

วา
มต

้อง
กา

ร 
ขอ

งส
ถา

นศึ
กษ

า 
   

   
   

  3
.2)

 ส
าม

าร
ถพ

ัฒน
าค

รูไ
ด้ต

รง
ตา

มค
วา

มต
้อง

กา
รข

อง
คร

ูแล
ะ 

ขอ
งส

ถา
นศึ

กษ
า 

   
   

 4
) ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
ทั่ว

ไป
 

   
   

   
 4

.1)
 ส

ถา
นศึ

กษ
าม

กีา
รพ

ัฒน
าอ

าค
าร

สถ
าน

ที่เ
พื่อ

ให
้เห

มา
ะส

มก
ับ 

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

น 
   

   
   

 4
.2)

 ส
ถา

นศึ
กษ

าไ
ด้ร

ับค
วา

มร
่วม

มือ
 แ

ละ
สน

ับส
นุน

จา
กห

น่ว
ยง

าน
 

ภา
ยน

อก
ใน

กา
รพ

ัฒน
าก

าร
ศึก

ษา
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 ปร
ะเ

ด็น
ที่ 

2 
คว

าม
เห

มา
ะส

มข
อง

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
า 

มี 
5 

ขั้น
ตอ

นด
ังน

ี้ 
  

ปร
ะเ

ด็น
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 9
 ท

่าน
 

คน
ท่ี 

1 
(ด

ร.ส
ุชน

) 

คน
ท่ี 

2 
(ด

ร.ล
ือช

ัย)
 

คน
ท่ี 

3 
(ด

ร.บ
ัญช

ร) 

คน
ท่ี 

4 
(ด

ร.เ
กร

ียง
ศัก

ดิ์)
 

คน
ที่ 

5 

(ด
ร.อ

ภิช
ัย)

 

คน
ที่ 

6 
(ดร

.กา
ญจ

นม
าโน

ชญ
์) 

ขั้น
ตอ

นท
ี่ 1

 ส
ร้า

งค
วา

มต
ระ

หน
ักเ

กี่ย
วก

ับก
าร

นิเ
ทศ

กา
รศ

ึกษ
า 

 

เป็
นก

ระ
บว

นก
าร

ที่ผู้
นิเ

ทศ
แล

ะผ
ู้รับ

กา
รน

ิเท
ศ 

มีค
วา

มเ
ข้า

ใจ
ร่ว

มก
ัน 

ถึง
ปร

ะโ
ยช

น์ 
คุณ

ค่า
ขอ

งก
าร

นิเ
ทศ

ด้ว
ยเ

ครื
อข

่าย
คว

าม
ร่ว

มม
ือ 

เพ่ื
อส

่งเส
ริม

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

ขอ
งส

ถา
นศ

ึกษ
า 

โด
ยก

าร
สร

้าง
กา

รรั
บรู้

  
กา

รแ
ลก

เป
ลี่ย

นเ
รีย

นร
ู้ระ

ดม
คว

าม
คิด

เห็
นใ

นท
ุกภ

าค
ส่ว

นท
ี่เก

ี่ยว
ขอ้

ง
ร่ว

มก
ันเ

พ่ือ
พัฒ

นา
กา

รศ
กึษ

า 
มีแ

นว
ปฏ

ิบัต
ิดัง

นี ้
1. 

กา
รใ

ห้ข้
อม

ูล 
แล

ะก
าร

จดั
ทำ

ข้อ
มูล

ที่เ
ป็น

ปร
ะโ

ยช
น์ 

รว
มท

ั้ง 
เป

็นข
้อม

ูลส
าร

สน
เท

ศพ้ื
นฐ

าน
ใน

กา
รน

ิเท
ศร

่วม
กัน

 

2. 
ช้ีแ

จง
ทำ

คว
าม

เข
้าใ

จ 
ใน

บท
บา

ทแ
ละ

คว
าม

สำ
คญั

ขอ
งก

าร
นิเ

ทศ
รว

มถ
ึง ป

ระ
โย

ชน์
 แ

ละ
คณุ

ค่า
ขอ

งก
าร

นิเ
ทศ

กา
รศ

ึกษ
าเพ

ื่อส
รา้

ง
แน

วค
ิด 

แล
ะเ

ป้า
หม

าย
ร่ว

มก
ันใ

นก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

 

3. 
จัด

กิจ
กร

รม
ส่ง

เพ
ื่อส

ร้า
งค

วา
มเ

ขา้
ใจ

อัน
ดีแ

ละ
กา

รท
ำง

าน
ร่ว

มก
ัน 

ขอ
งผ

ู้นิเ
ทศ

แล
ะผ

ู้เข
้าร

ับก
าร

นิเ
ทศ

 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

ขั้น
ตอ

นท
ี่ 2

 ก
าร

วา
งแ

ผน
กา

รน
ิเท

ศร
ะห

ว่า
งผู้

นิเ
ทศ

แล
ะผ

ู้รับ
 

กา
รน

ิเท
ศ 

เป
็นก

ระ
บว

นก
าร

ใน
กา

รร
ะด

มค
วา

มค
ดิเ

ห็น
 ว

ิเค
รา

ะห
์

ปัญ
หา

แล
ะค

วา
มต

้อง
กา

ร ก
าร

แต
่งต

ั้งค
ณะ

กร
รม

กา
รเค

รือ
ข่า

ย 
กา

รน
ิเท

ศก
าร

กำ
หน

ดจ
ดุม

ุ่งห
มา

ยใ
นก

าร
นิเ

ทศ
 ก

าร
วา

งแ
ผน

แล
ะ 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
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 ท

่าน
 

คน
ท่ี 

1 
(ด

ร.ส
ุชน

) 

คน
ท่ี 

2 
(ด

ร.ล
ือช

ัย)
 

คน
ท่ี 

3 
(ด

ร.บ
ัญช

ร) 

คน
ท่ี 

4 
(ด

ร.เ
กร

ียง
ศัก

ดิ์)
 

คน
ที่ 

5 

(ด
ร.อ

ภิช
ัย)

 

คน
ที่ 

6 
(ดร

.กา
ญจ

นม
าโน

ชญ
์) 

จัด
ทำ

แผ
นก

าร
นิเ

ทศ
 ล

ำด
ับข

ั้นต
อน

วิธี
กา

รน
ิเท

ศ 
รว

มถ
ึงแ

นว
ทา

ง 
ใน

กา
รด

ำเน
ินก

าร
นิเ

ทศ
ด้ว

ยเ
คร

ือข่
าย

คว
าม

ร่ว
มม

ือเ
พื่อ

ส่ง
เส

รมิ
ปร

ะส
ิทธิ

ผล
ขอ

งส
ถา

นศ
ึกษ

า ท
ี่เก

ดิจ
าก

กา
รร

่วม
คิด

ขอ
งท

ั้งผ
ู้นิเ

ทศ
 

แล
ะผ

ูร้ับ
กา

รน
เิท

ศโ
ดย

ใช้
กร

ะบ
วน

กา
ร P

LC
 ด

ังน
ี ้

1. 
ศึก

ษา
ข้อ

มูล
พื้น

ฐา
น 

วิเค
รา

ะห
์ ส

ภา
พป

ัญห
าแ

ละ
คว

าม
ต้อ

งก
าร

 
ใน

กา
รน

ิเท
ศ 

2. 
แต

่งต
ั้งต

ั้งค
ณะ

กร
รม

กา
รเค

รือ
ข่า

ยก
าร

นิเ
ทศ

 
3. 

กำ
หน

ดจ
ุดม

ุ่งห
มา

ยข
อง

กา
รน

ิเท
ศแ

บบ
เค

รือ
ข่า

ยค
วา

มร
่วม

มือ
 

4. 
จัด

ทำ
แผ

น 
แล

ะค
ู่มือ

กา
รน

เิท
ศ 

5. 
กำ

หน
ดเ

คร
ื่อง

มือ
กา

รน
เิท

ศ 
6. 

กำ
หน

ดป
ฏิท

ินก
าร

นิเ
ทศ

 
7. 

สร
ุปผ

ลก
าร

วเิค
รา

ะห
์กา

รน
เิท

ศแ
ละ

แน
วท

าง
กา

รน
ิเท

ศ 
8. 

กา
รป

ระ
ชา

สมั
พัน

ธ์ 
ขั้น

ตอ
นท

ี่ 3
 ก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
นิเ

ทศ
 เป

็นแ
นว

ทา
ง ข้ั

นต
อน

กา
รป

ฏิบ
ัต ิ

กา
รน

ิเท
ศด

้วย
เค

รือ
ข่า

ยค
วา

มร
่วม

มือ
 โด

ยเ
ริ่ม

จา
กก

าร
ปร

ะช
ุม 

กำ
หน

ด
ระ

ยะ
เวล

า ก
าร

สร
้าง

เค
รื่อ

งม
ือ 

กา
รส

ะท
้อน

ผล
เพ

ื่อน
ำไ

ปพั
ฒน

าแ
ละ

ปร
ับป

รุง
 โด

ยใ
ช้ก

าร
นิเ

ทศ
ที่ทั

นส
มยั

เห
มา

ะส
มก

ับส
ถา

นก
าร

ณ
์ โด

ยเ
ปน็

กา
รส

ร้า
งค

วา
มเ

ข้า
ใจ

ขอ
งผ

ู้นิเ
ทศ

ใน
กา

รน
ิเท

ศซ
ึ่งเก

ิดจ
าก

กา
รป

ระ
ชุม

 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
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 9
 ท

่าน
 

คน
ท่ี 

1 
(ด

ร.ส
ุชน

) 

คน
ท่ี 

2 
(ด

ร.ล
ือช

ัย)
 

คน
ท่ี 

3 
(ด

ร.บ
ัญช

ร) 

คน
ท่ี 

4 
(ด

ร.เ
กร

ียง
ศัก

ดิ์)
 

คน
ที่ 

5 

(ด
ร.อ

ภิช
ัย)

 

คน
ที่ 

6 
(ดร

.กา
ญจ

นม
าโน

ชญ
์) 

ใน
ขั้น

ตอ
นก

าร
นิเ

ทศ
 รว

มถ
ึงแ

นว
ทา

งใน
กา

รน
ิเท

ศต
าม

แผ
นก

าร
นเิ

ทศ
 

ที่ก
ำห

นด
ไว

้ แ
ล้ว

สะ
ท้อ

นผ
ลก

าร
นเิ

ทศ
เพ

ื่อน
ำไ

ปพ
ัฒน

าแ
ละ

ปร
ับป

รุง
 

กา
รน

ิเท
ศใ

ห้ทั
นส

มยั
เห

มา
ะส

มก
ับส

ภา
พแ

ละ
บร

ิบท
 ด

ังน
ี ้

1. 
ปร

ะชุ
มเ

ตร
ียม

กา
ร ส

ร้า
งค

วา
มเ

ข้า
ใจ

ก่อ
นก

าร
นิเ

ทศ
 เพ

ื่อส
รา้

ง 
คว

าม
เข

้าใ
จแ

ก่ผ
ู้นเิ

ทศ
 ให

้กา
รน

ิเท
ศเ

ป็น
ไป

อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

2. 
นิเ

ทศ
แล

ะก
าร

สัง
เก

ตจ
าก

ทีม
นิเ

ทศ
โด

ยใ
ช้ก

ระ
บว

นก
าร

เรยี
นร

ู ้
จา

กห
้อง

เรีย
น 

(Le
ss

on
 S

tu
dy

) 
3. 

กา
รส

ะท
้อน

ผล
กา

รน
เิท

ศ 
4. 

ปร
ับป

รุง
แล

ะพ
ัฒน

าก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

ใน
กา

รน
ิเท

ศค
รั้ง

ต่อ
ไป

 

ขั้น
ตอ

นท
ี่ 4

 ติ
ดต

าม
แล

ะแ
สร

ิมแ
รง

 เป
็นก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
เก

ี่ยว
กับ

 
กา

รส
ร้า

งข
วัญ

กำ
ลัง

ใจ
 ย

กย
่อง

 ช
มเ

ชย
 เชิ

ดช
ูเก

ียร
ติ 

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัต ิ
หน

้าง
าน

ท้ัง
คร

ู ผ
ู้บร

ิหา
รส

ถา
นศ

ึกษ
า ส

ถา
นศ

ึกษ
าแ

ละ
ผู้ม

สี่ว
นเ

กี่ย
วข้

อง
 

รว
มถ

ึงร
ับท

รา
บป

ญัห
าข

อง
กา

รด
ำเน

ินก
าร

ที่เ
กิด

จา
กก

าร
นิเ

ทศ
ด้ว

ย
เค

รือ
ข่า

ยค
วา

มร
่วม

มือ
โด

ยเ
กิด

จา
กก

าร
สะ

ท้อ
นผ

ลก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

 
ทั้ง

ผู้ถ
ูกน

ิเท
ศแ

ละ
ผู้น

ิเท
ศ 

โด
ยใ

ช้ก
ระ

บว
นก

าร
ติด

ตา
มท

ี่หล
าก

หล
าย

แน
วท

าง
ทั้ง

กา
รต

ิดต
าม

โด
ยก

าร
ลง

พื้น
ที่แ

ละ
กา

รต
ดิต

าม
แบ

บอ
อน

ไล
น์ 

เพ
ื่อน

ำผ
ลม

าว
ิเค

รา
ะห

์แล
ะห

าแ
นว

ทา
งใน

กา
รพ

ัฒน
า ด

ังน
ี้ 

1. 
วา

งแ
ผน

ใน
กา

รก
ำก

ับต
ิดต

าม
 โด

ยม
ีกา

รต
ิดต

าม
เป

็นร
ะย

ะ 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

1. 
ติด

ตา
ม

กา
ร

ดำ
เน

ินก
าร

ขอ
งค

รูแ
ละ

โรง
เรีย

นเ
ปน็

ระ
ยะ

 

2. 
สะ

ท้อ
นผ

ล
กา

ร
ดำ

เน
ินง

าน
ใน

เห
็นด

้วย
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ท่ี 

1 
(ด

ร.ส
ุชน

) 

คน
ท่ี 

2 
(ด

ร.ล
ือช

ัย)
 

คน
ท่ี 

3 
(ด

ร.บ
ัญช

ร) 

คน
ท่ี 

4 
(ด

ร.เ
กร

ียง
ศัก

ดิ์)
 

คน
ที่ 

5 

(ด
ร.อ

ภิช
ัย)

 

คน
ที่ 

6 
(ดร

.กา
ญจ

นม
าโน

ชญ
์) 

2. 
รา

ยง
าน

ผล
 แ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รน
ิเท

ศ 
 

3. 
เส

ริม
แร

งแ
ละ

สร
้าง

ขวั
ญก

ำล
ังใจ

 ให
้กับ

ผู้ร
ับก

าร
นเิ

ทศ
 

ใน
แต

่ละ
รอ

บข
อง

กา
รน

เิท
ศ 

โด
ยค

รอ
บค

ลุม
กา

รน
เิท

ศทุ
กด

้าน
 

ตา
มท

ี่กำ
หน

ดข
อบ

เข
ตไ

ว ้

แต
่ละ

คร
ั้ง

ตา
มร

ะย
ะ 

กา
รต

ิดต
าม

 

ขั้น
ตอ

นท
ี่ 5

 ป
ระ

เม
ินผ

ลเ
พ่ือ

พัฒ
นา

 เป็
นก

ระ
บว

นก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

เก
ี่ยว

กับ
กา

รแ
ลก

เป
ลีย่

นเ
รยี

นร
ูร้ะ

หว
่าง

ผู้ถ
ูกน

ิเท
ศแ

ละ
ผู้น

ิเท
ศ 

ใน
กา

ร
สะ

ท้อ
นป

ัญห
าจ

ุดค
วร

พัฒ
นา

 ใน
ปญั

หา
ต่า

งๆ
 ข

อง
กา

รด
ำเน

ินก
าร

นิเ
ทศ

แบ
บเ

คร
ือข

่าย
คว

าม
ร่ว

มม
ือเ

พื่อ
สน

บัส
นุน

กา
รน

ิเท
ศก

าร
สอ

นใ
หม้

ี
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ 

แล
ะเ

พื่อ
นำ

มา
ปร

ับป
รุง

กา
รน

ิเท
ศ 

แล
ะว

าง
แผ

นน
ิเท

ศ
คร

ั้งต
่อไ

ป 
มีแ

นว
ปฏ

ิบัต
ิดัง

นี ้
1. 

สร
ุปผ

ลก
าร

นเิ
ทศ

แล
ะส

ะท
้อน

ผล
โด

ยผ
ู้นิเ

ทศ
 

2. 
ผู้ร

ับก
าร

นเิ
ทศ

 ส
ะท

้อน
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ขอ

งเค
รือ

ข่า
ย 

คว
าม

ร่ว
มม

ือ 
3. 

สะ
ท้อ

นจ
ุดค

วร
พัฒ

นา
เพ

ื่อน
ำม

าเป
็นแ

นว
ทา

งใน
กา

รพ
ัฒน

า 
คร

ั้งต
่อไ

ป 
4. 

ถอ
ดบ

ทเ
รีย

นค
วา

มส
ำเร

็จข
อง

กา
รด

ำเน
ินง

าน
 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

1. 
ผู้น

ิเท
ศ

แล
ะผ

ูร้ับ
กา

ร
นิเ

ทศ
 ร่ว

มก
ัน

กำ
หน

ดจ
ุด

คว
รพ

ัฒน
า

แล
ะแ

นว
ทา

ง 
ใน

กา
รพ

ัฒน
า 

2. 
สร

ุปผ
ล 

กา
รน

ิเท
ศ 

รา
ยง

าน
 แ

ละ
ปร

ะช
า 

สัม
พัน

ธ์ 

เห
็นด

้วย
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 อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ 3

 ค
วา

มเ
หม

าะ
สม

ขอ
งอ

งค
์ปร

ะก
อบ

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

ขอ
งป

ระ
สิท

ธิผ
ลข

อง
สถ

าน
ศึก

ษา
 ด

ังน
ี้ 

ปร
ะเ

ด็น
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 9
 ท

่าน
 

คน
ที่ 

1 
(ด

ร.ส
ุชน

) 
คน

ที่ 
2 

(ด
ร.ล

ือช
ัย)

 

คน
ที่ 

3 
(ด

ร.บ
ัญช

ร) 
คน

ที่ 
4 

(ด
ร.เ

กร
ียง

ศัก
ดิ์)

 

คน
ที่ 

5 

(ด
ร.อ

ภิช
ัย)

 

คน
ที่ 

6 

(ด
ร.ก

าญ
จน

มา
โน

ชญ
์) 

1.
 ป

ระ
สิท

ธิผ
ลร

ะด
ับส

ถา
นศ

ึกษ
าท

ี่เก
ิดจ

าก
คว

าม
สำ

เร็จ
ตา

มเ
ป้า

หม
าย

 

ที่ส
ถา

นศึ
กษ

าไ
ด้ก

ำห
นด

ไว
้ ท

ี่ปร
ะก

อบ
ดว้

ยก
าร

พัฒ
นา

วิช
าก

าร
ที่เ

น้น
คุณ

ภา
พ

ผู้เ
รีย

นต
าม

หล
ักส

ูตร
 ม

ีกา
รพ

ัฒน
าค

รูแ
ละ

บุค
ลา

กร
ให

้มีค
วา

มเ
ชีย่

วช
าญ

ใน
วิช

าช
พี 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
เป

็นผ
ู้นำ

วิช
าก

าร
 ม

รีะ
บบ

ปร
ะก

ันคุ
ณภ

าพ
ภา

ยใ
น 

แล
ะ

ภา
ยน

อก
 ม

ีมา
ตร

ฐา
น 

กา
รพ

ัฒน
าว

ิชา
กา

รท
ี่เน

้นคุ
ณภ

าพ
ผู้เ

รีย
น 

ได
้แก

่ 
   

 1
.1 

สถ
าน

ศึก
ษา

มีห
ลกั

สูต
รต

รง
ตา

มค
วา

มต
้อง

กา
รข

อง
นัก

เรีย
นแ

ละ
บร

ิบท
 

ขอ
งส

ถา
นศึ

กษ
า 

   
 1

.2 
สถ

าน
ศึก

ษา
มีคุ

ณภ
าพ

ผู้เ
รีย

นต
าม

มา
ตร

ฐา
นข

อง
กร

ะท
รว

งศึ
กษ

าธ
ิกา

ร 
   

 1
.3 

สถ
าน

ศึก
ษา

มีก
าร

พัฒ
นา

คร
ูแล

ะบ
ุคค

ลา
กร

ให
้มีค

วา
มเ

ชี่ย
วช

าญ
ตา

ม
มา

ตร
ฐา

นว
ิชา

ชีพ
 

   
 1

.4 
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

มีภ
าว

ะผ
ู้นำ

วิช
าก

าร
 

   
 1

.5 
ผู้บ

ริห
าร

มีน
วัต

กร
รม

/ ผ
ลง

าน
เชิ

งป
ระ

จัก
ษ์ใ

นก
าร

บร
ิหา

รง
าน

วิช
าก

าร
 

   
 1

.6 
สถ

าน
ศึก

ษา
มกี

าร
จัด

สภ
าพ

แว
ดล

อ้ม
ทา

งก
าย

ภา
พแ

ละ
สัง

คม
เอ

ื้อต
่อ 

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ที่ม
ีคุณ

ภา
พ 

   
 1

.7 
สถ

าน
ศึก

ษา
มกี

าร
จัด

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

เพ
ื่อส

นับ
สน

ุน 
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู ้

   
 1

.8 
สถ

าน
ศึก

ษา
ใช

้งบ
ปร

ะม
าณ

ที่เ
ป็น

ไป
ตา

มแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิกา
รท

ี่สถ
าน

ศึก
ษา

 

กำ
หน

ดแ
ละ

สา
มา

รถ
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
ำเน

ินก
าร

ตา
มแ

ผน
ใน

ระ
บบ

ตา
มก

ำห
นด

เวล
า 

   
 1

.9 
สถ

าน
ศึก

ษา
มีค

วา
มร

ู้เก
ีย่ว

กบั
ระ

เบ
ียบ

กา
รต

่าง
ๆท

ี่เก
ี่ยว

กับ
งา

นก
าร

เงิน
 

แล
ะง

บป
ระ

มา
ณท

ี่มีก
าร

เป
ลีย่

นแ
ปล

ง ร
วม

ทั้ง
ดำ

เน
ินง

าน
ด้า

นง
าน

กา
รเงิ

นแ
ละ

 

 
 

 
 

1. 
สถ

าน
ศึก

ษา
 

มีก
าร

จัด
สภ

าพ
 

แว
ดล

้อม
ทา

งก
าย

ภา
พ

แล
ะส

ังค
มเ

อื้อ
ต่อ

กา
รเร

ียน
รู้ท

ี่มี
คุณ

ภา
พ 
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ปร
ะเ

ด็น
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 9
 ท

่าน
 

คน
ที่ 

1 
(ด

ร.ส
ุชน

) 
คน

ที่ 
2 

(ด
ร.ล

ือช
ัย)

 

คน
ที่ 

3 
(ด

ร.บ
ัญช

ร) 
คน

ที่ 
4 

(ด
ร.เ

กร
ียง

ศัก
ดิ์)

 

คน
ที่ 

5 

(ด
ร.อ

ภิช
ัย)

 

คน
ที่ 

6 

(ด
ร.ก

าญ
จน

มา
โน

ชญ
์) 

งบ
ปร

ะม
าณ

ได
้ถูก

ต้อ
ง ท

ันเ
วล

า 
   

 1
.10

 ส
ถา

นศึ
กษ

าม
ขี้อ

มูล
อัต

รา
กำ

ลัง
ขอ

งส
ถา

นศึ
กษ

า 
   

 1
.11

 ส
ถา

นศึ
กษ

าม
กีา

รพ
ัฒน

าอ
าค

าร
สถ

าน
ที่เ

พื่อ
ให

้เห
มา

ะส
มก

ับ 
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

   
 1

.12
 ส

ถา
นศึ

กษ
าไ

ด้ร
ับค

วา
มร

ว่ม
มือ

 แ
ละ

สน
ับส

นุน
จา

กช
ุมช

นแ
ละ

 

หน
่วย

งา
นภ

าย
นอ

กใ
นก

าร
ขับ

เค
ลื่อ

นก
าร

ศึก
ษา

 

   
 1

.13
 ส

ถา
นศึ

กษ
าม

ีระ
บบ

ปร
ะก

ันคุ
ณภ

าพ
ภา

ยใ
นท

ี่มีป
ระ

สิท
ธภิ

าพ
 

2.
 ป

ระ
สิท

ธิผ
ลร

ะด
ับค

รู 
ตวั

กำ
หน

ดค
ุณภ

าพ
ขอ

งค
รู ท

ี่สา
มา

รถ
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ผ่

าน
กร

ะบ
วน

กา
รคิ

ดแ
ละ

ปฏ
ิบัต

ิจร
ิง แ

ละ
สา

มา
รถ

นำ
ไป

ปร
ะย

กุต
์ใช

้ใน
ชีว

ิตป
ระ

จำ
วัน

ได
้ 

คร
ูมีค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
ถา่

ยท
อด

คว
าม

รู้เท
คน

ิคว
ิธีก

าร
 ท

ักษ
ะ 

กา
รส

ื่อส
าร

  
กา

รส
ร้า

งส
รร

ค์น
วัต

กร
รม

 ค
รูม

ีผล
งา

นว
ิชา

กา
ร ว

ิทย
ะฐ

าน
ะเ

พิ่ม
ขึ้น

เช
ิงป

ระ
จกั

ษ์ 
รว

มท
ั้งค

รูเป
็นผ

ู้มีค
วา

มร
ู้ใน

ทุก
ๆด

้าน
ทั้ง

กา
รเร

ียน
รู้ ค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
ถา่

ยท
อด

 

กา
รใ

ช้ส
ื่อ 

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

 แ
ละ

รว
มถ

ึงคุ
ณธ

รร
มจ

ริย
ธร

รม
ขอ

งค
รู 

ที่เ
ป็น

แบ
บอ

ยา่
งท

ี่ดี 
ได

้แก
 ่

   
 2

.1 
คร

ูสา
มา

รถ
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ส

อน
ที่ใ

ช้ก
าร

สอ
นโ

ดย
ผู้เ

รีย
นเ

ป็น
สำ

คัญ
 

   
 2

.2 
คร

ูสา
มา

รถ
พัฒ

นา
ตน

อง
ตา

มค
วา

มต
้อง

กา
รข

อง
คร

ูแล
ะข

อง
สถ

าน
ศึก

ษา
 

   
 2

.3 
คร

ูจัด
กา

รเร
ียน

รู้ผ่
าน

กร
ะบ

วน
กา

รคิ
ดแ

ละ
ปฏ

ิบัต
ิจร

ิง 
   

 2
.4 

คร
ูมีค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
ถ่า

ยท
อด

คว
าม

รู้ เ
ทค

นิค
วิธ

ีกา
ร ท

ักษ
ะ 

 

กา
รส

ื่อส
าร

 ก
าร

สร
้าง

นว
ัตก

รร
ม 

   
 2

.5 
คร

ูมีแ
ผน

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ที่เ
หม

าะ
สม

 แ
ละ

กา
รว

ัดผ
ลต

รง
กับ

 

แผ
นก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ 

 
 

 
 

ปร
ะส

ิทธ
ภิา

พ 
ขอ

งค
รู 

    1. 
คร

ูมีแ
ผน

กา
รจ

ัด 
กา

รเร
ียน

รู้ท
ี่เห

มา
ะส

ม 
แล

ะม
ีกา

รว
ัดผ

ล 
ที่ห

ลา
กห

ลา
ย 
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ปร
ะเ

ด็น
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 9
 ท

่าน
 

คน
ที่ 

1 
(ด

ร.ส
ุชน

) 
คน

ที่ 
2 

(ด
ร.ล

ือช
ัย)

 

คน
ที่ 

3 
(ด

ร.บ
ัญช

ร) 
คน

ที่ 
4 

(ด
ร.เ

กร
ียง

ศัก
ดิ์)

 

คน
ที่ 

5 

(ด
ร.อ

ภิช
ัย)

 

คน
ที่ 

6 

(ด
ร.ก

าญ
จน

มา
โน

ชญ
์) 

   
 2

.6 
คร

ูมีก
ระ

บว
นก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ท

ี่หล
าก

หล
าย

ตา
มส

ถา
นก

าร
ณ์ท

ี่เห
มา

ะส
ม 

   
 2

.7 
คร

ูเป
็นผ

ู้มีใ
จร

ักแ
ละ

เข
้าใ

จใ
นศิ

ษย
์ เป

็นก
ัลย

าณ
มิต

ร  
   

 2
.8 

คร
ูมีผ

ลง
าน

วิช
าก

าร
แล

ะม
ีคว

าม
ก้า

วห
น้า

ใน
วิช

าช
ีพ 

3.
 ป

ระ
สิท

ธิผ
ลร

ะด
ับนั

กเ
รยี

น 
ตัว

ชีว้
ัดค

วา
มส

ำเร็
จข

อง
กา

รจ
ัดก

าร
ศึก

ษา
ที่เ

กิด
ผล

 

ใน
ตัว

นัก
เรีย

น 
ปร

ะก
อบ

ดว้
ย 

ดา้
นผ

ลสั
มฤ

ทธ
ิ์ทา

งว
ิชา

กา
ร ค

วา
มส

าม
าร

ถ 
ใน

กา
รอ

่าน
 ก

าร
เข

ียน
 ก

าร
สื่อ

สา
ร แ

ละ
กา

รคิ
ดค

ำน
วณ

 ม
ีคว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รคิ
ด 

วิเค
รา

ะห
์ คิ

ดอ
ยา่

งม
ีวิจ

าร
ณญ

าณ
 อ

ภิป
รา

ย 
แล

กเ
ปล

ี่ยน
คว

าม
คิด

เห
็นแ

ละ
แก

้ปัญ
หา

 ค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

สร้
าง

นว
ตัก

รร
ม 

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รใ

ช้เ
ทค

โน
โล

ยี
สา

รส
นเ

ทศ
แล

ะก
าร

สื่อ
สา

ร ผ
ลส

ัมฤ
ทธ

ิ์ทา
งก

าร
เรีย

นต
าม

หล
ักส

ูตร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

แล
ะด

้าน
คุณ

ลัก
ษณ

ะท
ี่พึง

ปร
ะส

งค์
 น

ักเ
รีย

นก
าร

มีคุ
ณลั

กษ
ณะ

แล
ะค

า่น
ิยม

ที่ด
ี

ตา
มท

ี่สถ
าน

ศึก
ษา

กำ
หน

ด 
มีค

วา
มภ

าค
ภมู

ิใจ
ใน

ท้อ
งถ

ิ่นแ
ละ

คว
าม

เป
็นไ

ทย
 

มีส
ุขภ

าว
ะท

าง
ร่า

งก
าย

แล
ะจ

ิตส
ังค

มท
ี่ดี 

ได
้แก

่ 
   

 3
.1 

ด้า
นผ

ลส
ัมฤ

ทธ
ิ์ทา

งว
ชิา

กา
รข

อง
ผู้เ

รีย
น 

ซ่ึง
เป

็นร
ะด

ับ 
คว

าม
รู้ 

คว
าม

สา
มา

รถ
แล

ะท
ักษ

ะท
ี่ผู้เ

รีย
นไ

ด้รั
บแ

ละ
พัฒ

นา
ตน

ให
้ดีข

ึ้นจ
าก

กา
รเร

ียน
 

กา
รส

อน
วิช

าต
่าง

ๆ 
เป

็นค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

เรีย
นต

าม
หล
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าร

นิเ
ทศ

 ส
ะท

้อน
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ขอ

งเค
รือ

ข่า
ยค

วา
มร

ว่ม
มือ

 

3. 
สะ

ท้อ
นจ

ุดค
วร

พัฒ
นา

เพ
ื่อน

ำม
าเป

็นแ
นว

ทา
งใน

กา
รพ

ัฒน
าค

รั้ง
ต่อ

 

4. 
ถอ

ดบ
ทเ

รีย
นค

วา
มส

ำเร็
จข

อง
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

ขั้น
ตอ

นท
ี่ 5

 ป
ระ

เม
ินผ

ลเ
พื่อ

พัฒ
นา

  
1. 

สร
ุปผ

ลก
าร

นิเ
ทศ

แล
ะส

ะท
้อน

ผล
โด

ยผ
ู้นิเ

ทศ
 

2. 
ผู้ร

ับก
าร

นิเ
ทศ

 ส
ะท

้อน
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ขอ

งผ
ู้นิเ

ทศ
 

3. 
ผู้น

ิเท
ศแ

ละ
ผู้ร

ับก
าร

นิเ
ทศ

 ร่ว
มก

ันก
ำห

นด
จุด

คว
รพ

ัฒน
าแ

ละ
แน

วท
าง

 

ใน
กา

รพ
ัฒน

า 
4. 

ถอ
ดบ

ทเ
รีย

นค
วา

มส
ำเร็

จข
อง

กา
รด

ำเน
ินง

าน
 

5. 
สร

ุปผ
ลก

าร
นิเ

ทศ
 รา

ยง
าน

ผล
 แ

ละ
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ

์ 
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 ปร
ะเ

ด็น
ที่ 

3 
คว

าม
เห

มา
ะส

มข
อง

อง
ค์ป

ระ
กอ

บป
ระ

สิท
ธิผ

ลข
อง

สถ
าน

ศึก
ษา

 ด
ังน

ี้ 
 

ปร
ะเ

ด็น
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 9 
ท่า

น 
 

สร
ุปป

ระ
เด

็น 
คน

ที่ 
7 

(ด
ร.ส

ุขุม
) 

คน
ที่ 

8 
(ศ

.ด
ร.ว

ิทย
า) 

คน
ที่ 

9 
(รศ

.ด
ร.ฉ

ลอ
ง) 

1.
 ป

ระ
สิท

ธิผ
ลร

ะด
ับส

ถา
นศ

ึกษ
า 

ที่เ
กิด

จา
กค

วา
มส

ำเร็
จต

าม
เป

้าห
มา

ย 
ที่ส

ถา
นศึ

กษ
าไ

ด้ก
ำห

นด
ไว

้ ท
ี่ปร

ะก
อบ

ดว้
ยก

าร
พัฒ

นา
วิช

าก
าร

ที่เ
น้น

คุณ
ภา

พ 
ผู้เ

รีย
นต

าม
หล

ักส
ูตร

 ม
ีกา

รพ
ัฒน

าค
รูแ

ละ
บุค

ลา
กร

ให
้มีค

วา
มเ

ชีย่
วช

าญ
ใน

วิช
าช

พี 
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

เป
็นผ

ู้นำ
วิช

าก
าร

 ม
รีะ

บบ
ปร

ะก
ันคุ

ณภ
าพ

ภา
ยใ

น 
แล

ะ 
ภา

ยน
อก

 ม
ีมา

ตร
ฐา

น 
กา

รพ
ัฒน

าว
ิชา

กา
รท

ี่เน
้นคุ

ณภ
าพ

ผู้เ
รีย

น 
ได

้แก
 ่

   
 1

.1 
สถ

าน
ศึก

ษา
มีห

ลกั
สูต

รต
รง

ตา
มค

วา
มต

้อง
กา

รข
อง

นัก
เรีย

นแ
ละ

บร
ิบท

 

ขอ
งส

ถา
นศึ

กษ
า 

   
 1

.2 
สถ

าน
ศึก

ษา
มีคุ

ณภ
าพ

ผู้เ
รีย

นต
าม

มา
ตร

ฐา
นข

อง
กร

ะท
รว

งศึ
กษ

าธ
ิกา

ร 
   

 1
.3 

สถ
าน

ศึก
ษา

มีก
าร

พัฒ
นา

คร
ูแล

ะบ
ุคล

าก
รใ

ห้ม
ีคว

าม
เช

ี่ยว
ชา

ญ 
ตา

มม
าต

รฐ
าน

วิช
าช

พี 
   

 1
.4 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
มีภ

าว
ะผ

ู้นำ
วิช

าก
าร

 

   
 1

.5 
ผู้บ

ริห
าร

มีน
วัต

กร
รม

/ ผ
ลง

าน
เชิ

งป
ระ

จัก
ษ์ใ

นก
าร

บร
ิหา

รง
าน

วิช
าก

าร
 

   
 1

.6 
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
จัด

สภ
าพ

แว
ดล

อ้ม
ทา

งก
าย

ภา
พแ

ละ
สัง

คม
 

เอ
ื้อต

่อก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ท
ี่มีคุ

ณภ
าพ

 

   
 1

.7 
สถ

าน
ศึก

ษา
มกี

าร
จัด

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

เพ
ื่อส

นับ
สน

ุน 
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู ้

   
 1

.8 
สถ

าน
ศึก

ษา
ใช

้งบ
ปร

ะม
าณ

ที่เ
ป็น

ไป
ตา

มแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิกา
รท

ี่สถ
าน

ศึก
ษา

กำ
หน

ดแ
ละ

สา
มา

รถ
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
ำเน

ินก
าร

ตา
มแ

ผน
ใน

ระ
บบ

ตา
ม

กำ
หน

ดเ
วล

า 
   

 1
.9 

สถ
าน

ศึก
ษา

มีค
วา

มร
ู้เก

ี่ยว
กับ

ระ
เบ

ียบ
กา

รต
่าง

ๆท
ี่เก

ี่ยว
กับ

งา
นก

าร
เงิน

 

ตัด
 

ข้อ
 1

1 
ออ

ก
เน

ื่อง
จา

ก
ซ้ำ

กับ
 

ข้อ
 6

 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

1.
 ป

ระ
สิท

ธิผ
ลร

ะด
ับส

ถา
นศ

ึกษ
า 

ได
้แก

 ่

   
 1

.1 
สถ

าน
ศึก

ษา
มีห

ลกั
สูต

รต
รง

ตา
มค

วา
มต

้อง
กา

รข
อง

นัก
เรีย

นแ
ละ

บร
ิบท

ขอ
งส

ถา
นศึ

กษ
า 

   
 1

.2 
สถ

าน
ศึก

ษา
มีคุ

ณภ
าพ

ผู้เ
รีย

นต
าม

มา
ตร

ฐา
นข

อง
กร

ะท
รว

งศึ
กษ

าธ
ิกา

ร 
   

 1
.3 

สถ
าน

ศึก
ษา

มีก
าร

พัฒ
นา

คร
ูแล

ะบ
ุคล

าก
รใ

ห้ม
ีคว

าม
เช

ี่ยว
ชา

ญ 
ตา

มม
าต

รฐ
าน

วิช
าช

พี 
   

 1
.4 

ผู้บ
ริห

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
มีภ

าว
ะผ

ู้นำ
วิช

าก
าร

 

   
 1

.5 
ผู้บ

ริห
าร

มีน
วัต

กร
รม

/ ผ
ลง

าน
เชิ

งป
ระ

จัก
ษ์ใ

นก
าร

บร
ิหา

รง
าน

วิช
าก

าร
 

   
 1

.6 
สถ

าน
ศึก

ษา
มกี

าร
จัด

สภ
าพ

แว
ดล

อ้ม
ทา

งก
าย

ภา
พแ

ละ
สัง

คม
 

เอ
ื้อต

่อก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ท
ี่มีคุ

ณภ
าพ

 

   
 1

.7 
สถ

าน
ศึก

ษา
มีก

าร
จัด

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

เพ
ื่อส

นับ
สน

ุน 
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ 

   
 1

.8 
สถ

าน
ศึก

ษา
ใช

้งบ
ปร

ะม
าณ

ที่เ
ป็น

ไป
ตา

มแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิกา
รท

ี่
สถ

าน
ศึก

ษา
 

กำ
หน

ดแ
ละ

สา
มา

รถ
รา

ยง
าน

ผล
กา

รด
ำเน

ินก
าร

ตา
มแ

ผน
ใน

ระ
บบ

ตา
ม 

กำ
หน

ดเ
วล

า 
   

 1
.9 

สถ
าน

ศึก
ษา

มีค
วา

มร
ู้เก

ีย่ว
กบั

ระ
เบ

ียบ
กา

รต
่าง

ๆ 
ที่เ

กี่ย
วก

บัง
าน

กา
รเงิ

น 
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ปร
ะเ

ด็น
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 9 
ท่า

น 
 

สร
ุปป

ระ
เด

็น 
คน

ที่ 
7 

(ด
ร.ส

ุขุม
) 

คน
ที่ 

8 
(ศ

.ด
ร.ว

ิทย
า) 

คน
ที่ 

9 
(รศ

.ด
ร.ฉ

ลอ
ง) 

แล
ะง

บป
ระ

มา
ณท

ี่มีก
าร

เป
ลีย่

นแ
ปล

ง ร
วม

ทั้ง
ดำ

เน
ินง

าน
ด้า

นง
าน

กา
รเงิ

นแ
ละ

 

งบ
ปร

ะม
าณ

ได
้ถูก

ต้อ
ง ท

ันเ
วล

า 
   

 1
.10

 ส
ถา

นศึ
กษ

าม
ขี้อ

มูล
อัต

รา
กำ

ลัง
ขอ

งส
ถา

นศึ
กษ

า 
   

 1
.11

 ส
ถา

นศึ
กษ

าม
กีา

รพ
ัฒน

าอ
าค

าร
สถ

าน
ที่เ

พื่อ
ให

้เห
มา

ะส
มก

ับ 
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

   
 1

.12
 ส

ถา
นศึ

กษ
าไ

ด้ร
ับค

วา
มร

ว่ม
มือ

 แ
ละ

สน
ับส

นุน
จา

กช
ุมช

นแ
ละ

หน
่วย

งา
น 

ภา
ยน

อก
ใน

กา
รข

ับเ
คล

ื่อน
กา

รศึ
กษ

า 
   

 1
.13

 ส
ถา

นศึ
กษ

าม
ีระ

บบ
ปร

ะก
ันคุ

ณภ
าพ

ภา
ยใ

นท
ี่มีป

ระ
สิท

ธภิ
าพ

 

แล
ะง

บป
ระ

มา
ณท

ี่มีก
าร

เป
ลีย่

นแ
ปล

ง ร
วม

ทั้ง
ดำ

เน
ินง

าน
ด้า

นง
าน

กา
รเงิ

น
แล

ะง
บป

ระ
มา

ณไ
ด้ถ

ูกต
้อง

 ท
ันเ

วล
า 

   
 1

.10
 ส

ถา
นศึ

กษ
าม

ขี้อ
มูล

อัต
รา

กำ
ลัง

ขอ
งส

ถา
นศึ

กษ
า 

   
 1

.11
 ส

ถา
นศึ

กษ
าไ

ด้ร
ับค

วา
มร

ว่ม
มือ

 แ
ละ

สน
ับส

นุน
จา

กช
ุมช

นแ
ละ

 

หน
่วย

งา
นภ

าย
นอ

กใ
นก

าร
ขับ

เค
ลื่อ

นก
าร

ศึก
ษา

 

   
 1

.12
 ส

ถา
นศึ

กษ
าม

ีระ
บบ

ปร
ะก

ันคุ
ณภ

าพ
ภา

ยใ
นท

ี่มีป
ระ

สิท
ธภิ

าพ
 

2.
 ป

ระ
สิท

ธิผ
ลร

ะด
ับค

รู 
ตวั

กำ
หน

ดค
ุณภ

าพ
ขอ

งค
รู ท

ี่สา
มา

รถ
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ 

ผ่า
นก

ระ
บว

นก
าร

คิด
แล

ะป
ฏิบ

ัติจ
ริง

 แ
ละ

สา
มา

รถ
นำ

ไป
ปร

ะย
ุกต

์ใช
้ใน

ชีว
ิต 

 

ปร
ะจ

ำว
ันไ

ด้ 
คร

ูมีค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นก
าร

ถา่
ยท

อด
คว

าม
รู้เท

คน
ิคว

ิธีก
าร

 ท
ักษ

ะ 
 

กา
รส

ื่อส
าร

 ก
าร

สร้
าง

สร
รค์

นว
ัตก

รร
ม 

คร
ูมีผ

ลง
าน

วิช
าก

าร
 วิท

ยะ
ฐา

นะ
เพ

ิ่มข
ึ้น 

เชิ
งป

ระ
จัก

ษ์ 
รว

มท
ั้งค

รูเป
็นผ

ู้มีค
วา

มร
ู้ใน

ทุก
ๆด

้าน
ทั้ง

กา
รเร

ียน
รู้ ค

วา
มส

าม
าร

ถ 
ใน

กา
รถ

่าย
ทอ

ด 
กา

รใ
ช้ส

ื่อ 
เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
 แ

ละ
รว

มถ
ึงคุ

ณธ
รร

มจ
ริย

ธร
รม

 

ขอ
งค

รูท
ี่เป

็นแ
บบ

อย
่าง

ที่ด
ี ได

้แก
 ่

   
 2

.1 
คร

ูสา
มา

รถ
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ส

อน
ที่ใ

ช้ก
าร

สอ
นโ

ดย
ผู้เ

รีย
นเ

ป็น
สำ

คัญ
 

   
 2

.2 
คร

ูสา
มา

รถ
พัฒ

นา
ตน

อง
ตา

มค
วา

มต
้อง

กา
รข

อง
คร

ูแล
ะข

อง
สถ

าน
ศึก

ษา
 

   
 2

.3 
คร

ูจัด
กา

รเร
ียน

รู้ผ่
าน

กร
ะบ

วน
กา

รคิ
ดแ

ละ
ปฏ

ิบัต
ิจร

ิง 
   

 2
.4 

คร
ูมีค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
ถ่า

ยท
อด

คว
าม

รู้ เ
ทค

นิค
วิธ

ีกา
ร ท

ักษ
ะ 

 

กา
รส

ื่อส
าร

 ก
าร

สร้
าง

นว
ัตก

รร
ม 

   
 2

.5 
คร

ูมีแ
ผน

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ที่เ
หม

าะ
สม

 แ
ละ

กา
รว

ัดผ
ลต

รง
กับ

แผ
น 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

เห
็นด

้วย
 

2.
 ป

ระ
สิท

ธิผ
ลร

ะด
ับค

รู 
 

   
 2

.1 
คร

ูสา
มา

รถ
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ส

อน
ที่ใ

ช้ก
าร

สอ
นโ

ดย
ผู้เ

รีย
นเ

ป็น
สำ

คัญ
  

   
 2

.2 
คร

ูสา
มา

รถ
พัฒ

นา
ตน

อง
ตา

มค
วา

มต
้อง

กา
รข

อง
คร

ูแล
ะ 

ขอ
งส

ถา
นศึ

กษ
า 

   
 2

.3 
คร

ูจัด
กา

รเร
ียน

รู้ผ่
าน

กร
ะบ

วน
กา

รคิ
ดแ

ละ
ปฏ

ิบัต
ิจร

ิง 
   

 2
.4 

คร
ูมีค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
ถ่า

ยท
อด

คว
าม

รู้ เ
ทค

นิค
วิธ

ีกา
ร ท

ักษ
ะ 

กา
รส

ื่อส
าร

 ก
าร

สร้
าง

นว
ัตก

รร
ม 

   
 2

.5 
คร

ูมีแ
ผน

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ที่เ
หม

าะ
สม

 แ
ละ

กา
รว

ัดผ
ลต

รง
กับ

 

แผ
นก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ 

   
 2

.6 
ครู

มีก
ระ

บว
นก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ท

ี่หล
าก

หล
าย

ตา
มส

ถา
นก

าร
ณ์

 

ที่เ
หม

าะ
สม

 

   
 2

.7 
คร

ูเป
็นผ

ู้มีใ
จร

ักแ
ละ

เข
้าใ

จใ
นศิ

ษย
์ เป

็นก
ัลย

าณ
มิต

ร  
   

 2
.8 

คร
ูมีผ

ลง
าน

วิช
าก

าร
แล

ะม
ีคว

าม
ก้า

วห
น้า

ใน
วิช

าช
ีพ 
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ปร
ะเ

ด็น
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

 9 
ท่า

น 
 

สร
ุปป

ระ
เด

็น 
คน

ที่ 
7 

(ด
ร.ส

ุขุม
) 

คน
ที่ 

8 
(ศ

.ด
ร.ว
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